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1 Sammanfattning

Tekniska namnden ansvarar for kommunens fastigheter, allmanna platser,
maltidsservice, stadservice, samhallsbetalda resor och vatten- och avloppsverksamhet.
Under 2026 har verksamheten fortsatt att utveckla kommunens tekniska infrastruktur
och offentliga miljder med fokus pa hallbarhet, energieffektivisering, robusthet och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Bland arets viktigaste insatser finns fortsatt
energieffektivisering av kommunens fastigheter, utveckling av parker och
rekreationsomraden, starkt krisberedskap samt férberedelser for inforande av
fiarravlasta vattenmatare och driftsattning av det nya avloppsreningsverket i Vappa.

Tekniska ndmndens skattefinansierade verksamhet redovisar for perioden januari till
augusti ett resultat pa 125,1 miljoner kronor, vilket ar 9,4 miljoner kronor battre an
budget. Utfallet forklaras framst av lagre personalkostnader, senarelagda
verksamhetsinsatser samt férskjutningar inom investeringsverksamheten som medfért
lagre kapitaltjanstkostnader under perioden. Helarsprognosen uppgar till 199,5 miljoner
kronor jamfért med budgeterade 194,5 miljoner kronor, vilket innebéar ett prognostiserat
underskott pa 5,0 miljoner kronor. Underskottet forklaras framfor allt av 6kade
kostnader for vintervaghallning samt lagre intakter och tidsférskjutningar inom
fastighetsverksamheten.

VA-verksamheten redovisar ett resultat pa 19,5 miljoner kronor for perioden, vilket ar
13,2 miljoner kronor battre an budget. Helarsprognosen uppgar till 13,0 miljoner kronor
jamfort med budgeterade 8,8 miljoner kronor, vilket motsvarar ett dverskott pa 4,2
miljoner kronor. De positiva avvikelserna forklaras framst av lagre personalkostnader till
foljd av vakanser samt tidsforskjutningar inom underhalls- och
investeringsverksamheten.

Investeringsverksamheten ar fortsatt omfattande. For de skattefinansierade
verksamheterna uppgar helarsprognosen till 535,9 miljoner kronor jamfért med
budgeterade 684,4 miljoner kronor, vilket innebar en avvikelse pa 148,5 miljoner
kronor. Inom VA-verksamheten prognostiseras investeringarna uppga till 511,0 miljoner
kronor jamfort med budgeterade 645,6 miljoner kronor, en avvikelse pa 134,6 miljoner
kronor. Avvikelserna beror huvudsakligen pa forandrade tidplaner och senarelagda
investeringar snarare an minskade investeringsbehov.

Flera storre projekt har fortsatt under aret. Bland de mest betydelsefulla aterfinns nya
grundskolan pa Lillsidan, grundskolan i Orsundsbro, Kulturhus Joar, projektet Hallbar
dricksvattenférsdrjning samt byggnationen av det nya avloppsreningsverket i Vappa.
Samtidigt har vissa projekt forsenats till foljd av forandrade forutsattningar,
planprocesser eller omprojekteringar. Framat bedéms verksamheten paverkas av
fortsatt hdga investeringsbehov, 6kade krav pa klimatanpassning, energieffektivisering,
digitalisering och beredskap samt behovet av att anpassa lokalférsérjning och
verksamhet till en lagre befolkningstillvaxt an tidigare prognostiserat. Samtidigt
fortsatter arbetet med effektiviseringar, utvecklade arbetssatt och starkt ekonomisk
styrning for att skapa langsiktigt hallbara verksamheter och sakerstalla att kommunens
tekniska infrastruktur och samhallsviktiga funktioner kan méta framtidens behov.
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2 Kommunens styrmodell
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All styrning i Enképings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar
gemensam fér hela kommunkoncernen och fungerar som en ledstjarna for kommunens
utveckling i sin helhet. Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision.

Medborgarfokus och ett hallbart forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fijarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen.
Den langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for
kommunkoncernen de kommande fyra aren. Kommunfullméaktige beslutar &ven om
andra styrdokument som avser hela kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med
god kvalitet med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska férutsattningarna
samt kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och dvriga
beslut.

Foérutom de politiska nivaerna i var styrning har aven férvaltningar, avdelningar och
enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och
inom sina ekonomiska férutsattningar har de mandat att utveckla den egna
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verksamheten genom att definiera utvecklingsmal fér verksamheten och genomféra
aktiviteter for att na malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i
styrmodellen. Varje ndmnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt
folja upp den egna verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och
personal. Kommunkoncernens gemensamma uppféljning sker vid fyra tillfallen per ar.
Det galler perioderna januari-mars, januari-augusti, januari-oktober och fér helaret.
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2.1 Arshijul

Kommunens arshjul beslutades av kommunstyrelsen i arendet "Tidplan for planering
och uppfdéljning 2026" den10 juni 2025 (KS2025/188).

Dec Jan

Planering

Analys och

dialog hela
aret

Jul Jun

Vi foljer upp vart arbete via:

e verksamhetsberattelse samt arsredovisning 2025 (2.1)
e kvartalsrapport mars 2026 (2.2)

e delarsrapport augusti 2026 (2.3)

e ekonomisk rapport oktober 2026 (2.4)
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3 Uppdrag och ansvar

Tekniska namnden har det samlade ansvaret for att planera, férvalta och utveckla
kommunens fysiska infrastruktur, vatten och avlopp, offentliga miljéer, kommunagda
fastigheter, maltidsservice samt samhallsbetalda resor. Uppdraget ar centralt for att
sakerstalla fungerande samhallsservice, en hallbar utveckling och en god livsmiljé for
invanare, naringsliv och bestkare. Namndens ansvar regleras i kommunens
reglemente och styrs av ett flertal lagar och forordningar, daribland vaglagen, plan- och
bygglagen, miljébalken, livsmedelslagen och lagen om fardtjanst.

Teknik- och serviceforvaltningen utgér tekniska namndens tjanstemannaorganisation
och ansvarar for att omsatta namndens uppdrag i praktisk verksamhet. Forvaltningen
har cirka 370 medarbetare och bedriver bade skattefinansierad och taxefinansierad
verksamhet. Organisationen ar uppdelad i fem huvudverksamheter: Fastighet, Allman
plats, Vatten och avlopp, Maltidsservice samt Stab. Tillsammans svarar dessa for
planering, genomférande och férvaltning av verksamheter som ar avgorande for
kommunens funktion, utveckling och langsiktiga hallbarhet.

Fastighet

Fastighetsverksamheten ansvarar for att tillgodose kommunens samlade lokalbehov pa
ett andamalsenligt, kostnadseffektivt och langsiktigt hallbart satt. Uppdraget omfattar
att sakerstalla att verksamheter inom férskola, skola, vard och omsorg, kontor samt
ovriga samhallsfunktioner har tillgang till funktionella och anpassade lokaler, bade pa
kort och lang sikt. | uppdraget ingar att planera, bygga, férvalta och utveckla
kommunens fastighetsbestand. Detta innefattar aven ansvar for fastighetsagarrollen,
inklusive avtal, drift, underhall och utveckling av fastigheterna. Fastighetsverksamheten
ansvarar aven for facility management inom kommunens fastigheter. Den forsta
etappen omfattar kommunhuset. | nasta steg prévas en modell fér Westerlundska
gymnasiet, som darefter kommer att breddas till alla kommunens verksamheter.
Baserat pa Verksamheten har en central roll i genomférandet av kommunens
investeringsprojekt kopplade till lokalférsorjning samt i arbetet med energieffektivisering
och hallbar utveckling av befintliga byggnader. Fastighetsverksamheten ansvarar
ocksa for att sakerstalla en strategisk utveckling av lokalbestandet utifran demografiska
forandringar och verksamheternas langsiktiga behov.

Lokalenheten ar en integrerad del av verksamheten och ansvarar for lokalvard i det
kommunala fastighetsbestandet. Uppdraget omfattar regelbunden staddning med fokus
pa kvalitet, hygien och en god arbetsmiljo, samt samordning av lokalvardsinsatser i
relation till lokalernas anvandning. Inom lokalenheten ingar aven facility management,
vilket omfattar kontorsstéd och samordning av vissa kommungemensamma funktioner i
kommunhuset. Verksamheten finansieras delvis genom ramjusteringar och delvis
genom intern debitering till dvriga forvaltningar, i enlighet med faststallda
fordelningsprinciper.
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Allman plats

Verksamheten Allman plats ansvarar for att planera, utveckla och underhalla
kommunens gator, vagar, torg, parker, gronomraden, lekplatser samt gang- och
cykelvagar, det vill sdga de ytor som enligt detaljplan utgdr allman platsmark.
Uppdraget omfattar framst drift och underhall av det kommunala vagnatet, inklusive
snordjning, reparationer och trafiksakerhetsatgarder. Ansvaret regleras bland annat
genom vaglagen (1971:948).

Verksamheten har en central roll i att skapa trygga, tillgangliga och attraktiva miljéer for
invanare och besotkare. Arbetet bedrivs utifran ett helhetsperspektiv dar gronstruktur,
anvandning och fléden, ytors funktion och belaggning samt gestaltning samverkar for
att skapa hallbara och valfungerande offentliga miljoer. Verksamheten ar samtidigt i
hég grad vaderberoende, vilket innebar att kostnadsnivaerna kan variera mellan ar,
sarskilt avseende vintervaghallning. Detta staller krav pa god planering, uppféljning och
flexibilitet i resursanvandningen.

| uppdraget ingar aven ansvar fér samhallsbetalda resor samt samordning av
kommunens fordon, vilket bidrar till en effektiv resursanvandning och en samordnad
transportstruktur inom kommunen.

Vatten och avlopp

Verksamheten Vatten och avlopp ansvarar for kommunens dricksvattenférsoérjning,
avloppsrening och dagvattenhantering. Uppdraget ar att sékerstalla en trygg och saker
tillgang till rent dricksvatten samt att avloppsvatten och dagvatten tas om hand pa ett
miljomassigt hallbart satt. Arbetet praglas av hoga krav pa kvalitet, sékerhet och
langsiktighet, dar drift, underhall och férnyelse av anlaggningar och ledningsnat utgoér
centrala delar. Verksamheten har en avgdrande betydelse for att skydda manniskors
halsa, varna vattenmiljoer och sakerstalla samhallsviktig infrastruktur.

Genom atgarder for att minska lackage, utveckla héallbara dagvattenlésningar och
starka ledningsnatens funktion bidrar verksamheten till att minska paverkan pa klimat
och miljé samt till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling. Verksamheten star
samtidigt infér omfattande investeringsbehov kopplade till aldrande anlaggningar,
Okade lagkrav och ett férandrat klimat med exempelvis 6kad nederbdrd och skyfall.
Detta staller krav pa langsiktig planering, prioritering och finansiering inom ramen fér
VA-taxan. Underfinansiering eller uppskjutna atgarder innebar en 6kad risk for
driftstérningar, miljdpaverkan och 6kade kostnader pa sikt.

Maltidsservice

Maltidsservice ansvarar for kommunens kék inom forskola, skola och aldreomsorg.
Uppdraget ar att leverera naringsriktiga, sakra och kvalitativa maltider som utformas
efter brukarnas behov och bidrar till halsa, valbefinnande och goda matvanor.

Verksamheten har en viktig roll i kommunens arbete med folkhalsa och hallbar
utveckling. Arbetet praglas av ett tydligt hallbarhetsperspektiv, dar en stor andel av
livsmedlen ar svenskproducerade och minst en fjardedel av inképen utgdrs av
ekologiska varor. Menyerna planeras utifran sasong och med hansyn till livsmedlens
klimatpaverkan.
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Ett systematiskt arbete bedrivs for att minska matsvinnet i alla led, vilket bidrar till bade
minskad miljopaverkan och en mer kostnadseffektiv verksamhet. Verksamheten
behdver samtidigt kontinuerligt anpassas till férandrade férutsattningar, sasom
variationer i elev- och brukarnivaer samt 6kade krav pa effektivitet och
kostnadskontroll.

Forvaltningsstab

Staben ar férvaltningens gemensamma stéd och arbetar bland annat med uppféljning,
kvalitetsutveckling, internkontroll och processamordning. Har samordnas insatser som
skapar férutsattningar for hela férvaltningen att leverera med kvalitet, transparens och
effektivitet.
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4 Handelser av vasentlig
betydelse

Flera handelser under 2026 har haft stor betydelse for tekniska namndens verksamhet,
ekonomi och foérutsattningar att genomféra planerade investeringar.

Den mest betydande handelsen ar de fortsatta forseningarna i projektet Nya
Lillsidanskolan. Férseningarna har paverkat bade verksamheten och ekonomin genom
senarelagda hyresintakter, lagre kapitalkostnader under aret samt férskjutningar av
verksamhetsstarter for bland annat stadservice och fastighetsforvaltning.
Forseningarna innebar ocksa att vissa kostnader och ekonomiska effekter flyttas fram
till kommande ar, vilket paverkar bade investeringsplanering och framtida driftbudgetar.

Inom verksamheten Allman plats har kompetens- och ledningssituationen varit en viktig
handelse under aret. Efter den organisationsférandring som genomférdes i slutet av
2025 har verksamheten fortsatt arbetet med att utveckla organisation, arbetssatt och
ansvarsférdelning. Samtidigt har vakanta tjanster inom planering, utredning samt drift
och underhall paverkat verksamhetens genomférandeférmaga. Vakanserna har
bidragit till lagre personalkostnader men ocksa till att vissa aktiviteter, utredningar och
investeringar genomforts senare an planerat.

Aven lokalférsorjningen har praglats av betydande férandringar under aret. Flera
lokaler har sagts upp eller blivit vakanta, vilket har medfért minskade hyresintakter
inom fastighetsverksamheten samtidigt som kostnaderna for tomstallda lokaler 6kat
inom Lokalbanken. Helarsprognosen for Lokalbanken visar ett underskott pa 5,0
miljoner kronor, vilket tydliggdr de ekonomiska konsekvenser som uppstar nar lokaler
star utan verksamhet eller ny hyresgast under langre perioder.

Aret har ockséa praglats av omfattande forskjutningar inom investeringsverksamheten.
Den skattefinansierade investeringsprognosen uppgar till 535,9 miljoner kronor jamfort
med budgeterade 684,4 miljoner kronor, vilket innebar att investeringar motsvarande
148,5 miljoner kronor bedéms genomfdras senare an planerat. Forskjutningarna beror
framst pa forandrade tidplaner, utdragna utredningar, projekteringsarbeten samt
forsenade beslut och tillstandsprocesser. Aven om investeringsbehoven kvarstar
paverkar dessa férseningar verksamheternas utvecklingstakt och innebar att delar av
investeringsvolymen behdver hanteras kommande ar.

En ytterligare handelse av vasentlig betydelse ar den sndrika vintern som medfort
hogre kostnader for vintervaghallning an budgeterat. Kostnadsokningen har haft en
direkt paverkan pa namndens ekonomi och ar en av de framsta orsakerna till det
prognostiserade underskottet inom den skattefinansierade verksamheten.

Sammantaget har aret praglats av flera handelser som paverkat bade ekonomi och
verksamhet. Férseningar i storre investeringsprojekt, férandringar inom
lokalférsorjningen, kompetensutmaningar inom vissa verksamheter samt 6kade
driftkostnader till féljd av externa faktorer har haft stérst paverkan pa namndens
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resultat och férutsattningar att genomfora planerade insatser under aret.
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5 Kommunens och nhamndens mal

5.1 Kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal

Kommunfullmaktiges évergripande malbild och mal fér perioden 2024-2027 ar att
tilsammans skapa en tryggare kommun som vi ar stolta dver att bo och verka i.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga méanniskor visar tillit, stéttar varandra och bidrar till en héllbar framtid
tilsammans. Trygg &r den som kan lita péa att fa stéd och hjélp i livets olika skeden,
slipper vara radd fér olyckor och brott och lever i ett vél fungerande samhélle. Trygghet
Skapas nér vi lever ett sjélvsténdigt liv och &r vart allra bésta jag, samtidigt som vi
kdnner samhérighet och stolthet i en jGmlik och inkluderande omgivning."

For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkdping fokuserar vi pa tre évergripande
koncernmal, vara tre S:

e Samhérighet
o Sjélvstandighet
o Stolthet

5.1.1 Tillsammans skapar vi trygghet

For namnden innebar det:

Trygghet och sékerhet &r centrala varden fér var livskvalitet. Vara leveranser ska
fungera dven vid samhéllsstérningar vilket gér oss till en bra plats att bo och leva pa.
En god beredskap minskar var sarbarhet och skapar férutséttningar fér en fungerande
vardagq. Vi arbetar for farre o6nskade héndelser och for att minska dess konsekvenser.

Tekniska ndmnden ansvarar fér vara gator, vagar, torg, parker och andra platser som i
detaljplan utgér allmén plats. Det &r omraden som é&r offentligt tillgéngliga och avsedda
for ett gemensamt behov. Vara medborgare, bes6kare och néringsliv ska pa ett tryggt
sétt kunna vistas och férdas i vara offentliga platser, ndr som helst pa dygnet och under
hela aret. Genom vara gemensamma hallbarhetsmal arbetar vi mot en hallbar kommun
fér vara kommande generationer.

Tillsammans med bade interna och externa aktdérer samverkar vi for att forbéattra
tryggheten i hela kommunen.
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Till delaret har namnden bidragit genom att:

Tekniska namnden bidrar i hég grad till kommunfullmaktiges mal om ett tryggt, sakert
och robust Enkdping genom att sakerstalla att samhallsviktiga funktioner fungerar varje
dag, aret runt och aven vid stérningar. Namndens verksamheter ansvarar for flera av
de grundlaggande funktioner som invanare, foretag och besdkare ar beroende av,
sasom vattenforsoérjning, avioppshantering, kommunala fastigheter, maltidsservice,
gator, parker, gang- och cykelvagar samt andra offentliga miljoer.

Genom ett systematiskt arbete med beredskap, kontinuitetsplanering och riskhantering
har robustheten i den kommunala verksamheten starkts under aret. Arbetet omfattar
bland annat sakerstalld beredskapsbemanning, dvningar och utbildningar,
reservkraftslosningar, 6versyn av skyddsrum, férstarkt skydd av VA-anlaggningar,
informationssakerhet samt férberedelser for ndédvattenforsorjning vid
samhallsstorningar. Detta minskar kommunens sarbarhet och 6kar formagan att
uppratthalla samhallsviktig service aven under anstrangda férhallanden.

Tekniska namnden arbetar med trafiksakerhetsatgarder, belysning, tillgangliga gang-
och cykelvagar, lekplatser, parker och rekreationsomraden som bidrar till att manniskor
kan rora sig tryggt och sakert i kommunen. Under aret har bland annat utveckling av
parker, motesplatser och rekreationsomraden genomférts med fokus pa tillganglighet,
trygghet och social samvaro. Namnden deltar aven i trygghetsvandringar och
samverkar med andra aktorer for att identifiera och genomféra forbattringsatgarder i
den offentliga miljon.

Ett langsiktigt arbete med klimatanpassning starker ocksa tryggheten i kommunen.
Genom investeringar i robust VA-infrastruktur, utvecklad dagvattenhantering,
gronstruktur som motverkar varmedeffekter och planering fér att hantera torka och
skyfall minskar risken for att klimatrelaterade handelser paverkar invanare och
verksamheter negativt.

Tekniska namndens hallbarhetsarbete bidrar samtidigt till en tryggare framtid for
kommande generationer. Energieffektivisering av kommunens fastigheter, hallbar
vattenforsorjning, biologisk mangfald, hallbara maltider och langsiktigt underhall av
kommunens anlaggningar ger bade miljdomassiga, sociala och ekonomiska effekter.
Genom att férena hallbar utveckling med robusthet och samhallssakerhet skapas
forutsattningar for att Enkoping aven framover ska vara en trygg, attraktiv och
motstandskraftig kommun att bo, verka och levai.
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5.1.2 Samhorighet

For namnden innebar det:

Att alla som bor och verkar i kommunen pa olika sétt ges mdjlighet till delaktighet i
utvecklingsfragor, dialoger och projekt. Vi ska upplevas som dppna for nya idéer och
samarbeten for ett hallbart samhéllsbygge till kommande generationer.

Viéra miljber och lokaler ska frdmja méten mellan ménniskor i alla &ldrar och upplevas
som trygga att besGka alla dagar och tider pa aret. | vart projektarbete och
investeringsprocess samarbetar vi ndra andra ndmnder och foérvaltningar for att hitta
bra I6sningar och kostnadseffektivitet.

Till delaret har namnden bidragit genom att:

Tekniska namnden bidrar till malet genom att skapa forutsattningar fér invanare,
foretag, foreningar och andra aktérer att vara delaktiga i utvecklingen av kommunens
miljéer och samhallsfunktioner. Namndens verksamheter ansvarar fér manga av de
platser och funktioner som manniskor mater i sin vardag, sdsom parker, natur- och
rekreationsomraden, gator, gang- och cykelvagar, kommunala lokaler, vatten- och
avloppsanlaggningar samt maltidsverksamhet. Genom planering, utveckling och
forvaltning av dessa miljéer skapas majligheter for dialog, méten och delaktighet i
kommunens utveckling.

Under aret har tekniska namnden fortsatt utvecklingen av parker, lekplatser, natur- och
rekreationsomraden med fokus pa tillganglighet, social samvaro och attraktiva
vistelsemiljoer. Satsningar i bland annat Gréngarn-Dyarna, Uvberget, Storskogen och
flera lek- och aktivitetsplatser bidrar till att skapa métesplatser fér manniskor i olika
aldrar och livssituationer. Arbetet syftar till att starka bade folkhalsa, gemenskap och
upplevelsen av Enkdping som en attraktiv kommun att bo och verka i. Upprustningen
av Uvberget ar ett fint exempel pa samverkan dar Enkdpings kommun,
Upplandsstiftelsen, Naturskyddsféreningen och lokala lantbrukare vars getter
aterskapat betesmark.

Genom den nybildade facility managementenheten har férvaltningen aven starkt
arbetet med att skapa moderna, funktionella och valkomnande arbets- och
motesmiljoer. Enheten arbetar samlat med lokalservice, arbetsplatsutveckling och stod
till verksamheterna, vilket bidrar till 6kad samverkan mellan forvaltningar och battre
forutsattningar for méten, dialog och gemensamt utvecklingsarbete inom kommunen.

Tekniska namnden bidrar ocksa till kommunens evenemang och aktiviteter genom att
tillhandahalla och utveckla de offentliga miljéer dar manniskor méts. Forvaltningen
medverkar bland annat genom planering, etablering, logistik, trafikanordningar, skotsel
och sakerhetsatgarder vid olika arrangemang. Insatserna skapar férutsattningar for
evenemang som starker gemenskapen, okar attraktiviteten och ger invanare och
bestkare mojlighet att uppleva kommunen tillsammans. Exempel pa detta ar aktiviteter
och arrangemang i vara parker och rekreationsomraden samt de insatser som
genomfors for att utveckla besdksmal, lekplatser, torg och friluftsomraden.



Sida 16 av 86

Namnden arbetar ocksa aktivt for att de offentliga miljéerna ska upplevas som trygga,
tillgangliga och anvandbara for alla. Genom trygghetsvandringar,
trafiksdkerhetsatgarder, forbattrad belysning, utveckling av gang- och cykelvagar samt
tillganglighetsanpassningar i bade utomhusmiljéer och kommunala lokaler starks
manniskors mojligheter att rora sig, moétas och delta i samhallslivet. Arbetet med att
slutféra kommunens tillganglighetsguide pagar och uppdateras I6pande med vara
lokaler.

Samverkan ar en central del i namndens arbete. Manga av de satsningar som
genomfors sker i ndra samarbete med andra ndmnder, forvaltningar, kommunala bolag,
naringsliv, féreningar och externa aktorer. Detta galler bland annat utvecklingen av
rekreationsomraden, infrastruktur, beredskapsarbete, lokalplanering och investeringar.
Genom gemensam planering och ett helhetsperspektiv skapas battre forutsattningar for
kostnadseffektiva I6sningar som ger stérsta mdjliga samhallsnytta.

Under aret har tekniska namnden aven fardigstallt en ny hundrastgard som invigs
under hosten och konceptet utvecklas succesivt. Satsningen bidrar till att skapa
ytterligare en inkluderande métesplats dar hundagare och andra besdkare kan traffas,
bygga sociala natverk och starka gemenskapen i naromradet. Placeringen har valts i
samverkan med kommunens trygghetsfunktioner, dar ambitionen varit att starka
narvaron av manniskor och 6ka den naturliga rérelsen i omradet. Genom att fler
manniskor vistas pa platsen under olika tider pa dagen skapas forutsattningar for 6kad
upplevd trygghet och social kontroll. Omradets parkeringsmojligheter gor dessutom
motesplatsen tillganglig for besdkare fran flera delar av kommunen, vilket starker dess
funktion som en social métespunkt och ett bidrag till ett mer sammanhallet och
inkluderande Enkoping. Hundrastgarden bidrar aven till sysselsattning genom att den
I6pande skotseln kommer att utféras av Servicepoolen. Genom uppdraget skapas
meningsfull sysselsattning och maojligheter till arbetslivserfarenhet samtidigt som
anlaggningen halls valskott och attraktiv for bestkare. Satsningen férenar darmed flera
av kommunens mal genom att kombinera delaktighet, inkludering, trygghet och
valskétta offentliga miljéer i en och samma verksamhet.

Genom att utveckla trygga métesplatser, framja samverkan och skapa méjligheter for
delaktighet bidrar tekniska namnden till ett 6ppet och inkluderande samhallsbygge.
Arbetet starker forutsattningarna for att invanare, naringsliv och andra aktorer
tillsammans ska kunna bidra till en hallbar utveckling av Enképing, bade idag och for
kommande generationer.
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5.1.3 Sjalvstandighet

For namnden innebar det:
Vi tar hand om dem vi ar till fér och behandlar varandra med respekt. Var personal och
vara elever ska vara néjda med skolans fysiska arbetsmiljé, maltider och utemiljéer.

Vara lokaler och utemiljber ska vara trygga och bidra till en god uppvéxt. Barn och
unga ska sjélvsténdigt kunna transportera sig hallbart till exempelvis skolan eller
idrottsaktiviteter pa egen hand oavsett vart i kommunen de bor. Dér vi har méjlighet
erbjuder vi praktikplatser for att ge ungdomar en god start till ett sjalvstandigt liv.

Vara offentliga miljber ska vara tillgdngliga for alla och det ska vara enkelt att ta del av
var service.

Till delaret har namnden bidragit genom att:

Tekniska namnden bidrar till malet genom att skapa férutsattningar for att barn, unga
och vuxna ska kunna leva ett sjalvstandigt liv i Enkdping. Genom att utveckla och
forvalta trygga skolmiljer, tillgangliga offentliga platser, hallbara transporter och
valfungerande samhallsfunktioner skapas mojligheter fér manniskor att réra sig, motas
och ta del av kommunens service pa egen hand.

En viktig del av arbetet ar att skapa trygga och funktionella miljéer fér barn och unga.
Genom underhall och utveckling av skolor, férskolor och andra kommunala lokaler
sakerstalls goda inomhusmiljéer med fokus pa halsa, tillganglighet och trygghet. Nar
elever och personal ges goda férutsattningar i sin vardag starks mojligheterna till
larande, utveckling och sjalvstandighet. Under aret har tekniska namnden arbetat med
projekten for nya skolan pa Lillsidan och Orsundsbro, Ripans férskola och utbyggnad
av bade Bergvretenskolan och Korsangsskolan.

Tekniska namnden bidrar ocksa till sjalvstandighet genom att utveckla en trygg och
tillganglig infrastruktur for hallbara resor. Gang- och cykelvagar,
trafiksakerhetsatgarder, belysning och valskétta offentliga miljder gor det lattare for
barn och ungdomar att pa egen hand ta sig till skolan, fritidsaktiviteter,
idrottsanlaggningar och métesplatser. Genom att skapa sékra och attraktiva alternativ
till bilresor starks manniskors rorelsefrinet samtidigt som hallbara resvanor uppmuntras
tidigt i livet.

Arbetet med parker, lekplatser, natur- och rekreationsomraden bidrar ocksa till 6kad
sjalvstandighet. Tillgangliga och trygga moétesplatser i hela kommunen ger vara
invanare mojlighet att vistas utomhus, tréffa andra och delta i aktiviteter pa egen hand.
Satsningar i bland annat Storskogen, Klosterparken, Hundrastgarden, Klosterparken,
Gréngarn-Dyarna samt utvecklingen av lek- och aktivitetsplatser skapar miljder som
framjar rorelse, gemenskap och ett sjalvstandigt anvandande av kommunens offentliga
rum.
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Maltidsservice bidrar till sjalvstandighet genom att erbjuda naringsriktiga och hallbara
maltider som ger barn och unga goda férutsattningar for larande, utveckling och héalsa.
Maltiderna anvands ocksa som en del av det pedagogiska arbetet for att ka
kunskapen om kost, halsa och hallbar utveckling, vilket starker formagan att gora
medvetna val i framtiden. Nyligen blev maltidsservice arbete med hallbara och
nytankande ravaror uppmarksammat da det erbjuds matratter med ciona/sjépung pa
menyn.

Namnden bidrar aven direkt till ungas etablering i arbetslivet. Genom feriearbeten,
praktikplatser, arbetstraning och LIA-platser inom flera verksamheter far ungdomar
mojlighet att utveckla arbetslivserfarenhet, skapa kontakter och starka sin vag mot
egen forsorjning och sjalvstandighet. Insatserna ser olika ut i verksamheterna vilket
skapar mojligheter for fler att delta da variationen ar bred.

Tillganglighet ar en central forutsattning for sjalvstandighet. Tekniska namnden arbetar
kontinuerligt med tillganglighetsanpassningar i lokaler och offentliga miljoer s& att fler
manniskor kan anvanda kommunens service och métesplatser utifran sina egna
forutsattningar. Digitalisering och utveckling av kommunens tjanster bidrar samtidigt till
att gora information och service enklare att ta del av.

Aven den nya hundrastgarden bidrar till malet. Genom att skapa en lttillganglig
motesplats med goda parkeringsmajligheter erbjuds invanare en plats for aktivitet,
gemenskap och sociala kontakter. Placeringen har valts for att 6ka narvaron av
manniskor i omradet, vilket starker tryggheten. Att den I6pande skotseln sker genom
Servicepoolen bidrar dessutom till delaktighet och moéjligheter till utveckling for
personer som star utanfor eller ar pa vag in pa arbetsmarknaden.

Sammantaget bidrar tekniska namnden till 6kad sjalvstandighet genom att skapa
trygga miljéer, fungerande infrastruktur, tillganglig service och méjligheter till arbete,
rorelse och delaktighet. Detta ger barn, unga och vuxna battre forutsattningar att leva,
utvecklas och delta i samhalislivet pa egna villkor.
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5.1.4 Stolthet

For namnden innebar det:

N&mndens leveranser ska bidra till att boende och besbkare kdnner stolthet 6ver
kommunen. Véara utemiljéer, lokaler och tekniska I6sningar ska stérka platsvarumérket
och bidra till att fler vill bo, arbeta i och uppleva Enkdping.

Vi frémjar lokala arrangemang och aktiviteter som bidrar till en positiv upplevelse av
oss. Vi arbetar med kampanjer och kommunikationsinsatser som fbrstérker
upplevelsen av Enképing som kommun.

Genom vart héllbarhetsarbete bidrar vi till en levnadsmiljé att kdnna stolthet éver, bade
fér ménniska, djur och natur.

Till delaret har namnden bidragit genom att:

Tekniska namnden bidrar till malet genom att utveckla, forvalta och synliggéra de
miljoer, lokaler och samhallsfunktioner som formar manniskors vardag och upplevelse
av Enkdping. Genom valskotta parker, trygga offentliga miljder, hallbar infrastruktur,
attraktiva kommunala lokaler och langsiktiga investeringar skapas férutsattningar for att
invanare, foretag och besodkare ska kanna stolthet 6ver kommunen som plats att leva,
arbeta och verka i.

Enkdpings parker och gronomraden utgoér en viktig del av kommunens identitet och
platsvarumarke. Under aret har tekniska namnden fortsatt utvecklingen av parker,
lekplatser, rekreationsomraden och naturmiljéer, bland annat i Uvberget, Klosterparken,
Gréngarn-Dyarna, Storskogen och flera stadsdelsparker och lekplatser. Satsningarna
bidrar till attraktiva motesplatser for invanare och besdkare samtidigt som de starker
folkhalsa, biologisk mangfald och livskvalitet. Arbetet med upprustning och utveckling
av parkerna bidrar till bilden av Enkdéping som Sveriges narmaste parkstad och som en
attraktiv kommun att besdka och bo i.

Namnden bidrar aven till stolthet genom att utveckla kommunens anldggningar och
offentliga miljder i takt med att Enkdping vaxer. Exempel under aret ar utvecklingen av
stadsdelsparken i Bergvreten, renovering och utveckling av lekplatser, investeringar pa
Enavallen samt utbyggnader av skolor som Bergvretenskolan och Korséangsskolan.
Genom dessa satsningar skapas moderna, funktionella och attraktiva miljoer for bade
dagens och framtidens invanare.

Fastighetsverksamheten bidrar genom att utveckla och férvalta hallbara, trygga och
resurseffektiva lokaler for kommunens verksamheter. Energieffektiviseringar,
solcellsutbyggnad, goda inomhusmiljder och l&ngsiktig lokalplanering starker kvaliteten
i kommunens fastighetsbestand samtidigt som klimatpaverkan minskar. Under aret har
energianvandningen fortsatt att minska och arbetet visar att hallbarhet, kvalitet och
ekonomiskt ansvarstagande kan ga hand i hand.
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Den nya facility managementenheten férvantas bidra till ocksa till stolthet 6ver den
kommunala verksamheten. Genom att samla lokalservice, arbetsplatsservice och
stddjande funktioner skapas en valkomnande, professionell och funktionell milj¢ for
bade medarbetare, fortroendevalda och besdkare. Enheten starker upplevelsen av
kommunen som en modern och serviceinriktad organisation.

Tekniska namnden bidrar dessutom aktivt till kommunens arrangemang och
evenemang. Genom drift, skotsel, logistik, trafikanordningar, sékerhetsatgarder och
utveckling av utemiljéer och evenemangsytor skapas férutsattningar for aktiviteter som
lockar besdkare och starker gemenskapen. Nar kommunens parker, torg och
rekreationsomraden anvands for arrangemang och aktiviteter synliggors de varden
som gor Enkdping attraktivt att bestka och leva i.

Ett konkret exempel pa hur namnden arbetar for att starka bade gemenskap och
attraktivitet ar den nya hundrastgarden. Anlaggningen skapar en ny métesplats for
hundagare och andra invanare samtidigt som den bidrar till 6kad aktivitet och narvaro i
omradet. Placeringen har valts i samverkan med kommunens trygghetsfunktioner for
att starka tryggheten och skapa ett mer levande omrade. Skétseln genom
Servicepoolen innebar dessutom att satsningen bidrar till social hallbarhet och
meningsfull sysselsattning.

Namndens hallbarhetsarbete ar ocksa en viktig del av kommunens attraktivitet och
platsvarumarke. Genom energieffektivisering, hallbar vattenforsoérjning,
klimatanpassning, biologisk mangfald, hallbar skogsférvaltning och utveckling av
gronstrukturen skapas en livsmiljo som manniskor kan kanna stolthet éver. Arbetet
starker inte bara dagens livskvalitet utan bidrar aven till att kommande generationer far
tillgang till en hallbar och attraktiv kommun.

Tekniska namnden bidrar ocksa till stolthet genom att aktivt kommunicera utvecklingen
av kommunen och synliggéra de investeringar och férbattringar som genomfors.
Genom information pa kommunens webbplats, sociala medier och andra
informationskanaler far invanare mojlighet att félja arbetet med hallbara maltider,
utemiljder, lekplatser, skolor, idrottsanlaggningar, vatten- och avloppsutbyggnad samt
andra investeringar som bidrar till kommunens utveckling. Oppen och tillganglig
kommunikation skapar forstaelse for hur kommunen vaxer och utvecklas och starker
kanslan av delaktighet och stolthet dver den gemensamma livsmiljon.

Sammantaget bidrar tekniska namnden till malet genom att utveckla attraktiva miljoer,
skapa trygga och valfungerande offentliga rum, méjliggdéra evenemang och aktiviteter
samt genomféra investeringar som starker Enkdpings identitet, attraktivitet och
langsiktiga hallbarhet. Resultatet ar en kommun som invanare, féretag och bestkare
kan kénna stolthet 6ver och vilja vara en del av.
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5.2 Kommunfullmaktiges sarskilda fokus

under aret

| kommunfullmaktiges arsplan och budget 2026 och plan 2027-2028 finns det angivet
sarskilda fokus for aret kopplat till kommunens malbild och dvergripande mal for att na
de langsiktiga malen till 2027 ars utgang. | detta kapitel finns namndens uppféljning av
de sarskilda fokusen namnden tilldelats i kommunfullmaktiges arsplan 2026.

5.2.1 Tillsammans skapar vi trygghet

Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

Fokus pa krisberedskap

Namnden arbetar systematiskt och brett med att starka
kommunens krisberedskap och sékerhet. Arbetet
omfattar saval férebyggande insatser som konkreta
atgarder for att sakerstalla funktionalitet vid stérningar
och kriser.

Beredskapsbemanning sakerstalls i driften for att
kunna hantera handelser. Verksamheten deltar ocksa i
trygghetsvandringar tilsammans med andra aktorer for
att identifiera och atgarda otrygga miljder i ett
forebyggande perspektiv. Darutdver medverkar allman
plats i den kommungemensamma jourgruppen for att
utveckla samverkan och ta tillvara synergier mellan
olika jourfunktioner.

Fastighetsavdelningen arbetar med att sakerstalla att
kommunens byggnader kan fungera aven vid
samhaéllsstérningar. Det omfattar éversyn och
anpassning av skyddsrum, samt anpassningar av
fastigheter for att mojliggora leverans av trycksatt
nodvatten i samverkan med VA, allman plats och
kommunledningsférvaltningen. Vidare ses
passagesystem Over for att fungera vid exempelvis
langre strémavbrott. Reservkraft sdkras genom bade
fasta aggregat och beredskap att ansluta mobila
I6sningar vid behov.

VA-verksamheten har ett omfattande och strukturerat
sakerhetsarbete som omfattar fysiskt skydd,
informationssékerhet, personalsakerhet och utveckling
av en stark sdkerhetskultur. Inom det fysiska skyddet
pagar atgarder for att starka skyddet av anlaggningar,
bland annat genom att flytta externa aktorer fran
kansliga miljoer och genomféra forstarkningsprojekt.
Inom informationssakerhet har ett arbetssatt etablerats
med tillhérande rutiner och beslutsstdd, vilket
successivt implementeras inom bade dricksvatten- och
avloppsomradet. Verksamheten arbetar aktivt med
avvikelsehantering och uppfdljning av incidenter.
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Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

Parallellt pagar arbete med risk- och sarbarhetsanalys
(RSA), som utgdr en viktig del i kommunens
Overgripande beredskapsplanering,
inklusivesamordning kring resurser och
sakerhetshdjande atgarder.

Maltidsservice arbetar aktivt och utvecklande med
krisberedskap for att sakerstalla att kommunens
karnverksamheter kan erhalla maltider aven vid
omfattande samhallsstérningar. Verksamheten har
genomfoért praktiska évningar dar personal vid skolor,
forskolor och aldreboenden lagat mat utomhus under
scenarier dar tillgang till el och vatten saknas.
Ovningarna har genomforts i samarbete med andra
forvaltningar. For att starka uthalligheten har krislador,
beredskapsmat samt tillagningsmetoder och recept
utvecklats. Arbetet praglas av ett brett engagemang
dar samtliga medarbetare ar aktivt involverade i
beredskapsfragan, vilket skapar en larande
organisation som kontinuerligt testar och utvecklar sin
férmaga att hantera kriser.

Staben bidrar genom att starka den organisatoriska
och administrativa sdkerheten. Arbetet med
informationssakerhet har intensifierats, dar klassning
av informationsfldden till stor del &r genomford.
Samtidigt har hanteringen av fysiska handlingar
sakrats genom etablering av ett nytt nararkiv med god
skyddsniva.

Sammantaget bidrar férvaltningens arbete till en starkt
formaga att forebygga, hantera och aterhamta sig fran
stérningar och kriser. Genom samverkan mellan
verksamheter, systematiskt sakerhetsarbete och
kontinuerlig utveckling av beredskap skapas en robust
och motstandskraftig kommunal verksamhet.

Atgardsplan for det
brottsférebyggande arbetet

Sammantaget kan tekniska nd@mndens
brottsférebyggande arbete beskrivas som att namnden
omsatter kommunens brottsforebyggande ambitioner i
den fysiska miljén och i den |6pande férvaltningen.
Namnden har ett sarskilt ansvar for den situationella
brottspreventionen och bidrar genom hur fastigheter
och offentliga miljéer planeras, byggs, underhalls och
utvecklas.

Arbetet har successivt fatt en mer systematisk karaktar
dar platsbaserad analys, trygghetsvandringar,
samverkan och konkreta fysiska atgarder kopplas
samman. Exemplet fran Korsangen med
hundrastgarden visar hur identifierad otrygghet kan
leda vidare till gemensam analys och darefter konkreta
atgarder i den fysiska miljon. Samtidigt bidrar nAmnden
till det bredare férebyggande arbetet genom kontroller
vid ink6p, utvecklade rutiner och kompetenshdjande
insatser mot bland annat valfardsbrott och otillaten
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Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

paverkan.

5.2.2 Sjalvstandighet

Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

Naringslivsprogrammet

Tekniska ndmnden bidrar till kommunens
naringslivsprogram genom att skapa goda fysiska och
infrastrukturella férutsattningar for foretag att etablera
sig, bedriva verksamhet och utvecklas i Enkdping.
Namndens ansvar for bland annat vatten och avlopp,
gator och trafik, kommunala fastigheter och offentliga
miljéer ar grundlaggande for en effektiv och hallbar
samhallsbyggnadsprocess och darmed for
kommunens tillvaxt.

Genom utveckling och forvaltning av attraktiva,
tillgangliga och val fungerande offentliga miljder bidrar
namnden aven till Enkdpings attraktivitet och
platsvarumarke. Namndens verksamheter samverkar
med foretag och andra aktorer i fragor som rér
exempelvis etableringar, infrastruktur,
centrumutveckling och kommunal service. Som en
betydande bestallare av entreprenader, varor och
tjanster bidrar namnden aven till programmets
ambition om en val fungerande dialog mellan
kommunen och leverantdrsmarknaden.

Namnden bidrar samtidigt till en hallbar
naringslivsutveckling genom att vaga samman behovet
av tillvaxt och etableringar med langsiktig kapacitet i
den tekniska infrastrukturen, ekonomisk hallbarhet och
kommunens klimat- och miljdambitioner. Sammantaget
innebar detta att tekniska namndens karnuppdrag
utgor en viktig mojliggérande funktion for ett attraktivt
foretagsklimat och for kommunens mal att féretag ska
kunna starta, vaxa, utvecklas och etablera sig i
Enkoping.

Landsbygdsprogrammet

Tekniska ndmnden bidrar till att starka
landsbygdsutvecklingen och naringslivets
forutsattningar genom insatser som okar tillganglighet,
attraktivitet och grundlaggande infrastruktur i hela
kommunen.

Inom verksamheten fér allman plats utvecklas natur-
och rekreationsmiljéer som goér landsbygden mer
tillganglig och attraktiv fér bade invanare och
besdkare. Arbetet med den nya cykelleden i Uppland,
Uvberget, omfattar restaurering av naturvarden i det
Oppna landskapet, anldggning av stigar och broar samt
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Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

forbattrade entréer och sékrare verfarter. Aven i
Storskogen har en ny tillgénglig stig och entré anlagts
for att underlatta tillgangen till naturen. Dessa insatser
bidrar till 6kad biologisk mangfald, starker
besbdksnaringen och skapar battre forutsattningar for
friluftsliv och turism.

Fastighetsverksamheten bidrar genom att arbeta for
Okad flexibilitet i anvandningen av kommunens lokaler,
aven i kransorterna. Genom en genomlysning av
fastighetsbestandet, inklusive tomstallda lokaler i
Lokalbanken, mdjliggdrs en mer strategisk anvandning
av lokaler. Det skapar beredskap for att kunna
lokalisera verksamheter utanfér centralorten vid behov,
vilket kan bidra till 6kad aktivitet, service och
arbetstillfallen i landsbygdsomraden.

VA-verksamheten starker forutsattningarna for bade
boende och féretagande genom utbyggnad av
kommunalt vatten och avlopp i enlighet med den nya
vattentjanstplanen. Nar nya omraden ansluts till
kommunalt VA férbattras mojligheterna till etablering,
utveckling och langsiktigt hallbar bebyggelse, vilket ar
en viktig grund for ett livskraftigt naringsliv och en
levande landsbygd.

Sammantaget bidrar tekniska ndmnden till att skapa
attraktiva livsmiljéer, forbattrad infrastruktur och 6kade
etableringsmdjligheter i hela kommunen. Detta starker
bade landsbygdens utveckling och naringslivets
konkurrenskraft.

Riktlinje for etablering —
tillvaxtstrategi

Tekniska ndmnden bidrar till kommunens
etableringsarbete genom att skapa och langsiktigt
forvalta de tekniska och fysiska forutsattningar som
kravs for att foretag ska kunna etablera sig och
utvecklas i Enkoping. Namndens ansvar for bland
annat vatten och avlopp, gator, trafik och offentliga
miljéer innebar att verksamheterna har en viktig
mojliggérande funktion i etableringsprocessen.

En central del ar att tekniska forutsattningar och
kapacitetsfragor kommer in tidigt i planeringen av nya
etableringar och verksamhetsomraden. Genom tidig
dialog och samverkan kan fragor om exempelvis VA-
kapacitet, trafiklésningar, investeringsbehov och
langsiktig forvaltning identifieras innan de riskerar att
bli hinder for genomférandet. Detta ligger i linje med
riktlinjernas inriktning att forutsattningarna for
infrastruktur ska beaktas tidigt vid planering av ny
verksamhetsmark.

Namndens verksamheter bidrar aven till ambitionen
om effektiva och serviceinriktade etableringsprocesser
genom samverkan med andra delar av kommunen och
genom utveckling och digitalisering av arbetssatt.
Malsattningen ar att foretag ska kunna fa tydliga
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besked och att kommunens olika kompetenser ska
samordnas i ett tidigt skede.

Tekniska ndmnden bidrar samtidigt till att etableringar
sker pa ett langsiktigt hallbart satt. Genom att vaga
samman etableringarnas behov med kapacitet i den
tekniska infrastrukturen, investerings- och
driftkonsekvenser, hallbara transporter och
miljdmassiga forutsattningar bidrar namnden till att
kommunens tillvaxt kan ske pa ett ekonomiskt, socialt
och miljémassigt hallbart satt.

Sammantaget innebar tekniska ndmndens uppdrag att
namnden ar en central mojliggdrare i kommunens
etableringsarbete. Tillgang till mark &r i sig inte
tillracklig — for att marken faktiskt ska vara
etableringsbar kravs aven fungerande teknisk
infrastruktur, kapacitet, tillganglighet och langsiktigt
hallbara I6sningar.

Arbetsmarknadsatgarder

Tekniska ndmnden bidrar aktivt till kommunens
arbetsmarknadsinsatser genom att erbjuda praktik,
feriearbete och arbetstraning inom flera verksamheter.
Genom att ta emot personer i olika skeden av
utbildning och etablering pa arbetsmarknaden skapas
mojligheter till arbetslivserfarenhet,
kompetensutveckling och vagar in i yrkeslivet.

Inom verksamheten fér allman plats erbjuds
feriearbete till cirka 15 ungdomar under sommaren
2026. Verksamheten tar dven emot LIA-praktikanter
och ser I6pande dver mdéjligheten att ta emot fler
personer som star utanfér arbetsmarknaden, vilket
bidrar till inkludering och kompetensférsoérjning.

Fastighetsverksamheten, sarskilt inom lokalvarden,
bidrar genom att erbjuda 4—6 feriearbeten under
sommaren. Under aret tas aven arbetstranande och
praktikanter emot kontinuerligt, och under 2026
beraknas totalt 9-12 personer ha deltagit i
verksamheten under kortare eller langre perioder.

VA-verksamheten tar regelbundet emot LIA-
praktikanter fran yrkesutbildningar. Under aret har tre
praktikanter deltagit i arbetet, med inslag inom
utredning, vattenproduktion, avloppsrening,
projektering och GIS. Verksamheten tar &ven emot
studiebesdk, sarskilt vid avloppsreningsverket, vilket
bidrar till att 6ka intresset for VA-yrken och langsiktig
kompetensforsorjning.

Maltidsservice har ett etablerat samarbete med
gymnasieskolan for att ta emot flertalet elever fér APL
varje lasar. Verksamheten erbjuder feriearbete till cirka
8-12 ungdomar per sommar. Under aret har
maltidsservice tagit emot personer for arbetstraning,
praktik och ungdomsarbete Det finns personer med
trygghetsanstallning och placering via LSS inom
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verksamheten. Bemanningsplaneraren har medverkat
pa jobbcentrums informationsdag och berattat om
arbetet inom maltidsservice.

Staben bidrar genom att ta emot bade praktikanter och
personer fran daglig verksamhet. Under aret har en
person fran daglig verksamhet samt fyra studenter
inom LIA genomfort praktik, vilket ger vardefull
erfarenhet inom administrativa och utvecklingsinriktade
uppgifter.

Sammantaget bidrar tekniska ndmnden till att starka
arbetsmarknaden genom att erbjuda konkreta
maojligheter till praktik, arbetstraning och feriearbete.
Insatserna bidrar bade till individers etablering i
arbetslivet och till kommunens langsiktiga
kompetensforsorjning.

Verksamhetsutveckling, innovation
och férnyelse

Tekniska namnden har under aret fortsatt arbetet med
att utveckla verksamheternas arbetssatt och 6ka
graden av digitalisering. Inriktningen ar att successivt
ga fran manuella, personberoende och reaktiva
arbetssatt till mer digitala, standardiserade och
datadrivna processer. Digitalisering anvands darmed
inte enbart for att ersatta analoga arbetssatt utan som
ett verktyg for verksamhetsutveckling, effektivisering
och forbattrad styrning.

Inom vatten- och avloppsverksamheten ar inférandet
av fjarravlasta vattenmatare ett tydligt exempel.
Tekniken skapar forutsattningar for tidigare upptackt av
lackage och avvikelser, effektivare resursutnyttjande
och en mer proaktiv drift. Utveckling av
verksamhetssystem och digitala stéd ska samtidigt
forbattra datakvalitet, planering och uppféljning samt
minska verksamhetens personberoende.

Pa forvaltningsovergripande niva utvecklas de digitala
forutsattningarna for styrning, planering och
uppféljning. Inférandet av Antura for projekt- och
portféljhantering och Plandisc fér gemensamma arshjul
ar exempel pa hur digitala verktyg anvands for att
skapa 6kad struktur, transparens och framférhallining.
Aven administrativa processer inom bland annat
namndprocess, informationshantering och uppféljning
utvecklas med malsattningen att minska manuella
moment och skapa effektivare och mer robusta
arbetssatt.

Namndens innovationsarbete omfattar aven utveckling
av nya metoder och mer hallbara I6sningar. Inom VA ar
arbetet med Revaq och cirkular aterféring av
naringsamnen ett exempel pa hur
verksamhetsutveckling kan kombinera miljénytta,
resurseffektivitet och langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Sammantaget har utvecklingsarbetet under aret lagt
grunden for en hogre digital mognad inom tekniska
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namndens verksamheter. Samtidigt aterstar en digital
utvecklingsskuld. Aldre system, bristande integrationer
och manuella processer begransar fortfarande
mojligheterna till effektivisering. Det fortsatta arbetet
behdver darfér fokusera pa att inte enbart infora fler
digitala verktyg, utan pa att férenkla processer, minska
antalet manuella moment, férbattra informationsfléden
och i hégre grad anvanda verksamhetsdata for analys,
prioritering och beslut.

5.2.3 Stolthet

Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

Parkerna

Under aret har tekniska namnden fortsatt arbetet med
att utveckla och stéarka kommunens parker och
utemiljéer. Insatserna syftar till att skapa attraktiva,
trygga och tillgangliga métesplatser for invanare och
besokare, med fokus pa bade rekreation och
upplevelsevarden. Verksamheten foér allman plats
arbetar parallellt med insatserna dven med att ta fram
en utvecklingsplan framat med koppling mot beslutade
styrdokument och malsattningar.

Flera projekt har fardigstallts eller utvecklats vidare.
Projektet for upprustning av Klosterparken pagar.
Upprustningen av fickparken vid Munksundskallan har
slutférts och bidrar till en mer trivsam stadsmiljé och
rekreationsomrade. | Stromparterren har
belysningsarbeten fardigstallts och nya sittplatser
anlagts i anslutning till det nya kommunhuset,
samtidigt som delar av parken renoverats mot Joar.
Aven informationsinsatser har genomférts genom
utbyte av skyltar och forbattrat informationsmaterial i
flera av vara parker.

| Grongarn—Dyarna pagar utvecklingsinsatser dar
spangen langs an byts ut och kompletteras med nya
motesplatser och sittplatser, vilket 6kar tillgangligheten
till omradet. Vid Uvberget utvecklas en ny entré som
starker tillgangligheten och gér omradet mer
valkomnande.

Flera satsningar har genomforts med sarskilt fokus pa
lek, roérelse och sociala moétesplatser. | Skolsta har en
ny lekpark utvecklats utifran dialog med invanare, med
forbattrade lek- och upplevelsevarden samt 6kad
tillganglighet och trygghet, inklusive forbattrad skolvag.
Aven Orikets lekplats har byggts om och férstéarkts
som motesplats med fler upplevelsevarden. Vid
Farticksgatan har en ny aktivitetsplats skapats, och i
Bergvreten utvecklas stadsdelsparken vid
Blavingegatan med métesplatser, pergola, grillplats
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och utegym. | Klosterparken har den centrala
lekplatsen utvecklats for att 0ka lekvarden och
attraktivitet.

Sammantaget bidrar dessa insatser till att starka
Enkoping som en attraktiv och hallbar kommun, dar
parker och utemiljéer erbjuder goda majligheter till
rekreation, rérelse och social samvaro fér manniskor i
olika aldrar.

Koppling till Agenda 2030

Arbetet bidrar framst till mal 11 (hallbara stader och
samhallen) genom att utveckla inkluderande och
tillgangliga offentliga miljder, samt mal 3 (god hélsa
och valbefinnande) genom att framja fysisk aktivitet,
utevistelse och social gemenskap.
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5.3 Namndens utvecklingsmal

5.3.1 Mal 1. Beredskap, trygghet och
brottsforebyggande arbete

Véara verksamheter ska vara férberedda for att hantera stérningar, kriser och
sédkerhetsrelaterade hdndelser sé att vara medborgare kan kdnna trygghet i att vara
leveranser fungerar. En robust och effektiv beredskaps- och krishanteringsstruktur ar
avgérande for att sékerstélla kontinuerlig drift och snabb aterhdmtning vid
krissituationer. | detta arbete ingar ett brottsférebyggande och trygghetsskapande
perspektiv dér vi aktivt motverkar risker som kan paverka samhéllsviktig verksamhet
och trygga miljéer.

Bedomning av maluppfyllelsen

Namnden arbetar systematiskt och brett med att stdrka kommunens krisberedskap och
sakerhet. Arbetet omfattar saval férebyggande insatser som konkreta atgarder for att
sakerstalla funktionalitet vid storningar och kriser.

Beredskapsbemanning sakerstalls i driften for att kunna hantera olika handelser. Flera
av verksamheterna deltar ocksa i trygghetsvandringar anordnade av "Tryggare
Enkoping” for att tillsammans med andra aktérer identifiera och atgarda otrygga miljoer
i ett forebyggande perspektiv. Darutéver medverkar allman plats i den gemensamma
jourgruppen for att utveckla samverkan och ta tillvara synergier mellan olika
jourfunktioner.

Fastighetsavdelningen arbetar med att sékerstalla att kommunens byggnader kan
fungera aven vid samhallsstorningar. Det omfattar éversyn och anpassning av
skyddsrum, samt anpassningar av fastigheter for att méjliggéra leverans av trycksatt
nddvatten i samverkan med VA, allman plats och kommunledningsférvaltningen. Vidare
ses passagesystem dver for att fungera vid exempelvis langre stromavbrott.
Reservkraft sakras genom bade fasta aggregat och beredskap att ansluta mobila
I6sningar vid behov.

VA-verksamheten har ett omfattande och strukturerat sdkerhetsarbete som omfattar
fysiskt skydd, informationssakerhet, personalsakerhet och utveckling av en stark
sakerhetskultur. Inom det fysiska skyddet pagar atgarder for att starka skyddet av
anlaggningar, bland annat genom att flytta externa aktérer fran kansliga miljéer och
genomfora forstarkningsprojekt. Inom informationssakerhet har ett arbetssatt etablerats
med tillhérande rutiner och beslutsstdd, vilket successivt implementeras inom bade
dricksvatten- och avloppsomradet. Verksamheten arbetar aktivt med
avvikelsehantering och uppféljning av incidenter. Parallellt pagar arbete med risk- och
sarbarhetsanalys (RSA), som utgér en viktig del i kommunens 6vergripande
beredskapsplanering, inklusive samordning kring resurser och sakerhetshdjande
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atgarder.

Maltidsservice arbetar aktivt och utvecklande med krisberedskap for att sékerstalla att
kommunens karnverksamheter kan erhalla maltider aven vid omfattande
samhallsstérningar. Verksamheten har genomfért praktiska évningar dar personal vid
skolor, férskolor och aldreboenden lagat mat utomhus under scenarier dar tillgang till el
och vatten saknas. Ovningarna har genomférts i samarbete med andra forvaltningar.
For att starka uthalligheten har krislador, beredskapsmat samt tillagningsmetoder och
recept utvecklats. Arbetet praglas av ett brett engagemang dar samtliga medarbetare
ar aktivt involverade i beredskapsfragan, vilket skapar en larande organisation som
kontinuerligt testar och utvecklar sin férmaga att hantera kriser.

Staben bidrar genom att starka den organisatoriska och administrativa sdkerheten.
Arbetet med informationssakerhet har intensifierats, dar klassning av
informationsfloden till stor del ar genomfdrd. Samtidigt har hanteringen av fysiska
handlingar sékrats genom etablering av ett nytt nararkiv med god skyddsniva.

Sammantaget bidrar forvaltningens arbete till en starkt formaga att férebygga, hantera
och aterhdmta sig fran stérningar och kriser. Genom samverkan mellan verksamheter,
systematiskt sdkerhetsarbete och kontinuerlig utveckling av beredskap skapas en
robust och motstandskraftig kommunal verksamhet.

5.3.2 Mal 2. Vardeskapande samarbeten

Fér att méta medborgarnas behov och férvéntningar pé service &r det avgérande att
kommunens olika avdelningar och enheter samarbetar effektivt. Genom férbéttrad
samordning och planering kan vi optimera anvandningen av tid, resurser och inkdp,
vilket leder till bade férbéttrad service och minskade kostnader.

Tekniska namnden har under aret fortsatt utvecklingen mot ett mer samordnat och
sammanhallet serviceerbjudande. Namndens verksamheter levererar flera tjanster som
ar grundlaggande for att kommunens dvriga verksamheter ska fungera, exempelvis
lokaler, maltider, stadning, fastighetsservice samt skétsel av inom- och utomhusmiljéer.
Genom 6kad samordning mellan verksamheter skapas forutsattningar att anvanda
kommunens gemensamma resurser mer effektivt och samtidigt erbjuda en battre och
mer enhetlig service.

En viktig utveckling under aret ar arbetet med den nya organisationen for facility
management. Ambitionen ar att samla och samordna olika servicetjanster kring
arbetsplatsen och darigenom skapa ett tydligare och mer heltdckande
serviceerbjudande. | stéllet for att olika servicebehov hanteras var for sig skapas en
struktur dar lokaler, service och stdédfunktioner i storre utstrackning kan planeras och
levereras utifran ett gemensamt perspektiv. Det ger battre forutsattningar for tydliga
kontaktvagar, hogre serviceniva och ett effektivare nyttjande av personal och andra
resurser.
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Ett annat konkret utvecklingsomrade ar fortsatt samordning av yttre skotsel. Genom att
se skoétseln av kommunens utemiljder ur ett helhetsperspektiv finns méjligheter att
minska overlappningar, skapa tydligare ansvar och battre samordna personal,
maskiner, transporter och inkdp. Arbetet skapar ocksa forutsattningar for en jamnare
kvalitet och for att resurser ska kunna anvandas dar de gor storst nytta.

Under aret har namndens verksamheter aven utvecklat samarbetet med kommunens
arbetsmarknadsenhet. Samverkan skapar majligheter att férena tekniska namndens
behov av att utféra olika service- och skétseluppgifter med kommunens
arbetsmarknadspolitiska uppdrag.

Genom att identifiera lampliga arbetsuppgifter inom exempelvis yttre skotsel, park- och
gronyteskdtsel, fastighetsnara service och andra praktiska serviceuppgifter kan fler
insatser genomféras samtidigt som personer som star langre fran arbetsmarknaden far
mojlighet till arbetslivserfarenhet, referenser och starkt arbetsférméaga. Det innebar att
kommunens resurser kan anvandas pa ett satt som skapar flera nyttor samtidigt. Ett
exempel pa ett sadant samarbete ar skoétsel av nya hundrastgarden i Enkdping.

Samarbetet ar ocksa ett exempel pa hur organisatoriska granser kan éverbryggas for
att I6sa gemensamma behov. For tekniska namnden kan samverkan innebara att vissa
kompletterande arbetsuppgifter kan genomféras i stérre omfattning, medan
arbetsmarknadsverksamheten far tillgang till meningsfulla och verklighetsnara
arbetsuppgifter och miljéer dar deltagare kan utvecklas.

Det finns darfor en tydlig koppling mellan denna samverkan och kommunens ambition
om bade effektiv resursanvandning och social hallbarhet. Utvecklingen skapar varde
for flera delar av kommunen samtidigt och kan bidra till saval férbattrad service som
vagar till egen férsoérjning.
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5.3.3 Mal 3. Hallbar utveckling och klimatansvar

Vi ska aktivt bidra till kommunens klimatstrategi, hallbarhetsléften och Agenda 2030
genom att minska miljépéverkan, effektivisera resursanvéndningen och utveckla
héllbara samhéllsstrukturer. Vara verksamheter ska préglas av langsiktigt
ansvarstagande for miljé, ekonomi och social héllbarhet samtidigt som vi skapar vérde
fér bade medborgare och kommande generationer.

Bedomning av maluppfyllelsen

Tekniska namnden ansvarar for flera av de funktioner som ar grundlaggande for ett
langsiktigt hallbart Enkdping. Genom arbetet med gator och offentliga miljoer, parker
och natur, fastigheter, vatten och avlopp, maltider, samhallsbetalda resor samt styrning
och verksamhetsutveckling omsatts kommunens hallbarhetsambitioner i praktisk
verksamhet.

Hallbarhet ar darfor inte ett separat uppdrag utan en integrerad del av forvaltningens
grunduppdrag. Under 2026 har arbetet haft ett tydligt fokus pa minskad
klimatpaverkan, klimatanpassning, biologisk mangfald, resurseffektivitet, robusthet,
social hallbarhet och langsiktigt ekonomiskt ansvarstagande.

Arbetet bidrar till flera av de globala malen i Agenda 2030 och visar samtidigt hur
miljdmassig, social och ekonomisk hallbarhet hanger samman.

Agenda 2030: Mal 7 — Hallbar energi for alla, Mal 11 — Hallbara stader och
samhillen, Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion samt Mal 13 — Bekampa
klimatforandringarna

Kommunens fastigheter star for en betydande energianvandning och
energieffektivisering ar darfor ett prioriterat omrade.

Det langsiktiga energieffektiviseringsarbetet har gett tydliga resultat. Under 2025
minskade energianvandningen i kommunens egenagda lokalbyggnader med 8,2
procent jamfort med féregaende ar. Sedan 2018 har energianvandningen per
kvadratmeter minskat med 21,3 procent. Minskningen under 2025 motsvarar cirka 5
miljoner kronor i lagre arliga energikostnader.

En viktig del ar EnOff, dar energirenoveringar kombineras med planerat underhall. De
hittills fardigstallda objekten visar en genomsnittlig energibesparing pa narmare 40
procent samtidigt som inomhusklimatet har forbattrats. Arbetet fortsatter under 2026
med ytterligare fastigheter.

Andra insatser omfattar bland annat:

o fortsatt utbyggnad av solenergi,
e optimering av varme, ventilation och belysning,
e installation av LED-belysning och varmepumpar,
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e utfasning av direktverkande el,

e utvecklad uppféljning av energianvandning och avvikelser,

e samarbete med verksamheterna for att anpassa energianvandningen efter
faktisk anvandning,

e pilotprojekt med Al-baserad styrning fér behovsanpassning och
energieffektivisering.

Agenda 2030: Mal 6 — Rent vatten och sanitet, Mal 9 — Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur, Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion samt
Mal 13 — Bekampa klimatféorandringarna

VA-verksamheten arbetar langsiktigt for en saker vattenférsoérjning, minskad
resursanvandning och en robust VA-infrastruktur.

Under aret omfattar arbetet bland annat vattenbesparingskampanjer som anpassas
efter grundvattennivaerna, fortsatt inférande av fjarraviasta vattenmatare med mdjlighet
till Iackagedetektering samt sanering och reinvestering i ledningsnatet for att minska
mangden tillskottsvatten.

Digitalisering och realtidsdata anvands for att effektivisera driften och ge battre kontroll
over vattenforbrukningen. Klimatkrav och livscykelperspektiv vags in vid investeringar
och upphandlingar.

Arbetet bidrar samtidigt till kommunens beredskap genom att starka férmagan att
uppratthalla vattenforsorjning och avloppshantering aven vid stérningar.

Agenda 2030: Mal 3 — God hélsa och vilbefinnande, Mal 11 — Hallbara stéader och
samhallen, Mal 13 — Bekdampa klimatférandringarna samt Mal 15 — Ekosystem
och biologisk mangfald

Kommunens parker, naturomraden och skogar fyller flera funktioner samtidigt. De ar
livsmiljer for vaxter och djur, bidrar till klimatanpassning och ger manniskor méjlighet
till rekreation, roérelse och naturupplevelser.

Verksamheten for allman plats arbetar bland annat med varierad vegetation,
pollinatorsvanliga miljoer, minskad anvandning av kemikalier och férebyggande arbete
mot invasiva arter.

Ett viktigt verktyg ar kommunens mangbruksplan fér skogen. Planen omfattar
huvuddelen av kommunens skogsinnehav och innebar att naturvard, friluftsliv, sakerhet
och naturnara skogsbruk vadgs samman. Skogsbestanden har inventerats utifran bade
natur- och rekreationsvarden och langsiktiga malbilder har tagits fram fér hur de ska
utvecklas.

Skogen betraktas darmed inte enbart som en ekonomisk resurs utan som en tillgang
som samtidigt ska bidra till biologisk mangfald, rekreation, trygghet och folkhalsa.
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Agenda 2030: Mal 3 — God hélsa och vélbefinnande, Mal 10 — Minskad ojamlikhet,
Mal 11 — Hallbara stader och samhallen samt Mal 15 — Ekosystem och biologisk
mangfald

Under aret fortsatter arbetet med att utveckla bland annat Storskogen, Uvberget,
Grongarn-Dyarna, parker, lekplatser och andra offentliga miljéer.

Arbetet omfattar saval tillganglighet och trygghet som biologisk mangfald och
klimatanpassning. Gronstrukturen bidrar bland annat till skugga och svalka under
varma perioder, omhandertagande av dagvatten och livsmiljéer for vaxter och djur.

Allman plats arbetar aven med strukturerade analyser och program for parkernas
utveckling. Det gor det mgjligt att vaga samman funktion, tillganglighet, gestaltning,
naturvarden och langsiktiga driftférutsattningar innan atgarder genomfors.

Maltidsservice bidrar till kommunens hallbarhetsarbete genom ett aktivt arbete for att
minska matsvinnet och anvanda livsmedel och resurser mer effektivt. Genom
sasongsanpassade menyer och medvetna val av hallbara livsmedel minskar
maltidernas klimat- och miljépaverkan samtidigt som kvalitet och kostnadseffektivitet
framjas. Hallbarhetsperspektivet omfattar aven transporterna, dar kommunen i
upphandling har stallt krav pa fossilfria transporter av livsmedel. Sammantaget bidrar
arbetet till minskad klimatpaverkan i hela livsmedelskedjan och starker kommunens
langsiktiga arbete med Agenda 2030.

Agenda 2030: Mal 6 — Rent vatten och sanitet, Mal 9 — Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur, Mal 11 — Hallbara stader och samhéllen samt Mal
13 — Bekampa klimatférandringarna

Ett forandrat klimat innebar 6kade krav pa kommunens tekniska verksamheter.
Perioder med torka, hoga temperaturer och kraftiga regn behdver hanteras bade i den
dagliga driften och i den langsiktiga planeringen.

Klimatanpassning integreras darfér bland annat genom:

e utvecklad dagvattenhantering,

e gronstruktur och vegetation som bidrar till att motverka varmeeffekter,

e anpassad skotsel av parker och gronomraden utifran vaderférutsattningar
e langsiktig planering och reinvestering i VA-systemet,

¢ robustare kommunala fastigheter,

e kontinuitetsplanering for torka, dversvamning och andra stérningar.

Arbetet innebar en forflyttning fran att enbart hantera konsekvenser till att i storre
utstrackning forebygga och planera foér framtida klimatférhallanden.

Verksamheten for vatten och avlopp bidrar till flera delar av Agenda 2030 genom att
sakerstalla en langsiktigt hallbar dricksvattenférsoérjning och en saker hantering av
avloppsvatten. Genom uppstromsarbete identifieras och férebyggs utslapp av
obnskade amnen till avloppssystem och recipienter. Investeringen i ett nytt
avloppsreningsverk skapar forutsattningar for forbattrad rening och minskad
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miljépaverkan, samtidigt som utbyggnaden av det kommunala VA-natet starker en
hallbar och robust VA-férsérjning. Vattenbesparingsatgarder och informationsinsatser
till invanare bidrar dessutom till en mer effektiv och medveten anvandning av
dricksvatten. Arbetet har sarskilt tydlig koppling till mal 6 — Rent vatten och sanitet, men
bidrar aven till mal 9, 11, 12, 13 och 14.

Agenda 2030: Mal 3 — God hélsa och viélbefinnande, Mal 4 — God utbildning for
alla, Mal 11 — Hallbara stiader och samhallen, Mal 12 — Hallbar konsumtion och
produktion samt Mal 13 — Bekdampa klimatférandringarna

Maltidsservice arbetar med hallbarhet genom hela maltidskedjan. Arbetet omfattar
naringsriktiga maltider, klimatsmarta menyer, minskat matsvinn, hallbara ravaruval och
effektivare resursanvandning.

Maltiderna har ocksa en pedagogisk funktion i skolor och férskolor och kan bidra till
Okad kunskap om mat, halsa och hallbar utveckling.

Beredskap och livsmedelsforsorjning har fatt 6kad betydelse. Samverkan med
leverantérer och planering for storningar starker kommunens férmaga att uppratthalla
maltidsverksamheten aven under mer anstrangda férhallanden.

Agenda 2030: Mal 3 — God halsa och vilbefinnande, Mal 8 — Anstidndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, Mal 10 — Minskad ojamlikhet och Mal 11 —
Hallbara stader och samhallen

Tekniska namndens verksamheter paverkar manniskors méjligheter att réra sig, métas,
arbeta och delta i samhallet.

Arbetet omfattar bland annat trygghetsvandringar, tillgangliga offentliga miljcer, parker,
lekplatser, gang- och cykelvagar, natur- och rekreationsomraden samt samhallsbetalda
resor.

Namnden bidrar aven till kommunens arbetsmarknadsarbete. Under 2026 erbjuds
bland annat feriearbete fér omkring 15 ungdomar inom Allman plats samt praktik,
arbetstraning och LIA inom flera verksamheter.

Hallbarhetsarbetet far darmed ocksa en tydlig social dimension genom att kommunen
skapar tillgangliga miljéer och méjligheter till delaktighet, arbetslivserfarenhet och
etablering.

Agenda 2030: Mal 6, Mal 9, Mal 11 och Mal 16

Langsiktig hallbarhet handlar ocksa om samhallets férmaga att fungera nar nagot
ovantat intraffar. Under 2026 har darfoér robusthet, kontinuitet och beredskap fatt en
tydligare plats i forvaltningens arbete.

Arbetet omfattar bland annat:

e kris- och beredskapsplanering och évning,
o sdkerstalld beredskapsbemanning,
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e Oversyn av skyddsrum,

e reservkraftslésningar,

e robustare passagesystem,

e forberedelser for distribution av nédvatten,

o forstarkt fysiskt skydd av VA-anlaggningar,

e risk- och sarbarhetsarbete,

¢ informationssakerhet och informationsklassning.

Genom att starka uthélligheten i samhallsviktiga verksamheter minskar kommunens
sarbarhet och formagan att uppratthalla grundlaggande service okar.

Agenda 2030: Mal 9 — Hallbar industri, innovationer och infrastruktur samt Mal 12
— Hallbar konsumtion och produktion

Ekonomisk hallbarhet innebar att kommunens resurser anvands sé att verksamheten
kan uppratthallas over tid.

Tekniska namnden arbetar darfor med langsiktig investerings- och
reinvesteringsplanering, forebyggande underhall, livscykelperspektiv, aterbruk och
effektivare anvandning av lokaler, energi, material, fordon och arbetstimmar.

Energieffektiviseringen ar ett tydligt exempel pa hur hallbarhetsdimensionerna kan
forenas. Investeringar som minskar energianvandningen ger bade minskad
klimatpaverkan, battre inomhusmiljé och lagre driftkostnader.

Samma perspektiv tillampas successivt inom fler delar av férvaltningen: ratt atgard vid
ratt tidpunkt kan minska saval resursférbrukning som framtida kostnader.

Agenda 2030: Mal 9 — Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Mal 12 —
Hallbar konsumtion och produktion samt Mal 16 — Fredliga och inkluderande
samhillen

Styrning och verksamhetsutveckling skapar forutsattningar for att hallbarhetsarbetet
ska bli en integrerad del av den ordinarie verksamheten.

Under aret arbetar forvaltningen bland annat med digitalisering och automatisering av
processer, utvecklade beslutsunderlag, battre uppfdljning och analys, effektivare
administrativa floden samt utvecklad informationshantering.

Digitalisering kan minska resursanvandningen samtidigt som kvalitet, sparbarhet och
tillganglighet okar. Rattssakra namndprocesser, arkiv och registratur bidrar till
transparens och tillgang till information.

Samlad beddémning - fran enskilda insatser till hallbar samhallsutveckling

Tekniska namndens hallbarhetsarbete visar att de tre hallbarhetsdimensionerna —
miljdomassig, social och ekonomisk hallbarhet — i stor utstrackning ar beroende av
varandra.



Sida 37 av 86

Energieffektivisering minskar bade klimatpaverkan och kostnader. Hallbar grén och bla
forvaltning starker biologisk mangfald samtidigt som den skapar rekreationsvarden.
Parker och grénomraden bidrar till klimatanpassning, folkhalsa och attraktiva
livsmiljoer. Forebyggande underhall och reinvesteringar minskar resursférbrukningen
samtidigt som kommunens ekonomiska och tekniska sarbarhet minskar.

Pa motsvarande satt har beredskap blivit en allt viktigare del av hallbarhetsbegreppet.
Ett samhalle ar inte langsiktigt hallbart om grundlaggande funktioner som vatten,
lokaler, transporter, maltider och teknisk infrastruktur inte kan uppratthallas vid
stérningar.

Namndens arbete under 2026 visar darmed att hallbar utveckling i férsta hand inte ar
ett separat projekt. Det handlar om hur vi planerar, bygger, forvaltar och utvecklar
kommunens grundlaggande funktioner varje dag — och hur dagens beslut paverkar
Enkoping pa lang sikt.
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6 Vasentliga personalforhallanden

Antalet tillsvidare- och visstidsanstallda uppgar per 2026-06-30 till 407 personer, vilket
ar oférandrat jamfért med samma tidpunkt 2025 och i niva med 2023. Motsvarande
antal arsarbetare ar 398. Relationen mellan antal personer och antal arsarbetare
motsvarar en genomsnittlig sysselsattningsgrad pa cirka 98 procent, vilket visar att
forvaltningen har en hég andel heltidsanstallda och att sysselsattningsgraden legat
stabil under hela méatperioden.

Antalet timanstallda uppgar till 43 personer. Nivan ar oférandrad jamfért med 2025 men
tydligt lagre an 2023 och 2024, da antalet uppgick till 54 respektive 53 personer.
Minskningen skedde mellan 2024 och 2025 och har darefter stabiliserats pa den nya
nivan.

Personalnyckeltal 2023-06-30 | 2024-06-30 | 2025-06-30 | 2026-06-30
Anta_l tiIIsvicjare- och 407 402 407 407
visstidsanstallda

A_nta_l arsarb_gtare** tillsvidare- och 397 392 398 398
visstidsanstallda

Antal* timanstallda 54 53 43 43
Extern personalomséattning (%) 5,2 3,2 3.1 5,21

*Avser antal personer

**Avser antal personer omraknat till
heltidsarbetare

Analys av personalnyckeltal
Den externa personalomsattningen uppgar till 5,2 procent, jamfért med 3,1 procent
2025 och 3,2 procent 2024.

Okningen kan i hdg grad kopplas till ett enskilt verksamhetsomrade. Nio medarbetare
har avslutat sin anstallning inom Allman plats, vilket motsvarar omkring hélften av
forvaltningens totala externa avgangar under perioden. Ovriga delar av férvaltningen
uppvisar en fortsatt lag och stabil personalomsattning. Forvaltningens sammantagna
nyckeltal ger darfér en delvis missvisande bild: det handlar inte om en generellt 6kad
rorlighet i forvaltningen utan om avgangar inom ett avgransat omrade.

o | i | S | S

Sjukfranvaro kort dag 1-14 (%) 2,6 2,5 2,7 2,4
Sjukfranvaro lang dag 15- (%) 3,7 3,9 4,2 3,4
Total sjukfranvaro (%) 6,3 6,4 6,9 5,8
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Sjuklénekostnad kort dag 1-14

(inklusive OB och PO-palagg) mnkr 16 17 17 16
Sjuklénekostnad lang dag 15-

(inklusive PO-palagg) mnkr 0.1 0.3 0.1 0.2
Total sjuklonekostnad (inklusive

OB och PO-palagg) mnkr o e = 1,8

Analys sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron uppgar till 5,8 procent for perioden januari—juni 2026, en
minskning med 1,1 procentenheter jamfort med samma period 2025 d& franvaron var
6,9 procent. Det ar den lagsta nivan under hela matperioden 2023-2026.

Minskningen forklaras framst av lagre langtidsfranvaro, som sjunkit fran 4,2 till 3,4
procent och darmed stéar for 0,8 av den totala minskningen. Aven korttidsfranvaron dag
1-14 minskar, fran 2,7 till 2,4 procent, vilket ar den lagsta noteringen under perioden.
Att bade kort- och langtidsfranvaron minskar samtidigt tyder pa en reell forbattring och
inte enbart pa en férskjutning mellan olika typer av sjukfall.

En bidragande orsak till den lagre langtidsfranvaron ar att flera medarbetare som
tidigare varit heltidssjukskrivna nu ar pa vag tillbaka i arbete. Dessa atergangar sker
successivt genom arbetstraning och stegvis ékad arbetstid i samverkan med
Forsakringskassan, foretagshalsovarden, ansvarig chef och HR. Utvecklingen bedéms
fortsatta under andra halvaret och bér darmed ge ytterligare effekt pa helarsutfallet.

Sjukldnekostnaden ar i stort sett oférandrad, 1,8 mnkr, trots den lagre franvaron. Att
kostnaden inte foljer franvaroutvecklingen forklaras av I6nedkningar sedan foregaende
ar samt av att den arbetade tiden okat, vilket innebar att en lagre franvaroprocent
beraknas pa ett stérre underlag.

Foérvaltningen har under perioden anvant foéretagshalsovarden bade férebyggande och
rehabiliterande, med tyngdpunkt pa det forebyggande arbetet.

Den storsta delen av insatserna avser skyddande atgarder kopplade till kinda
arbetsmiljorisker i utomhus- och driftverksamhet. Det galler framfor allt vaccinationer
mot TBE, hepatit och difteri/stelkramp/kikhosta samt medicinska kontroller och
provtagning. Insatserna riktas systematiskt mot de yrkesgrupper som exponeras for
fastingar, fororenad miljé och avloppsvatten, och utgér en integrerad del av det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

Foretagshalsovarden har darutdver anvants for individinriktat stéd, huvudsakligen i
form av samtalsstdd hos psykolog och beteendevetare samt konsultationer med
foretagsskoterska. Att stddsamtal utgor den enskilt stdrsta rehabiliteringsinsatsen
speglar att en betydande del av sjukfranvaron har psykosociala orsaker. Att insatserna
satts in tidigt, ofta innan sjukskrivning uppstar, bedéms vara en av férklaringarna till
den minskade langtidsfranvaron.



| mer komplexa arenden har féretagshalsovarden anlitats for
arbetsférmagebeddémning, kartlaggande samtal och halsosamtal i samband med

forstadagsintyg. Dessa insatser ar fa till antalet men anvands riktat i arenden dar en
fordjupad medicinsk beddmning behdvs som underlag for fortsatt rehabilitering eller

arbetsanpassning.
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Konsekvenserna av den minskade sjukfranvaron bedéms som positiva. Vikariebehovet
har minskat, vilket framgar av att saval arbetad tid utférd av timanstallda som uttaget
av 6ver- och fyllnadstid gatt ned jamfort med féregaende ar. Verksamheten har darmed
i hégre grad kunnat bemannas med ordinarie personal, vilket gynnar bade kontinuitet

och arbetsmiljé.

Personalnyckeltal - arsarbetare jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun
utifran arbetad tid* 2023 2024 2025 2026
TiIIsvigare- och visstidsanstallda, 333 338 330 342
antal arsarbetare

Timanstallda, antal &rsarbetare 18 18 17 11
9ver- och fylinadstid, antal 4 5 4 3
arsarbetare

Ovrig tid, antal arsarbetare 0 0 0 0
Totalt arbetad tid, antal 355 360 351 367
arsarbetare

*Antal arbetade timmar har delats med schablontiden 165 timmar per manad for att fa fram
antalet arsarbetare. Arbetad tid innebar den faktiska arbetstiden exklusive till exempel
semester, sjukfranvaro, vard av sjukt barn, féraldraledighet, jour, beredskap och
tjanstledighet.

Analys arsarbetare utifran arbetad tid

Den totala arbetade tiden motsvarar 367 arsarbetare under januari—juni 2026, en
0kning med 16 arsarbetare jamfért med samma period 2025 och den hogsta nivan
under matperioden. Okningen sker samtidigt som antalet anstallda ar oférandrat, vilket
innebar att befintlig personal utfort mer faktisk arbetstid.

Arbetad tid for tillsvidare- och visstidsanstallda 6kar fran 330 till 342 arsarbetare. Den
minskade sjukfranvaron forklarar en betydande del av 6kningen; 1,1 procentenheters
lagre franvaro motsvarar drygt fyra arsarbetare. Hartill kommer effekten av att
medarbetare som tidigare varit heltidssjukskrivna successivt atergatt i tjanst.

Arbetad tid utford av timanstallda minskar, fran 17 till 11 arsarbetare, och uttaget av
over- och fylinadstid minskar fran 4 till 3 arsarbetare. Sammantaget har darmed sju
arsarbetare rorlig bemanning ersatts av tid utférd av ordinarie personal. Det ar en
gynnsam foérskjutning ur bade arbetsmiljé- och kostnadsperspektiv, eftersom den
ordinarie bemanningen bar en storre del av verksamhetens behov och beroendet av
korttidsvikarier och évertid minskat.
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7 Namndens resultat

Sammanfattning

Tekniska namndens skattefinansierade verksamhet redovisar for perioden januari till
augusti 2026 ett nettoutfall pa 125,1 miljoner kronor, vilket innebar ett éverskott pa 9,4
miljoner kronor jamfért med periodens budget. Utfallet forklaras framst av att vissa
projekt och planerade atgarder inom fastighetsverksamheten har férskjutits i tid, vilket
medfdrt 1agre kostnader an budgeterat under perioden.

Helarsprognosen uppgar till ett nettoutfall om 199,5 miljoner kronor jamfort med
budgeterade 194,5 miljoner kronor, vilket innebar ett prognostiserat underskott pa 5,0
miljoner kronor, motsvarande 0,6 procent av arsbudgeten. Underskottet forklaras
framst av 6kade kostnader for vintervaghallning till féljd av en snoérik vinter samt
avvikelser kopplade till tidsforskjutningar inom fastighetsverksamheten. Sammantaget
beddms avvikelserna i huvudsak vara hanférliga till externa férutsattningar och
forandrad tidplan fér genomférandet av vissa planerade atgarder.

Resultatrdakning

Avvikel Avvikel
Resultatrakning . izl B e ser:ct:ta" Budget | Progno se
(mnkr) ’a;(;ggg 132“6;;9 budget | 2026 | s 2026 p"r"f'(':fs

jazn(;ggg budget
Taxor och avgifter 22,2 22,2 0,0 33,2 33,1 -0,1
Bidrag (intakter) 6,1 6,7 -0,6 10,1 10,5 0,4
Ovriga intakter 4272 431,9 -4,7 654,2 646,1 -8,1
Summa intakter 455,5 460,7 -5,2 697,5 689,7 -7,8
Personalkostnader -123,4 -131,4 7,9 -197,1 -195,0 2,1
Bidrag (kostnader) 0,0 -1,0 1,0 -1,5 -1,3 0,2
Kop av verksamhet -21,4 -18,2 -3,2 -27,3 -28,6 -1,3
Lokalhyror -96,9 -93,8 -3,0 -140,3 -139,0 1,3
Ovriga driftskostnader -179,1 -184.,8 5,7 -276,6 -278,4 -1,8
Kapitaltjanstkostnader -159,8 -166,1 6,3 -249,1 -246,9 2,2
Summa kostnader -580,6 -595,3 14,7 -892,0 -889,2 2,7
Summa totalt (mnkr) -125,1 -134,6 9,4 -194,5 -199,5 -5,0
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Driftsredovisning

LI, Avvikel
se utfall
Utfall Budget se
Verksamhet (mnkr) jan-aug | jan-aug blrl:|°tet B;':Z“:’Get ngggg prognos
2026 | 2026 jan_fug mot
2026 budget
Gatu-/Trafik-/Parkyta -66,8 -73,3 6,5 -109,9 -108,6 1,3
Vintervaghallining -14,1 -10,3 -3,8 -15,5 -16,9 -1,4
Eamhallsbetalda resor, 8,2 9.1 0,9 13,7 13,5 0,2
ommungem.

Fordonssamordning 1.3 0.0 1,3 0.0 1.1 1,1
kommungem.
TOTALT Allman plats -87,8 -92,7 4,9 -139,1 -137,9 1,2
Teknisk namnd -0,7 -0,9 0,1 -1,3 -1,3 0,0
Stab -0,5 -1,9 1,4 -2,9 -1,5 1,4
Maltidsservice 1,2 0,0 1,2 0,0 0,8 0,8
Stadservice -0,7 0,0 -0,7 0,0 0,0 0,0
Fastighet -2,5 -4,9 2,4 0,0 -2,3 -2,3
Strategisk 25 3.4 0,9 5,1 5,2 -0,1
lokalférsorjning
TOTALT Iopande drift 935| -103,8 103 | 1484 | -1474 1,0
Teknisk namnd
Lokalbank -8,3 -4,2 -4,1 -6,3 -11,3 -5,0
Specialfastigheter 2,7 -2,1 -0,7 -3,1 -4,0 -0,9
Lokalkostnader ej 206 | 245 39| -367| -369 0,2
hyresgrundande
TOTALT ej I6pande
drift Teknisk namnd 316 307 09|  -461 -52,1 “i
Totalt (mnkr) -125,1 -134,6 9,4 -194,5 -199,5 -5,0
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. Avvikelse Avvikelse
Volym Avvikelse
Verksamh prognos prognos
budget volym
eter med : Volym mot mot
Volymenh enligt prognos n
volymupp prognos budget budget i
A et beslutad 5 mot . .
rakning i . helar utifran driftsredo
namndpla beslutad —
RFM n budaet volym visningen
9 (mnkr) (mnkr)
Fardtjanst Antal km 337 000 337 000 0 -0
Ytai
Parkyta kvadratmet 6 136 264 6 136 264 0 -0
er
Ovriga Befolkning 49038 480989 49 0
resor Vo
Ytai
Gatuyta kvadratmet 1087 459 1087 459 0 -0
er
Ytai
Trafikyta kvadratmet 274 065 274 065 0 -0
er

Volymerna for dvriga resor beddms bli lagre an budgeterat under aret, vilket framst
forklaras av att befolkningstillvaxten utvecklas svagare an vad som antogs i budgeten.
For verksamheterna inom allman plats beddms omfattningen av forvaltad yta i
kvadratmeter ligga i nivd med budgeterade volymer. Aven volymerna inom fardtjansten,
matt i antal kilometer, prognostiseras utvecklas enligt budget och visar darmed inga
vasentliga avvikelser for aret.
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7.2 Ekonomisk analys

Resultatrdakning for tekniska namnden

Tekniska namndens skattefinansierade verksamhet redovisar for perioden januari till
augusti 2026 ett utfall pa 125,1 miljoner kronor, vilket ar 9,4 miljoner kronor battre an
budget. Det positiva delarsresultatet forklaras huvudsakligen av lagre kostnader an
planerat till foljd av vakanta tjanster, senarelagda verksamhetsinsatser samt
forskjutningar inom investeringsverksamheten som paverkar kapitaltjanstkostnaderna
positivt i forhallande till budget. Helarsprognosen visar daremot ett underskott pa 5,0
miljoner kronor jamfért med budget, vilket innebar att kostnadsutvecklingen bedéms bli
mer belastande under arets aterstdende manader.

Skillnaden mellan delarsutfallet och helarsprognosen forklaras framst av att flera
kostnader annu inte har belastat verksamheten fullt ut. Samtidigt paverkas ekonomin
negativt av 6kade kostnader for vintervaghallning och lagre intakter inom
fastighetsverksamheten.

| tabellen nedan redovisas intakter och kostnader for den skattefinansierade
verksamheten inom tekniska namnden.

Intakter

Intdkterna ar lagre an budget bade i delarsbokslutet och i helarsprognosen. Den
huvudsakliga orsaken ar lagre hyresintakter inom fastighetsverksamheten. Avvikelsen
forklaras dels av uppsagda lokaler, dels av att inflyttningen i delar av Lillsidanskolan
har senarelagts. Nar lokaler inte tas i bruk enligt plan uppstar forskjutningar av intakter,
vilket paverkar resultatet negativt under aret.

Kostnader

Kostnhaderna redovisar sammantaget ett 6verskott mot budget under perioden. Den
positiva avvikelsen uppgar till 14,7 miljoner kronor jamfort med budget for januari till
augusti, medan helarsprognosen visar ett mer begransat éverskott pa 1,9 miljoner
kronor. Det innebar att flera kostnader forvantas fa genomslag forst under arets senare
del.

Personalkostnaderna redovisar ett dverskott pa 7,9 miljoner kronor jamfért med budget
under perioden. Avvikelsen forklaras framst av vakanta tjanster inom allman plats,
staben och maltidsservice samt minskad anvandning av timanstallda inom
stadenheten. Darutdver har stadservice och maltidsservice anpassat verksamheten
utifran forandrade uppdrag och volymer, vilket bidragit till Iagre kostnader. For helaret
prognostiseras personalkostnaderna fortsatt understiga budget, bland annat till féljd av
lagre bemanning i egen regi och en hdgre andel képta tjanster.

Kostnaderna for kop av verksamhet 6verstiger budget med 3,2 miljoner kronor under
perioden. Den huvudsakliga forklaringen ar vintervaghallningen, dar kostnaderna ar 3,7
miljoner kronor hdgre an budget till féljd av en snorik vinter. FOr helaret prognostiseras
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kostnaderna for kép av verksamhet 6verstiga budget med 1,3 miljoner kronor.
Avvikelsen bedéms huvudsakligen vara hanforlig till yttre faktorer som
vaderférhallanden.

Lokalhyrorna visar en negativ avvikelse pa 3,0 miljoner kronor under perioden.
Avvikelsen beror framst pa att forvaltningen fortfarande belastas med kostnader for
lokaler som tidigare anvants for administrativ verksamhet men som nu ar uppsagda.
Kostnaderna ar darmed av tillfallig karaktar och kopplade till gallande uppsagningstider.
| helarsprognosen redovisas daremot ett dverskott pa 1,3 miljoner kronor jamfért med
budget. Detta forklaras dels av att vissa tillfalliga kostnader upphoér under aret, dels av
att fastighetsforvaltarna har uppdaterat prognoserna utifran aktuella hyresavtal och
kontraktsférhallanden, vilket har gett en mer rattvisande bedémning av arets
kostnadsniva.

Ovriga driftskostnader redovisar ett verskott pa 5,7 miljoner kronor i delarsbokslutet.
Avvikelsen beror framst pa att planerade atgarder och verksamhetsinsatser annu inte
har genomfoérts i den omfattning som budgeterats. For helaret prognostiseras istallet ett
underskott pa 1,8 miljoner kronor nar dessa aktiviteter genomférs under arets sista
manader.

Kapitalkostnaderna visar ett dverskott pa 6,3 miljoner kronor jamfért med budget under
perioden. Den framsta orsaken ar att flera investeringsprojekt, framfor allt inom
fastighetsverksamheten, annu inte har aktiverats i anlaggningsregistret. Darmed har
planerade kapitaltjanstkostnader inte belastat resultatet i den takt som budgeterats. For
helaret beraknas kapitalkostnaderna sammantaget visa ett 6verskott pa 2,2 miljoner
kronor. Férseningarna i projekten vid Lillsidanskolan ar den enskilt storsta forklaringen
till avvikelsen.

Sammantaget visar kostnadsutvecklingen att merparten av periodens positiva
avvikelse ar hanforlig till tillfalliga faktorer sasom vakanta tjanster, senarelagda
verksamhetsinsatser och férskjutna investeringsprojekt. Helarsprognosen paverkas
daremot av hogre kostnader for vintervaghallning samt att flera planerade aktiviteter
genomfors under arets senare del, vilket medfor att dverskottet i delarsbokslutet
successivt minskar under resten av aret.

Resultatrakning per verksamhetsomrade
Forvaltningens stab och teknisk namnd

Forvaltningens stab och tekniska namnd redovisar per augusti ett 6verskott pa 1,5
miljoner kronor jamfért med budget. Avvikelsen forklaras framst av vakanta tjanster
inom stabens verksamheter, vilket har medfért Iagre personalkostnader an planerat
under perioden. Rekryteringar har tillfalligt pausats i avvaktan pa éversynen av framtida
kompetens- och resursbehov. Behovet av forstarkning kvarstar, men kan komma att
motas genom en delvis forandrad kompetensprofil.

Aven lokalkostnaderna &r lagre &n budgeterat. Detta beror framst pa lagre
hyreskostnader for lokalerna pa Gnejsgatan. Tillsammans har de lagre personal- och
lokalkostnaderna bidragit till verksamhetens positiva resultat for perioden.
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For helaret prognostiseras ett 6verskott pa 1,4 miljoner kronor. Prognosen bygger pa
att delar av 6verskottet inom personalomradet kvarstar under aret samtidigt som de
lagre lokalkostnaderna beddéms besta. Avvikelsen bedéms huvudsakligen vara av
tilifallig karaktar och kopplad till bemanningssituationen under aret snarare an till
varaktiga forandringar i verksamhetens kostnadsniva.

Allman plats

Verksamheten for allman plats, inklusive samhallsbetalda resor och
fordonssamordning, redovisar per augusti 2026 ett éverskott pa 4,9 miljoner kronor
jamfort med budget. Avvikelsen forklaras framst av vakanta tjanster inom
verksamheten. Rekryteringar har i vissa fall senarelagts, dels till foljd av ett pagaende
arbete med att analysera framtida kompetens- och kapacitetsbehov, dels for att
sakerstalla en andamalsenlig resursoptimering mellan egen personal och externa
resurser. Aven lagre kapitalkostnader har paverkat éverskottet till féljd av att vissa
investeringar annu inte har aktiverats. Darutover har ett antal planerade aktiviteter och
utvecklingsinsatser genomforts senare an planerat, vilket bidrar till att kostnaderna fér
perioden ar lagre an budget.

Helarsprognosen uppgar till 137,9 miljoner kronor jamfért med budgeterade 139,1
miljoner kronor, vilket innebar ett prognostiserat dverskott pa 1,2 miljoner kronor.
Prognosen paverkas av flera motverkande faktorer. Positivt bidrar bland annat hégre
intakter fran forsaljning av fordon om 1,1 miljoner kronor samt lagre kostnader for
fardtjanst om 0,2 miljoner kronor. Samtidigt belastas verksamheten av 6kade kostnader
for vintervaghallning om 1,4 miljoner kronor jamfért med budget. Lagre
personalkostnader till foljd av vakanser inom planering och utredning samt drift och
underhall bidrar dock till att motverka delar av kostnadsékningen. Inom prognosen
ryms aven en kostnad pa 1,1 miljoner kronor for forstudier av Klosterparken, en
satsning som inte var budgeterad men som har kunnat genomféras inom befintlig ram
tack vare de lagre personalkostnaderna.

Vintervaghallningen har haft en betydande paverkan pa verksamhetens ekonomi under
aret. | delarsbokslutet redovisas kostnader som Overstiger budget med 3,8 miljoner
kronor. Avvikelsen beror pa en snorik vinter med fler insatser for snéréjning och
halkbek&dmpning an normalt samt hogre kostnader for entreprenadtjanster. De 6kade
kostnaderna har delvis kunnat balanseras genom de lagre personalkostnaderna inom
forvaltning av gatu-, trafik- och parkytor.

Parkeringsverksamheten har 6kat nagot i omfattning under aret men redovisar trots
detta ett mindre underskott jamfért med budget i delarsbokslutet. Intakterna fran
parkeringsavgifter har 6kat nagot, medan intakterna fran felparkeringsavgifter har
minskat jamfort med foregaende ar. Utvecklingen paverkar periodens resultat negativt,
men beddms i nulaget inte medféra nagon stdrre avvikelse i forhallande till
helarsprognosen. Det finns dock en viss osakerhet kring den fortsatta
intaktsutvecklingen givet de nya férutsattningarna.
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Fardtjanstverksamheten bedrivs sedan arsskiftet enligt ett nytt avtal. Under aret har
dialog forts med leverantdren kring tolkningen av vissa avtalsvillkor, dar parterna har
olika uppfattningar om vissa kostnadsnivaer. Detta har medfort att delar av fakturorna
har periodiserats i avvaktan pa ett klargérande och att vissa kostnader annu inte har
verkstallts. Verksamheten redovisar darfor ett dverskott om 1,0 miljon kronor for
perioden och prognosen for helaret pekar pa ett mindre dverskott.

Efter den omorganisation som genomférdes i slutet av 2025 har arbetet under aret
fokuserat pa att vidareutveckla verksamhetens organisation och arbetssatt.
Malsattningen ar att skapa tydligare ansvarsférdelning, starka samordningen mellan
verksamhetsomraden och 6ka genomférandeférmagan. Implementeringen pagar
fortfarande och sker samtidigt som verksamheten fortsatter att leverera och utveckla
tjanster till invanare och besotkare.

Sammantaget praglas verksamhetens ekonomi av bade tillfalliga och externa faktorer.
De 6kade kostnaderna for vintervaghallning har haft en tydlig negativ paverkan pa
resultatet, medan vakanta tjanster, senarelagda aktiviteter och lagre kapitalkostnader
har bidragit till dverskottet. Trots utmaningar kopplade till vaderférhallanden och
osakerheter kring vissa avtalsfragor beddms verksamheten som helhet kunna
genomféra sina uppdrag inom tilldelad ram och samtidigt fortsatta det
utvecklingsarbete som ska bidra till en mer effektiv och langsiktigt hallbar drift.

Maltidsservice

Maltidsservice redovisar per augusti 2026 ett dverskott pa 1,2 miljoner kronor jamfort
med budget. Resultatet ar starkare an motsvarande period féregaende ar och visar att
verksamheten har kunnat anpassa sig val till forandrade forutsattningar.
Helarsprognosen uppgar till ett 6verskott om 0,8 miljoner kronor. Med en arlig
omsattning pa cirka 105 miljoner kronor motsvarar avvikelsen mindre an en procent av
verksamhetens budget, vilket innebar att verksamheten som helhet bedéms vara i god
ekonomisk balans.

Det prognostiserade 6verskottet forklaras framst av 6kade intékter. Under hésten har
tva privata forskolor tillkommit som kunder, vilket medfér hégre intdkter an budgeterat.
Aven férsaljningen av matlador till hemmaboende har utvecklats positivt och bidrar till
resultatet. Darutdver har ersattningar kopplade till Idnebidragsanstallningar blivit hogre
an beraknat samtidigt som sjukskrivningar inom administrationen inte fullt ut har
ersatts, vilket medfort lagre personalkostnader.

Under aret har verksamheten aktivt arbetat for att méta forandrade volymer, framfér allt
inom forskolan dar antalet barn har férandrats jamfort med tidigare planering. For att
sakerstalla en ekonomi i balans har bemanningen anpassats efter verksamhetens
behov samtidigt som arbetet med att minska matsvinnet har fortsatt. Dessa atgarder
har bidragit till en mer effektiv resursanvandning och haft en positiv effekt pa
kostnadsutvecklingen, vilket delvis har kompenserat for de intaktsférandringar som
foljer av minskade volymer inom vissa verksamheter.
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Under aret har aven den nystartade kafeterian i kommunhuset féljts upp och
analyserats. Utifran genomférda uppfdljningar har prissattningen justerats for att
sakerstalla full kostnadstackning och skapa langsiktigt hallbara ekonomiska
forutsattningar for verksamheten.

Hosten 2025 genomfdrdes en stdrre organisationsférandring kopplad till
maltidsverksamheten inom aldreomsorgen. Arbetet med att utveckla och optimera de
nya arbetssatten har fortsatt under 2026. Verksamheten féljer I6pande upp saval
kvalitet som effektivitet for att sdkerstélla att de férandringar som genomférts ger
avsedd effekt. En mer fullstandig utvardering av prissattning och kostnadsnivaer kan
genomfdras forst nar verksamheten har bedrivits under ett helt ar enligt den nya
organisationen och arbetssatten har stabiliserats.

Sammantaget visar maltidsservice en stabil ekonomisk utveckling och en god férmaga
att anpassa verksamheten till férandrade forutsattningar. Genom effektiviseringar,
anpassad bemanning och ett fortsatt fokus pa kvalitet och resursutnyttjande har
verksamheten kunnat uppratthalla en hog leveransférmaga samtidigt som ekonomin
utvecklas battre an budgeterat.

Stadservice

Stadservice redovisar per augusti 2026 ett underskott pa 0,7 miljoner kronor jamfort
med budget. Underskottet forklaras framst av hdgre personalkostnader an planerat,
samtidigt som verksamheten har paverkats av forandringar pa intaktssidan. Trots
periodens negativa utfall bedoms helarsresultatet uppga till en budget i balans, vilket
innebar att verksamheten forvantas aterhamta underskottet under arets aterstaende
manader.

Personalkostnaderna har utvecklats mindre gynnsamt an budgeterat till foljd av en hog
sjukfranvaro och fortsatta utmaningar med kompetensforsérjning och rekrytering. Detta
har medfért behov av tillfalliga 16sningar for att sakerstalla leveransen av stadtjanster,
vilket har paverkat kostnadsnivan under perioden.

Pa intaktssidan finns vissa osakerheter kopplade till interna stadavtal som kan komma
att férandras under aret. Verksamhetens intakter har dock framfér allt paverkats av
forseningarna i projektet Nya Lillsidanskolan. Nar inflyttning och verksamhetsstart
senarelaggs uppstar ocksa en forskjutning av de intakter som ar kopplade till
staduppdraget, vilket har paverkat resultatet under perioden och kravt anpassningar av
bemanning och resursplanering.

Under aret har verksamheten arbetat aktivt med att anpassa organisation och
bemanning till férandrade férutsattningar for att begransa effekterna av de lagre
intdkterna. Bedémningen ar att dessa atgarder tilsammans med en stabilare
bemanningssituation under arets senare del skapar forutsattningar for att na ett resultat
i niva med budget vid arets slut.
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Sammantaget praglas arets ekonomiska utfall av tillfalliga utmaningar kopplade fill
sjukfranvaro, rekryteringssituationen och férsenade verksamhetsstarter. Verksamheten
beddéms dock ha goda forutsattningar att uppna budget i balans samtidigt som
kvaliteten i leveransen av stadtjanster kan uppratthallas.

Facility management

Fran och med 2026 har tekniska ndmnden ansvaret for facility management.
Verksamheten omfattar bland annat kontorsstdd, administration och samordning av
tillhérande fordon samt hantering av gemensamma kostnader kopplade till
kommunhuset. Ansvaret for dessa tjanster samlas inom tekniska namnden, vilket
skapar battre forutsattningar for samordning, effektivisering och en mer sammanhallen
forvaltning av kommunens interna servicefunktioner.

Finansieringen sker dels genom 6verférda budgetmedel, dels genom att gemensamma
kostnader fordelas mellan kommunens forvaltningar enligt en faststalld
fordelningsnyckel. Modellen motsvarar den som sedan tidigare anvands for internhyror
och stadtjanster, vilket skapar transparens och en tydlig koppling mellan nyttjande och
kostnadsansvar. Detta beddéms inte medféra nagra 6kade kostnader fér kommunen
som helhet.

Under aret har fokus legat pa att etablera verksamheten i den nya organisatoriska
tillhérigheten samt sakerstalla att stodet till forvaltningarna fungerar utan avbrott. Detta
beddms ha genomférts enligt plan och verksamheten férvantas bedrivas inom tilldelad
budgetram under 2026. Pa langre sikt bedéms férandringen bidra till en mer effektiv
hantering av kommunens gemensamma resurser och administrativa stodfunktioner.

Fastighet

Fastighetsverksamheten redovisar per augusti 2026 ett dverskott pa 2,4 miljoner
kronor jamfért med budget. Helarsprognosen uppgar dock till ett underskott pa 2,3
miljoner kronor. For att begransa det prognosticerade underskottet och skapa balans i
ekonomin prioriterar verksamheten under arets sista manader sina underhallsinsatser
och genomfoér en aterhallsam styrning av de kostnader som ar mgjliga att paverka.

Den framsta orsaken till underskottet ar att intdkterna prognostiseras bli 9,6 miljoner
kronor lagre an budget. Den enskilt stérsta avvikelsen avser den férsenade
inflyttningen i Nya Lillsidanskolan, vilket minskar intakterna med 5,0 miljoner kronor
under aret. Darutéver paverkas resultatet av uppsagda lokaler i Ljunggarden och
Kryddgarden, vilket medfor minskade intdkter pa 2,2 respektive 1,3 miljoner kronor.
Prognosen for Traktorcentralen har aven justerats, vilket innebar ytterligare 1,1 miljoner
kronor i lagre intakter jamfort med budget.

De lagre intakterna motverkas delvis av lagre kostnader. Lokalkostnaderna
prognostiseras bli 1,6 miljoner kronor lagre an budget, vilket framst beror pa att
fastighetsforvaltarna har uppdaterat sina prognoser utifran aktuella hyresavtal och
gallande kontraktsférhallanden. Aven driftskostnaderna bedéms understiga budget
med 2,1 miljoner kronor. Detta forklaras dels av att Nya Lillsidanskolan tas i bruk forst
under 2027, vilket innebar att vissa driftkostnader skjuts fram, dels av genomférda
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besparingar inom det I6pande underhallet.

Aven kapitalkostnaderna utvecklas lagre &n budget. Avskrivningar och
kapitaltjanstkostnader prognostiseras bli 2,3 miljoner kronor lagre an planerat till foljd
av att flera investeringsprojekt har forsenats. Den stérsta effekten ar kopplad till Nya
Lillsidanskolan, som fardigstalls senare an beraknat och darfér inte belastar
verksamheten med fullt utfall av kapitaltjanstkostnader under 2026. Effekten ar dock
tillifallig och kostnaderna kommer successivt att uppsta nar projekten fardigstalls och
tas i drift.

Sammantaget praglas fastighetsverksamhetens ekonomi under 2026 av flera
tidsforskjutningar kopplade till lokalforsorjning och investeringsprojekt. De lagre
intakterna till féljd av senarelagda inflyttningar och uppsagda lokaler ar den
huvudsakliga orsaken till underskottet, medan lagre drift-, hyres- och kapitalkostnader
delvis kompenserar for intaktsbortfallet. Det prognostiserade underskottet pa 2,3
miljoner kronor motsvarar cirka 0,5 procent av verksamhetens omsattning, vilket
innebar att verksamheten trots avvikelserna bedéms ha en stabil ekonomisk utveckling
under aret.

Strategisk lokalforsorjning

Verksamheten for strategisk lokalforsérjning redovisar i prognosen for aret ett mindre
underskott i férhallande till budget.

Lokalbanken

Lokalbanken redovisar per augusti 2026 ett underskott pa 4,1 miljoner kronor jamfoért
med budget. Verksamheten ansvarar fér att bara kostnader for uthyrningsbara lokaler
som star vakanta i avvaktan pa ny anvandning eller uthyrning. Underskottet under
perioden beror framst pa att lokaler har blivit tomstallda samtidigt som
hyreskostnaderna kvarstar under uppsagningstid eller fram till dess att nya hyresgaster
eller verksamheter kan ta lokalerna i ansprak.

Helarsprognosen visar ett underskott pa 5,0 miljoner kronor jamfért med budget.
Avvikelsen forklaras huvudsakligen av hogre hyreskostnader fér vakanta lokaler an vad
som férutsattes i budgeten. Merparten av underskottet ar kopplat till lokaler som har
statt tomma sedan april och som beddéms fortsatta vara vakanta under aterstdende del
av aret.

Resultatet illustrerar den ekonomiska paverkan som uppstar nar verksamheter [amnar
lokaler innan nya anvandare har kunnat etableras. Eftersom Lokalbanken bar
kostnaden for dessa lokaler paverkas resultatet direkt av bade antalet vakanta lokaler
och hur lange de star tomma. Kostnadsokningen ar darmed framst kopplad fill
lokalbelaggningen och inte till 6kade kostnader i den ordinarie verksamheten.

Sammantaget praglas Lokalbankens ekonomi under 2026 av ett 6kat antal vakanta
lokaler, vilket medfor ett underskott pa 4,1 miljoner kronor i delarsbokslutet och en
prognostiserad negativ avvikelse pa 5,0 miljoner kronor for helaret. Arbetet med att
minska vakansgraden och hitta nya anvandningsomraden fér tomstallda lokaler ar
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darfér centralt fér att begransa kostnaderna och starka verksamhetens ekonomiska
balans pa langre sikt.

Specialfastigheter

Verksamheten for specialfastigheter omfattar fastigheter som av olika skal inte bedéms
vara mgjliga att hyra ut och dar det samtidigt saknas beslut om avveckling, férsaljning
eller rivning. Verksamheten belastas darfér med kostnader for drift, underhall och andra
fastighetsrelaterade dtaganden utan motsvarande hyresintakter.

Helarsprognosen for 2026 visar ett underskott pa 0,9 miljoner kronor jamfért med
budget, vilket ar ofdrandrat jamfért med bedémningen i prognos 1. Underskottet
forklaras av att verksamheten fortsatt bar kostnader for fastigheter som inte genererar
intakter, samtidigt som de behdver forvaltas pa en grundlaggande niva for att
uppratthalla sakerhet, funktion och myndighetskrav.

Sammantaget praglas verksamhetens ekonomi av de kostnader som uppstar nar
fastigheter saknar anvandning men annu inte har fatt en langsiktig [6sning genom
exempelvis forséaljning, omvandling eller avveckling. Det prognostiserade underskottet
pa 0,9 miljoner kronor bedéms vara hanterbart men visar samtidigt pa vikten av att
fortsatta arbetet med att identifiera framtida anvandning eller avvecklingsbeslut for
dessa fastigheter.

Lokalkostnader ej hyresgrundande

Verksamheten for lokalkostnader som inte ar hyresgrundande prognostiserar ett
underskott pa 0,2 miljoner kronor fér 2026. Detta innebar en vasentlig foérbattring
jamfort med prognos 1, dar underskottet bedémdes uppga till 14,0 miljoner kronor.

Den framsta forklaringen till det lagre underskottet ar att utrangeringen av den gamla
Vasterledsskolan i Lillsidan har senarelagts till 2027. Férseningen beror pa att
fardigstallandet av den nya Lillsidanskolan har skjutits fram, vilket innebar att de
kostnader som tidigare bedomdes belasta 2026 i stallet kommer att uppstd kommande
ar.

Den positiva ekonomiska effekten detta medfér har dock till stor del motverkats av
Okade kostnader for rivningen av delar av tidigare Westerlundska gymnasiet,
Sandbroskolan. Den ursprungliga kostnadsbedémningen uppgick till cirka 8 miljoner
kronor men har successivt reviderats upp till cirka 25 miljoner kronor.
Kostnadsdkningen beror framst pa att betydligt stérre forekomster av asbest och PCB
har identifierats an vad som tidigare varit kant, vilket kraver mer omfattande
saneringsatgarder innan rivningsarbetet kan genomforas.

For 2027 innebar den uppskjutna utrangeringen av Vasterledsskolan att ytterligare
kostnader om cirka 23 miljoner kronor férvantas uppsta utdver nuvarande budgetramar.
Sammantaget bedoms verksamheten anda kunna begransa arets avvikelse till ett
underskott om 0,2 miljoner kronor, men de uppskjutna kostnaderna innebar att
ekonomiska effekter kommer att behdva hanteras aven under kommande ar.
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Sammanfattning

Sammantaget visar helarsprognosen pa ett underskott jamfort med budget. Den
ekonomiska utvecklingen paverkas i stor utstrackning av férandrade tidplaner inom
fastighetsverksamheten, dar flera planerade investerings-, rivnings- och
saneringsatgarder har senarelagts eller férandrats under aret. Forseningarna har
medfort bade forskjutna intakter och kostnader, vilket paverkar resultatet under 2026
samtidigt som ekonomiska konsekvenser flyttas fram till kommande ar.

Underskottet forklaras ocksa av kostnader for vakanta lokaler inom Lokalbanken, dar
helarsprognosen uppgar till ett underskott om 5,0 miljoner kronor. Samtidigt motverkas
en del av de negativa effekterna av lagre kapitalkostnader och senarelagda
utrangeringar, framfor allt kopplade till projektet Nya Lillsidanskolan. Verksamheternas
ekonomiska utveckling praglas darmed i hog grad av tidsférskjutningar mellan aren
snarare an av varaktigt kade kostnadsnivaer.

Trots flera storre avvikelser bedoms de flesta forandringarna vara hanforliga till
enskilda projekt, lokalférsorjningsfragor och engangshandelser. Det innebar att en
betydande del av de ekonomiska effekterna ar tillfalliga, samtidigt som vissa kostnader
kommer att behdva hanteras under kommande ar nar planerade rivningar, saneringar
och fastighetsprojekt fardigstalls.
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7.3 Atgarder for budget i balans

Allman plats

Inom verksamhetsomradet allman plats pagar ett kontinuerligt arbete for att anpassa
organisation, bemanning och arbetssatt till de ekonomiska férutsattningarna. Fokus
ligger pa att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi samtidigt som verksamhetens
grunduppdrag och service till invanare, foretag och besokare uppratthalls. Arbetet
omfattar en restriktiv hallning vid aterbesattning av vakanta tjanster, I6pande 6versyn
av bemanning och resursbehov samt behovsprdovade rekryteringar.

Parallellt genomfors atgarder for att starka kostnadskontrollen och 6ka effektiviteten i
verksamheten. Detta inkluderar forbattrad uppféljning av avtal, verksamhet och
arbetstid, en 6versyn av interna arbetssatt och rutiner samt ett fortsatt arbete med att
utveckla resursutnyttjandet mellan olika verksamhetsomraden. Inom drift och underhall
pagar aven ett arbete med att successivt férnya maskin- och fordonsparken med fokus
pa kostnadseffektivitet och langsiktig hallbarhet.

Forvaltningen arbetar ocksa aktivt med att identifiera mojligheter till 6kade intakter,
bland annat inom parkeringsverksamheten, samtidigt som sasongsberoende arbetssatt
utvarderas for att skapa en mer effektiv drift. Sammanfattningsvis praglas
verksamheten av ett brett omstallnings- och effektiviseringsarbete dar anpassning av
resurser, starkt ekonomistyrning och utvecklade arbetssatt ska bidra till att uppratthalla
en budget i balans 6ver tid. Samtidigt bedédms mdjligheterna till ytterligare besparingar
inom vissa delar av verksamheten vara begransade utan att det paverkar
leveransférmaga och kvalitet.

Fastighet

Fastighetsverksamheten arbetar kontinuerligt med atgarder for att starka den
ekonomiska hallbarheten och skapa forutsattningar for en l&ngsiktigt balanserad
ekonomi. Arbetet fokuserar bade pa att minska driftkostnaderna och att utveckla
planering, styrning och prioritering av verksamhetens resurser.

En viktig del i detta arbete ar den fortsatta satsningen pa energieffektivisering. Genom
projektet EnOff genomférs energikartlaggningar av kommunens fastigheter for att
identifiera de investeringar och atgarder som ger storst effekt pa energianvandning och
driftskostnader. Atgarder sédsom installation av solceller, férbattrad isolering och
modernisering av tekniska system genomférs successivt och samordnas med planerat
underhall och reinvesteringar. Arbetssattet bidrar till minskad energianvandning, lagre
driftkostnader och ett mer hallbart nyttjande av fastighetsbestandet.

Parallellt pagar ett arbete med att forbattra planeringen och styrningen av rivnings- och
saneringsprojekt. Erfarenheterna fran arets projekt visar vikten av tidiga inventeringar
och mer noggranna kostnadsbeddémningar for att 6ka prognossakerheten och minska
risken for storre ekonomiska avvikelser. Samtidigt ses planerade rivningsatgarder 6ver
for att sdkerstalla att resurser prioriteras till de objekt dar behovet ar som storst. For
projekt dar det ar mojligt kan atgarder senarelaggas for att minska den kortsiktiga
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kostnadsbelastningen utan att aventyra sakerhet eller verksamhetens funktion.
Inférandet av verksamhetssystemet Antura férvantas dessutom starka uppféljningen
och ge battre forutsattningar for styrning av saval investerings- som rivningsprojekt.

Underhallsplaneringen ar ett viktigt verktyg i verksamhetens ekonomiska styrning.
Genom att prioritera driftkritiskt underhall och samtidigt prova maéjligheten att
senarelagga mindre akuta atgarder kan resurser anvandas mer effektivt. Arbetet sker
med stor hansyn till fastigheternas langsiktiga status for att undvika att ett uppskjutet
underhall leder till 6kade kostnader langre fram.

Aven arbetet inom Lokalbanken &r prioriterat. Verksamheten paverkas av kostnader for
vakanta lokaler och fokus ligger darfor pa att minska vakansgraden och dka nyttjandet
av befintliga lokaler. Genom att identifiera lokaler som relativt enkelt kan anpassas till
nya behov skapas battre forutsattningar for uthyrning och anvandning. For lokaler dar
det saknas langsiktig efterfragan behover samtidigt beslut om avveckling eller andra
atgarder 6vervagas for att begransa framtida kostnader.

Sammantaget bedrivs ett brett utvecklings- och effektiviseringsarbete inom
fastighetsverksamheten dar energieffektivisering, forbattrad projektstyrning, aktiv
underhallsplanering och minskad vakansgrad &r centrala delar. Atgarderna bedéms
bidra till en mer kostnadseffektiv fastighetsforvaltning och starka verksamhetens
ekonomiska hallbarhet pa bade kort och lang sikt.

Stadservice

Inom stadverksamheten, som ar personalintensiv, pagar kontinuerliga anpassningar
med fokus pa att anvanda befintliga personalresurser mer andamalsenligt, rekrytera
smartare och att systematiskt fungera som en arbetsmarknadspart genom mottagande
av praktikanter och arbetstranande. Arbetet omfattar &ven anpassning av
personalresurser till aktuella lokaler med stadavtal, i syfte att uppna en mer stabil
bemanning och férbattrad kostnadskontroll éver tid.

Stab

Inom tekniska serviceforvaltningens stab pagar ett kontinuerligt arbete for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi och ett effektivt stod till namndens
verksamheter. Fokus ligger pa att prioritera karnuppdraget inom namndadministration,
ekonomi, verksamhetsstyrning och andra lagstyrda uppgifter, samtidigt som resurserna
anvands pa ett sa effektivt satt som mgjligt.

Som en del av arbetet gérs |6pande prioriteringar mellan olika uppdrag och
utvecklingsinsatser. Insatser som inte bedéms vara verksamhetskritiska pa kort sikt
begransas eller senarelaggs for att skapa utrymme fér nAmndens mest prioriterade
verksamhet. En tydligare styrning av uppdrag och bestallningar bidrar samtidigt till att
sakerstalla att resurser anvands for uppdrag som ar beslutade och finansierade.
Parallellt genomférs dversyner av abonnemang, licenser och externa tjanster for att
sakerstalla att kostnaderna star i proportion till verksamhetens behov.
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Bemanningen anpassas I6pande utifran verksamhetens forutsattningar. Vid vakanser
sker en prévning av om arbetsuppgifter kan omférdelas eller samordnas innan
aterrekrytering genomférs. Arbetet omfattar aven att se dver maojligheten till 6kat
samnyttjande av kompetens och resurser inom omraden som ekonomi, kommunikation
och verksamhetsutveckling.

Ett viktigt utvecklingsomrade ar att sakerstalla en tydligare finansiering av
forvaltningens arbete i stérre projekt och utvecklingsinsatser. Malsattningen ar att
kostnader som uppstar till folid av exempelvis exploateringsprojekt, planarbete eller
andra storre uppdrag i hégre grad ska finansieras inom respektive projekt, vilket
minskar belastningen pa stabens ordinarie budget.

Samtidigt fortsatter arbetet med en forstarkt kostnadskontroll genom regelbunden
ekonomisk uppféljning och aterhallsamhet avseende resor, konferenser, utbildningar
och andra paverkbara kostnader. Sammantaget syftar atgarderna till att skapa
langsiktigt hallbara ekonomiska férutsattningar samtidigt som stabens férmaga att
stdédja namnden och foérvaltningens verksamheter sakerstalls.

Maltidsservice

Maltidsservice arbetar kontinuerligt med att anpassa verksamheten till forandrade
volymer och forutsattningar for att sakerstalla en budget i balans under 2026. Arbetet
omfattar bade kostnadskontroll och utveckling av verksamhetens intékter, samtidigt
som kvaliteten i leveransen av maltider till barn, elever och omsorgstagare ska
bibehallas.

En viktig del av arbetet har varit att anpassa bemanningen inom férskolekoken till féljd
av minskade barnkullar. Omstallningen har kunnat genomféras utan uppsagningar
genom att ta tillvara naturliga avgangar, sdsom pensionsavgangar, samt genom intern
omplacering av personal. Pa sa satt har verksamheten kunnat minska kostnaderna
samtidigt som kompetens och leveransférmaga har sakrats.

Verksamheten arbetar &ven med planering infor den kommande renoveringen av
Bergvretenskolan, dar bemanning och produktion anpassas for att méta forandrade
forutsattningar pa ett kostnadseffektivt satt. Parallellt sker en [6pande uppfdljning av
verksamheten i kommunhuset for att sdkerstalla att omsattning, kostnader och
prissattning utvecklas enligt plan. Som en del av detta arbete har priset fér lunch i
kommunhusets kafeteria justerats for att sdkerstalla full kostnadstackning.

For att starka den ekonomiska styrningen féljs aven avtal, inkdp och volym av matsvinn
upp l6pande. Genom regelbundna analyser och atgarder vid avvikelser skapas
forutsattningar for en effektivare anvandning av verksamhetens resurser och en mer
hallbar kostnadsutveckling. Sammantaget praglas verksamheten av ett aktivt arbete
med anpassning och effektivisering dar bemanning, inkdp, prissattning och
resursanvandning kontinuerligt ses éver. Atgérderna bedéms ge goda forutsattningar
for att uppratthalla en ekonomi i balans samtidigt som verksamhetens kvalitet och
service till kommunens invanare sakerstalls.
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8 Vasentliga externa utforare

Tekniska namnden anlitar externa utférare nar specialistkompetens saknas i den egna
organisationen eller nar entreprenadlosningar bedoms vara det mest andamalsenliga
sattet att genomfdéra verksamheten. De externa utférarna anvands framst inom
projektverksamhet, drift- och underhallsarbeten samt for sarskilda transport- och
servicetjanster. Till och med augusti 2026 har férvaltningen anlitat 14 olika externa
utférare inom namndens verksamhetsomraden.

Under perioden har andelen externa utférare inom verksamheten allman plats dkat
jamfort med motsvarande period féregaende &r. Okningen uppgar till cirka 2
procentenheter och ar framst en foljd av ett stérre behov av entreprenadinsatser inom
drift- och underhallsverksamheten. Anvandningen av externa entreprendrer varierar
mellan aren beroende pa verksamhetens omfattning, vaderférhallanden,
investeringsprojekt och behovet av specialistkompetens.

Inom fardtjanst och riksfardtjanst ar andelen kostnader fér externa utférare lagre an
foregaende ar. Detta forklaras framst av att vissa fakturor annu inte har bokforts under
perioden. Bakgrunden ar att det pagar en dialog med leverantéren kring tolkningen av
vissa avtalsvillkor dar parterna har olika uppfattningar om kostnadsnivaer och
ersattningsprinciper. | avvaktan pa ett klargérande har delar av fakturorna
periodiserats, vilket paverkar utfallet for delarsperioden.

Andel % av . Antal externa
Kostnad jan- .
.. nettokostnad utforare per
Kop av verksamhet . aug 2026 .
utfall jan-aug (mnkr) 31 augusti
2026 2026
Allman plats 17 % 14,6 12
Fardtjanst/Riksfardtjanst 73 % 6,6 2




Sida 57 av 86

8.1 Sammanfattning av utford uppfoljning

Tekniska namnden féljer I6pande upp de externa utférare som anlitas inom
verksamheterna allman plats, fardtjanst och riksfardtjanst. Under perioden har
forvaltningen haft 14 externa utforare som har anlitats genom ramavtal eller genom
sarskilt upphandlade avtal. Uppféljningen syftar till att sakerstalla att tjansterna
levereras enligt avtal, att kvaliteten motsvarar verksamheternas behov och att
kostnadsutvecklingen foljer budget och éverenskomna villkor.

Inom allman plats sker uppféljning regelbundet genom dialoger med entreprendrer,
ekonomisk uppféljning samt kontroll av levererad kvalitet och omfattning. Uppféljningen
ar sarskilt viktig inom drift- och underhallsverksamheten dar externa entreprendrer
utgor en viktig del av genomférandet.

Under 2026 har sarskilt fokus lagts pa uppféljningen av fardtjanstverksamheten
eftersom ett nytt avtal tradde i kraft vid arets bérjan. Uppféljning har genomférts
manadsvis tillsammans med leverantéren for att sdkerstalla en gemensam férstaelse
av avtalets innehall och tillampning. Det pagar fortfarande dialog kring tolkningen av
vissa avtalsvillkor dar kommunen och leverantéren har olika uppfattningar om vissa
ersattnings- och kostnadsfragor. Den utdkade uppfoljningen har varit viktig for att
sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med avtalets intentioner och att
eventuella oklarheter kan hanteras i ett tidigt skede.

For riksfardtjansten har upphandlingen genomférts av Alvkarleby kommun i samverkan
med Enkopings kommun. Uppféljning sker inom ramen for samarbetet mellan
kommunerna och omfattar saval avtalets efterlevnad som verksamhetens kvalitet och
ekonomi.

Forvaltningen fortsatter att folja upp verksamheterna genom regelbundna
avstamningar, ekonomisk kontroll och dialog med leverantérerna for att sékerstalla god
kvalitet, effektiv resursanvandning och en langsiktigt hallbar verksamhet.
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Avvikel Avvikel

Investeringar 2026 . sl B udget ser:;ftall Budget | Progno se
9 9 g

(mnkr) ’a;(;ggg 132“6;;'9 budget | 2026 | s 2026 p"rﬁ':t”

jazn(;ezxgg budget
Fastigheter UN -184,1 -199,5 15,3 -299,2 -269,1 30,1
Fastigheter UPN -32,4 -78,5 46,2 -117,8 -56,6 61,2
Fastigheter VON -5,1 -12,9 7,8 -19,3 -7,4 11,9
Fastigheter KS -4.9 0,0 -4.9 0,0 -6,0 -6,0
Investeringsbidrag KS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter RTJ 0,0 -0,3 0,3 -0,5 0,0 0,5
Fastigheter TN -18,6 -23,0 4.4 -34,5 -19,1 15,4
Planerat underhall -42,2 -65,3 231 -98,0 -85,0 13,0
Allman plats -29,3 -76,5 47,2 -114,8 -93,8 21,0
EYSZtneﬂ?iibidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 15 15
Inventarier TN -0,1 -0,2 0,1 -0,3 -0,3 0,0
Totalt (mnkr) -316,8 -456,3 139,5 -684.,4 -535,9 148,5

Kommentarer till investeringar

Allman plats

Investeringsverksamheten inom allman plats redovisar per augusti 2026 ett utfall pa
29,3 miljoner kronor jamfort med budgeterade 76,5 miljoner kronor, vilket innebar en
avvikelse pa 47,2 miljoner kronor for perioden. For helaret prognostiseras
investeringarna uppga till 93,8 miljoner kronor jamfért med budgeten pa 114,8 miljoner
kronor. Detta innebar att investeringsvolymen bedoms bli 21,0 miljoner kronor lagre an

planerat.

Den framsta forklaringen till avvikelsen ar att vissa planerade investeringsprojekt inte
kommer att genomféras under aret enligt tidigare planering. Tva storre projekt har
utgatt ur arets genomférande. Projektet Fageltornet Dyarna Grongarn, med en budget
pa 12 miljoner kronor, kommer inte att genomféras under 2026. Detsamma galler
projektet for tradplantering, standortsférbattring och aterplantering, som omfattar 9
miljoner kronor. For bada projekten beror férseningen pa brister i planeringen kopplade
till projektprocessen, vilket har medfért att projekten inte kunnat drivas fram till
genomforande enligt ursprunglig tidplan.
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Trots den lagre investeringsvolymen fortsatter arbetet med &vriga prioriterade
investeringar inom forvaltningen av gatu-, park- och trafikytor. Den lagre prognosen
innebar framst en tidsférskjutning av investeringar snarare an att behoven har minskat
eller att projekten har utgatt permanent. Arbetet med att utveckla projektstyrning,
planering och genomférande fortsatter darfor for att starka forutsattningarna for ett
effektivt genomférande av kommande investeringsprojekt.

Planerat underhall

Investeringarna inom planerat underhall redovisar per augusti 2026 ett utfall pa 42,2
miljoner kronor jamfért med budgeterade 65,3 miljoner kronor, vilket innebar en
avvikelse pa 23,1 miljoner kronor fér perioden. For helaret prognostiseras
investeringarna uppga till 85,0 miljoner kronor jamfért med budgeterade 98,0 miljoner
kronor. Helarsprognosen ar darmed 13,0 miljoner kronor lagre an budget.

Avvikelsen beror framst pa att planerade besiktningar och statusbedémningar av delar
av fastighetsbestandet har blivit forsenade under aret. Detta har medfért att underlag
for prioritering, projektering och genomférande av flera underhallsatgarder inte har
kunnat tas fram enligt plan. Som en foljd av det har vissa atgarder senarelagts och
kommer inte att kunna genomféras under 2026 i den omfattning som ursprungligen
budgeterats.

Den lagre investeringsnivan innebar att vissa planerade underhallsinsatser skjuts fram i
tid, vilket paverkar genomférandetakten under aret. Samtidigt prioriteras de atgarder
som beddms vara mest verksamhetskritiska eller nédvandiga for att sakerstalla
fastigheternas funktion, sakerhet och tekniska standard. Att underhallsatgarder
forskjuts i tid innebar inte att behovet forsvinner. | stéllet forskjuts kostnaderna till
kommande ar.
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9.1 Investeringar, enskilda projekt

Totalt utfall

Enskilda projekt under planering och projektering (mnkr) t.o.m. aug
2026

UN Skolsta fsk -8,4
UAN Kapacitetshdjande kdk/matsal Bergvretenskolan 4.0
UN Bergvretenskolan utbyggnation -5,7
Grundskola Korsdngsgatan Nyborg C-huset -21,9
Grundskola Skolsta ombyggnation utékning 0,0
UPN Kulturhus Joar -37,3
UPN Multihall alt sporthall till ny grundskola 0,0
VON Endgla vard- och omsorgsboende -1,7
Omsorgsboende 1 Akersberg -1,1
Totalt (mnkr) -72,1

Totalt per projekt (mnkr)

Utfall Avvikels
Pagaende enskilda projekt med Total t.o.m. Total roenos
genomfdrandebeslut fran kommunstyrelsen | budget aug prognos P rr?ot
2026
budget
UN Grundskola Lillsidan - Vasterleden -480,8 -348,6 -480,8 0,0
UN Grundskola i Orsundsbro -310,0 -159,6 -310,0 0,0
UPN Ny sporthall Vastra Enkoping ) } ) )
(Aktivitetscenter Vasterleden) 98,5 95,7 1017 32
UPN Ny C-paviljong Enavallen -22,0 -4,4 -23,9 -1,9
Totalt (mnkr) -911,3 -608,3 -916,4 -5,1
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Totalt per projekt (mnkr)

Utfall | Avvikel Avvikel
Avslutade enskilda projekt under Total t.o.m. se utfall Total roanos
aret budget aug mot prognos P n?ot

2026 budget budget
TSF Nytt Kommunhus -30,9 -28,8 2,1 -29,3 1,6
UN Ripans nya fsk -86,0 -954 -9,4 -96,7 -10,7
UN Bredsands férskola ( -96,0 -100,2 42 -100,9 4.9
Storskogen)
Parhus Bredsand -2,2 -1,8 0,4 -2,0 0,2
Totalt (mnkr) -215,1 -226,2 -11,1 -228,9 -13,8

Kommentarer till investeringar, enskilda projekt
Enskilda projekt under planering och projektering

UN Skolsta fsk

Upphandling ar slutférd och entreprendr har tilldelats. Tidplanen har reviderats och
verksamhetsstarten har senarelagts till ar 2030 pa grund av férandrad
befolkningsprognos, vilket innebar en vasentlig avvikelse jamfért med tidigare
planering. Projektet beddms dock kunna genomféras med bibehallen budget och
kvalitet enligt den nya tidplanen, men inte enligt ursprunglig tidplan.

UAN Kapacitetshojande kok/matsal Bergvretenskolan

Projektet omfattar renovering och ombyggnad av kék och matsal vid Bergvretenskolan
i syfte att 0ka kapaciteten och méta framtida behov. Projekteringen har slutférts och
upphandling av entreprenad har genomforts. Upphandlingen har dock avbrutits pa
grund av att for f& anbud inkom, vilket medfért att projektets genomférande har
omprovats.

For att uppna en mer effektiv projektgenomféring och skapa samordningsvinster har
beslut fattats att genomfora projektet tillsammans med den planerade tillbyggnaden av
Bergvretenskolan. Detta innebar att projektets tidplan har reviderats och att
fardigstallandet nu beraknas ske under varen 2028 i stallet for varen 2027.

Sammantaget innebar férandringen en tidsférskjutning av projektet, men bedémningen
ar att samordningen med tillbyggnadsprojektet skapar battre forutsattningar for ett
effektivt genomforande och en andamalsenlig I16sning for verksamheten pa lang sikt. |
nulaget har inga vasentliga kvalitetsmassiga avvikelser identifierats, men tidplanen har
justerats till féljd av den avbrutna upphandlingen och den nya projektinriktningen.
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UN Bergvretenskolan utbyggnation

Projektet avser en tillbyggnad av Bergvretenskolan i syfte att 6ka kapaciteten med
cirka 300 elevplatser for att mota framtida behov. Projekteringen pagar enligt plan och
inga avvikelser har identifierats i nulaget. Tidplanen bedéms halla och projektet
planeras vara fardigstallt under varen 2029 med verksamhetsstart till hostterminen
samma ar. Den ekonomiska ramen beddéms vara tillracklig utifran nuvarande
kalkylférutsattningar. Sammantaget bedéms projektet genomféras enligt plan med god
kontroll av kostnad, tid och kvalitet.

Grundskola Korsangsgatan Nyborg C-huset

Projektet avser ombyggnad av befintliga lokaler vid Nyborg C-huset pa Korsangsgatan.
Entreprenaden har genomférts enligt plan efter upphandling under hésten 2025.
Projektet ar nu fardigstallt och har genomforts i enlighet med beslutad tidplan, budget
och kvalitetskrav.

Under genomforandet patraffades asbest i byggnaden. Saneringsatgarder
genomfdrdes i enlighet med gallande lagstiftning och projektets arbetsmiljdkrav utan att
paverka vare sig kostnadsram eller tidplan.

Sammantaget beddéms projektet ha genomférts med god maluppfyllelse dar krav pa
kostnad, tid och kvalitet har uppfylits. Lokalerna har fardigstallts enligt plan och ar nu
redo att stddja verksamhetens behov fran och med héstterminen 2026.

UPN Kulturhus Joar

Projekteringen for Kulturhus Joar pagar. Projektet har en kommunicerad férsening om
cirka 6 till 12 manader i férhallande till tidigare tidplan. Forseningen ar framst kopplad
till behov av detaljplaneandring, komplexa markutredningar inom vattenskyddsomrade
samt framtagande av 18sning fér sprinklersystem.

Mot bakgrund av de forandrade forutsattningarna genomfors en dversyn av projektets
kalkyl i férhallande till beslutad budget. De utredningar och tekniska krav som tillkommit
under projektets gang innebar tydliga kostnadsdkningar. Det talar for att det kommer att
behdvas en utdkad investeringsram for att genomféra projektet med nuvarande
ambitionsniva och kvalitetskrav. Den slutliga bedémningen av budgetpaverkan kan
emellertid goras forst nar kalkylarbetet har fardigstallts.

Bygglov ar inlamnat och projektets fardigstallande beddéms i nulaget kunna ske under
2028. Sammantaget bedéms projektets kvalitet kunna uppratthallas, men projektet ar
for narvarande forknippat med tydliga risker avseende saval tid som kostnad till féljd av
de forandrade forutsattningarna.
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VON Endgla vard- och omsorgsboende

Projektet Endgla omfattar bade vard- och omsorgsboende samt forskola.
Programhandling har tagits fram och varit foremal for politisk behandling. Arendet har
dock aterremitterats till verksamhetsndmnden for vidare beredning, vilket innebar att
projektet for narvarande ar pausat i avvaktan pa fortsatt politisk hantering och
stallningstagande.

Till féljd av aterremissen har det planerade genomférandebeslutet inte kunnat fattas
enligt tidigare tidplan. Darmed har aven det fortsatta planeringsarbetet skjutits fram och
nagon uppdaterad tidplan for projektets genomfoérande och fardigstallande kan i
nulaget inte faststallas.

Omsorgsboende 1 Akersberg

Projektet omfattar ett vard- och omsorgsboende. Upphandling pagar fér genomférande
av byggnationen pa totalentreprenad. Upphandlingstiden har gatt ut och utvardering av
inkomna svar pagar. Entreprenor forvantas tilldelas kontrakt inom kort.

Pagaende enskilda projekt med genomforandebeslut fran kommunstyrelsen
UN Grundskola Lillsidan — Vasterleden

Kontrakt har tilldelats entreprenér och entreprenaden pagar. Verksamhetsstart for
skolverksamheten var ursprungligen planerad till varterminen 2027. Entreprenaden har
emellertid drabbats av férseningar, hanférliga till entreprenéren. Den uppdaterade
tidplanen innebar att skolverksamheten kan starta tidigast hostterminen 2027.

Arbeten avseende utemiljdo samt rivningar planeras att genomféras under 2028 enligt
tidigare faststalld etappindelning men kan komma att bli forsenade beroende pa hur
entreprenadens framdrift utvecklas. Kostnadsstatus bedéms fér narvarande som en
liten risk med anledning av osakerheter kopplade till genomférandefasen, men inom
beslutad budgetram. Sammantaget beddéms projektet kunna genomféras enligt plan
med god kvalitet men med risk for paverkan pa tidplanen.

UN Grundskola i Orsundsbro

Kontrakt har tilldelats entreprendr och entreprenaden pagar enligt plan.
Verksamhetsstart for skolan planeras till hostterminen 2027. Arbeten avseende utemiljo
samt rivningar ar planerade att genomféras under 2028. Projektet beddms halla bade
beslutade kostnadsramar och faststalld tidplan. Den genomférda och planerade
kvaliteten beddms motsvara verksamhetens krav och behov.
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UPN Ny sporthall Vastra Enkdping (Aktivitetscenter Vasterleden)

Projektet ar fardigstallt och entreprenaden har avslutats. Anlaggningen har tagits i drift
och verksamheten har etablerats enligt plan. Projektet har genomférts med god kontroll
av saval tid som kvalitet och de funktioner och verksamhetsytor som efterfragats har
levererats enligt projektets malbild. Den fardiga anlaggningen ger forbattrade
forutsattningar for idrotts-, fritids- och féreningsverksamhet och bidrar till att méta det
vaxande behovet av andamalsenliga aktivitetsytor i Vastra Enkdping. Sammantaget
beddms projektet ha genomforts framgangsrikt med uppfyllelse av stallda krav
avseende funktion, kvalitet och genomférande, och anlaggningen ar nu i full drift.

UPN Ny C-paviljong Enavallen

Projektet avser uppférandet av en ny C-paviljong vid Enavallen. Genomférandet foljer i
huvudsak den beslutade tidplanen och projektet bedéms kunna fardigstallas med
avsedd funktion och kvalitet for verksamheten. Under projektets gang har
kostnadsnivan paverkats av prisférandringar mellan tidpunkten for budgetering och
genomford upphandling. Detta har medfért att projektets prognos dverstiger den
ursprungliga budgeten. Nagra vasentliga avvikelser avseende tidplan, kvalitet eller
resursforsorjning har dock inte identifierats.

Sammantaget beddms projektet ha god kontroll dver genomférandet och
forutsattningarna ar fortsatt goda for att leverera den planerade anlaggningen enligt
verksamhetens behov. Kostnadsdkningen ryms inom kommunens regelverk for
investeringar och bedéms inte paverka projektets maluppfyllelse.

Avslutade enskilda projekt under aret
TSF Nytt Kommunhus

Inflyttning i det nya kommunhuset genomfdrdes enligt plan. Den ekonomiska
prognosen ligger i linje med beslutad investeringsram, dar vissa justeringar har gjorts
mellan ar av bade driftsbudget och investeringsbudget utan paverkan pa totalramen.
Utforandet beddms uppfylla de kvalitetskrav som stallts inom projektet. Projektet har
genomforts enligt faststalld tidplan och med god ekonomisk kontroll. Sammantaget
beddms projektet vara framgangsrikt genomfért med god kvalitet och stabil ekonomi.

UN Ripans nya fsk

Entreprenaden ar slutférd och slutbesiktning genomférdes med godkant resultat i
januari 2026. Verksamheten har flyttat in och férskoleverksamheten bedrivs i lokalerna.
Projektet uppvisar ett 6verskridande i férhallande till ursprunglig budget, vilket
kommunicerats i samband med projektets slutuppféljning och slutskede da dessa
kostnader har tillkommit i sista skedet. Trots detta beddms projektet vara val
genomfoért, med god kvalitet och &ndamalsenliga lokaler som motsvarar
verksamhetens behov.
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UN Bredsands forskola (Storskogen)

Entreprenaden ar fardigstalld med godkand slutbesiktning och erhallet slutbesked.
Lokalerna ar klara for verksamhetsstart under 2026. Den genomfdrda kvaliteten
beddms motsvara stallda krav och verksamhetens behov. Sammantaget bedoms
projektet vara genomfért med god kvalitet och med begransade avvikelser avseende
tid och kostnad inom budgetens ram.
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10 Forvantad utveckling

Tekniska namndens verksamheter star infér en period dar kraven pa ekonomisk
hallbarhet, klimatanpassning, samhallsberedskap och effektiv resursanvandning
fortsatter att 6ka. Samtidigt férandras forutsattningarna genom en lagre
befolkningstillvaxt an tidigare prognostiserat, dkade lagkrav, hég investeringsvolym och
ett vaxande behov av att fornya kommunens anlaggningar och fastigheter.
Beddmningen ar att dessa faktorer kommer att ha stor paverkan pa verksamhetens
utveckling under de kommande aren.

Den forandrade demografiska utvecklingen innebar att planeringen av kommunens
lokaler behdver anpassas till nya behov. Inom férskola och skola syns ett minskat elev-
och barnunderlag, vilket paverkar behovet av nya lokaler och anvandningen av
befintligt fastighetsbestand. Samtidigt fortsatter behovet av lokaler inom vard och
omsorg att 6ka till foljd av en vaxande aldre befolkning. Detta staller 6kade krav pa en
flexibel och langsiktig lokalforsorjning dar investeringar, underhall och lokalutnyttjande
anpassas till verksamheternas faktiska behov. Arbetet med att ta fram en
kommunaovergripande fastighetsstrategi blir darfor en viktig forutsattning for framtida
prioriteringar och investeringar.

Klimatférandringar och ett mer varierande vader med perioder av skyfall, hdéga
temperaturer och torka staller samtidigt 6kade krav p4 kommunens infrastruktur,
fastigheter, parker och VA-anlaggningar. Behovet av klimatanpassning forvantas dka
under kommande ar, bade for att skydda kommunens tillgangar och for att sékerstalla
att samhallsviktiga funktioner kan uppratthallas vid extrema vaderhandelser. Detta
innebar 6kade investerings- och underhallsbehov inom saval fastighetsbestandet som
vatten- och avloppssystemen samt den offentliga miljon.

Namnden paverkas ocksa av nya lagar, regelverk och nationella mal. EU:s
energieffektiviseringsdirektiv staller krav pa att energianvandningen i offentliga
byggnader ska minska 6ver tid, vilket innebar att arbetet med energieffektivisering
behdver fortsatta och forstarkas. Samtidigt inférs nya krav pa avfallshantering i
offentliga miljder, vilket staller krav pa nya arbetssatt, investeringar och resurser for
uppfdljning och rapportering. For vatten- och avloppsverksamheten dkar kraven inom
omraden som dricksvattenférsoérjning, sakerhet, miljé och digitalisering.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en strategiskt viktig fraga. Forvaltningen har under
aret haft vakanser inom flera verksamheter och konkurrensen om vissa
specialistkompetenser beddms fortsatta vara hdg. Samtidigt dkar behovet av
kompetens inom omraden som energi, digitalisering, projektledning, VA-teknik,
sakerhet och hallbar utveckling. Férvaltningen behéver darfor fortsatta utveckla sitt
arbete med arbetsmiljo, kompetensutveckling och langsiktig personalférsoérjning for att
sakerstalla formagan att genomfora bade grunduppdrag och utvecklingsinsatser.

For att na de politiska malen och samtidigt skapa ekonomiskt handlingsutrymme
behdver arbetet med effektivisering, digitalisering och verksamhetsutveckling fortsatta.
Utvecklade systemstdd for ekonomi-, verksamhets- och projektuppfdljning, inférandet
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av nya digitala arbetssatt samt 6kad anvandning av data och analys ar viktiga
forutsattningar for att starka styrningen och skapa en mer effektiv verksamhet. Inom
fastighet behdver arbetet med energieffektivisering och minskad vakansgrad fortsatta.
Inom allman plats kravs fortsatt utveckling av arbetssatt och resurssamordning, medan
VA-verksamheten behéver genomfora omfattande investeringar for att sékerstalla
framtida kapacitet, leveranssakerhet och efterlevnad av lagkrav.

Om nédvandiga satsningar pa underhall, reinvesteringar, kompetensforsoérjning,
klimatanpassning och digitalisering inte genomfors finns risk for dkade driftkostnader,
forsamrad leveranskvalitet och minskad férmaga att méta framtida krav fran
medborgare, myndigheter och lagstiftning. Uteblivna investeringar kan ocksa leda till
en vaxande underhallsskuld, 6kad sarbarhet i samhallsviktig infrastruktur och hogre
kostnader pa langre sikt. Samtidigt bedéms strategiska investeringar inom energi,
digitalisering, beredskap och anlaggningsfornyelse skapa férutsattningar for bade en
mer hallbar ekonomi och en robustare kommunal verksamhet dver tid.

Sammantaget bedéms tekniska namndens framtida utveckling praglas av behovet att
balansera fortsatt effektivisering och ekonomisk aterhallsamhet med betydande
investeringar i hallbarhet, klimatanpassning, beredskap och férnyelse av kommunens
anlaggningar. Formagan att genomféra denna omstallning kommer att vara avgorande
for att sakerstalla en langsiktigt hallbar, trygg och attraktiv kommun for invanare,
foretag och besdkare.
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11 Verksamheten for vatten- och
avlopp

11.1 Sammanfattning

VA-verksamheten redovisar for perioden januari till augusti 2026 ett resultat pa 19,5
miljoner kronor, vilket ar 13,2 miljoner kronor battre an budget. Helarsprognosen
uppgar till 13,0 miljoner kronor jamfort med budgeterade 8,8 miljoner kronor, vilket
innebér ett prognostiserat dverskott pa 4,2 miljoner kronor. Overskottet férklaras framst
av lagre personalkostnader till féljd av vakanser, féraldraledigheter och sjukskrivningar
samt av tidsforskjutningar inom underhallsarbete och investeringsprojekt.

Investeringsverksamheten omfattar fortsatt stora satsningar inom vatten- och
avloppsinfrastrukturen. Per augusti uppgar investeringsutfallet till 238,1 miljoner kronor
jamfort med budgeterade 430,5 miljoner kronor. Helarsprognosen uppgar till 511,0
miljoner kronor mot budgeterade 645,6 miljoner kronor, vilket innebar en avvikelse pa
134,6 miljoner kronor. Avvikelsen beror huvudsakligen pa forskjutningar i tidplaner for
exploateringsprojekt och andra storre investeringar.

Under aret har verksamheten samtidigt fortsatt arbetet med att starka organisationen,
utveckla digitala arbetssatt och férbereda driftsattningen av det nya
avloppsreningsverket i Vappa. Arbetet med fjarravlasta vattenmatare, nya
verksamhetssystem och férbattrad informationshantering fortsatter och bidrar till en
mer effektiv och robust verksamhet. Samtidigt har vattenlackor och utmaningar i aldre
anlaggningar tydliggjort behovet av fortsatta investeringar i ledningsnét och
anlaggningar.

Sammantaget redovisar VA-verksamheten en positiv helarsprognos. En betydande del
av avvikelsen ar dock tillfallig och forklaras av vakanser och tidsférskjutningar, vilket
samtidigt innebar risker for genomférandeférmagan.
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11.2 Uppdrag och ansvar

Tekniska namnden ansvarar for kommunens vatten- och avloppsverksamhet (VA) inom
de verksamhetsomraden som har beslutats av kommunfullmaktige. Uppdraget omfattar
att producera och leverera dricksvatten som uppfyller gallande kvalitetskrav samt att
avleda, rena och aterfora renat spillvatten och dagvatten till sjdar och vattendrag inom
de kommunala VA-verksamhetsomradena. En trygg och saker produktion och leverans
av dricksvatten ar en grundlaggande férutsattning for god halsa och liv, samtidigt som
en fungerande hantering av spill- och dagvatten utgor en central del i ett langsiktigt
hallbart samhalle.

Vatten- och avloppsverksamheten ansvarar darutdver for planering, ny- och
ombyggnation samt drift och underhall av vattenverk, avloppsreningsverk, ledningsnat,
dagvattenanlaggningar, pumpstationer, reservoarer och tryckstegringsstationer.
Verksamheten bedrivs med hdga krav pa kvalitet, sdkerhet och langsiktighet for att
sakerstalla robusta och driftsdkra system som skyddar bade manniskors halsa och
miljon.

| lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster anges att avgifternas storlek och
betalningsformer ska faststallas i en taxa och att kommunfullmaktige beslutar om VA-
taxan. Det totala avgiftsuttaget far inte 6verstiga de kostnader som ar nédvandiga for
att anlagga, driva och underhalla VA-anlaggningarna, och avgifterna ska fordelas pa ett
skaligt och rattvist satt. Det finns dock inget juridiskt hinder mot att vatten- och
avloppsverksamheten helt eller delvis finansieras med skattemedel.
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11.3 Handelser av vasentlig betydelse

Personal och arbetssatt

Under 2026 har VA-verksamheten fortsatt att utveckla sin organisation och starka sin
kompetens for att méta bade dagens och framtidens krav pa en saker och hallbar
vatten- och avloppsférsérjning. Flera strategiskt viktiga rekryteringar har genomférts
under aret. Rekrytering av underhallsledare, en VA-ingenjor med inriktning pa
anslutningsarenden, en VA-planerare samt en verksamhetsutvecklare med fokus pa
ekonomi har slutforts. For att stddja digitaliseringsarbetet har verksamheten aven
forstarkts med en tidsbegransad VA-tekniker med GIS-kompetens. Dartill har en
visstidsanstalld drifttekniker rekryterats som en del av férberedelserna infor
driftsattningen av det nya avloppsreningsverket i Vappa.

Under varen har arbetsuppgifter fatt omprioriteras och att tillfalliga I6sningar har behovt
inforas for att sékerstalla verksamhetens leveransférmaga. En tillfallig organisation
med stod fran andra delar av férvaltningen samt genom externa konsultinsatser har
verkstallts for att hantera kompetensglappet. Verksamheten har trots utmaningar
avseende kompetensglapp kunnat uppratthalla drift och fortsatta utvecklingsarbetet
enligt plan.

Ett omfattande arbete pagar ocksa for att utveckla arbetssatt, processer och
organisation utifran verksamhetens malbild for 2030. Arbetet utgar fran fyra strategiska
omraden: ekonomi i balans, modern och framtidssakrad verksamhet, trygg och hallbar
kundleverans samt en attraktiv arbetsplats. Det systematiska forbattringsarbetet har
under aret bidragit till bade effektiviseringar, forbattrad arbetsmiljé och en starkt
ekonomisk styrning.

Forberedelserna infor driftsattningen av nya avloppsreningsverket Vappa har varit en
annan central del av arets arbete. Verksamheten foljer en sarskild handlingsplan for att
sakerstalla en kontrollerad dvergang till den nya anlaggningen. Som ett led i detta
planeras delar av driftpersonalen att flytta dver till Vappa under hdsten. Parallellt har
arbetet med att skapa ett mer systematiskt underhallsarbete fortsatt. En sarskild
underhallsgrupp har bildats och arbete pagar med att inventera anlaggningstillgangar,
utveckla gemensamma arbetssatt och bygga upp den struktur som kravs for ett
langsiktigt och effektivt underhall av framtidens VA-anlaggningar.

Aven sékerhets- och beredskapsfragorna har haft hg prioritet under aret. Som en del
av arbetet med att starka skyddet av samhallsviktig infrastruktur har externa operatorer
avvecklats fran ett av kommunens vattentorn och motsvarande arbete pagar vid
ytterligare ett vattentorn. Atgarderna bidrar till att minska sarbarheten och starka
skyddet for kommunens dricksvattenférsorjning.

Under aret har ocksa en forvaltningsdvergripande grundvattengrupp etablerats med
representanter fran VA-verksamheten, miljdavdelningen och verksamheten for
strategisk planering. Gruppen arbetar med att ta fram gemensamma styrdokument och
arbetssatt for att starka skyddet av kommunens grundvattenresurser och sakerstalla att
grundvattenfragorna hanteras tidigt i samhallsbyggnadsprocessen. Inom ramen for ett
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nytt samverkansforum for dagvattenfragor har dessutom inventeringar av kommunala
dagvattenanlaggningar genomférts under sommaren for att skapa battre underlag for
framtida planering och investeringar.

Sammantaget har aret praglats av bade organisatorisk utveckling och omfattande
forberedelser infér framtida investeringar och anlaggningar. Trots utmaningar inom
kompetensfoérsorjningen har verksamheten fortsatt att starka sin langsiktiga formaga
genom rekryteringar, utvecklade arbetssatt, forbattrad sakerhet och 6kad samverkan,
vilket skapar goda forutsattningar for att méta framtida krav pa en trygg, hallbar och
effektiv VA-verksamhet.

Digitalisering

Digitalisering ar ett prioriterat utvecklingsomrade inom VA-verksamheten och arbetet
har fortsatt under 2026 med malsattningen att skapa en mer effektiv, datadriven och
serviceinriktad verksamhet. Genom nya digitala verktyg och system starks
forutsattningarna for battre kundservice, effektivare arbetsprocesser och en mer
langsiktig forvaltning av kommunens VA-anlaggningar.

Under aret har SMS-utskick fortsatt att anvandas vid driftstérningar som ett
komplement till traditionella informationskanaler sdsom brev och kommunens
webbplats. Tjansten har férbattrat mojligheterna att snabbt informera berérda invanare
vid exempelvis vattenavstangningar och andra driftrelaterade handelser. For att 6ka
traffsakerheten och nyttan med tjansten fortsatter kommunen att uppmuntra invanare
att registrera sina aktuella kontaktuppgifter.

Arbetet med att utveckla digital service till kunderna har ocksa fortsatt.
Vidareutvecklingen av tjansten "Mina sidor" pagar for att méta 6kade forvantningar pa
tillgangliga och anvandarvanliga digitala tjanster. Samtidigt implementeras en ny modul
for kundhantering och debitering. Den nya I6sningen skapar forutsattningar for att
administrativt arbete i hdgre grad ska kunna utforas direkt i falt via mobiltelefon eller
surfplatta, vilket vantas minska den manuella hanteringen, minska
pappersanvandningen och bidra till hégre kvalitet i verksamhetens processer.

Under aret har inférandet av ett gemensamt projektstyrningsverktyg for
samhallsbyggnadsprojekt fortsatt. Syftet ar att starka planering, uppféljning och
samordning mellan olika projekt samt skapa battre férutsattningar for styrning av
verksamhetens omfattande investeringsportfolj.

Ett nytt verksamhetssystem fér hantering av information om distributionsnatet har
ocksa implementerats och tagits i drift. Inférandet har inneburit ett omfattande arbete
med datamigrering, kvalitetssakring och rattning av information, vilket har kravt tillfalliga
resursforstarkningar under aret. Pa sikt forvantas systemet ge battre beslutsunderlag,
effektivare planering och férbattrad uppféljning av anlaggningarna.

Ett av de storsta digitaliseringsprojekten ar inférandet av fjarravlasta vattenmatare.
Under 2026 har arbetet framfér allt fokuserat pa planering, prioritering av anlaggningar
och férberedelser infor inférandet. Investeringen ar en strategisk satsning som
beraknas paga under en period om 3 till 5 ar. Forberedelser for installation, kalibrering
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och driftsattning fortskrider enligt plan. Nar systemet ar fullt utbyggt kommer det att ge
forbattrade majligheter till Iackagedetektering, effektivare vattenanvandning, hogre
servicegrad och battre underlag for uppféljning och analys. Under en évergangsperiod
kommer dock bade det nya och det befintliga systemet att behdva anvandas parallellt,
vilket staller krav pa noggrann planering och samordning.

Parallellt har upphandling och avtalsarbete genomférts for ett nytt digitalt
underhallssystem. Projektet befinner sig i en fas dar objekt- och komponentstrukturer
byggs upp som grund fér den kommande implementeringen. Systemet forvantas pa
sikt ge battre stdd for planering, prioritering och uppféljning av underhallsinsatser samt
bidra till en mer langsiktig och resurseffektiv forvaltning av VA-anlaggningarna.

Sammantaget har aret praglats av flera viktiga digitaliseringsinsatser som starker
verksamhetens férmaga att méta framtida krav pa service, effektivitet och hallbarhet.
De genomférda satsningarna skapar forutsattningar for battre informationshantering,
effektivare arbetsprocesser och 6kad leveranssakerhet samtidigt som de lagger
grunden fér en mer modern och framtidssakrad VA-verksamhet.

Verksamhet

Under 2026 har flera handelser av vasentlig betydelse paverkat VA-verksamheten och
dess langsiktiga utveckling. En viktig férandring ar att kommunfullmaktige i juni
beslutade att upphava verksamhetsomradet for dricksvatten for fem fastigheter i
Veckholm. Omradet beddéms inte uppfylla forutsattningarna for att utgéra en kommunal
VA-anlaggning och anlaggningen kommer darfér att dverlamnas till fastighetsagarna. |
samband med detta skrivs anlaggningen av under 2026. Avskrivningskostnaden
uppgar till cirka 0,9 miljoner kronor och finns redan budgeterad inom verksamheten.

Under arets forsta manader noterades ett antal vattenlackor i distributionsnatet. Under
det forsta kvartalet uppgick antalet Iackor till samma niva som under hela 2025, vilket
tydliggjorde behovet av fortsatta reinvesteringar i ledningsnatet. For att starka
formagan att upptacka och atgarda lackor har verksamheten investerat i ny utrustning
for lacksokning, vilket forbattrat mojligheterna att arbeta mer forebyggande och
effektivt.

| juli intraffade en storre vattenlacka pa den ledning som férsérjer Orsundsbro, Hjalsta
och Sava med dricksvatten. Handelsen paverkade ett stort antal hushall och medférde
att kommunens nddvattenplan aktiverades. Dricksvattentankar placerades ut pa
sarskilt anvisade platser for att sakerstalla vattenforsérjningen medan
reparationsarbetet pagick. Efter att Iackan atgardats inférdes kokningsrekommendation
tills vattenprover visade godkand kvalitet. Rekommendationen kunde havas efter
knappt tva veckor. Mot bakgrund av ledningens alder och betydelse pagar sedan
tidigare en forstudie som ska ligga till grund fér framtida reinvesteringar i omradet.
Forstudien beraknas vara fardig i borjan av 2027 och ska bland annat utreda
ledningens fornyelsebehov, framtida systemldsningar och hur redundansen i
dricksvattenforsorjningen kan starkas. Resultatet kommer att utgéra underlag for
forslag till kommande investeringsbeslut och langsiktig planering. Under aret har aven
en forstudie for forstarkning av spillvattennatet och avlastning av viktiga
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ledningsstrackningar i Fjardhundragatan pabdrijats.

Arbetet med att avveckla kommunens slamdammar har fortsatt under aret men har
forsenats till féljd av tekniska utmaningar och behov av férandringar i
projektorganisationen. Férseningarna innebar att planerade atgarder och kostnader
skjuts fram jamfért med tidigare planering.

En annan betydande handelse ar den driftstérning i gasproduktionen vid Enkdpings
avloppsreningsverk som uppstod under andra halvaret 2025. Stérningen har lett till
omfattande kallfackling av gas och har rapporterats till tillsynsmyndigheten. Under
2026 har upphandling genomférts och avtal tecknats for leverans och installation av en
ny gasklocka. Den nya anlaggningen har nu monterats och aterstadende arbeten
omfattar fardigstallande av gasledning under mark samt driftsattning och testkérning.
Pa langre sikt bedoms den mest hallbara I6sningen vara det nya avloppsreningsverket
i Vappa, som successivt kommer att ersatta nuvarande anlaggning.

Under aret har verksamheten aven hanterat fragor kopplade till dricksvattenkvaliteten. |
vissa distributionsomraden har halter av PFAS 4 och uran overskridit gallande
gransvarden. Overskridandena innebér enligt nuvarande bedémningar ingen akut
halsorisk, men situationen féljs noggrant genom uttkad provtagning och kontroll.
Arbetet med langsiktiga atgarder bedrivs inom projektet Hallbar dricksvattenférsorjning,
som syftar till att sakerstalla en trygg, robust och hallbar dricksvattenférsorjning for
kommunens invanare aven pa lang sikt.

Sammantaget har aret praglats av bade akuta driftshandelser och strategiskt
utvecklingsarbete. Erfarenheterna fran vattenlackor, kvalitetsfragor och driftsstérningar
har tydliggjort behovet av fortsatta investeringar i ledningsnat, anlaggningar och
reservlosningar. Samtidigt pagar flera langsiktiga satsningar som starker
verksamhetens robusthet, leveranssakerhet och férmaga att méta framtida krav pa
vatten- och avloppsférsoérjningen.
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11.4 VA:s resultat

Sammanfattning

VA-verksamheten redovisar for perioden januari till augusti 2026 ett resultat pa 19,5
miljoner kronor, vilket ar 13,2 miljoner kronor battre an budget. Det positiva utfallet
forklaras framst av lagre kostnader an planerat under arets forsta atta manader.
Personalkostnaderna har varit lagre till féljd av vakanta tjanster, féraldraledigheter och
sjukskrivningar, samtidigt som vissa planerade underhalls- och utredningsinsatser annu
inte genomfdrts i den omfattning som budgeterats. Aven kapitaltjanstkostnaderna ar
lagre an budget till foljd av tidsforskjutningar i investeringsprojekten.

Helarsprognosen uppgar till 13,0 miljoner kronor jamfért med budgeterade 8,8 miljoner
kronor, vilket innebar ett prognostiserat dverskott pa 4,2 miljoner kronor. Prognosen
paverkas fortsatt positivt av lagre personalkostnader, framfor allt till féljd av vakanta
tjianster och forskjutna rekryteringar. Samtidigt bedéms kostnaderna 6ka under arets
senare del genom ett 6kat behov av konsultstod for att sdkerstélla verksamhetens
leveransférmaga under perioder med vakanser och organisatoriska férandringar.

Sammantaget redovisar VA-verksamheten en positiv helarsprognos. En betydande del
av avvikelsen ar dock tillfallig och férklaras av vakanser och tidsférskjutningar, vilket
samtidigt innebar risker fér genomférandeférmagan framover.

Resultatrakning

Avvikel Avvikel
Resultatrakning . =izl B el ser:;fta" Budget | Progno se
(mnkr) ’az"(;ggg ‘a;(;ggg budget | 2026 | s 2026 p":ﬂ“

ja;(;ggg budget
Taxor och avgifter 123,2 123,6 -0,3 185,3 185,3 0,0
Bidrag (intakter) 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Ovriga intakter 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 123,6 123,6 0,0 185,4 185,4 0,0
Personalkostnader -26,5 -31,7 5,2 -48,3 -43,5 4,8
Bidrag (kostnader) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -1,3 -1,1 -0,2 -1,6 -1,9 -0,3
Ovriga driftskostnader -41,7 -46,0 4,3 -68,8 -70,6 -1,8
Kapitaltjanstkostnader -34,7 -38,7 4,0 -57,9 -56,4 1,5
Summa kostnader -104,1 -117,4 13,2 -176,6 -172,4 4,2
Summa totalt (mnkr) 19,5 6,2 13,2 8,8 13,0 4,2
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11.4.1 Ekonomisk analys

Intékterna fran brukningsavgifter ligger nagot under budget under perioden, vilket
indikerar att vattenforbrukningen har varit lagre an beraknat. Bedomningen ar dock att
intakterna kommer att utvecklas enligt plan pa helarsbasis och att nagon vasentlig
avvikelse mot budget inte forvantas vid arets slut.

Den storsta positiva avvikelsen aterfinns inom personalkostnaderna. Vakanta tjanster,
foraldraledigheter och sjukskrivningar har medfért att kostnaderna blivit lagre an
budgeterat under perioden. For helaret prognostiseras personalkostnaderna understiga
budget med 4,8 miljoner kronor. Avvikelsen ar i huvudsak av tillfallig karaktar och
kopplad till férskjutna rekryteringar och vakanser inom verksamheten. Samtidigt har
bemanningssituationen medfort ett 6kat behov av konsultstéd inom vissa omraden,
vilket paverkar driftskostnaderna negativt under senare delen av aret.

Aven 6vriga driftskostnader visar ett éverskott under perioden. Flera planerade
utredningar och utvecklingsinsatser har senarelagts till féljd av férandrade tidplaner,
vilket innebar att kostnaderna annu inte belastat resultatet i den omfattning som
budgeterats. Detsamma galler delar av det planerade underhallet dar periodiseringen
inte fullt ut dverensstdmmer med nar verksamheten genomférs. Dessa kostnader
forvantas dock till stor del uppsta under arets aterstdende manader och bedéms darfor
vara en tillfallig avvikelse.

Helarsprognosen paverkas samtidigt av vissa kostnadsokningar kopplade till
investeringsverksamheten. Framfor allt har byggnationen av det nya
avloppsreningsverket medfort oplanerade forceringskostnader for att sdkerstalla
projektets framdrift enligt reviderad tidplan. Dessa kostnader paverkar driftbudgeten
under aret och bidrar till att dverskottet i prognosen blir lagre an periodutfallet.

Kapitaltjanstkostnaderna ar lagre an budget bade i delarsutfallet och i
helarsprognosen. Orsaken ar framst tidsforskjutningar i investeringsprojekt som
innebar att avskrivningar och rantor inte har fatt fullt genomslag under aret. For helaret
beddms rantekostnaderna bli cirka 1,5 miljoner kronor lagre an budget, vilket bidrar
positivt till resultatet. Avvikelsen bedéms vara tillfallig da kostnaderna kommer att
uppsta nar investeringarna fardigstalls och tas i drift.

En ekonomisk riskfaktor for verksamheten ar det befintliga avloppsreningsverket i
Enkoping. Anlaggningen ar alderstigen och endast ndédvandiga investeringar har
genomforts under senare ar i vantan pa att det nya avloppsreningsverket i Vappa tas i
drift. Detta innebar att risken for driftstorningar och akuta underhallsatgarder ar forhojd.
Under aret har exempelvis problem med gasklockan medfért en berdknad oplanerad
kostnad om cirka 1,2 miljoner kronor. Liknande handelser kan paverka driftbudgeten
negativt sa lange den aldre anlaggningen fortsatt ar i drift.

Sammantaget praglas arets ekonomiska utveckling av lagre personalkostnader,
tidsforskjutningar inom bade investeringar och planerade verksamhetsinsatser samt
vissa 0kade kostnader kopplade till stdrre investeringsprojekt och aldre anlaggningar.
Merparten av de positiva budgetavvikelserna bedéms vara tillfélliga och hanférliga till
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vakanser och senarelagda aktiviteter, medan de langsiktiga ekonomiska utmaningarna
framst ar kopplade till fornyelse av anlaggningar, genomférandet av stora
investeringsprojekt och behovet av att sékerstalla en robust VA-férsoérjning for
framtiden.

11.4.2 Atgarder for budget i balans

VA-verksamheten arbetar langsiktigt for att sdkerstalla en ekonomi i balans samtidigt
som kraven pa investeringar, underhall och utveckling av VA-anlaggningarna fortsatter
att 6ka. En grundlaggande utgangspunkt ar att verksamheten ska finansieras enligt
sjalvkostnadsprincipen i lagen om allmanna vattentjanster, vilket innebar att VA-
avgifterna ska tacka de kostnader som ar nédvandiga for att anlagga, driva och
underhalla verksamheten. For att starka den ekonomiska styrningen pagar darfor ett
arbete med att utveckla budgetprocessen, forbattra den ekonomiska planeringen och
skapa battre forutsattningar for en langsiktig och hallbar finansiering.

Under aret har analyser visat att den nuvarande taxemodelleringen behdver utvecklas
ytterligare. Bland annat har det identifierats att vissa rantekostnader kopplade till
pagaende investeringar inte fullt ut har beaktats i berakningsunderlagen. For att
forbattra prognossakerheten och skapa mer rattvisande beslutsunderlag fortsatter
arbetet med att utveckla modellerna for taxeberakning och ekonomisk uppféljning. Som
ett led i detta har verksamheten beslutat att starka den interna kompetensen inom
ekonomi och planering, och rekrytering av verksamhetsutvecklare med ekonomisk
inriktning har genomforts.

Ett viktigt steg for att sakerstélla en langsiktigt hallbar ekonomi var den hdjning av
brukningsavgiften med 20 procent som kommunfullmaktige beslutade om infér 2026.
Hoéjningen foljer tidigare beslutade planer och syftar till att aterstalla den
underfinansiering som uppstod under 2023 och 2024 samt sakerstalla att kostnaderna
for verksamheten bars av VA-kollektivet och inte av skattekollektivet. Effekten av
avgiftsjusteringen starker successivt verksamhetens ekonomiska férutsattningar bade
under innevarande ar och kommande ar.

Utover taxearbetet genomfors flera utvecklingsinsatser for att forbattra den ekonomiska
styrningen. Under 2026 pagar arbetet med hallbar investeringsplanering, dar syftet ar
att skapa en mer strukturerad och langsiktig prioritering av investeringar utifran
verksamhetsnytta, risker och hallbarhetsaspekter. Parallellt utvecklas gemensamma
arbetssatt for hur stérre satsningar planeras, genomférs och foljs upp. Malsattningen ar
att investeringar ska kunna genomféras med storre forutsagbarhet och battre kontroll
Over bade kostnader och framtida driftkonsekvenser.

Intdkter

Pa intaktssidan pagar ett fortsatt arbete med att starka uppféljningen av fakturering och
avgiftsuttag. Genom manadsvis uppféljning och férbattrade rutiner for analys av
intakter skapas battre mdjligheter att identifiera avvikelser i ett tidigt skede.
Verksamheten genomfér aven en sarskild granskning av fastighetsregistret for att
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sakerstalla att samtliga fastigheter som nyttjar kommunala VA-tjanster ocksa ar korrekt
registrerade och debiterade. Arbetet omfattar &ven utveckling av kontrollfunktioner och
rutiner for att upptacka felaktigheter i kundsystemet, vilket ska bidra till ett mer korrekt
och rattvist avgiftsuttag.

Kostnader

Pa kostnadssidan ligger fokus pa att starka kopplingen mellan investeringsplanering
och framtida driftsekonomi. For att skapa battre forutsattningar for langsiktig ekonomisk
uppféljning genomférs en dversyn av avskrivningstider och komponentindelning for
storre investeringar. Malsattningen ar att sakerstalla att kostnader férdelas pa ett mer
rattvisande satt dver anlaggningarnas livslangd och att konsekvenserna fér framtida
driftbudgetar tydliggdrs redan i investeringsskedet.

For att begransa belastningen pa den ordinarie driftbudgeten hanteras vissa kostnader
kopplade till investeringsprojektet Nytt avioppsreningsverk genom tidigare avsatta
fonderade medel. Detta galler bland annat saneringskostnader och vissa
rantekostnader som uppstar under projektets genomférande. Atgérden bidrar till att
minska den direkta paverkan pa arets driftresultat samtidigt som den skapar battre
ekonomiska férutsattningar fér verksamheten under genomférandefasen.

Sammantaget ar bedémningen att de genomférda och planerade atgarderna starker
verksamhetens ekonomiska hallbarhet bade pa kort och lang sikt. En férbattrad
taxeprocess, utvecklad ekonomisk styrning, starkt uppféljning av intédkter och en mer
strategisk investeringsplanering bedéms vara avgorande for att VA-verksamheten aven
framdver ska kunna bedrivas med god ekonomisk balans samtidigt som de betydande
investeringsbehoven kan motas.
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Avvikel .
Avvikel

Utfall Budget 2 marl se
Investeringar 2026 jan-aug | jan-aug mot Budget | Progno prognos

(mnkr) 2026 2026 jt;:c_lag:gtl 2026 s 2026 mot

2026 budget
Anlaggningar -204,7 -306,9 102,2 -460,3 -392,3 68
Ny- och reinvesteringar -13,9 -74,7 60,8 -112,0 -70,2 41,8
Omvandlingsomraden -17,5 -23,6 6,1 -35,3 -44.8 -9,5
Exploatering -2,0 -25,3 23,3 -38,0 -3,7 34,3
Totalt (mnkr) -238,1 -430,5 192,4 -645,6 -511 134,6

Kommentarer till taxefinansierad investeringar

De taxefinansierade investeringarna inom VA-verksamheten uppgar till 238,1 miljoner
kronor per augusti 2026, jamfért med budgeterade 430,5 miljoner kronor. Utfallet ar
darmed 192,4 miljoner kronor lagre an budget for perioden. For helaret uppgar
investeringsbudgeten till 645,6 miljoner kronor medan prognosen beraknas till 511,0
miljoner kronor. Det innebar en prognostiserad avvikelse pa 134,6 miljoner kronor
jamfért med budget.

Den lagre investeringsvolymen forklaras huvudsakligen av forandrade tidplaner i flera
storre projekt. Framfor allt galler detta exploateringsprojekt och vissa enskilda
investeringsprojekt dar genomférandet har forskjutits jamfort med tidigare planering.
Avvikelsen innebar i huvudsak att investeringar flyttas fram i tiden snarare an att de
utgar, vilket medfor att delar av investeringsvolymen kommer att belasta kommande ar
i stallet fér 2026. Nedan redovisas narmare analyser av avvikelserna for respektive
summeringsspost.

Nyinvestering ledningsnét

Budgeten for nyinvesteringar i ledningsnatet uppgar till 34,0 miljoner kronor for 2026.
Helarsprognosen beraknas till 3,0 miljoner kronor, vilket innebéar en avvikelse pa 31,0
miljoner kronor jamfért med budget.

Den betydande avvikelsen forklaras framst av att flera forstudier och utredningar har
tagit langre tid an planerat. Detta har medfoért att efterféljande investeringsprojekt inte
kunnat ga vidare till projektering och genomférande enligt ursprunglig tidplan. Som en
konsekvens har flera planerade investeringar skjutits fram, vilket innebar att
kostnaderna inte belastar 2026 i den omfattning som budgeterats.

Den lagre investeringsvolymen innebar inte att behovet av nya ledningsinvesteringar
har minskat, utan avvikelsen ar i huvudsak hanforlig till tidsfoérskjutningar mellan aren.
Fordréjningen paverkar genomforandetakten for planerade kapacitetshéjande atgarder
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och utvecklingen av ledningsnatet, men bedémningen ar att projekten fortsatt ar
aktuella och kommer att behéva genomféras under kommande ar. Prognosen speglar
darmed framst férandrade tidplaner snarare an férandrade investeringsbehov.

Nyinvestering vattenverk

For summeringssposten nyinvestering vattenverk uppgar budgeten for 2026 till 0,0
miljoner kronor, medan helarsprognosen beraknas till 2,5 miljoner kronor. Detta innebar
en avvikelse om 2,5 miljoner kronor 6ver budget. Avvikelsen beror dels pa att det
tidigare paborjade projektet Fysiskt skydd har behévt férlangas in i 2026. For att halla
den totala investeringsbudgeten inom beslutade ramar planeras medel att omférdelas
mellan summeringsposter.

Nyinvestering avioppsverk

Budgeten fér summeringssposten nyinvestering avloppsverk uppgar till 13,0 miljoner
kronor for 2026. Helarsprognosen beraknas till 3,2 miljoner kronor, vilket innebar en
avvikelse pa 9,8 miljoner kronor i forhallande till budget. Inom summeringsposten
pagar arbete med fysiskt skydd for avioppsanlaggningar i enlighet med gallande krav.
Storsta avvikelsen pa 10,0 miljoner kronor bestar av férlangd utredningstid for
Orsundsbro avloppsreningsverk.

Reinvestering Ledningsnat

Budgeten fér summeringssposten reinvestering i ledningsnat uppgar till 43,7 miljoner
kronor for 2026 och helarsprognosen beraknas uppga till 43,5 miljoner kronor.
Prognosen bedéms dock vara forenad med viss osakerhet, da flera av de ingaende
projekten befinner sig i upphandlingsskede. Kostnadsbedémningarna grundar sig pa
erfarenheter fran tidigare liknande projekt samt pa kanda férutsattningar i
projekteringsskedet. Flera av projekten ar komplexa och genomférs i omraden dar det
finns risk for svara markforhallanden och dar eventuella markféroreningar kan komma
att patraffas. Dessa osakerheter kan paverka kostnadsutfallet under senare delar av
genomfdrandet.

Reinvestering vattenverk

Budgeten fér summeringssposten reinvestering vattenverk uppgar till 6,0 miljoner
kronor for 2026, medan helarsprognosen beraknas till 5,3 miljoner kronor. Detta
innebar en avvikelse om 0,7 miljoner kronor gentemot budget. Avvikelsen foérklaras av
forandrade projektforutsattningar samt att projekten skjuts fram i tid, vilket medfor att
prognosen ar lagre an budget.

Reinvestering avioppsverk

Budgeten for summeringssposten uppgar till 7,5 miljoner kronor for 2026.
Helarsprognosen beraknas till 4,4 miljoner kronor, vilket innebar en avvikelse pa 3,1
miljoner kronor i forhallande till budget. Den lagre prognosen beror pa att planerade
atgarder inom summeringssposten inte genomférs i den takt som ursprungligen
beddmts for aret.
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Avloppsverk Enkoping stodatgarder

Budgeten for summeringsposten uppgar till 0,6 miljoner kronor fér 2026 och
helarsprognosen bedéms uppga till 0,6 miljoner kronor. Inom ramen for
summeringsposten planeras endast ndédvandiga atgarder for att sakerstalla att det
befintliga avloppsreningsverket kan uppratthalla driften fram till dess att det nya
avloppsreningsverket tas i drift.

Reinvesteringar Dagvattenanlaggningar

Den totala budgeten fér summeringsposten uppgar till 0,6 miljoner kronor fér 2026 och
helarsprognosen bedéms uppga till 0,8 miljoner kronor.

Fordon

Den totala budgeten for summeringsposten uppgar till 0,6 miljoner kronor fér 2026 och
helarsprognosen bedéms uppga till samma belopp. Darmed foreligger ingen avvikelse i
forhallande till budget.

Ovriga nyinvesteringar

Budgeten for summeringsposten uppgar till 6 miljoner kronor fér 2026 och
helarsprognosen beraknas till 6,4 miljoner kronor, vilket innebar en avvikelse om 0,4
miljon kronor 6ver budget.

Bytet av vattenmatare till digitala matare ar ett langsiktigt projekt. Arbetet gors
omradesvis och kommer att paga i etapper med start hosten 2026. Alla matare
beraknas vara utbytta under ar 2026-2029.

Nya omvandlingsomraden

Samlingsposten for nya omvandlingsomraden omfattar projekten Ekudden, Kolarvik
och Sjdéangarna samt Marson. Den beslutade budgeten for aret uppgar till 35,3 miljoner
kronor, inklusive ombudgeteringar, medan helarsprognosen beraknas till 44,8 miljoner
kronor. Detta innebar en prognostiserad avvikelse om 9,5 miljoner kronor éver budget.

Avvikelsen beror framst pa justeringar i utbyggnaden av VA-anlaggningar inom
omvandlingsomradena Kolarvik och Sjéangarna. Tidplanerna for projekten har behovt
revideras till féljd av férandringar i detaljplanebeslut, forsenade upphandlingar samt
vantan pa tillstand och beslut fran berérda myndigheter utifran inskickade anmalningar.

For projekten Marsén och Ekudden har tidigare faststallda markeringsbelopp bedémts
vara inaktuella. Detta ar en f6ljd av kostnadsdrivande omvarldsfaktorer och en kraftig
inflation som paverkat projektens forutsattningar. Detta innebar att reviderade kalkyler
kommer att tas fram efter att respektive planeringsfas har fardigstallts. Darefter
kommer underlagen lyftas for beslut och genomférande.
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Projektet Kolarvik Sjoangarna

Projektet Kolarvik Sjéangarna befinner sig i genomférandefasen.
Delentreprenaden Kolarvik ar fardigstalld och godkand. Anslutning av dricksvatten och
avlopp till berérda fastigheter pagar, med planerat slutférande under 2026.

Den storsta aterstadende delentreprenaden, Sjdangarna, har paborjats men genomférs
med viss tidsforskjutning och en mer komprimerad tidplan. Férskjutningen ar en féljd av
ett tidigare overklagat tilldelningsbeslut. Delentreprenaden beraknas vara fardigstalld
under 2026.

Delentreprenaden Fagerasvagen har avbrutits och avvaktar myndighetsbeslut, bland
annat avseende ansokt dispens fran naturreservatsforeskrifterna for Fageruddsasens
naturreservat.

Vidare har delentreprenaden Sjoledningen forskjutits i tid, framst till foljd av férseningar
samt en pagaende tillstdndsprocess for vattenverksamhet. Arbetet med sjéledningen
planeras att paborjas under varen 2027 och beraknas fardigstallas samma ar.

Projektet Ekudden

Projektet Ekudden befinner sig i projekteringsfasen och utbyggnaden av allmant VA
planeras att genomféras under perioden 2027-2028. | takt med att projekteringen har
fortskridit har kunskapen om projektets férutsattningar och kostnadsbild fordjupats.

Kalkylen for Ekudden har 6kat fran 25 miljoner kronor ar 2017 till 45 miljoner kronor ar
2026. Kostnadsokningarna forklaras av ett forandrat omvarldslage med héjda material
och entreprenadpriser, men aven av lokala utmaningar sasom tekniskt svar terrang,
smala gator, férekomst av vardefulla trad samt svarigheter att uppna tillrackligt
forlaggningsdjup. Dartill har fler utredningar tillkommit som bidragit till att 6ka
kostnaderna ytterligare.

Omvandlingsomradet omfattar 55 fastigheter, vilket 6ver tid berdknas generera intakter
om omkring 11 miljoner kronor genom anlaggningsavagifter. Arbete pagar med att se
Over projektets genomférande och omfattning, i syfte att identifiera en |6sning som ar
genomforbar utifran radande tekniska, ekonomiska och rattsliga forutsattningar. | detta
arbete ingar aven att préva genomférandeperioden i relation till det samlade
investeringsbehovet for VA-verksamheten.

Projektet Marson

Projektet ar i behovsfas och arbetet har aterupptagits efter antagen vattentjanstplan.
Det pagar en fordjupad utredning infor eventuellt forslag till beslut om
verksamhetsomrade. Utredningen omfattar komplettering och kvalitetssakring av
beslutsunderlaget, inklusive tekniska forutsattningar, miljé och halsa, ekonomi och
genomfdrbarhet. Kosthadsbeddmning och prognos uppdateras successivt i takt med
att utredningsunderlagen fardigstalls.
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Exploatering nya nat

Budgeten for summeringsposten uppgar till 38,0 miljoner kronor fér 2026, medan
helarsprognosen beraknas till 3,7 miljoner kronor. Detta innebar en prognostiserad
avvikelse om 34,3 miljoner kronor under budget. Avvikelsen forklaras bland annat av
forandrade tidplaner inom flerariga exploateringsprojekt, vilket medfor att planerade
investeringar inte genomférs i den takt som ursprungligen beraknats under aret.
Investeringar inom denna summeringspost ar avsedda att finansieras genom
anslutningsavgifter.

Annelund o6stra
Projektet uppvisar en budgetavvikelse om cirka 15 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa
att genomforandet har blivit framflyttat och forvantad projektstart ar nu 2027.

Storskogen etapp 4

Projektet uppvisar en budgetavvikelse om cirka 5 miljoner kronor. Genomfdrandet har
fortsatt blivit framflyttat och projektstarten har reviderats fran ar 2026 till &r 2035. Den
forandrade tidplanen innebar att projektet inte langre genomférs enligt ursprunglig
planering.

Myran norra

Projektet uppvisar en budgetavvikelse om cirka 6 miljoner kronor. Tidplanen for
utférandefasen har senarelagts till féljd av ett 6kat behov av utredningar, vilket har
medfdrt en férlangd planeringsfas.

Myran sodra
Projektet uppvisar en budgetavvikelse om cirka 5 miljoner kronor. Genomfdrandet har
senarelagts och planerad start for genomforandefasen ar nu reviderad till 2027.
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11.5.1 Investeringar, enskilda projekt (mnkr)

| tabellerna nedan redovisas bade projekt med och utan genomférande beslut frén
kommunstyrelsen samt de projekt som tagits i bruk under aret.

Totalt per projekt (mnkr)

Utfall Avvikels
Enskilda projekt under planering och Total t.o.m. Total roenos
projektering budget aug prognos P n?ot
2026
budget
Hallbar dricksvattenforsorjning (HDVF) -50 -10,7 -50 0
Totalt (mnkr) -50 -10,7 -50 0

Totalt per projekt (mnkr)

Utfall Avvikels

Pagaende enskilda projekt med Totalt t.o.m. Total roenos
genomforandebeslut fran kommunstyrelsen | budget aug prognos P mgot

2026

budget

Nytt avloppsreningsverk (ARV) -1375 -1 087 -1375 0

Kolarvik Sjéangarna -110 -96,3 -110 0

Totalt (mnkr) -1485 | -1183,3 -1 485 0

Totalt per projekt (mnkr)

Utfall | Avvikel Avvikel

Avslutade enskilda projekt under Totalt t.o.m. se utfall Total roanos
aret budget aug mot prognos P n?ot

2026 budget budget

Totalt (mnkr)
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Kommentarer till taxefinansierad investeringar, enskilda projekt
Projekt Nytt avloppsreningsverk (ARV)

Den beslutade budgeten for projektet Nytt avloppsreningsverk uppgar till 402,5 miljoner
kronor, inklusive ombudgeteringar. Helarsprognosen beraknas till 384,4 miljoner kronor,
vilket innebar en prognostiserad avvikelse om 18,1 miljoner kronor gentemot budget.

Entreprenaderna féljer i huvudsak faststalld tidplan. Fardigstallande av bygg- och
markentreprenaden planeras till oktober 2026, medan roér-, luft-, el- och
maskinentreprenaderna beddéms vara fardigstallda senast under sommarperioden
2027. Delprojektet avseende avloppspumpstationerna beddms ligga inom tidplan, men
genomférandet har blivit nagot forskjutet och tidplanen har komprimerats till foljd av ett
Overklagat bygglov under 2025. Mot bakgrund av rddande markférhallanden har
forceringskostnader uppkommit for att sakerstalla att tidplanen kan hallas.

Infér byggnation av avloppspumpstationerna kravs fortsatt hantering av schakt- och
fylinadsmassor. Projektet medfér aven betydande avvikande driftkostnader, framst
kopplade till saneringsatgarder. Driftkostnader i form av saneringskostnader och
rantekostnader som genereras inom ramen fér investeringsprojektet planeras att
finansieras med fonderade medel under 2026. Forceringskostnader finansieras av
driftmedel och ar upptagna i prognosen.

Projekt Hallbar dricksvattenforsorjning (HDVF)

Enligt planerings- och projekteringsbeslutet 2025, omfattar projektet uppférande av ett
nytt vattenverk, utbyggnad av ett vattenverk i norra delen av kommunen samt tva
distributionsledningsprojekt. Projektet bedoms félja bade den beslutade tidplanen och
budgetramen fér planerings- och projekteringsfasen. Budgeten for planerings- och
projekteringsfasen i projektet Hallbar dricksvattenférsorjning uppgar till 50,0 miljoner
kronor. Utfallet for perioden uppgar till 10,7 miljoner kronor.

For narvarande pagar utredningar, planering och projektering i alla ingaende fyra
projekt. Genomférandebeslut forvantas tas upp for beslut i bérjan av 2027.
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11.6 Forvantad utveckling

VA-verksamheten star infér en period med omfattande forandringar och stora
utvecklingsbehov. De kommande aren kommer att praglas av héga investeringsnivaer,
Okade krav pa robusthet och sakerhet, en fortsatt digital omstallning samt behovet av
att sakerstalla langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten. Samtidigt paverkas
planeringen av forandrade befolkningsprognoser, nya lagkrav och ett férandrat klimat
som staller 6kade krav pa bade anlaggningar och arbetssatt.

En av de viktigaste fragorna for verksamheten ar att sakerstalla en langsiktigt hallbar
dricksvattenférsoérjning. Projektet Hallbar dricksvattenférsorjining kommer att vara
avgorande for att moéta framtida krav pa kapacitet, kvalitet och leveranssakerhet.
Samtidigt finns behov av fortsatta investeringar i ledningsnat, vattenverk och
distributionssystem for att minska sarbarheten, 6ka redundansen och hantera de
utmaningar som identifierats genom arets vattenlackor och kvalitetsutmaningar
kopplade till PFAS och uran. Uteblivna investeringar riskerar att leda till 6kade
driftstérningar, hogre underhallskostnader och minskad leveranssakerhet for
kommunens invanare.

Driftsattningen av det nya avloppsreningsverket i Vappa kommer att vara en av
verksamhetens storsta och mest betydelsefulla férandringar under de narmaste aren.
Anlaggningen skapar férutsattningar fér 6kad kapacitet, hégre miljéprestanda och
forbattrad robusthet samtidigt som den mdjliggor fortsatt utveckling av kommunen.
Overgangen innebar dock dven dkade krav pa organisation, kompetens och
systematiskt underhall. For att sakerstalla att investeringen ger avsedd effekt behdver
arbetet med underhallsplanering, kompetensuppbyggnad och digitala stédsystem
fortsatta. Om dessa satsningar uteblir finns risk for lagre effektivitet, 0kade
driftkostnader och svarigheter att fullt ut tillvarata vardet av de genomférda
investeringarna.

Klimatférandringar och 6kade vadervariationer bedéms fa stor paverkan pa VA-
verksamheten framdver. Perioder med torka, skyfall och héga temperaturer staller krav
pa robusta system for vattenproduktion, distribution och dagvattenhantering.
Klimatanpassning behéver darfor integreras i saval investeringsplanering som Iépande
drift. Detta omfattar bland annat férstarkning av ledningsnat, utvecklad
dagvattenhantering och atgarder for att sakerstalla tillgangen till dricksvatten aven
under perioder med langvarig torka eller stérningar i leveranskedjan.

Digitalisering kommer att vara en central del av verksamhetens utveckling. Inférandet
av fjarravlasta vattenmatare, nya verksamhetssystem for ledningsnatsinformation,
digitala kundtjanster och kommande underhallssystem skapar forutsattningar for
effektivare drift, battre beslutsunderlag och hogre service till kunderna. Den pagaende
utbyggnaden av infrastrukturen for fjarravlasta vattenmatare kommer att paga under de
kommande tre till fem aren och ar en av verksamhetens storsta utvecklingssatsningar.
For att na full effekt kravs fortsatta investeringar i teknik, systemintegration och
kompetensutveckling.
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Kompetensforsorjningen ar samtidigt en av verksamhetens storsta utmaningar. De
omfattande investeringsprojekten, 6kade myndighetskraven och den tekniska
utvecklingen staller hégre krav pa specialistkompetens inom omraden som
projektledning, processdrift, underhall, ekonomi, GIS, digitalisering och
vattenforsorjning. For att kunna genomféra planerade investeringar och samtidigt
uppratthalla en saker drift behdver verksamheten fortsatta arbetet med rekrytering,
kompetensoverforing och utveckling av attraktiva arbetsvillkor. Bristande
kompetensférsorjning riskerar annars att paverka bade genomférandetakt, ekonomisk
styrning och leveransférmaga negativt.

En annan viktig framtidsfraga ar den ekonomiska hallbarheten. Verksamheten star infor
betydande investeringsbehov samtidigt som sjalvkostnadsprincipen innebar att
investeringar och driftkostnader 6ver tid behdver finansieras genom VA-taxan. Arbetet
med att utveckla taxemodeller, forbattra ekonomisk planering och starka uppféljningen
kommer darfor att fortsatta. Den genomférda hdjningen av brukningsavgiften med 20
procent under 2026 ar ett led i att sdkerstalla langsiktig finansiering, men
verksamheten behoéver aven framéver ha ett starkt fokus pa kostnadskontroll,
investeringsprioriteringar och effektiviseringar for att méta framtida behov.

Sammantaget férvantas VA-verksamhetens utveckling de kommande aren praglas av
stora investeringar, 6kad digitalisering, starkta krav pa beredskap och
klimatanpassning samt en fortsatt utveckling av organisation och arbetssatt. Om de
planerade satsningarna genomférs skapas férutsattningar fér en modern, robust och
langsiktigt hallbar vatten- och avloppsverksamhet. Om investeringar och
utvecklingsinsatser daremot behover skjutas fram finns risk for 6kade kostnader, storre
sarbarhet i anlaggningarna och férsamrade mdjligheter att méta framtida krav fran
invanare, myndigheter och omvariden.
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