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1 Sammanfattning

AB Enkopings Hyresbostader, EHB ar ett kommunalt bostadsbolag som verkar enligt
Enkdpings kommuns mal och agardirektiv med uppdrag att erbjuda ett varierat, hallbart
och socialt ansvarsfullt bostadsutbud. Under aret har bolaget genomfért viktiga projekt,
bland annat fortsatt renovering i Romberga samt utvecklat samarbeten och aktiviteter
som starker trygghet och gemenskap i bostadsomradena.

Verksamheten har praglats av organisatoriska férandringar och chefsrekryteringar.
Ekonomiskt 0kade omsattningen, men resultatet forsdmrades till foljd av 6kade
kostnader, hdgre avskrivningar, stigande rantekostnader och dkad vakansgrad.
Investeringarna har varit omfattande, framst inom renovering, ombyggnation samt
energieffektivisering.

For den resterande delen av aret fokuserar EHB pa ekonomisk aterhallsamhet, effektiv
forvaltning och atgarder for att minska vakanserna, samtidigt som hallbarhet, socialt
ansvar och langsiktig utveckling fortsatt ar centrala delar av bolagets uppdrag.
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2 Kommunens styrmodell
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All styrning i Enképings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar
gemensam fér hela kommunkoncernen och fungerar som en ledstjarna for kommunens
utveckling i sin helhet. Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision.

Medborgarfokus och ett hallbart forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fijarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen.
Den langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for
kommunkoncernen de kommande fyra aren. Kommunfullméaktige beslutar &ven om
andra styrdokument som avser hela kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med
god kvalitet med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska férutsattningarna
samt kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och dvriga
beslut.

Foérutom de politiska nivaerna i var styrning har aven férvaltningar, avdelningar och
enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och
inom sina ekonomiska férutsattningar har de mandat att utveckla den egna
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verksamheten genom att definiera utvecklingsmal fér verksamheten och genomféra
aktiviteter for att na malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i
styrmodellen. Varje ndmnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt
folja upp den egna verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och
personal. Kommunkoncernens gemensamma uppféljning sker vid fyra tillfallen per ar.
Det galler perioderna januari-mars, januari-augusti, januari-oktober och fér helaret.
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2.1 Arshijul

Kommunens arshjul beslutades av kommunstyrelsen i arendet "Tidplan for planering
och uppfdéljning 2026" den10 juni 2025 (KS2025/188).

Dec Jan

Planering

Analys och

dialog hela
aret

Jul Jun

Vi foljer upp vart arbete via

verksamhetsberattelse samt arsredovisning 2025 (2.1)
kvartalsrapport mars 2026 (2.2)

delarsrapport augusti 2026 (2.3)

ekonomisk rapport oktober 2026 (2.4)
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3 Uppdrag och ansvar

EHB styrs av agardirektivet som i nedkortad version anger féljande uppdrag och
andamal;

Bolaget har till uppgift att:

aktivt verka som en marknadskompletterande aktér inom Enképings kommun
bidra till att starka kommunens utveckling genom att vara ett aktivt
fastighetsbolag som arbetar med att aga, férvalta, utveckla, bygga, férvarva och
avyttra bostader

bidra till att det i Enkdping kommun som helhet och i kommundelarna finns
bostader med olika boende-, upplatelse- och nyttjanderattsformer

aktivt driva klimat- och miljéfragor i sin verksamhet

om kommunen begar det erbjuda upp till 5 procent av nyuthyrningen per ar till
personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa bostad
pa egen hand. Bolaget ska erbjuda ett varierat utbud av bostader for olika faser
i livet.

utveckla nya och férnya befintliga bostadsomraden med utgangspunkt i det av
kommunfullmaktige antagna och bostadsférsérjningsprogrammet

kontinuerligt rapportera om planer for nyproduktion till &garen.

Bolaget ska medverka aktivt i utvecklingen av Enkdpings kommun genom att:

ta ett socialt ansvar i allt arbete

aktivt arbeta for integration och aktivt motverka segregering, i dialog och néra
samverkan med berdrda i kommunen

verka for vardeskapande samarbeten med namnder och andra bolag inom
kommunkoncernen

halla sig val informerade om kommunens situation avseende bostadsbehov och
sociala utmaningar

sakerstalla att underleverantérer uppfyller bolagets krav pa socialt
ansvarstagande och efterlever bolagets etiska regler

vara en integrerad del i Enképings kommuns verksamheter.

Bolaget ska efterstrava god I6bnsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan
agartillskott.

De ekonomiska och finansiella malen fér bolaget ar:

Soliditeten ska pa kort sikt inte understiga 15 procent. Langsiktigt ska bolagets
synliga soliditet uppga till minst 20 procent.

Bolaget langsiktiga direktavkastning (driftnetto/bokfort varde pa fastigheterna)
pa hela fastighetsinnehavet ska 6verstiga 5 procent.

Bolaget ska uppna ett arligt resultat som sakerstaller att det inte féreligger
nagot behov av aktieagartillskott samt att bolaget har maéjlighet att lamna
utdelning till &garen enligt lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag.
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4 Handelser av vasentlig
betydelse

Bolaget har under perioden paverkats av det radande laget angaende
vakanssituationen.

Bolaget har under perioden sett 6ver fastighetsportfoljen och avyttrat 2 fastigheter
vilket motverkar den ej minskande vakanssituationen.
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5 Uppfoljning ekonomi

Intaktsutvecklingen ar i grunden god, men den motverkas fortsatt av att vakanserna
inte faller i takt med den lagda budgeten. Samtidigt ligger de centrala administrations-
och forsaljningskostnaderna éver budget. Fastighetskostnaderna ar sammantaget nara
budget.

De finansiella posterna utvecklas battre an budget och mildrar darmed en del av den
negativa avvikelsen i rorelseresultatet. Beloppen och avvikelserna framgar av
resultatrakningen; analysen nedan beskriver de viktigaste bakomliggande orsakerna.

5.1 Resultatrakning EHB

Avvikel

se utfall Avvikelse
Resultatrakning .al:lt_faatl: .2 :f'fft mot Budget | Prognos | prognos
(mnkr) J 20269 J 20269 budget | 2026 2026 mot

jan-aug budget

2026

Intakter (+) 241,9 2442 -2,3 376 3784 2,2
Driftkostnader (-) -82,1 -82,7 0,6 -124,2 -124,0 0,2
Avskrivningar (-) -54.,1 -54,0 -0,1 -80,9 -81,0 -0,1
Underhallskostnader (-) -17,0 -16,8 -0,2 -25,2 -27,8 -2,6
Ovriga 46 4,7 0,1 7,0 6,9 0,1
fastighetskostnader (-) ’ ’ ’ ’ ’ ’
Ovriga
forvaltningskostnader (-) 432 -40.0 e -60.0 -63,6 £
Rorelseresultat 41,0 46,0 -5,0 78,7 751 -3,0
Finansiella intakter (+) 1,1 0,5 0,6 0,7 1,6 0,9
Finansiella kostnader (-) -46,5 -47,8 1,2 -71,6 -68,0 3,6
Resultat efter 45 1,3 3,2 7,8 8,7 0,9
finansiella poster
Bokslutsdispositioner
och skatter (+/-) 0 0 L 0 0 L
Resultat -4,5 -1,3 -3,2 7,8 8,7 0,9
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5.2 Ekonomisk analys

INTAKTER

Hyresintékterna utvecklas positivt, framfor allt inom lokaler, medan bostader samt
garage och parkeringsplatser sammantaget ligger narmare plan. Den positiva
utvecklingen racker dock inte for att fullt ut kompensera for ett fortsatt hogt
hyresbortfall. Bade bostads- och lokalvakanser paverkar utfallet negativt och visar att
uthyrningslaget fortfarande ar en central ekonomisk utmaning.

EHB har under aret salt tva fastigheter. Vinsten fran forsaljningarna ger ett positivt
engangsbidrag som resultatmassigt motverkar tappet jamfér med budget i vakanser.
Fokus behdver fortsatt ligga pa uthyrning for att minska vakansgraden.

DRIFTKOSTNADER

Driftkostnaderna ligger sammantaget nara plan. Kostnaderna for el, fjarrvarme och
andra taxebundna poster avviker positivt. Samtidigt ar reparationskostnaderna hégre
an planerat, framfér allt inom hissar, vatten och avlopp.

UNDERHALL OCH AVSKRIVNINGAR

Underhallskostnaderna ligger totalt sett relativt nara periodens plan, men fordelningen
mellan lagenhetsunderhall och fastighetsunderhall avviker. Kostnaderna for
lagenhetsunderhall har under perioden varit hégre an lagd budget dock har det
planerade fastighetsunderhallet annu inte genomforts i den takt som budgeten anger.

Avskrivningarna utvecklas i huvudsak enligt plan.

OVRIGA FORVALTNINGSKOSTNADER

Reserveringar har gjorts for kundférluster dar risk finns, vilket avspeglas i
delarsprognosen. Personalkostnaderna éverstiger budget, men férvantas vid arets slut
motsvara den lagda prognosen

FINANSIELLA POSTER

De finansiella posterna utvecklas battre an budget, framst till foljd av lagre
rantekostnader an planerat. Dock ar finansieringskostnaderna hégre an féregaende ar,
vilket visar att réantelaget fortsatt paverkar bolagets resultat och kassafléde.

RESULTAT OCH HELARSPROGNOS

Helarsprognosen ar nagot battre an den prognos som lamnades i Q1 och ligger aven
Over beslutad budget. Forsaljningen av tva fastigheter bidrar positivt till helarsresultatet
och motverkar bolagets vakanssituation.
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Avvikel
se utfall Avvikelse
Investeringar 2026 . il B e mot Budget | Prognos | prognos
jan-aug | jan-aug
(mnkr) 2026 2026 budget 2026 2026 mot
jan-aug budget
2026
Nyproduktion 0 58,7 -58,7 88,0 0 -88,0
Renoveringsprojekt 87 82 5 123 100 -23
Underhalls och 5,3 167 | 114 25 10,0 15
energieffektivisering
Forvarv 0 0 0 0 145 145
Totalt (mnkr) 92,3 157,4 -65,1 236 255 19

Kommentarer till investeringar

Nyproduktion i budget for 2026 avser projekt i Orsundsbro Rymningen, detta kommer

dock inte att pabdrjas under 2026.

Renoveringsprojekt avser etapp 9 och 10 Romberga dar etapp 9 beraknas vara klar
under oktober/november och etapp 10 under januari 2027. Samt investeringen i

Vasterledstorg.

Underhalls och energieffektiveringsatgarder ligger i prognosen lagre i utfall an budget

framst beroende pa att utredningar infor projekten har senarelagts.

Forvarv avser kommande 6versyn av fastighetsportfoljen under tertial 3.
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7 Laneskuld och likviditet

EHB:s laneskuld uppgar till 2 220 miljoner kronor per den 260831.

Forvantad nyupplaning under 2026 bedéms vara de 180 mkr som ryms inom
borgensramen.

Av totala laneskulden motsvarar Grona lan 305 miljoner kronor, 14 procent och Lan for
social hallbarhet 875 miljoner kronor, 39 procent.

Genomsnittlig kapitalbindning pa 2,3 ar och rantebindning pa 2,1 ar. Del av
kapitalbindning under ett &r utgor 22 procent.

Finansverksamheten bedrivs inom ramen fér beslutad finanspolicy. Bolaget avser att
avvakta utvecklingen avseende investeringsbesluten for ar 2026 och darpa eventuellt
behov av ytterligare upplaning. Under denna period kommer den interna kontokrediten
att nyttjas under vissa dagar varje manad.



Sida 13 av 13

8 Forvantad utveckling

For aterstaende del av 2026 bedéms EHB:s ekonomiska utveckling i huvudsak félja
den aktuella helarsprognosen. Prognosen ar nagot battre an den bedémning som
ldamnades i Q1 och dverstiger beslutad budget. Utvecklingen paverkas av flera faktorer
som delvis balanserar varandra. Hogre hyresintakter, dvriga intakter, lagre taxebundna
kostnader och ett gynnsammare finansnetto vantas bidra positivt, medan bland annat
vakanser och vissa kostnadsposter fortsatt behover foljas.

EHB har under perioden salt tva fastigheter. Forsaljningarna ger ett positivt bidrag till
arets resultat och motverkar darmed en del av intéktseffekten fran vakanser.

Under arets aterstdende manader ligger fokus pa att utveckla uthyrningsarbetet
avseende att minska bolagets vakanser.

Prognosen bygger pa nuvarande bedémningar av intakter, kostnader och planerade
aktiviteter under arets sista manader. Sammantaget beddms EHB ha férutsattningar
att uppna ett helarsresultat 6ver budget enligt den lagda prognosen.
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