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1 Sammanfattning

ENA Energi AB har under januari—augusti 2026 uppratthallit hdg leveranssakerhet och
god kundngjdhet samtidigt som arbetet med framtida varmeforsorjning, effektivisering
och digitalisering har fortsatt.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 16,7 mnkr, vilket ar 20,0 mnkr battre an
budget, framst till folid av hdgre intékter fran fjarrvarme och el. Helarsprognosen ar
23,6 mnkr. Investeringarna ar lagre an budget pa grund av senarelaggningar,
likviditeten ar god och ingen ny upplaning bedéms behdvas under 2026. Sammantaget
bedéms maluppfyllelsen och den ekonomiska utvecklingen som god med undantag pa
efterlevnad av kravet pa Avkastning pa totalt kapital.
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2 Uppdrag och ansvar

ENA Energi AB ar ett helagt dotterbolag till Enkdpings kommuns moderbolag AB, som i
sin tur ags av Enkopings kommun. Bolaget ska bedriva verksamheten i enlighet med
kommunens vision, strategier och mal samt star under kommunstyrelsens uppsikt.

Enligt agardirektivet ska bolagets verksamhetsplanering utga fran att marken dar den
nuvarande huvudproduktionen bedrivs ska vara frigjord senast 2037. Marken ska da
vara sanerad for att mdjliggéra bostadsbyggande.

Bolagets huvudsakliga uppgifter ar att:

e producera och distribuera kraftvarme inom kommunen samt producera el,

e anvanda basta maojliga teknik for att effektivisera verksamheten och minimera
miljdpaverkan,

o tillampa en taxesattning som framjar energihushalining,

e samverka med kommunens forvaltningar och dvriga bolag samt aktivt delta i
koncerndvergripande utvecklingsprojekt,

o samverka med universitet, hogskolor och andra relevanta forskningsmiljoer i
projekt och i utvecklingen av hallbara I6sningar inom verksamhetsomradet samt

o beakta totalforsvarets krav i hela verksamheten och vidta nédvandiga
forberedelser infor hojd beredskap.

Bolaget ska aktivt bidra till Enkdpings kommuns utveckling genom att verka for
omstallningen till ett hallbart energisystem, framja socialt och miljomassigt hallbar
utveckling samt stalla relevanta krav pa social och miljomassig hansyn hos
underleverantdrer.

Bolaget ska efterstrava god I6nsamhet och finansiell stabilitet samt genomféra
investeringar utan agartillskott. De ekonomiska och finansiella malen ar féljande:

* Soliditeten ska pa kort sikt éverstiga 20 procent och pa lang sikt éverstiga 30 procent.
* Avkastningen pa totalt kapital ska, beraknad som ett genomsnitt dver tre ar, dverstiga
7 procent”.

Bilden nedan visar en sammanfattning av uppfyllelse av agarnas uppstallda mal enligt
styrande dokument.

Omrade Status
Rapportering

Klimatarbete

Kommunsamverkan

Soliditet

Intern styrning

Framtida energiférsorjning

Investeringar utan dgartillskott
Produktionsflytt 2035

Beredskap

Avkastning pa totalt kapital [
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Organisation

Bolagets ledning bestar av en operativ och en strategisk ledningsgrupp. Bolaget har
ocksa en "Investment board" for att ta beslut om projekt och investeringar innan beslu-
ten fattas av styrelsen.

Nedan visas bild av bolagets organisationstrad.

Organisationstrad
| L
EE Rl
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3 Handelser av vasentlig
betydelse

ENA Energi har fortsatt arbetet med den nya produktionsanlaggningen "FortENA” enligt
plan och projektet utgdr en central del i ENA Energis langsiktiga strategi for kapacitet,
robusthet och beredskap i fjarrvarmesystemet.

Parallellt utreds majligheten att tillvarata spillvarme fran en planerad datahall i
Enkoping. Genom att kombinera atervunnen spillvarme med ENAs planerbara
produktion skapas ett robust och kostnadseffektivt energisystem med starkt
leveranssakerhet och forbattrade forutsattningar att méta framtida ekonomiska mal
samt energi- och klimatmal.

Samtidigt har digitalisering, effektivare processer, temperaturoptimering och férbattrad
matning utvecklats for att starka verksamhetens effektivitet och robusthet.

Grunduppdraget har fullgjorts med hog leveranssakerhet och fortsatt hég kundndjdhet.
Kallare vader och hdgre elpriser har bidragit till ett resultat dver budget. Sammantaget
beddms handelserna ha starkt maluppfyllelsen och ekonomin, samtidigt som
kommande investeringar och avkastningskrav behoéver féljas noggrant.

Bolaget uppnar agarnas krav avseende "Soliditeten” men inte for "Avkastningen pa
totalt kapital”. Bolaget har, pa uppdrag fran agarna, tagit fram ett forslag pa
komplettering till &gardirektivet. Detta kommer presenteras pa motet "Agardialogen”
mellan dgarna och bolaget den 17 september.



4 Uppfoljning ekonomi

4.1 Resultatrakning ENA
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Avvikelse .
r . —— B Telgl utfall mot Budget | Prognos ARILOLED
Resultatrakning (mnkr) jan-aug | jan-aug . prognos
budget jan- 2026 2026
2026 2026 mot budget
aug 2026
Intakter (+) 193,2 170,1 23,1 265,9 2934 27,5
Branslekostnader (-) -72,6 -71,8 -0,8 -111,5 -113,3 -1,8
Ovriga externa kostnader (-) -52,3 -43,5 -8,8 -63,2 -78,8 -15,6
Personalkostnader (-) -26,6 -27,8 -1,2 -41,3 -40,0 1,3
Avskrivningar (-) -23,6 -26,2 -2,6 -39,8 -35,5 4,3
Rorelseresultat 18,1 0,8 17,3 10,1 25,7 15,7
Finansiella intakter (+) 0,7 0,4 0,3 0,7 1,0 0,3
Finansiella kostnader (-) -2,1 -4,5 2,4 -8,8 -3,3 5,6
Resultat efter finansiella 16,7 33 20 2,0 23.6 21,6
poster
Bokslutsdispositioner och
skatter (+/-) -21,6 -21,6
Resultat 16,7 -3,3 20 2,0 2,0 0

4.2 Ekonomisk analys

Rorelseresultatet for januari—augusti uppgar till 18,1 mnkr, vilket ar 17,3 mnkr battre an
budget. Den positiva avvikelsen forklaras framst av att intékterna 6verstiger budget
med 23,1 mnkr. Fjarrvarmeintakterna ar 5,8 mnkr hégre an budget trots en nagot lagre
sald volym, 129 GWh jamfért med budgeterade 131 GWh. Avvikelsen beror
huvudsakligen pa kallare vader an normalaret under januari och februari samt hogre
fakturering av spetseffekt. Elintakterna dverstiger budget med 16,2 mnkr till foljd av
bade hogre sald volym, 36 GWh jamfort med 32 GWh, och ett hdgre genomsnittligt

elpris.

Verksamhetskostnaderna ar sammantaget 8,4 mnkr hogre an budget. Justeringen av
branslelagret i bokslutet 2025 har medfért en lagre branslekostnad per forbrukad MWh
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under 2026. Kostnadso6verskridandet avser framst ndédvandiga reparationer som
identifierades under sommarrevisionen, totalt 5,2 mnkr, daribland haveri pa en kyltork
samt Okat slitage pa rejektkross och panna. Kostnaderna for konsulttjanster déverstiger
budget med 2,4 mnkr och ar huvudsakligen hanférliga till FuturENA.

Kapitalkostnaderna ar 5,2 mnkr lagre an budget, framst till féljd av senarelagda
investeringar.

Helarsprognosen for resultat efter finansiella poster uppgar till 23,6 mnkr, vilket ar 21,6
mnkr battre an budget. Intdkterna bedéms 6verstiga budget med 27,5 mnkr, framst
genom hogre elintakter, 20,7 mnkr, och fjarrvarmeintakter, 5,8 mnkr. Samtidigt
prognostiseras verksamhetskostnaderna bli 16,4 mnkr hégre an budget, framfor allt
avseende reparation och underhall, 9,7 mnkr, tjanster och konsulter, 4,9 mnkr, samt
bransle, 1,8 mnkr.

Lagre avskrivningar, 4,3 mnkr, och lagre finansiella kostnader, 5,6 mnkr, bidrar
ytterligare till den positiva prognosavvikelsen. Efter prognostiserade
bokslutsdispositioner om -21,6 mnkr bedoms arets redovisade resultat uppga till 2,0
mnkr, vilket ar i niva med budget. Prognosen ar sammantaget positiv men fortsatt
kanslig for utvecklingen av elpris och elproduktion samt fér kostnader inom underhall
och konsulttjanster.



5 Investeringar
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Budget ATLE Avvikelse
Investeringar 2026 (mnkr) ST jan-aug Galimet Budget TS prognos mot
aug 2026 budget jan- 2026 2026
2026 budget
aug 2026

Fjarrvarmeledningar 54 35 29,6 57,5 10,0 47,5
Kungsgatan 15,5 -15,5 15,5 -15,5
Torggatan 5,7 2,3 -3,4 3,5 7,4 -3,9
Kraftvérrneverk +0vr. 4 5 1 14,9 12 2.9
anlaggningar

FuturENA 0 7 7 10,5 0 10,5
FortENA 7,8 61,3 53,5 245,0 32 213
Totalt (mnkr) 38,4 110,6 72,2 3314 76,9 254.5

Kommentarer till investeringar
Budgeten for fjarrvarmeledningar omfattade en anslutning till en stérre kund.
Investeringen har senarelagts, vilket ar den huvudsakliga forklaringen till den
betydande positiva avvikelsen mot budget.

Fjarrvarmeledningen pa Kungsgatan budgeterades till 12,5 mnkr for 2025, da
merparten av arbetet genomfordes. Anlaggningen fardigstalldes och aktiverades forst
2026. Eftersom investeringen enligt ursprunglig plan skulle ha avslutats under 2025
ingick den inte i budgeten for 2026, vilket forklarar arets negativa budgetavvikelse.

Budgeten for FuturENA omfattade mark, forstudier och miljétillstdnd under 2026.

Nodvandiga beslut har forsenats. | avvaktan pa beslut har nedlagda projektkostnader,
bland annat for miljétillstand, omklassificerats till verksamhetskostnader.

FortENA har forskjutits i tid jamfort med den plan som 1&g till grund for budgeten. Under
2026 har avtal tecknats med pannleverantor och ett forskott om 30 mnkr beraknas
betalas under aret. Resterande investeringsutgifter har flyttats till 2027 och 2028.
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6 Laneskuld och
likviditetsprognos

Bolagets laneskuld uppgar till 112,5 mnkr och ar oférandrad jamfért med féregaende
ar.

Ingen nyupplaning har genomférts under 2026. Bolagets checkkredit uppgar till 20
mnkr och beddms inte behdva utnyttjas under aret. Likvida medel uppgar till 76,5 mnkr.
Lanen hos Kommuninvest uppgar till 112,5 mnkr, I6per med fast ranta och forfaller
mellan oktober 2027 och november 2030. Ingen ytterligare upplaning bedéms behdvas
under 2026. For 2027 prognostiseras daremot ett finansieringsbehov om cirka 300
mnkr.

Bolaget star infér omfattande ersattningsinvesteringar i befintliga anlaggningar for att
sakerstalla fijarrvarmeleveranser fram till 2032—2035 samt investeringar i en ny panna
pa Stenvreten. Beslut har fattats om ett utékat borgensutrymme med 450 mnkr, vilket
innebar att det totala borgensutrymmet uppgar till 650 mnkr.



Sida 10 av 11

7 Klimatbokslut

Sammanstallning dver ENAs klimatutslapp beraknas arligen med hjalp av Profu.

Syftet ar att:

Omfattningen avser:

Redovisa foretagets samlade klimatpaverkan °

"Utokat klimatbokslut”

Utvardera klimateffekter fér genomférda och

planerade atgarder

Bygger pa konsekvensprincipen

e Folja féretagets utveckling

e Inkluderar direkt och indirekt klimatpaverkan samt
klimatpaverkan fran alternativ produktion for foretagets
produkter och tjanster.

e Redovisa klimatpaverkan for féretagets o

produkter och tjanster

Visar foretagets totala tillférda och undvikna utslapp i
samhallet

e Informera/utbilda/marknadsfora

Bilden nedan visar sammanstallning dver ENAs klimatutslapp, bade direkta och

indirekta.

Klimatbokslut 2025 ena

ENERGI
Undviken klimatpaverkan Tillférd klimatpaverkan

% Klimatpéverkan fran

[a) egen verksamhet

z

o Klimatpaverkan fran

E andras verksamheter

Undviken
produktion

Summa

60 -50

4 manader

Ena Energis tillférda
klimatpdverkan under 2025
motsvarar utslappen fran alla
kommuninvanares bilkarning
under 4 manader.

Klimatpdverkan fran
alternativ produktion

Summan av tiliférd och

undviken klimatpaverkan
kton CO,e

10 20

-40

Ena Energis tillférda
klimatpaverkan under
2025 motsvarar bidraget
till undviken
klimatpaverkan fran

Ena Energis undvikna
Klimatp&verkan under
2025 motsvarar bidraget
till undviken
klimatp&verkan fran

12 manadler

Ena Energis undvikna
klimatp&verkan under 2025
motsvarar att alla invanare i
kommunen avstod fran att
kdra bil under 12 manader.

fotbollsplaner

tackta med solcellspaneler

Bilderna ovan visar vad tillférd respektive undvikna klimatpaverkan under 2025 motsvar
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8 Forvantad utveckling

Bolaget har tecknat bransleavtal for branslesasongen 2026/2027. Avtalen indikerar
nagot lagre priser an féregaende sasong. Infor sasongen 2027/2028 finns dock en risk
for stigande biobranslepriser, vilket kan paverka framtida kostnader och prissattning.

Fjarrvarmeavgifterna sanktes med 5 procent infér 2026. Bolagets inriktning ar att inte
hoja fjarrvarmepriset under 2027. Eftersom budgeten for 2027 annu inte ar faststalld
behdver hansyn tas till risken for hogre biobranslepriser fran hdsten 2027. Beslut om
prisjustering tas pa styrelseméten den 22 oktober.

En 6versyn av fjarrvarmens prismodell pagar, med fokus pa flodesavgifter och
returtemperaturer. Syftet ar att skapa tydligare incitament for effektiv energianvandning
och en mer andamalsenlig kostnadsfordelning.

Arbetet med att optimera panndrift och verkningsgrad fortsatter samt I6pande
forbattringsarbete och atgarder for 6kad kostnadseffektivitet. Ledningen foljer
fortidpande marknads- och prisutvecklingen. Elpriset ligger dock utanfor bolagets
kontroll och utgor darfér en fortsatt resultat- och prognosrisk.



