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1 Sammanfattning

Prognosen enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive exploateringsvinster
och gatukostnadsersattningar, uppgar till 42 miljoner kronor. Det motsvarar 1,1 procent
av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det &r 62
miljoner kronor samre prognos jamfort med det finansiella malet och budgeten pa 104
miljoner kronor for 2026. Underskottet forklaras framforallt av att en ndmnd visar
negativ prognos jamfort med budget samt att prognosen for skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning samt centrala och finansiella poster ar
samre jamfort med budget. Prognosen, inklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgar till 46 miljoner kronor.

Prognoserna fér kommunens bolag och kommunalférbund ligger sammantaget i niva
med eller nagot battre an budget. Enkoépings kommuns moderbolag AB prognostiserar
ett helarsresultat pa minus 12 miljoner kronor, vilket &r nagot battre an budget. ENA
Energi AB prognostiserar ett resultat pa 2 miljoner kronor, i niva med budget.
Raddningstjansten Enkoping-Habos prognos visar ocksa ett resultat i niva med budget,
dar Enkdpings kommuns andel uppgar till 4 miljoner kronor. AB Enkdpings
Hyresbostader prognostiserar ett resultat pa 9 miljoner kronor, vilket ar 1 miljon kronor
battre an budget.

Kommunkoncernens prognos, fore koncerninterna elimineringar, for 2026 uppgar till 49
miljoner kronor, varav 4 miljoner kronor i exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar. Det &r en negativ avvikelse pa 57 miljoner kronor gentemot
budgeten.

Kommunkoncernens investeringsbudget for 2026 uppgar till 2 045 miljoner kronor,
medan prognosen for helaret uppgar till 1 501 miljoner kronor, motsvarande 73 procent
av budgeten. Investeringsvolymen &r fortsatt h6g, men flera investeringar har forskjutits
i tid till foljd av forandrade forutsattningar och genomférandetakt. Det innebar att en
stor del av den lagre investeringsnivan 2026 framst ar en tidsforskjutning av
investeringsutgifter och finansieringsbehov, snarare an minskade langsiktiga
investeringsbehov.

Kommunkoncernens laneskuld fortsatter att 6ka i takt med att nya investeringar
behover finansieras. Laneskulden uppgick per augusti 2026 till totalt 6 527 miljoner
kronor, vilket ar en 6kning med 440 miljoner kronor sedan arsskiftet, och motsvarar
cirka 134 tusen kronor per invanare.

Den svenska ekonomin beddms vara pa vag in i en aterhamtning. BNP vantas 6ka
med 2,6 procent 2026 och 2,7 procent 2027. Samtidigt forbattras arbetsmarknaden
successivt och arbetslésheten beddms minska fran 8,5 procent 2026 till 7,7 procent
2027. Den forbattrade sysselsattningen bidrar till en starkare utveckling av
skatteunderlaget och darmed battre ekonomiska forutsattningar for kommunsektorn.
Kommunens fortsatta fokus bor darfor vara att sakerstalla en ekonomi i balans, starka
resultatnivan, hantera investeringsbehoven och samtidigt utveckla verksamheten
utifran demografiska férandringar och kompetensforsérjningsbehov. Detta skapar
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battre forutsattningar for att méta bade de méjligheter och de risker som véantar under
planperioden.

Vid boérjan av 2026 uppgick befolkningsmangden i Enkdping till 48 804 invanare och
prognosen ar att kommunen vid utgangen av 2026 skulle ha en befolkning pa 49 355
invanare, vilket motsvarade en 6kning pa ungefar 550 invanare eller 1,1 procent under
aret. Befolkningen i Enkdpings kommun har fran arets borjan och fram till mitten av
september minskat med 4 personer eller minus 0,01 procent.

God ekonomisk hushallning bedéms genom en samlad bedémning av maluppfyllelsen
av de finansiella malen och kommunfullmaktiges malbild och évergripande mal till ar
2027. Utifran prognosen i delarsrapporten ar bedémningen att kommunen far svart att
uppna god ekonomisk hushallning for 2026. Det baseras framfér allt pa att prognosen
visar att ett av tre finansiella mal inte kommer uppnas. Vad galler kommunfullmaktiges
malbild och dvergripande mal gérs bedémningen att kommunens pabdrjade och
planerade aktiviteter bidrar till forbattrad trygghet, samhaorighet, sjalvstandighet och
stolthet for kommunens invanare, bestkare och medarbetare och kommer bidra till att
maluppfyllelse nas ar 2027.
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2 Kommunens styrmodell
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar
gemensam for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for
kommunens utveckling i helhet. Det ar kommunfullmaktige som beslutar om
kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart forhallningssatt ska genomsyra allt
vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan fér kommunkoncernen.
Den langsiktiga planen utgér den politiska viljan och anger fardriktningen for
kommunkoncernen de kommande fyra aren. Kommunfullmaktige beslutar aven om
andra styrdokument som avser hela kommunkoncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med
god kvalitet med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska férutsattningarna
samt kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och dvriga
beslut.

Foérutom de politiska nivaerna i var styrning har aven forvaltningar, avdelningar och
enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och
inom sina ekonomiska férutsattningar har de mandat att utveckla den egna
verksamheten genom att definiera utvecklingsmal och genomféra aktiviteter for att na
malen.
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Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i
styrmodellen. Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt
folja upp den egna verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och
personal. Kommunkoncernens gemensamma uppféljning sker vid fyra tillfallen per ar.
Det galler perioderna januari—-mars, januari—augusti, januari—oktober (ej bolagen) och
for helaret.

2.1 Arshijul

Kommunens arshjul beslutades av kommunstyrelsen i arendet "Reviderad tidplan for
planering och uppfdljning 2026" den 5 maj 2026 (KS2025/188).

Dec Jan

Planering

Analys och

dialog hela
aret

Jul Jun

Vi foljer upp vart arbete via

verksamhetsberattelse samt arsredovisning 2025 (2.1)
kvartalsrapport mars 2026 (2.2)

delarsrapport augusti 2026 (2.3)

ekonomisk rapport oktober 2026 (2.4)
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3 Forvaltningsberattelse

| Enkdpings kommuns delarsrapport januari-augusti 2026 Iamnas en évergripande bild
av kommunens ekonomiska uppféljning och prognos.

En fordjupning av namndernas uppféljning och prognos finns i respektive namnds
delarsrapport.

3.1 Den kommunala koncernen
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3.2 Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

3.2.1 Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin beddms vara pa vag in i en aterhamtning. BNP vantas 6ka
med 2,6 procent 2026 och 2,7 procent 2027. Samtidigt forbattras arbetsmarknaden
successivt och arbetslésheten bedéms minska fran 8,5 procent 2026 till 7,7 procent
2027. Den forbattrade sysselsattningen bidrar till en starkare utveckling av
skatteunderlaget och darmed battre ekonomiska forutsattningar for kommunsektorn.

Skatteintakter och kommunal ekonomi

Skatteunderlaget beraknas 6ka med 3,5 procent 2026 och 5,1 procent 2027. Den reala
utvecklingen ar dock mer begransad, vilket innebar att kommunernas ekonomiska
utrymme fortfarande ar relativt anstrangt. Den tydligare forbattringen vantas framfér allt
under 2027, da sysselsattningen och antalet arbetade timmar férvantas oka.

F6r kommunerna innebar utvecklingen att 2026 fortsatt praglas av behov av ekonomisk
aterhallsamhet, prioriteringar och kostnadskontroll. De forbattrade
intaktsforutsattningarna 2027 ger stérre maojligheter att hantera verksamheternas behov
och starka den langsiktiga ekonomin.

Samtidigt behéver utvecklingen tolkas med forsiktighet. Skatteunderlagets tillvaxt
vantas efter 2027 aterga till omkring 4 procent per ar och den reala utvecklingen blir
mer begransad. Den forbattrade situationen 2027 boér darfér inte leda till att kommunen
bygger in varaktigt hogre kostnader som inte kan finansieras pa langre sikt.

Kostnadsutveckling och inflation

Inflationstakten har dampats betydligt jamfért med de senaste arens héga nivaer. KPIF
(konsumentprisindex med fast ranta) beraknas uppga till 1,6 procent 2026 och 2,0
procent 2027. Den lagre inflationen bidrar till mer stabila ekonomiska forutsattningar
och minskar trycket fran snabbt stigande priser.

Samtidigt fortsatter kommunernas kostnader att 6ka, inte minst genom
I6neutvecklingen. Lénerna vantas 6ka med omkring 3,4—-3,5 procent per ar under
perioden 2027-2029. Eftersom kommunal verksamhet i hog grad ar personalintensiv
innebar detta ett fortsatt betydande kostnadstryck.

Kommunerna behoéver darfor dven fortsattningsvis arbeta med effektiviseringar,
prioriteringar och langsiktig kompetensforsorjning. Férmagan att anpassa
verksamheternas omfattning och arbetssatt till férandrade ekonomiska och
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demografiska forutsattningar blir viktig.
Demografiska forutsattningar

Befolkningsutvecklingen ar fortsatt svag. Befolkningen i arbetsfor alder vantas endast
O0ka marginellt under de kommande aren. Detta innebar begransade méjligheter att 6ka
arbetskraftsutbudet och forstarker kommunernas langsiktiga utmaningar inom
kompetensforsorjning.

For kommunen innebar detta att behovet av att behalla och rekrytera kompetent
personal behdver kombineras med ett fortsatt arbete med digitalisering, nya arbetssatt
och effektiv resursanvandning.

Utjamningssystem och statliga bidrag

Foérandringar inom det kommunalekonomiska utjamningssystemet paverkar
kommunernas ekonomiska férutsattningar. Prognosen for kostnadsutjamningen har
bland annat justerats inom omraden som vuxenutbildning, individ- och familjeomsorg
samt forskola.

Det ar darfor viktigt att kommunen féljer utvecklingen av skatteintakter, utiamning och
statsbidrag noggrant, eftersom férandringar kan fa betydande effekter pa kommunens
ekonomiska utrymme.

Risker och osakerhet

Trots en forbattrad konjunkturbild ar osékerheten fortsatt hog. Geopolitiska konflikter,
energipriser, handelspolitiska férandringar och utvecklingen i omvarlden kan snabbt
paverka den ekonomiska utvecklingen.

Kommunens ekonomiska planering behdver darfér aven fortsattningsvis bygga pa
forsiktiga antaganden och beredskap for férandrade foérutsattningar. God ekonomisk
hushallning, tillrackliga resultat och en langsiktigt hallbar kostnadsutveckling ar centrala
for att skapa motstandskraft.

Samlad bedémning

Den samhallsekonomiska utvecklingen ar pa vag at ett mer positivt hall, men
kommunernas ekonomiska forutsattningar forbattras forst tydligare fran 2027. For 2026
kvarstar behovet av aterhallsamhet och god kostnadskontroll. Den starkare
utvecklingen av skatteunderlaget 2027 ger ett férbattrat ekonomiskt utrymme, men boér
hanteras langsiktigt och inte anvandas till permanenta kostnadsokningar utan
finansiering.

Kommunens fortsatta fokus bor darfor vara att sakerstalla en ekonomi i balans, starka
resultatnivan, hantera investeringsbehoven och samtidigt utveckla verksamheten
utifrdan demografiska férandringar och kompetensforsorjningsbehov. Detta skapar
battre forutsattningar for att moéta bade de mdjligheter och de risker som vantar under
planperioden.
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Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning 6kade med knappt 5 000 personer under forsta halvaret 2026 och
uppgick till cirka 10,61 miljoner invanare vid halvarsskiftet. Befolkningsdkningen ligger
darmed kvar pa en historiskt lag niva. Den svaga utvecklingen forklaras framfor allt av
ett fortsatt Iagt barnafédande och ett minskat invandringsdverskott.

Under arets forsta sex manader féddes cirka 50 300 barn, vilket visserligen ar en
Okning jamfért med samma period 2025, men fortfarande betydligt farre an
genomsnittet under 2000-talet. Samtidigt avled cirka 47 500 personer. Det innebar att
fodelsedverskottet ar litet och bidrar relativt lite till befolkningsékningen.

Flyttningsmdnstren har ocksa férandrats. Invandringen minskade nagot jamfért med
forsta halvaret 2025, medan antalet registrerade utvandringar fortsatt ligger pa en hog
niva. En del av den héga utvandringen forklaras av Skatteverkets arbete med att
uppdatera folkbokféringen och avregistrera personer som inte langre bedéms vara
bosatta i Sverige.

Utvecklingen skiljer sig tydligt mellan landets 1&an och kommuner. Endast sju av 21 1an
hade en befolkningstkning under perioden. Fér kommunerna var det vanligare med
befolkningsminskning an befolkningsdkning: 130 kommuner minskade med mer &n tio
personer, medan 116 kommuner 6kade med mer an tio personer.

For Uppsala lan var utvecklingen negativ. Lanets befolkning minskade med cirka 500
personer, motsvarande 0,1 procent, och uppgick till omkring 410 100 invanare vid
halvarsskiftet. Samtidigt hade lanet ett positivt flyttningsoverskott gentemot 6vriga
Sverige pa cirka 340 personer. Detta vagde dock inte upp for ett negativt
flyttningsdverskott gentemot utlandet och ett negativt fédelsedverskott.

Befolkningsutveckling 2007 till 1:a halvaret 2026
3,0%

2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%

-0,5%

Enk&pings kommun Stockholms ldn Uppsala ldn Riket

Betydelse for kommunerna

Den laga befolkningstillvaxten innebar férandrade férutsattningar fér kommunernas
langsiktiga planering. Ett lagre barnafédande kan pa sikt minska behovet av férskole-
och skolplatser, medan en forandrad aldersstruktur kan 6ka behovet av dldreomsorg
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och andra valfardstjanster. Samtidigt paverkar befolkningsutvecklingen kommunernas
skatteunderlag och darmed det ekonomiska utrymmet.

For kommunerna blir det darfor allt viktigare att anpassa verksamheter, investeringar
och kompetensforsorjning efter den faktiska demografiska utvecklingen. Det finns
ocksa ett behov av att folja utvecklingen pa lokal niva, eftersom skillnaderna mellan
kommunerna ar stora.

Sammanfattningsvis visar SCB:s statistik att den tidigare relativt starka
befolkningstillvaxten har bromsat in kraftigt. Fér Uppsala lan och lanets kommuner
innebar den svagare demografiska utvecklingen ett 6kat behov av framférhallning och
anpasshing av kommunal verksamhet och ekonomi.

Enkopings befolkningsutveckling

Vid boérjan av 2026 uppgick befolkningsmangden i Enkdping till 48 804 invanare och
prognosen ar att kommunen vid utgangen av 2026 skulle ha en befolkning pa 49 355
invanare, vilket motsvarade en 6kning pa ungefar 550 invanare eller 1,1 procent under
aret. Befolkningen i Enkdpings kommun har fran arets borjan och fram till mitten av
september minskat med 4 personer eller minus 0,01 procent.

Befolkningsutveckling 2022-2026
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3.3 Handelser av vasentlig betydelse

Aktivitetskrav for mottagare av forsoérjningsstod

Den nya lagen om aktivitetskrav fér mottagare av forsorjningsstod tradde i kraft den 1
juli 2026 och har stor paverkan pa socialnamndens verksamhet. Reformen innebar att
personer som fatt férsoérjningsstdd i minst tre sammanhangande manader ska delta i
aktivitet for att behalla ratten till stdd. Forvaltningen har forberett inférandet genom
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bland annat kartlaggning av malgruppens behov och férutsattningar. Cirka 200
personer beddms omfattas och en stor andel bedoms inte ha forutsattningar att delta i
aktivitet pa heltid till féljd av ohalsa och andra svarigheter. Aktivitetskravet forvantas
samtidigt Oka efterfragan pa utbildnings- och sprakinsatser som kommer paverka
utbildningsnamndens verksamhet.

Forseningen av nya Lillsidanskolan

Fardigstallandet av nya Lillsidanskolan har férsenats och skolan beraknas tidigast sta
klar hésten 2027, jamfort med den ursprungliga planen om inflyttning hdsten 2026.
Forseningen paverkar bade tekniska namnden och utbildningsnamnden. Det innebar
bland annat senarelagda hyresintakter, lagre kapitalkostnader och férskjutna
verksamhetsstarter och anpassningar till den nya tidplanen, samtidigt som ekonomiska
effekter flyttas till kommande ar och paverkar framtida investeringsplanering och
driftbudgetar.

Utveckling av kultur- och fritidsverksamheten

Inom upplevelsenamndens verksamhetsomrade har flera utvecklingsinsatser
genomforts. Vasterledens aktivitetscenter har invigts och Enhet Unga har flyttat in i de
nya lokalerna. Samtidigt fortsatter planeringen av ombyggnationen av Kulturhus Joar,
dar den férandrade tidplanen har paverkat verksamheternas planering och medfért
behov av omstalining.

Nya reformer och forutsattningar inom utbildningsomradet

Flera stérre reformer paverkar utbildningsnamndens verksamhet. Nya bestammelser
om trygghet och studiero innebar bland annat mobilfria skoldagar, gemensamma regler
och skarpta disciplinara atgarder. Samtidigt pagar forberedelser infér inférandet av en
tioarig grundskola fran 2028, vilket innebar behov av anpassningar av organisation,
lokaler, bemanning och resursfordelning.

Aven integrations- och vuxenutbildningsomradet paverkas av férandringar.
Integrationsenheten flyttas fran utbildningsndmnden till socialndmnden den 1 januari
2027. Nya regler for SFI och den fortsatta implementeringen av Gy25 innebar
ytterligare krav pa planering, uppféljning, administration och kompetensutveckling.

Forandrade forutsattningar inom férskolan

Utbildningsnamndens forskoleverksamhet paverkas fortsatt av den demografiska
utvecklingen. Antalet barn i aldern 3—6 ar minskar, medan antalet barn i aldern 1-2 ar
ar hogre an budgeterat. Under perioden har Ripans och Storskogens férskolor tagits i
drift samtidigt som organisationen anpassats till det minskande barnantalet. Kraftens
forskola har avvecklats och beslut har fattats om att tillfalligt evakuera Gréngarns
forskola till Kraftens lokaler.

Forandringar i ledningen

Upplevelseférvaltningen har under aret fatt en ny forvaltningschef i Hannah Rydstedt
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Nencioni. Hannah tilltrader sin nya roll den 22 juni. Hon kommer narmast fran en
motsvarande roll i Sigtuna kommun och har mangarig erfarenhet som forvaltningschef
och ledare inom kultur, idrott och fritidssektorn i Upplands-Bro, Habo och Enképings
kommun.

| vard- och omsorgsfoérvaltningen fick férvaltningschefen Mikael Gustavsson Roxell
ldamna sitt uppdrag 2 juli. Férvaltningschefen for socialférvaltningen Jonas Boman kliver
in som tillférordnad under tiden som rekrytering av ny forvaltningschef sker.
Rekryteringen ar pabdrjad.

Omorganisation inom dldreomsorgen

Inom vard- och omsorgsnamndens verksamhet genomférdes den 1 juni en omfattande
omorganisation av aldreomsorgen, som nu ar organiserad i sex omraden med nya
omrades- och enhetschefer. Férandringen syftar till att skapa battre forutsattningar for
chef- och ledarskapet och méta verksamhetens utmaningar.

Inflyttning i nytt kommunhus

| april 2026 flyttade Enkdpings kommun in i det nya kommunhuset vid Munksundet
24:26. Det nya kommunhuset omfattar cirka 5 300 kvadratmeter férdelat pa fyra
vaningar och samlar omkring 450 medarbetare som tidigare arbetade pa nio olika
kontor. Lokalerna ar utformade for ett aktivitetsbaserat arbetssatt med flexibla miljéer
for bade fokus och samarbete samt en matsal med cirka 200 platser.

Kommunhuset har byggts med hoéga héllbarhetskrav, bland annat med solceller pa
taket, tréfasad och energiklass A, och certifieras enligt Breeam Outstanding. Den
centrala placeringen skapar en modern och lattillganglig arbetsplats for bade
medarbetare och medborgare, i direkt anslutning till Enkdpings parker.

3.4 Kommunens mal

3.4.1 Kommunfullmaktiges malbild och overgripande
mal

Den 6vergripande malbilden i kommunfullmaktiges plan for aren 2024-2027 ar att
tilsammans skapa en tryggare kommun som vi ar stolta éver att bo och verka i. For att
vi alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkdping fokuserar kommunfullmaktige pa tre
Overgripande mal, vara tre "S”.

Nedan finns kommunfullméaktiges forklaring om varje mal samt en bedémning av
maluppfyllelsen fram till delaret. Den samlade bedémningen av kommunens arbete for
att nd kommunfullméaktiges malbild och évergripande mal gjorts utifrdn nedan skala:

e Gron — forbattrat
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e Gra — oforandrat
e ROd — forsamrat

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga ménniskor visar tillit, stéttar varandra och bidrar till en hallbar framtid
tillsammans.

Trygg &r den som kan lita pa att fa stéd och hjélp i livets olika skeden, slipper vara radd
fér olyckor och brott och lever i ett vél fungerande samhélle.

Trygghet skapas nér vi lever ett sjélvsténdigt liv och &r vart allra bésta jag, samtidigt
som vi kénner samhérighet och stolthet i en jGmlik och inkluderande omgivning.

Analys av maluppfyllelsen
Forbattrat

Trygghet handlar om att kunna kénna sig saker i vardagen och ha tillit till att samhallet
fungerar — aven nar nagot ovantat hander. Under aret har kommunen darfor fortsatt att
starka bade den férebyggande tryggheten och férmagan att hantera stérningar och
kriser.

For invanarna innebar det bland annat att viktig kommunal service ska kunna fungera
aven vid exempelvis el-, natverks- eller andra samhallsstérningar. Arbetet med
cybersakerhet, reservkraft, vattenforsorjning och kontinuitetsplanering minskar
kommunens sarbarhet. Samtidigt bidrar trafiksakerhetsatgarder, belysning, gang- och
cykelvagar samt trygga och tillgangliga parker och métesplatser till att manniskor kan
kanna sig sakrare nar de ror sig i kommunen.

Kommunens férebyggande arbete ska ocksa bidra till att problem upptacks innan de
vaxer. Genom samverkan mellan kommunen, polisen, civilsamhallet och andra aktorer
kan insatser riktas dit de behdvs. Arbetet mot organiserad brottslighet och valfardsbrott
ska samtidigt bidra till att skattemedel anvands ratt och att kommunen inte anlitar
oseriosa aktorer.

For barn och unga ar trygga vuxna, en meningsfull fritid och en trygg skolmiljo viktiga
delar av vardagen. Kommunen har darfor fortsatt att utveckla 6ppna moétesplatser och
fritidsverksamheter och starkt samarbetet mellan skola, socialtjanst och andra aktérer.
Det skapar battre mojligheter att tidigt uppmarksamma behov och ge barn och familjer
ratt stod.

Trygghet handlar ocksa om att kunna k&nna sig delaktig, ha mdjlighet att paverka sin
situation och fa stod nar livet ar svart. Genom mer samordnade insatser och ett starkt
kvalitetsarbete skapas battre forutsattningar for att stodet till invanarna ska vara
rattssakert, kunskapsbaserat och utga fran den enskildes behov.

Sammantaget bidrar arbetet till en kommun som ar battre rustad att férebygga
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otrygghet, hantera kriser och ge stdd nar det behdvs. Malet ar att Enkdping ska vara en
trygg kommun att leva, bo och verka i — bade i vardagen och nar samhallet utsatts for
pafrestningar.

Samhorighet

Samhdrighet bidrar till social sammanhallning och tillit. Tryggheten 6kar nér vi
samverkar och ar delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljé. Kénslan av att
inga i ett sammanhang ger ett stérre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behdvs bverallt - mellan individer, inom civilsamhéllet och i
férhéllandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sérskilt ansvar att skapa
férutséttningar fér samverkan, savél inom som utanfér organisationen. Vi uppnar béttre
och mer kostnadseffektiva resultat nar vi I6sningsorienterat och innovativt tar tillvara
varandras kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet éver
beslut som paverkar oss sjélva och var omgivning méjligt. Samverkan med och mellan
medborgare ar en forutséttning fér arbetet med Agenda 2030 och stérker fértroendet
fér hela vart demokratiska samhélle.

Analys av maluppfyllelsen
Forbattrat

Samhorighet handlar om att kadnna sig delaktig, ha mojlighet att méta andra och vara
en del av ett sammanhang. Under aret har kommunen fortsatt att utveckla
forutsattningarna foér gemenskap och delaktighet genom maétesplatser, kultur- och
fritidsaktiviteter, foreningsliv och samverkan mellan kommunens verksamheter och
andra aktorer.

For invanarna innebar det fler mojligheter att delta i samhalls- och fritidslivet, oavsett
alder eller livssituation. Bibliotek, kulturskola, fritidsverksamheter, idrottsanlaggningar,
parker, rekreationsomraden och andra offentliga miljéer skapar platser dar manniskor
kan métas och gora saker tillsammans. Satsningar pa tillgangliga och attraktiva miljoer,
bland annat i parker, lekplatser och friluftsomraden, bidrar till gemenskap och till att fler
kan ta del av kommunens utbud.

Ett aktivt foreningsliv och civilsamhalle &r viktigt for ett samhalle dar manniskor kénner
tillhérighet. Kommunen stddjer foreningar genom bland annat ekonomiskt stdd, lokaler,
radgivning och olika former av samverkan. Det skapar forutsattningar for féreningar
och andra aktorer att erbjuda aktiviteter och sociala sammanhang som nar fler
invanare. Kostnadsfria méjligheter, som Fritidsbankens utlaning av utrustning, kan
ocksa sanka trosklarna till fritidsaktiviteter.

Samhdrighet skapas ocksa genom att invanare far mojlighet att paverka och vara
delaktiga i kommunens utveckling. Medborgardialoger tas tillvara i samhallsplaneringen
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och kommunen utvecklar métesplatser tillsammans med féreningar och andra aktorer. |
skolan far barn och unga mgjlighet att paverka sin vardag, samtidigt som arbete med
elevhalsa, vardegrund och inkluderande larmiljéer bidrar till gemenskap och minskat
utanférskap.

Samarbetet mellan kommunens verksamheter och med Region Uppsala, féreningsliv,
naringsliv och andra aktorer bidrar till att invanare kan f& mer sammanhallet stéd och

service. Genom att dela kunskap, samordna insatser och arbeta déver organisatoriska
granser kan kommunen battre méta olika behov och anvdnda gemensamma resurser.

Sammantaget starks forutsattningarna for ett Enkdping dar fler kan delta, moétas och
kadnna att de hér hemma. Genom gemensamma krafter — inom kommunen och
tillsammans med invanare och andra samhallsaktorer — skapas sociala sammanhang
som bidrar till ett mer inkluderande och sammanhallet samhalle.

Sjalvstandighet

Ett sjalvsténdigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och
lever ett berikande liv kan léttare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet.
Kommunen ska ge medborgarna férutséttningar att gbéra egna livsval och uppmuntra till
eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdlmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt
och aktivt liv 1dggs i unga ar. Utbver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske
genom att stétta, samverka och ge forutséttningar for civilsamhdllets viktiga arbete for
barn och unga.

Utvecklad vélfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjélvstéandigt liv och gér mer social
samvaro méjligt. Kommunen ska verka férebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv fér
alla, for att minska behovet av stéd och omsorg.

Analys av maluppfyllelsen
Forbattrat

Sjalvstandighet handlar om att ha mgjlighet att klara sin vardag, gbra egna val och
delta i samhallet utifran sina egna forutsattningar. Under aret har kommunen fortsatt att
utveckla stdd, service och miljder som ger invanare battre mojligheter att leva ett
sjalvstandigt liv.

For barn och unga ar utbildning, halsa och méjlighet att delta viktiga grunder for
framtida sjalvstandighet. Kommunen arbetar darfér med tidiga och individanpassade
insatser for 6kad skolnarvaro, stdd till elever och en utbildning som ger fler méjlighet att
na gymnasiebehdrighet och fullfélja sin utbildning. Kultur-, fritids- och
idrottsverksamheter bidrar samtidigt till att barn och unga kan utveckla kunskaper och
fardigheter, réra pa sig och delta oavsett ekonomiska eller andra forutsattningar.

For vuxna innebar sjalvstandighet bland annat méjligheten att arbeta, férsorja sig och
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vara delaktig i samhallet. Kommunen skapar genom praktik, arbetstraning, feriejobb
och arbetsplatsforlagt Iarande majligheter att f& erfarenhet, bygga natverk och narma
sig arbetsmarknaden. Aven stéd och behandling utformas med maélet att manniskor s&
langt som majligt ska kunna klara sin tillvaro pa egen hand och avsluta stédinsatser nar
malen ar uppnadda.

Tillganglighet och fungerande samhallsmiljéer ar ocksa en forutsattning for
sjalvstandighet. Trygga gang- och cykelvagar, kollektivtrafiknara bostader, tillgangliga
lokaler och offentliga miljder gor det lattare for fler att forflytta sig, anvanda kommunens
service och delta i samhallslivet utan att vara beroende av andra.

Kommunens service ska samtidigt géra det mojligt for invanare att sjalva hitta
information och |6sa sina drenden. Genom tydligare information, stéd i digitala tjanster
och utvecklade arbetssatt blir det enklare att anvanda kommunens service pa egen
hand. Aven kunskap om exempelvis bedragerier och hur man kan agera vid
samhallsstorningar starker individens egen férmaga.

For den som behover stdd ska kommunen bidra till att starka den egna formagan, inte
skapa ett langvarigt beroende. Férebyggande insatser, rehabilitering, anhérigstdéd och
tekniska I6sningar kan ge manniskor battre férutsattningar att klara sin vardag och
kanna trygghet. Kommunens arbete med sensorteknik ar ett exempel pa hur nya
I6sningar pa sikt kan ge 6kad trygghet och sjalvstandighet inom vard och omsorg.

Sammantaget handlar arbetet om att flytta fokus fran vad kommunen gor at invanaren
till vad invanaren far battre méjlighet att géra sjalv. Genom kunskap, utbildning, arbete,
tillganglig service, stod efter behov och miljéer som gor det mdjligt att delta skapas
battre forutsattningar for manniskor att forma sina liv och vara aktiva i samhallet.

Stolthet

Stolta medarbetare och medborgare &r goda ambassadérer som starker kdnslan av
gladje, sjaivfértroende och samhdérighet. Det ar lattare att kénna tillférsikt och trygghet
om man &r delaktig i nagot man &r stolt 6ver.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gér, baserat pa relevant och trovérdig
kommunikation dér det dr ndra mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nér vi framhaller allt som &r
unikt och bra i féretagarvénliga Enképing. Varje gang vi som kommun motsvarar och
Overtrédffar medborgarnas férvantningar 6kar stoltheten éver att bo, verka och vara en
del av Enképings kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang stérker var
sammanhallning.

Analys av maluppfyllelsen
Forbattrat

Kommunen ska vara en plats som invanare, féretag och besdkare kan kanna stolthet
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over. Under aret har arbetet fortsatt med att utveckla bade den kommunala servicen
och de miljéer som formar Enkoping som plats.

En viktig del ar att kommunen erbjuder god service, kvalitet och ett professionellt
bemdtande. Genom tillganglig information, dialog och utvecklade arbetssatt ska det
vara enkelt att ha kontakt med kommunen och forsta hur kommunen arbetar och
utvecklas. Aven kommunens upphandlingar och anvéandning av skattemedel utvecklas
for att skapa kvalitet, hallbarhet och god hushallning. Dialogen med det lokala
naringslivet har starkts, med ambitionen att fler féretag ska kunna delta i kommunens
upphandlingar.

Enkopings parker, grénomraden, offentliga miljdoer och moétesplatser ar viktiga for
kommunens identitet och attraktivitet. Under aret har flera parker, lekplatser,
idrottsanlaggningar och andra miljéer utvecklats. Satsningarna skapar platser for
rekreation, aktivitet och méten och bidrar samtidigt till livskvalitet, biologisk mangfald
och en attraktiv livsmiljo. Aven kultur-, fritids- och idrottsverksamheter bidrar till att
manniskor vill bo, leva och verka i Enképing. Nya och utvecklade fritidsmiljder,
offentliga konstverk, kulturverksamhet och evenemang skapar upplevelser och starker
kommunens identitet.

Kommunens skolor, lokaler och andra samhallsfunktioner utvecklas for att mota
dagens och framtidens behov. Energieffektivisering, solceller, hallbara maltider och
andra insatser bidrar till att minska klimatpaverkan samtidigt som kvalitet och
ekonomiskt ansvarstagande varnas. Kommunens utvecklingsprojekt och investeringar
kommuniceras ocksa for att ge invanarna battre mojlighet att folja hur Enkdping vaxer
och utvecklas.

Stolthet skapas aven nar manniskor far mojlighet att delta, paverka och utvecklas.
Genom dialog med invanare, information infor val, ungdomsinflytande, kultur och
foreningsliv skapas fler méjligheter att vara delaktig i kommunens utveckling. |
kommunens verksamheter bidrar kompetenta och engagerade medarbetare, utvecklat
ledarskap och nya arbetssatt till att kvaliteten kan fortsatta utvecklas.

Sammantaget handlar stolthet om att skapa en kommun dar god service, attraktiva
miljder, ett levande kultur- och féreningsliv, hallbar utveckling och delaktighet gar hand i
hand. Det starker Enkopings identitet och skapar forutsattningar for invanare, foretag
och besdkare att kdnna att Enkdping ar en bra plats att leva, arbeta och verka i.

3.4.2 Kommunfullmaktiges sarskilda fokus under aret

| kommunfullmaktiges arsplan och budget 2026 och plan 2027-2028 finns det angivet
sarskilda fokus for aret kopplat till kommunens malbild och évergripande mal for att na
de langsiktiga malen till 2027 ars utgang. | detta kapitel finns ndmndernas uppfdljning
av satsningarna och uppdragen de tilldelats utifran kommunfullmaktiges sarskilda fokus
ar 2026.
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Tillsammans skapar vi trygghet

Fokus i KF:s arsplan 2026

Uppfoéljningskommentar

Totalforsvar

Arbetet med beredskap utvecklas i verksamheterna genom
bland annat kontinuitetsplanering, rutiner och évningar. Det
finns ett stort engagemang och samverkan mellan
férvaltningarna utvecklas positivt.

Samtidigt saknas en 6vergripande struktur for att samordna,
folja upp och forvalta de formagor som byggs upp inom
kommunen. En modell for inriktning och uppfdljning mellan
kommundirektérens ledningsgrupp och forvaltningarna tas
fram. Det behdvs dock langsiktiga forutsattningar for att
bygga och behalla organisationens beredskapsférmaga.
Annars finns en risk att den positiva utvecklingen stannar av.

Kommunen fér ocksa en kontinuerlig dialog med lantbrukare
och naringsliv om deras roll i totalférsvaret, beredskapen och
livsmedelsforsorjningen. Samverkan utvecklas dven med
andra aktorer, bland annat Lansstyrelsen och Region
Uppsala.

Fokus pa krisberedskap

Kommunens krisberedskap och sakerhet har starkts under
aret genom ett mer systematiskt arbete med
kontinuitetsplanering, risk- och sarbarhetsanalyser, évningar
och sakerhetsatgarder. Samverkan mellan férvaltningarna
har utvecklats, bland annat genom ett kommungemensamt
natverk for beredskap och sakerhet. Gemensamma
arbetssatt och dvningar bidrar till att verksamheterna battre
kan férebygga och hantera stdrningar och samtidigt
uppratthalla samhallsviktig service.

Arbetet omfattar bland annat att sdkra kommunens
byggnader, dricksvattenférsdrjning, livsmedel, information
och geodata samt att stéarka mojligheten att uppratthalla
maltidsforsorjning vid langre stérningar. Flera verksamheter
har ocksa genomfort praktiska évningar for att identifiera
behov och utveckla sin férmaga.

Samtidigt aterstar arbete med att skapa en tydlig
kommundévergripande struktur for att samordna, félja upp och
langsiktigt forvalta beredskapsférmagan. Kontinuitetsplaner
behover ocksa fardigstallas, férankras och évas i fler
verksamheter. Sammantaget utvecklas kommunens férmaga
att std emot och hantera samhallsstorningar, vilket bidrar till
en tryggare och mer robust kommunal service for invanarna.

Atgardsplan for det
brottsférebyggande arbetet

Kommunens brottsférebyggande arbete har fortsatt att
utvecklas med fokus pa situationell och social prevention, att
motverka valfardsbrott och att forebygga vald i nara
relationer. Samverkan mellan kommunens verksamheter och
med skola, polis, civilsamhalle och andra aktorer har starkts.
Det ger battre férutsattningar att upptacka risker tidigt,
samordna insatser och skapa tryggare miljoer for invanare.

Arbetet for att férebygga kriminalitet bland barn och unga
sker bland annat genom SSPF och BOB, déar skola,
socialtjanst, fritidsverksamhet och polis samverkar kring
tidiga insatser. Trygga motesplatser, meningsfull fritid och
atgarder i den fysiska miljon ar viktiga delar i det
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Fokus i KF:s arsplan 2026

Uppfoljningskommentar

férebyggande arbetet. Samtidigt har arbetet med
skolsékerhet och tryggare offentliga miljéer starkts genom
bland annat trygghetsvandringar, platsbaserade analyser och
konkreta atgarder.

Kommunen arbetar ocksa for att motverka valfardsbrott
genom skarpta kontroller, uppféljning och samverkan. Inom
bland annat personlig assistans och ekonomiskt bistand har
kontroller identifierat felaktigheter och lett till atgarder. Hittills
under 2026 har kontroller inom vard och omsorg inneburit
nekade utbetalningar eller aterkrav pa omkring en miljon
kronor.

Sammantaget utvecklas kommunens brottsférebyggande
arbete mot ett mer samordnat och systematiskt arbetssatt.
En modell fér gemensam inriktning och uppfdljning tas fram
for att starka ledningens mojligheter att folja arbetet och
sakerstalla att det &r en del av kommunens samlade
verksamhet.

En trygg skolgang

Utbildningsnamnden har under aret utrett hur
forutsattningarna kan forbattras for en trygg skolgang for
elever som behdver omfattande stdd. Utredningen har bland
annat undersokt mojligheten att inféra en kommunal
resursskola och att utveckla de kommungemensamma
sarskilda undervisningsgrupperna inom grundskolestodet.

Utredningen, som namnden beslutade om den 16 juni 2026,
visar att det ar mer andamalsenligt att fortsatta utveckla
grundskolestddet an att infora en kommunal resursskola.
Genom individanpassat stdd och flexibla I6sningar, med
sarskilt fokus pa yngre elever, kan kommunen skapa battre
forutsattningar for trygghet, inkludering och att eleverna nar
sina mal. Utredningen ger namnden ett tydligare underlag for
det fortsatta utvecklingsarbetet.

Samhorighet

Fokus i KF:s arsplan 2026

Uppfoljningskommentar

Fritidsklubbar

Kommunen har fortsatt arbetet med att utveckla fritidsklubbar
for barn i aldern 10—12 ar. En gemensam utredning visar att
fritidsklubbar &r en dppen fritidsverksamhet och skiljer sig
fran fritidshem, som ar en del av skolvasendet och styrs av
skollag och laroplan. Det innebar att fritidsklubbar inte kan
bedrivas utifran fritidshemmens laroplan.

Samtidigt har arbetet tydliggjort behovet av att utveckla
kommunens fritidsklubbsverksamhet sa att fler barn far
tillgang till en trygg, meningsfull och inkluderande fritid.
Utvecklingen pa Lillsidan ar sarskilt viktig, dar skola, fritid och
andra verksamheter samlas kring Lillsidanskolan och
Vasterledens aktivitetscenter. Det skapar battre
forutsattningar for samverkan och for verksamhet som utgar
fran barnens behov. Arbetet fortsatter med att tydliggora
ansvar och samverkan mellan berérda verksamheter.
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Fokus i KF:s arsplan 2026

Uppfoljningskommentar

Foreningslivet, bade fér unga
och aldre

Upplevelsenamnden har under perioden fortsatt att skapa
goda forutsattningar for foreningslivet genom bidrag,
radgivning, lokaler, anldggningar och utvecklade former for
samverkan. Arbetet med "En vag in” har fortsatt for att
forenkla kontakten mellan arrangérer och kommunen och det
nya boknings- och bidragssystemet har fortsatt att utvecklas.

Vasterledens aktivitetscenter och den nya konstgrasplanen
vid Lillsidanskolan ger ytterligare mdojligheter for féreningsliv
och spontanidrott.

Under sommaren har féreningslivet ocksa varit en viktig
samarbetspartner i genomférandet av kostnadsfria aktiviteter
for barn och unga. Sammantaget har namnden fortsatt att
starka forutsattningarna for ett aktivt féreningsliv som bidrar
till gemenskap, meningsfull fritid och delaktighet.

Internt naringslivsrad

Ett internt naringslivsrad finns nu i kommunen motsvarande
kommundirektérens ledningsgrupp och naringslivschef. Har
lyfts kommundvergripande fragor av vikt for
naringslivsutveckling och i linje med naringslivsprogrammets
mal och syfte.

Sjalvstandighet

Fokus i KF:s arsplan 2026

Uppfoéljningskommentar

Naringslivsprogrammet

Kommunen fortsatter att genomféra naringslivsprogrammet
med fokus pa service och bemétande, dialog och samverkan,
effektiva samhallsbyggnadsprocesser, etableringar och
tillvaxt, kommunens attraktivitet samt kompetensforsorjning.
Arbetet syftar till att skapa goda férutsattningar for féretag att
starta, etablera sig, vaxa och utvecklas i Enkdping.

Dialogen med néaringslivet har starkts genom foretagsbesok,
branschforum, féretagartraffar och féretagarveckan.
Synpunkter och behov fran féretagen anvands for att
utveckla kommunens service och forenkla processer. Arbetet
med bland annat "Dukat bord”, 6ppna geodata och "En vag
in” ska gora det enklare for foretag att fa information, stéd
och komma vidare i sina arenden.

Kommunen arbetar ocksa aktivt med att attrahera
etableringar, utveckla platsvarumarket och skapa attraktiva
och valfungerande miljéer. Infrastruktur, offentliga miljGer,
kultur, idrott och evenemang bidrar tillsammans till
kommunens attraktivitet fér bade foretag, invanare och
besdkare.

Kompetensforsorjningen starks genom samverkan mellan
kommunen, naringslivet och utbildningsaktorer.
Yrkeshogskoleutbildningar, praktik och andra samarbeten
skapar battre koppling mellan utbildning och arbetsliv och
bidrar till att méta féretagens behov av kompetens.
Kommunen utvecklar aven samverkan kring arbetsmarknad,
praktik och rekrytering.

Sammantaget utvecklas kommunens arbete med
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Fokus i KF:s arsplan 2026

Uppfoljningskommentar

naringslivsfragorna genom 6kad samverkan, battre service
och insatser som starker forutsattningarna for hallbar tillvaxt
och fler foretagsetableringar.

Landsbygdsprogrammet

Kommunen fortsatter att genomféra landsbygdsprogrammet
genom insatser som starker forutsattningarna for att bo,
verka och driva féretag i hela kommunen. Samverkan med
féreningsliv, naringsliv och andra aktdrer ar en viktig del av
arbetet, liksom en nara dialog med landsbygdens féretag och
organisationer.

Kommunens service och verksamheter utvecklas for att vara
tillgangliga oavsett var i kommunen invanarna bor. Det
handlar bland annat om att erbjuda stdd till barn, unga och
familjer aven i kransorterna och att sakerstalla en god vard
och omsorg i hela kommunen. Investeringar i skolor och
forskolor i bland annat Orsundsbro, Skolsta, Grilloy och
Fjardhundra bidrar till trygga och &ndamalsenliga miljder och
till en likvardig kommunal service.

Samtidigt starks landsbygdens attraktivitet genom forbattrad
infrastruktur, tillgang till natur- och rekreationsmiljéer och
utveckling av kommunens lokaler. Nya stigar, entréer och
leder skapar battre mojligheter for friluftsliv och besdksnaring,
samtidigt som naturvarden och biologisk mangfald starks.
Utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp skapar ocksa
battre forutsattningar for bostader, foretag och langsiktig
utveckling.

Kommunen arbetar dessutom med att starka féretagandet
och besoksnaringen genom branschtraffar, féretagsstod,
regional samverkan och utveckling av besdksmal.
Sammantaget bidrar insatserna till en mer attraktiv och
tillganglig landsbygd med battre forutsattningar for service,
féretagande, boende och besdksnaring i hela kommunen.

Riktlinje for etablering —
tillvaxtstrategi

Kommunen har under aret starkt arbetet med att skapa goda
forutsattningar for foretagsetableringar och tillvaxt. En riktlinje
for etablering har antagits for att skapa ett mer samordnat
och proaktivt arbetssatt och sakerstélla att nya etableringar
bidrar till kommunens langsiktiga och hallbara utveckling.

Arbetet handlar bland annat om att géra
etableringsprocesserna enklare och mer serviceinriktade.
Genom tidig samordning mellan kommunens verksamheter
kan fragor om mark, infrastruktur, vatten och avlopp, trafik
och andra férutsattningar identifieras tidigt. Oppna data,
kartor och digitala arbetssatt ger foretag battre underlag och
bidrar till tydligare och mer effektiva processer.

Kommunen arbetar samtidigt med att attrahera etableringar
inom omraden dar det finns potential att stéarka naringslivets
utveckling, bland annat lager och logistik, IT och
cybersakerhet, besdksnaring, handel, service och
tillverkande smaindustri. Ett vixande naringsliv kan bidra till
fler arbetstillféllen, starkt lokal ekonomi och ett bredare
skatteunderlag. Det kan ocksa 6ka kommunens attraktivitet
for inflyttning och bidra till 6kad efterfragan pa bostader och
service.
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Kommunens arbete med skolor, férskolor, kultur, idrott,
besdksnaring och offentliga miljéer bidrar samtidigt till att
skapa en attraktiv plats for bade féretag, invanare och
arbetskraft. Sammantaget starks forutsattningarna for hallbar
tillvaxt genom att kommunen samordnar sina resurser och
utvecklar bade den service och de fysiska forutsattningar
som behdvs for att féretag ska kunna etablera sig, vaxa och
utvecklas..

Arbetsmarknadsatgarder

Kommunen fortsatter att utveckla méjligheterna till praktik,
arbetstraning, feriearbete och utbildningsplatser. Genom att
fler verksamheter tar emot praktikanter och personer som
star utanfor arbetsmarknaden skapas vagar till arbetslivet,
samtidigt som kommunen far méjlighet att bidra till framtidens
kompetensforsorjning.

For att gora det enklare for bade chefer och personer som
sOker praktik har kommunen tagit fram en gemensam
checklista och information pa jobb- och karriarsidan.
Kommunen har ocksa infort studentmedarbetaravtal som gor
det mdjligt fér studenter att arbeta vid sidan av sina studier.
Dialogen mellan kommunens verksamheter och
arbetsmarknadsinsatserna utvecklas for att hitta fler praktik-
och arbetstraningsplatser.

Manga av kommunens verksamheter tar emot ungdomar och
studerande genom bland annat feriearbete, APL, VFU och
LIA. Samarbeten med gymnasieskolor, universitet och andra
utbildningsaktorer har ocksa breddats. Inom vard, omsorg,
skola, maltidsservice, tekniska verksamheter, kultur och
administration far personer méjlighet att omsatta sina
kunskaper i praktiken och fa erfarenhet av arbetslivet.

Kommunens aktivitetsansvar ger samtidigt ungdomar som
inte arbetar eller studerar stéd att komma tillbaka till
utbildning eller hitta annan meningsfull sysselsattning.
Sammantaget bidrar insatserna till fler vagar in i arbetslivet,
starker kopplingen mellan utbildning och arbetsliv och ger
kommunen battre forutsattningar att langsiktigt méta behovet
av kompetens.

Elevers skolfranvaro och
starkt foraldrastod

Kommunen starker det férebyggande arbetet for att 6ka
barns och ungas skolndrvaro och ge stéd till familjer.
Socialtjanst och skola utvecklar gemensamma arbetssatt for
att tidigt upptacka behov, folja upp franvaro och ge elever och
vardnadshavare stod.

Arbetet med skolnarvaro har starkts genom utokade
skolsociala team, riktade féraldragrupper och insatser inom
ISA 2.0 for ungdomar med problematisk skolfranvaro, psykisk
ohélsa eller normbrytande beteende. Aven gymnasieskolan
har utvecklat sitt narvaroframjande arbete genom tidig
upptackt, systematisk uppféljning och stéd fran en sarskild
narvarocoach. Det ger battre forutsattningar for elever att
komma tillbaka till skolan och fullfélja sin utbildning.

Kommunen utvecklar samtidigt foraldrastddet i samverkan
mellan flera verksamheter och med Region Uppsala. St6d
erbjuds bade generellt och riktat, genom gruppverksamhet
och individuellt stdd. Bland annat erbjuds
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foraldrastdédsprogrammet COPE i férskola och grundskola.
Genom tidiga insatser och 6kad samverkan skapas battre
forutsattningar for barn och unga att lyckas i skolan och for
vardnadshavare att fa stdd i sitt foraldraskap.

Verksamhetsutveckling,
innovation och férnyelse

Kommunen fortsatter att utveckla arbetssatt, kompetenser
och digitala I6sningar for att battre kunna méta framtidens
behov. En ny behovsanalys visar att kommunen har tagit
flera steg framat sedan 2023, samtidigt som det finns behov
av att ytterligare starka férmagan till verksamhetsutveckling,
innovation och fornyelse. Flera prioriterade
utvecklingsinsatser genomférs och foljs upp pa
kommundvergripande niva.

Digitaliseringen anvands allt mer som ett verktyg for att
férenkla kontakten med kommunen, effektivisera arbetssatt
och forbattra styrning och uppfdljning. Verksamheterna
utvecklar bland annat digitala processer, battre
informationsfldden och datadrivna arbetssatt. Al prévas inom
flera omraden, exempelvis undervisning, administration och
schemalaggning, samtidigt som kommunen arbetar med att
bygga kompetens och sakerstalla en ansvarsfull anvandning.

Utvecklingen skapar ocksa nytta for invanare och féretag
genom enklare kontakter, effektivare handlaggning och battre
tillgang till information. Inom vard och omsorg utvecklas
exempelvis digitala stéd och arbetssatt tillsammans med
Region Uppsala, medan skolan anvander digitala verktyg for
uppfdéljning och utveckling av undervisningen. Inom tekniska
verksamheter bidrar digitala Idsningar bland annat till battre
planering, resursutnyttjande och en mer férebyggande drift.

Samtidigt finns utmaningar i form av aldre system, bristande
integrationer och manuella processer. Det fortsatta arbetet
behdver darfér handla om mer an att inféra nya digitala
verktyg. Genom att férenkla processer, minska
personberoendet, forbattra informationsfloden och anvanda
data och ny teknik pa ett genomtankt satt kan kommunen
skapa effektivare och mer hallbara verksamheter.

Sammantaget starks kommunens férmaga att utvecklas och
stalla om. Det skapar battre férutsattningar for att anvanda
kommunens resurser effektivt och samtidigt méta férandrade
behov hos invanare, féretag och medarbetare.

Stolthet

Fokus i KF:s arsplan 2026
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Riktlinje for moéten och
evenemang

Under aret 6kar kommunens satsning pa evenemang utifran
de olika roller kommunen har stétta, driva, utveckla och
underlatta. Bl.a. sa satsar vi pa en utveckling av
Tradgardsdagen med tva kompletterande dagar och under
sommaren har det genomforts tva nya festivaler dar vi haft en
stottande roll. Tillsammans marknadsfor vi ocksa Enkoping
som evenemangskommun i syfte att locka fler evenemang
inom tex idrott och kultur till kommunen. Evenemang bidrar
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till kommunens attraktionskraft och lockar bestkare utifran.
Under hdsten 2026 planeras fler evenemang déar kommunen
ar arrangor, partner eller stéttar andra arrangoérer.

BesoOksnaring och Enkdping
som turistkommun

Arbetet med besoksnaringsutveckling inom de identifierade
omradena pagar och genom det arbetet bidra vi till att skapa
en attraktiv plats att bo, leva, verka och besdéka.

Samarbete sker med néringen och féreningslivet inom
besdksnaringsgruppen i syfte att marknadsféra Enk&ping
som destination, samarbeta kring projekt tex cykel,
evenemang, digitalisering m.m. Regional cykelled invigs
under varen och marknadsfors for att locka cykelturism till
Enkoping med omnejd. Ny digital upplevelse i parken
utvecklas klart och marknadsfors 2026 i syfte att locka en ny
malgrupp till vara parker. Fortsatt samarbete med
landsbygdens féretag och beséksmal samt féreningen
Fjardhundraland och Trégden for att

utveckla besdksnaringen pa landsbygden och locka fler
besdkare nationellt och internationellt till

Enkdping. Under aret fortsatter omstallningen av
besdksservice till mer digital service och information samt fler
sa kallade Infopoints dar besokare far information och tips
om vad man kan se och géra. Nya kommunhuset har nu
ocksa blivit en info-point, dar en En av kommunens
receptionister ansvarade tidigare for turistbyran i Enkdping
och har férdjupad kunskap.

Utveckling av centrum och
hamnen

Arbetet med att utveckla centrum och hamnomradet
fortsatter. Pa kort sikt forbattras service och information for
besbdkare med husbil och bat, samtidigt som kommunen
arbetar langsiktigt med utvecklingen av hamnen genom
"Hamnen 2.0”. | det arbetet vags aven perspektiv fran
besdksnaring och naringsliv in.

Den fortsatta utvecklingen av hamnomradet ar beroende av
politiska beslut. Samtidigt behéver kommunen hantera fragor
som ror kulturmiljd, byggnaders skick och eventuella
markfororeningar. Sammantaget pagar arbetet med att skapa
battre forutsattningar for ett attraktivt och valfungerande
hamnomrade for invanare, foretag och besdkare.

Parkerna

Under aret har tekniska namnden fortsatt arbetet med att
utveckla och starka kommunens parker och utemiljéer.
Insatserna syftar till att skapa attraktiva, trygga och
tillgangliga moétesplatser for invanare och besdkare, med
fokus pa bade rekreation och upplevelsevarden.
Verksamheten for allman plats arbetar parallellt med
insatserna aven med att ta fram en utvecklingsplan framat
med koppling mot beslutade styrdokument och malsattningar.

Flera projekt har fardigstallts eller utvecklats vidare. Projektet
for upprustning av Klosterparken pagar. Upprustningen av
fickparken vid Munksundskallan har slutférts och bidrar till en
mer trivsam stadsmiljé och rekreationsomrade. |
Stromparterren har belysningsarbeten fardigstallts och nya
sittplatser anlagts i anslutning till det nya kommunhuset,
samtidigt som delar av parken renoverats mot Joar. Aven
informationsinsatser har genomférts genom utbyte av skyltar
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och férbattrat informationsmaterial i flera av vara parker.

| Grongarn—Dyarna pagar utvecklingsinsatser dar spangen
langs an byts ut och kompletteras med nya métesplatser och
sittplatser, vilket 6kar tillgangligheten till omradet. Vid
Uvberget utvecklas en ny entré som starker tillgangligheten
och gor omradet mer valkomnande.

Flera satsningar har genomférts med sarskilt fokus pa lek,
rorelse och sociala métesplatser. | Skolsta har en ny lekpark
utvecklats utifran dialog med invanare, med férbattrade lek-
och upplevelsevarden samt dkad tillganglighet och trygghet,
inklusive férbattrad skolvag. Aven Orikets lekplats har byggts
om och forstarkts som métesplats med fler upplevelsevarden.
Vid Farticksgatan har en ny aktivitetsplats skapats, och i
Bergvreten utvecklas stadsdelsparken vid Blavingegatan
med motesplatser, pergola, grillplats och utegym. |
Klosterparken har den centrala lekplatsen utvecklats for att
Oka lekvarden och attraktivitet.

Sammantaget bidrar dessa insatser till att stdrka Enkoping
som en attraktiv och hallbar kommun, dar parker och
utemiljéer erbjuder goda maojligheter till rekreation, rorelse
och social samvaro for manniskor i olika aldrar.

Koppling till Agenda 2030

Arbetet bidrar framst till mal 11 (hallbara stader och
samhallen) genom att utveckla inkluderande och tillgangliga
offentliga miljéer, samt mal 3 (god hélsa och valbefinnande)
genom att framja fysisk aktivitet, utevistelse och social
gemenskap.

Starka varumarket Enkoping

Under 2026 starks aven arbetet med Enkdping som attraktiv
plats. Platsvarumarket uppdateras och kommunens
erbjudande tydliggors for att attrahera besdkare, nya
invanare, kompetens och foretagsetableringar. Arbetet sker i
samverkan mellan kommunen, féretag, féreningsliv och
andra arbetsgivare.

Enkdpings kommun arbetar med att stdrka kommunens
attraktivitet som plats och arbetsgivare. Ett tydligt
arbetsgivarvarumarke utvecklas genom en battre introduktion
for nya medarbetare, introduktionsdagar som skapar stolthet
och satsningar pa ledarskap. Alla chefer erbjuds
ledarskapsutbildning och natverk for att skapa trygga och
utvecklande ledare.

Arbetet med ett hallbart arbetsliv fortsatter genom
friskvardsaktiviteter, friskvardsbidrag och ett utvecklande
medarbetarskap dar ansvar, engagemang och omtanke star i
centrum. Forutsattningarna for chefer samt kommunens
service och bemoétande ar sarskilt prioriterade omraden.

Kommunens fokus pa service, bemoétande och tillganglighet
bidrar samtidigt till ett starkt fértroende och en positiv bild av
kommunen. Sammantaget ska insatserna bidra till att fler vill
bo, leva, arbeta och driva verksamhet i Enkdpings kommun.
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3.4.3 Namndernas utvecklingsmal

| enlighet med den nya styrmodellen ska varje namnd, bolag och férbund bedriva en
effektiv verksamhet med god kvalitet som utgar fran namndens grunduppdrag, de
ekonomiska férutsattningarna samt kommunfullmaktiges politiska malbild och mal och
satsningar/uppdrag. Inom omraden dar namnden beddmer att en forflyttning behéver
ske for att utveckla verksamheten eller férbattra kvaliteten ska utvecklingsmal
definieras och féljas upp.

Inga fasta maltal for maluppfyllelsen ska anges. Istallet gérs en samlad bedémning av
utvecklingen/trenden over tid, genomférda aktiviteter samt uppnadda effekter for dem
kommunen ar till fér. Den samlade bedémningen for namndernas utvecklingsmal har

gjorts utifran nedan skala:

e Gron - forbattrat
e Gra - oférandrat
e ROd - forsamrat

Utvecklingsmal Bedomning delar 2026

Kommunstyrelsen

Starka den kommunala demokratin med Forbattrat

sarskilt fokus pa delaktighet och transparens

Kommunstyrelsen

Utveckla och samordna kommunens sociala Forbattrat

hallbarhetsarbete

Kommunstyrelsen

Utveckla och samordna kommunens Forbattrat

ekologiska hallbarhetsarbete

Kommunstyrelsen
Forbattrat
Starka kommunens krisberedskap

Kommunstyrelsen

Starka kommunens samlade Forbattrat
brottsférebyggande arbete genom ett
strukturerat och samordnat arbete

Milj6- och byggnadsnémnden
Forbattrat
Hallbar arbetsgivare

Miljé- och byggnadsndmnden

Integrera myndighetsperspektiven och Forbattrat

geodata i samhallsbyggnadsprocessen
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Miljé- och byggnadsnédmnden
Forbattrat
No6jda kunder

Milj6- och byggnadsndmnden
Forbattrat
Forbattra kartans kvalitet

Socialnémnden

Under perioden 2024-2027 &kar och Forbattrat

utvecklas samverkan med civilsamhallet

Socialnémnden

Under perioden 2024-2027 ska fortroendet Forbattrat

oOka for socialnamndens verksamheter

Socialndmnden

Under perioden 2024-2027 ska Forbattrat
socialndmndens verksamheter ha en hog
rattssdkerhet

Socialndmnden

Under perioden 2024-2027 ska

socialnamnden arbeta aktivt uppstkande och Forbattrat
forebyggande. Samverkan ska starkas for

goda och jamlika uppvéaxtvillkor och 6kad

framtidstro fér barn och unga.

Socialndmnden

Under perioden 2024-2027 ska
socialnamnden arbeta for att andelen
arbetslésa som uppbar forsorjningsstdd ska
minska

Forbattrat

Tekniska némnden

Mal 1. Beredskap, trygghet och Forbattrat

brottsférebyggande arbete

Tekniska ndmnden
Forbattrat
Mal 2. Vardeskapande samarbeten

Tekniska ndmnden
Forbattrat
Mal 3. Hallbar utveckling och klimatansvar

Upplevelsendmnden

Upplevelsenamndens verksamheter ska Forbattrat
minska skillnader i barn och ungas
uppvaxtvillkor
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Bedomning delar 2026

Upplevelsendmnden

Starkt samverkan fér goda och jamlika Forbattrat
uppvaxtvillkor och 6kad framtidstro fér barn

och unga

Upplevelsendmnden

Upplevelsenamnden ska starka folkhalsan

och demokratin genom att utveckla befintliga Forbattrat
motesplatser och mojliggoéra for att skapa nya

motesplatser med fokus pa barn, unga och

aldre.

Upplevelsendmnden

Upplevelsenamnden ska utveckla och starka Eorbattrat
forutsattningarna for foreningsliv och 6vrigt

civilsamhalle att méta invanarnas behov och

utmaningarna i samhallet

Utbildningsndmnden

. Forbattrat
Okad framtidstro hos barn och ungdomar

Utbildningsndmnden

Oka andelen elever som nar behérighet till Forbattrat
gymnasieskolan

Utbildningsndmnden

Oka andelen elever som fullféljer sin Ofbrandrat
utbildning i gymnasieskolan

Utbildningsndmnden

Oka andelen spraktraningsinsatser till Forbattrat
utrikesfédda

Utbildningsndmnden

Starkt samverkan for goda och jamlika Forbattrat

uppvaxtvillkor och 6kad framtidstro for barn
och unga

Vérd- och omsorgsndmnden

Ekonomi och omstallning

Beddmning ej genomférd

Vard- och omsorgsndmnden

Vara en attraktiv arbetsgivare

Oforandrat

Véard- och omsorgsndmnden

Omstallning till férebyggande och nara vard-
och omsorg

Forbattrat
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Utvecklingsmal Bedomning delar 2026

Vard- och omsorgsndmnden

Starkt samverkan fér goda och jamlika Forbattrat
uppvaxtvillkor och 6kad framtidstro fér barn
och unga

Valndmnden

Valdeltagandet vid val till riksdag, region- och Beddmning ej genomford

kommunfullméaktige 2026 ska 6ka

Valnémnden
Beddmning ej genomférd
Valorganisationen ska sakerstallas.

Valndmnden

Valndmndens roll och kompetens ska Beddmning ej genomford

sakerstallas.

| namndernas "Namndplan med budget 2026 och plan 2027-2028" har namnderna
tillsammans definierat totalt 33 utvecklingsmal. Vid delaret gors bedémningen att 27
utvecklingsmal har en positiv utveckling och tva utvecklingsmal ar oférandrade. Fyra
utvecklingsmal har inte bedémts vid delaret.

Den fullstandiga uppfdljningen av utvecklingsmalen aterfinns i respektive namnds
delarsrapport 2026.

3.5 Vasentliga personalforhallanden

Attraktiv och hallbar arbetsgivare

Enkdpings kommun stavar hela tiden efter att vara en attraktiv kommun att arbeta och
bo i. Det ar darfor viktigt att Enkopings kommun ar en attraktiv och hallbar arbetsgivare
dar manniskor trivs, mar bra och kanner sig trygga. Genom kommunens tre
malomraden inom HR; trygga chefer, stolta medarbetare och hallbart arbetsliv foljer vi
upp och arbetar for att na var vision om attraktivast i regionen.

Personalstatistik och nyckeltal

Den 30 juni 2026 har Enképings kommun totalt 5 693 medarbetare, vilken ar en 6kning
med 138 personer jamfort med samma period féregaende ar. Av dessa ar 3 711
tillsvidareanstallda, vilket ar en minskning med 46 personer jamfért med samma period
foregaende ar. Antal visstidsanstallda ligger pa 465 personer (462 personer 2025-06-
30) och antal timanstallda ar 1 517 personer (1 336 personer 2025-06-30). Av det totalt
Okade antalet anstallda ligger 6kningen framférallt pa timanstallningar. Det ar framst
inom vard- och omsorgsforvaltningen som 6kningen av timanstallningar aterfinns.
Forvaltningen har 6kat fran 922 timanstallda 2025-06-30 till 1 005 timanstallda 2026-



Sida 32 av 71

06-30. Okningen beror delvis pa att timvikarier inte har avslutats i systemet och pa sa
vis ligger kvar som timanstallda utan att de anvands. Dels finns personer som har fatt
en timanstallning dver sommaren med i underlaget.

Kommunens personal bestar av 75 procent kvinnor och 25 procent man, vilket ar en
minskning av kvinnor med en procentenhet jamfort med férra aret och en positiv
utveckling. Malet ar att fa en jamnare kénsférdelning da det ar bra fér organisationers
utveckling.

Under forsta halvaret 2026 ligger personalomsattningen pa 3,6 procent, vilket ar en
dkning jamfért med samma period féregaende ar. Okningen ligger framfér allt inom
teknik- och serviceférvaltningen som gatt fran 3,1 procent 2025-06-30 till 5,2 procent
2026-06-30. Okningen kan i hdg grad kopplas till ett enskilt verksamhetsomrade,
Allmén plats. Ovriga delar av forvaltningen uppvisar en fortsatt 1&g och stabil
personalomsattning.

Trygga chefer

Per den sista juni 2026 har kommunen 199 chefer, varav 146 kvinnor (73 procent) och
53 man (27 procent). Antal medarbetare per chef varierar beroende pa uppdrag och
forvaltning. Utifran det prioriterade omradet, chefers férutsattningar, har kommunen
bdrjat se dver vad som ar ett rimligt antal medarbetare per chef. Férvaltningarna har
pabdrjat arbetet med att se dver antalet, vilket kommer resultera i att vissa grupper
minskas och vissa 6kas. Malet ar att ha ratt férutsattningar att leda gruppen och inte
antalet i sig, da det kan skilja sig beroende pa vilken typ av grupp du leder.

Chefers forutsattningar har delats upp i fem malomraden; tydliga uppdrag och mandat,
rimligt antal medarbetare, tillgang till administrativt och strategiskt stdd,
kompetensutveckling och ledarstéd, samt balans mellan krav och resurser. Under
januari 2026 till juni 2026 har ett arbete genomférts med att arbeta fram en gemensam
chefsstruktur med tydliga nivaer med tillhérande roll och uppdragsbeskrivningar.
Nivaerna som arbetats fram ar; A chef Forvaltningschef, B chef Verksamhetschef, B
chef Omradeschef, C chef enhetschef.

Cheferna ar en viktig del i organisationens valbefinnande, vilket gor det extra viktigt att
de har ratt forutsattningar.

Under varen testades ett nytt koncept, chefslabb, for att starka och trygga cheferna i
sitt uppdrag. Forsta chefslabbet var i rehabilitering och var ett uppskattat och fullbokat
labb. Nasta chefslabb ar "svara samtal” och darefter rekrytering. Forskning visar att det
inte ar kunskapen som brister hos chefer utan hur det ska genomfdras, darfér skapar vi
forutsattningar for cheferna att "labba” i trygga former.

Mentorprogrammet som startades forra aret har avslutats under varen och
aterkopplingen ar att det varit en bra matchning mellan adept och mentor, att man
uppskattat att fa ga programmet och att traffarna som varit i helgrupp har hallit en bra
niva. Det beslutades darfor att fortsatta erbjuda chefer att ga ett mentorprogram.
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Stolta medarbetare

Kommunen har 3 641 arsarbetare, vilket ar farre an totalt antal medarbetare. Det beror
pa att inte alla anstallda arbetar heltid. Ratten till heltid ar en aktuell fraga, likasa lika
I6n for lika uppdrag oavsett kdn. Lénekartldggningen visar att det finns osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och man som behdver atgardas och arbetas med.

Under varen har fokus legat pa att forbattra nytankande hos arbetsgrupper och darfér
har en utbildning inom det utvecklande medarbetarskapet tagits fram, dar grupper far
mdjlighet att testa olika metoder, se en kortare férelasning och samtala om hur de vill
arbeta for att skapa fler tillfallen och méjligheter till nytankande och
verksamhetsutveckling.

Hallbart arbetsliv

Sjukfranvaron ligger vid halvarsskiftet pa 7,7 procent, varav 3,7 procent ar
korttidssjukfranvaro (dag 1-14), vilket ar en minskning jamfért med samma period
foregaende ar. Langtidssjukfranvaron ligger pa 4,1 procent och ar en 6kning jamfort
med samma period foregaende ar (3,7 procent, 2025). Upprepad korttidssjukfranvaro
ar mest kostsam och den som framst leder till langtidssjukfranvaro. | och med att
korttidssjukfranvaro minskat har ocksa sjuklénekostnaderna minskat med 1,1 miljoner
kronor, fran 29,5 miljoner kronor till 28,4 miljoner kronor.

Arbetet med friskfaktorer inom vard- och omsorgsforvaltningen fortsatter. Friskfaktorer
innebar att vi arbetar systematiskt med vart ledarskap (utvecklande ledarskap),
medarbetarskap (utvecklande medarbetarskap) och samspelet dar i mellan.

Ett arbete har pagatt under varen att identifiera behov som organisationen behdver lara
sig mer om for att 6ka den psykisk halsan i organisationen. Tva omraden som
identifieras ar hormonell obalans, samt NPF (neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar). Under varen fick alla medarbetare och chefer mgjlighet att ga
en utbildning i hormonell obalans, dess paverkan pa bade person och organisation.
Manga medarbetare, saval kvinnor som man, paverkas av hormonell obalans som i
vissa fall kan leda till saval korttidssjukskrivning som langtidssjukfranvaro. Det andra
omradet, NPF, kommer chefer och medarbetare samt medborgare fa mojlighet att lara
sig mer om under hdsten pa vara ma-bra veckor. Organisationer som ar NPF vanliga,
dvs. som arbetar lite extra med tydlighet, struktur och férutsagbarhet mar battre an
organisationer som inte arbetar utifran detta.

Enkopings kommun har rekryterat manga nya chefer under férsta perioden av 2026
och upplevelsen ar att det har funnits gott om bra sékanden, vilket tidigare upplevts
som svart. Dels har det ansetts som attraktivt att vi arbetar med chefers férutsattningar
och rimligt antal medarbetare. Dels ar Enképings kommun mer synlig i sociala medier
pa ett mer positivt satt an tidigare, vilket ocksa bidragit till att vi far fler ansékningar
med ratt kompetens.
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Personalnyckeltal 2023-06-30 | 2024-06-30 | 2025-06-30 | 2026-06-30
Antal” tillsvidare- och 3830 3853 4000 4176
visstidsanstallda
A_nta_l arsarb_gtare** tillsvidare- och 3 641 3681 3838 3853
visstidsanstallda
Antal timanstallda 1 351 1485 1464 1517
Extern personalomsattning (%) 4.5 3,3 2,6 3,6
*Avser antal personer
**Avser antal personer omraknat till heltidsarbetare

. jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun
SR IETE 2023 2024 2025 2026
Sjukfranvaro kort dag 1-14 (%) 4.0 3,8 3,9 3,7
Sjukfranvaro lang dag 15- (%) 3,5 3,7 3,7 4,1
Total sjukfranvaro (%) 7,5 7,4 7,5 7,7
Sjuklénekostnad kort dag 1-14
(inklusive OB och PO-paligg) mnkr 26,8 252 20,7 26,4
Sjuklénekostnad lang dag 15-
(inklusive PO-péalagg) mnkr 16 18 18 2.3
Total sjuklonekostnad (inklusive
OB och PO-palagg) mnkr 28,4 27,0 29,5 28,7
Personalnyckeltal - arsarbetare jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun
utifran arbetad tid* 2023 2024 2025 2026
T|IISV|c°Iare— och visstidsanstallda, 2913 2986 3104 3112
antal arsarbetare
Timanstallda, antal arsarbetare 297 315 332 331
(?ver— och fylinadstid, antal 40 28 18 17
arsarbetare
Ovrig tid, antal &rsarbetare 1 0 1 0
Totalt arbetad tid, antal 3 251 3329 3 455 3 461

arsarbetare

*Antal arbetade timmar har delats med schablontiden 165 timmar per manad for att fa fram
antalet arsarbetare. Arbetad tid innebar den faktiska arbetstiden exklusive till exempel
semester, sjukfranvaro, vard av sjukt barn, féraldraledighet, jour, beredskap och

tjanstledighet.
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3.6 God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

3.6.1 Finansiella mal 2024-2027

Enkdpings kommun ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi. Det finns stora
investeringsbehov kommande ar, vilket paverkar kommunens drift- och
investeringsbudget.

Ett hogre resultatmal skapar en hogre sjalvfinansieringsgrad®, vilket i sin tur minskar
kommunens skuldsattningstakt och skyddar soliditeten. Langsiktigt bor malet vara att
uppna 100 procent sjalvfinansieringsgrad for att kunna amortera pa de |&n som de
hdga investeringsnivaerna medfor.

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats med
eget kapital. Soliditeten visar en kommuns langsiktiga betalningsférmaga och dess
rorelseriktning. Ju stérre andel eget kapital som utgdrs av kommunens tillgangar, desto
hogre ar soliditeten. En god soliditet ar en forutsattning for en langsiktig hallbar
ekonomi.

De tre finansiella malen for perioden 2024-2027 ar:

e Resultatet, exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar, ska
inte understiga 3,0 procent av skatteintéakter och generella bidrag fér perioden
2024-2027.

o Soliditeten for skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte understiga 20
procent for perioden 2024-2027.

e Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska inte
understiga 50 procent for perioden 2024—-2027.

*Hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel.

Finansiella mal 2026

KF:s finansiella mal Langsiktigt mal Mal 2026 Prognos 2026

Resultatmal 23% 22,8% 1.1 %
Soliditetsmal 220 % 220 % 22 %
Mal for sjalvfinansieringsgrad =50 % =36 % 38 %

Prognosen fér kommunens tre finansiella mal ar att tva av malen kommer att uppnas
under 2026.

Prognosen for resultatmalet beraknas bli 1,1 procent, vilket ar 1,7 procentenheter
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samre an beslutat mal pa 2,8 procent for 2026. Soliditeten beraknas bli 22 procent,
vilket ar 2 procentenheter battre an beslutat mal pa 20 procent.
Sjalvfinansieringsgraden beraknas bli 38 procent, vilket ar 2 procentenheter battre an
beslutat mal pa 36 procent.

3.6.2 God ekonomisk hushallning

Ett centralt begrepp i Enk6pings kommuns planering ar hallbar utveckling, vilket utgar
fran social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. God ekonomisk hushallning ar en
grundlaggande del i den hallbara utvecklingen. For att uppna en god ekonomisk
hushallning ska Enkdpings kommun ha en ekonomi i balans och strava efter att
beslutade resurser anvands for ratt andamal och pa ett effektivt satt.

God ekonomisk hushallning bedéms genom en samlad bedémning av maluppfyllelsen
av de finansiella malen och kommunfullmaktiges malbild och évergripande mal till ar
2027.

Utifran prognosen i delarsrapporten ar beddmningen att kommunen far svart att uppna
god ekonomisk hushallning for 2026. Det baseras framfor allt pa att prognosen visar att
ett av tre finansiella mal inte kommer uppnas. Vad galler kommunfullmaktiges malbild
och Overgripande mal gérs bedémningen att pabdrjade och planerade aktiviteter
kommer att bidra till att maluppfyllelsen nas ar 2027.

Finansiella mal

Prognosen for kommunens tre finansiella mal visar att tvd mal kommer uppnas 2026
och ett mal inte kommer uppnas.

Resultatet prognostiseras bli 1,1 procent vilket ar 1,7 procentenheter samre an malet
pa 2,8 procent for 2026. Prognosen for soliditeten beréknas bli 22 procent vilket ar 2
procentenheter battre an uppsatt mal. Sjalvfinansieringsgraden prognostiseras bli 38
procent vilket ar 2 procentenheter battre an uppsatt mal.

Mer utforlig information om de finansiella malen finns under avsnittet "ZKommunens
resultat”.

Verksamhetsmal

| enlighet med kommunens styrmodell finns inga fasta maltal till verksamhetsmalen
som anger maluppfyllelse. Istallet gors en samlad bedémning av utvecklingen/trenden
Over tid, genomfoérda aktiviteter samt uppnadda effekter for dem kommunen ar till for.

Beddmningen ar att kommunens pabdrjade och planerade aktiviteter bidrar till
forbattrad trygghet, samhorighet, sjalvstandighet och stolthet fér kommunens invanare,
bestkare och medarbetare och kommer bidra till att maluppfyllelse nas ar 2027.

Mer utférlig information om malbedémningarna finns under avsnittet "Kommunens

o 19

mal”.
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3.6.3 Kommunkoncernens resultat

Enkopings kommun har organiserat sin verksamhet i en koncern. Kommunkoncernen
och de sammanstallda rakenskaperna omfattar, forutom kommunen, aven de
kommunalt helagda bolagen Enkdpings kommuns moderbolag AB (EMAB), AB
Enkopings Hyresbostader (EHB) och ENA Energi AB (ENA) samt aven 67 procent av
kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo.

Kommunkoncernens prognos, fére koncerninterna elimineringar, fér 2026 uppgar till 49
miljoner kronor, varav 4 miljoner kronor i exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar. Det ar en negativ avvikelse pa 57 miljoner kronor gentemot
budgeten. Underskottet beror framst pa kommunens negativa prognosavvikelse
motsvarande 58 miljoner kronor som forklaras i stor utstrackning av minskade
skatteintékter, 6kade kostnader inom centrala och finansiella poster samt att nagra
namnder visar ett éverskott jAmfért med budget och nadgra namnder visar ett
underskott.

3.6.4 Bolagen och forbundets resultat

CrlelEe Avvikelse
Utfall Budget | utfall mot
. . Budget | Prognos | prognos
Verksamhet (mnkr) | jan-aug | jan-aug budget
. 2026 2026 mot
2026 2026 jan-aug budaet
2026 9
Enkdpings
kommuns -8,0 -8,2 0,2 -12,3 -12,1 0,2
moderbolag AB
ENA Energi AB 2,3 -3,3 5,6 2,0 2,0 0,0
AB Enkopings 45 13 3,2 7.8 8,7 0,9
Hyresbostader
Kommunalférbundet
Raddningstjansten 2,8 2,5 0,3 3,8 3,8 0,0
Enkoping-Habo*

*avser Enkopings kommuns andel (67%) av Raddningstjanstens resultat.

For Enkopings kommuns moderbolag beraknas kostnaderna fér 6vriga externa tjanster
bli lagre an budgeterat och bolaget redovisar darfér en prognos som ar nagot battre an
budget.

ENA Energi AB prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa 24 miljoner kronor,
vilket ar 22 miljoner kronor battre an budget. Avvikelsen forklaras framst av hogre
intakter fran el och fjarrvarme samt lagre avskrivningar och finansiella kostnader,
samtidigt som kostnaderna for bland annat underhall och konsulttjanster ar hégre an
budgeterat. Efter bokslutsdispositioner prognostiseras arets resultat till 2 miljoner
kronor, i niva med budget.
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AB Enkdpings Hyresbostader prognostiserar ett helarsresultat som ar nagot battre an
bade tidigare prognos och budget. Resultatet paverkas positivt av forsaljningen av tva
fastigheter samt lagre rantekostnader an budgeterat. Samtidigt paverkas resultatet
negativt av fortsatt hdga vakanser, hogre reparations- och personalkostnader samt
reserveringar for kundforluster. Uthyrningslaget ar fortsatt en ekonomisk utmaning for
bolaget.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoéping-Habo prognostiserar ett
helarsresultat pa 4 miljoner kronor. Prognosen innebar att underskottet fran 2023
beddms kunna aterstéllas och balanskravet uppfyllas. Intékterna ligger i niva med
budget och kostnaderna ar sammantaget lagre an planerat, trots dkade kostnader inom
vissa omraden.

3.6.5 Kommunens resultat

Prognosen enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive exploateringsvinster
och gatukostnadsersattningar, uppgar till 42 miljoner kronor. Det motsvarar 1,1 procent
av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det ar 62
miljoner kronor samre prognos jamfort med det finansiella malet och budgeten pa 104
miljoner kronor for 2026. Underskottet forklaras framférallt av att en namnd visar
negativ prognos jamfort med budget samt att prognosen for skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning samt centrala och finansiella poster ar
samre jamfort med budget. Prognosen, inklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgar till 46 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader

Prognosen for verksamhetens nettokostnader uppgar till 3 637 miljoner kronor, vilket ar
41 miljoner kronor hégre jamfért med budgeten pa motsvarande 3 596 miljoner kronor.
Okningen férklaras i huvudsak av att en namnd gar med underskott samt att prognosen
for centrala poster ar samre jamfért med budget.

Namndernas sammantagna prognos visar ett underskott gentemot budget med 19
miljoner kronor, vilket motsvarar minus 0,5 procent jamfort med budgeten. Fem
namnder visar underskott, vilket delvis forklaras av 6kade personalkostnader, Okade
kostnader fér kbp av verksamhet samt 6kade driftskostnader. Ovriga namnder visar
overskott. Den negativa prognosen gentemot budget kommer framférallt fran vard- och
omsorgsnamnden. Den positiva prognosen gentemot budget kommer framst fran
utbildningsndmnden.

Prognosen for Vatten och avlopp (VA) visar ett dverskott pa 4 miljoner kronor jamfort
med budgeten. Overskottet beror framst pa minskade personalkostnader.

Prognosen for centrala poster och reserv till forfogande visar ett underskott pa 26
miljoner kronor jamfort med budgeten. Underskottet forklaras framférallt av hogre
pensionskostnader samt budgeterad justeringspost avseende vakansavdrag.



Skatt, generella bidrag och kommunalekonomisk utjamning
Prognosen for skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och generella bidrag
uppgar till 3 725 miljoner kronor och visar en negativ avvikelse pa 11 miljoner kronor
jamfort med budget. Férandringen forklaras framforallt av minskade skatteintakter
utifrdn Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste skatteunderlagsprognos.

Finansnetto

Sida 39 av 71

Prognosen for finansiella intdkter och kostnader visar ett underskott pa 9 miljoner
kronor som framst forklaras av mindre intakter gallande internrénta fran namnderna.

Né@mndernas resultatrakning

Avvikelse Avvikelse
T Utfall Budget | utfall mot
Resultatrakning . . Budget | Prognos prognos
jan-aug | jan-aug budget
(mnkr) . 2026 2026 mot
2026 2026 jan-aug buddet
2026 9

Taxor och avgifter 111,6 111,8 -0,2 168,2 168,4 0,2
Bidrag (intakter) 152,9 135,5 17,4 207,5 2449 37,4
Ovriga intakter 488,9 483,6 52 731,1 733,4 2,3
Summa intakter 753,3 730,9 224 | 1106,8 1146,7 39,9
Personalkostnader -1662,6 | -1662,8 0,2 | -2492,3 | -2516,7 -24.5
Bidrag (kostnader) -63,0 -67,6 4,6 -98,8 -95.4 3,4
Kop av verksamhet -427.,5 -424.5 -3,0 -633,4 -646,0 -12,5
Lokalhyror -353,5 -357,1 3,6 -540,5 -531,1 9,4
Ovriga driftskostnader -485,9 -483,9 -2,0 -739,6 -775,0 -354
Kapitaltjanstkostnader -180,7 -188,8 8,1 -283,7 -279,8 3,9
A_vgér gqnerg_lla stats- . 11,1 83 2.8 12,4 15,7 -3,3
bidrag fran ndmnderna
A\!gar_flnan3|ellifoster 0.3 0.0 0.3 0,0 0.0 0,0
fran ndmnderna
Summa kostnader -3184,0 | -3193,0 9,0 | -4 800,7 | -4859,6 -58,8
Summa totalt (mnkr) -2430,7 | -2 4621 31,4 | -3693,9 | -3712,8 -18,9




Namndernas driftredovisning
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CRLEEe Avvikelse
Utfall Budget | utfall mot

. . Budget | Prognos | prognos

Verksamhet (mnkr) jan-aug | jan-aug budget
. 2026 2026 mot
2026 2026 jan-aug budaet
2026 9

Kommunfullmaktlge och 8.8 9.6 08 14,4 13,9 0.5
revision
Kommunstyrelsen -145)7 -154 .4 8,7 -237,2 -236,2 1,0
Raddningstjanst, 389 | -384 05| 57,6 58,4 0,8
medlemsbidrag
Overférmyndarnamnd -1,5 -3,4 1,9 -5,1 -3,3 1,8
Miljo- och 336 | -326 10| 495 50,1 0,6
byggnadsnamnd
Socialnamnd -193,4 -200,0 6,7 -299,2 -298,3 0,9
Teknisk ndmnd -125,1 -134,5 9,3 -194,5 -199,5 -5,0
Upplevelsenamnd -115,1 -121,9 6,8 -180,7 -178,9 1,8
Utbildningsnamnd -961,5 | -1 006,9 454 | -1518,2 -1480,4 37,8
Valndmnd -1,0 -1,2 0,2 -1,8 -2,0 -0,2
Vard- och 7953 | -750,9 445 | 11233 | -11759 52,6
omsorgsnamnd
A_vgar geonere_.lla stats- . 11,1 83 2.8 12,4 15,7 33
bidrag fran namnderna
A\!gér_finansiellifoster 0.3 0.0 03 0.0 0.0 0.0
frin namnderna
Totalt (mnkr) -2 430,7 | -2 462,0 31,4 | -3693,9 -3712,8 -18,9

Kommunfullmaktige och revision

Prognostiserat resultat: +0,5 miljoner kronor (+3,5 procent)

Kommunfullmaktige och revision utfall for perioden januari-augusti 2026 ar 8,8 miljoner
kronor och motsvarar en avvikelse mot budget fér samma period pa plus 0,8 miljoner
kronor. Helarsprognosen for kommunfullmaktige och revision ar 13,9 miljoner kronor,
vilket ger en avvikelse mot arets budget motsvarande ett dverskott pa 0,5 miljoner
kronor. Avvikelsen forklaras av arvodes- och driftskostnader som beraknas bli lagre an
budgeterat. For revision ar prognosen enligt budget.

Kommunstyrelsen

Prognostiserat resultat: +1,0 miljoner kronor (+0,4 procent)

Kommunfullmaktige beslutade i juni om andringsbudget, vilket medfort att
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kommunstyrelsens budget 6kat med 1,2 miljoner kronor och uppgar nu till 237,2
miljoner kronor.

Kommunstyrelsens utfall for perioden januari—augusti 2026 uppgar till 145,7 miljoner
kronor, vilket innebar en avvikelse mot budget for perioden pa plus 8,7 miljoner kronor.
Helarsprognosen uppgar till 236,2 miljoner kronor, vilket motsvarar ett éverskott mot
arets budget pa 1,0 miljon kronor.

Personalkostnaderna prognostiseras bli 7,5 miljoner kronor lagre an budgeterat. Av
detta avser 2,5 miljoner kronor budget fér personal inom kontorsstdd som flyttats till
tekniska ndmndens Facility Management, med motsvarande negativ avvikelse inom
ovriga driftskostnader. Resterande 6verskott inom personalkostnader férklaras av
vakanta tjanster, foraldraledigheter och sjukfranvaro. Vakanser har delvis tackts med
konsulter.

Overskottet motverkas bland annat av hégre lokalhyror och kostnader for avveckling av
slamdammar. Avvecklingen av tva slamdammar under 2026 beraknas belasta
kommunstyrelsen med 3,3 miljoner kronor, vilket inte ar budgeterat.

Raddningstjanst, medlemsbidrag
Prognostiserat resultat: -0,8 miljoner kronor (-1,4 procent)

Utfallet for raddningstjansten medlemsbidrag fér perioden januari-augusti ar 38,9
miljoner kronor, och motsvarar en avvikelse mot budget for samma period pa minus 0,5
miljoner kronor. Helarsprognosen ar 58,4 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot
arets budget motsvarande ett underskott pa 0,8 miljoner kronor. Avvikelsen férklaras av
att ett extra medlemsbidrag beviljats for 2026 pa 0,8 miljoner kronor.

| underlaget till berakning av medlemsbidraget i budget 2026 ingick inte ett utdkat
behov som Raddningstjansten presenterat pa ett budgetsamrad i augusti 2025. Det
utokade behovet uppkom till f6ljd av en rattelse av redovisningsprinciper avseende
hyreskostnader som gors fran och med 2025 och som medfér 6kade kostnader for
Raddningstjansten. Kommunfullmaktige fattade beslut om det 6kade medlemsbidraget
i februari 2026.

Overférmyndarnamnd
Prognostiserat resultat: +1,8 miljoner kronor (+35,3 procent)

Overférmyndarnamndens utfall for perioden januari-augusti 2026 &r 1,5 miljoner kronor,
vilket motsvarar en avvikelse mot budget for perioden pa plus 1,9 miljoner kronor.
Helarsprognosen ar 3,3 miljoner kronor, vilket motsvarar ett dverskott mot budget pa
1,8 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av en aterbetalning i februari fran den
lansgemensamma overférmyndarnamnden i Uppsala pa grund av att
arvodeskostnaderna till gode man har beraknats felaktigt for aren 2020-2025.

Miljo- och byggnadsnamnd

Prognostiserat resultat: -0,6 miljoner kronor (-1,3 procent)
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Miljé- och byggnadsnamndens utfall fér perioden januari—augusti 2026 uppgar till 33,6
miljoner kronor, vilket innebar en avvikelse mot budget for perioden pa minus 1,0
miljoner kronor. Helarsprognosen uppgar till 50,1 miljoner kronor, vilket motsvarar ett
underskott mot arets budget pa 0,6 miljoner kronor.

Intékterna prognostiseras bli 2,8 miljoner kronor lagre an budget, framst till f6ljd av
utvecklingen inom byggavdelningen. Lagre personalkostnader motverkar en stor del av
intaktsbortfallet. Personalkostnaderna prognostiseras understiga budget med 3,9
miljoner kronor, medan évriga kostnader 6verstiger budget bland annat till foljd av
hdgre hyreskostnader for det nya kommunhuset, utredningar och tradfallningar.

Socialnamnd
Prognostiserat resultat: +0,9 miljoner kronor (+0,3 procent)

Socialnamndens utfall fér perioden januari—augusti 2026 uppgar till 193,4 miljoner
kronor, vilket innebar en avvikelse mot budget for perioden pa plus 6,7 miljoner kronor.
Helarsprognosen uppgar till 298,3 miljoner kronor, vilket motsvarar ett éverskott mot
arets budget pa 0,9 miljoner kronor.

Avvikelsen forklaras framst av hogre bidragsintakter fran Socialstyrelsen, som inte
budgeterades fullt ut pa grund av osakerhet om bidragets storlek. Socialnamnden
prognostiserar darfor ett hogre utfall an budgeterat.

Forvaltningen prognostiserar en negativ avvikelse for personalkostnader om 0,9
miljoner kronor for helaret. Kostnadsdkningen beror framst pa uppraknade ersattningar
till familiehem samt hdjda arvoden. For att méta placeringsbehovet har arvoden i vissa
fall behovt ligga 6ver SKR rekommenderade nivaer.

Kostnaderna for kdpt vard prognostiseras 6verstiga budget med 3,4 mnkr for helaret.
Underskottet beror framst pa kade kostnader for vissa placeringar samt fler externa
placeringar av vuxna inom institution, SiS och stdédboende. Under arets sista fyra
manader bedéms antalet externa placeringar 6ka. Det egna stédboendet Grongarn har
full belaggning, vilket innebar att enskilda i vissa fall behéver placeras pa HVB i vantan
pa ledig plats.

Kostnaderna for ekonomiskt bistadnd prognostiseras att bli lagre an budget for helaret.
Det lagre utfallet beror framst pa att antalet hushall som beviljas ekonomiskt bistand
ligger nagot under budgeterad niva, vilket har medfért lagre utbetalningar an
budgeterat. Ovriga driftkostnader prognostiseras dverstiga budget med 2,1 miljoner
kronor for helaret, till f6ljd av 6kade kostnader for konsulter inom
forsorjningsstodsteamet samt kostnader for fler boendeplatser pa Enberga.

Teknisk namnd
Prognostiserat resultat: -5,0 miljoner kronor (-2,6 procent)

Tekniska namndens utfall for perioden januari—augusti 2026 uppgar till 125,1 miljoner
kronor, vilket innebar en avvikelse mot budget for perioden pa plus 9,3 miljoner kronor.
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Helarsprognosen uppgar till 199,5 miljoner kronor, vilket motsvarar ett underskott mot
arets budget pa 5,0 miljoner kronor.

Tekniska namndens intakter prognostiseras bli 7,8 miljoner kronor lagre an budget,
huvudsakligen till foljd av lagre hyresintakter inom fastighetsverksamheten. Den
forsenade inflyttningen i Nya Lillsidanskolan samt uppsagda lokaler ar viktiga
forklaringar.

Det prognostiserade underskottet forklaras aven av forskjutna tidplaner for rivning och
sanering av det tidigare Westerlundska gymnasiet. Inventeringar har visat férekomst av
asbest och PCB, vilket medfér 6kade saneringskostnader utdver tidigare budget. De
Okade kostnaderna for rivning och sanering uppvags av att utrangeringen av den
gamla Vasterledsskolan i Lillsidan har senarelagts till 2027.

Verksamhetsomrade lokalbanken prognostiserar ett underskott om 5,0 miljoner kronor i
forhallande till budget. Avvikelsen forklaras av att kostnaderna for hyror ar hogre an
budgeterat, vilket framst beror pa tomstallda lokaler fran och med april och resterande
del av aret.

Verksamhetsomrade allman plats prognostiserar ett dverskott pa 1,2 miljoner kronor
jamfort med budget. Overskottet beror pa hégre intakter fran fordonsforsaljning och
lagre fardtjanstkostnader samt vakanser inom planering och drift, vilket delvis
motverkas av 1,4 miljoner kronor i hdgre kostnader fér vintervaghallning.

Upplevelsenamnd
Prognostiserat resultat: +1,8 miljoner kronor (+1,0 procent)

Upplevelsenamndens utfall fér perioden januari—augusti 2026 uppgar till 115,1 miljoner
kronor, vilket innebar en avvikelse mot budget for perioden pa plus 6,8 miljoner kronor.
Helarsprognosen uppgar till 178,9 miljoner kronor, vilket motsvarar ett 6verskott mot
arets budget pa 1,8 miljoner kronor.

Personalkostnaderna och lokalhyrorna prognostiseras bli Iagre an budget. De lagre
lokalkostnaderna beror bland annat pa senarelagd inflyttning i Vasterledens
aktivitetscenter, Féreningshuset och bibliotekets evakueringslokal. Ovriga
driftskostnader prognostiseras daremot bli hégre an budget, bland annat till féljd av
obudgeterade flyttkostnader. Férseningen av Kulturhus Joar paverkar flera
verksamheter genom férandrade tidpunkter for hyror, flyttkostnader och andra
lokalkostnader.

Utbildningsnamnd
Prognostiserat resultat: +37,8 miljoner kronor (+2,5 procent)

Utbildningsnamndens utfall for perioden januari—augusti 2026 uppgar till 961,5 miljoner
kronor, vilket innebar en avvikelse mot budget for perioden pa plus 45,4 miljoner
kronor. Helarsprognosen uppgar till 1 480,4 miljoner kronor, vilket motsvarar ett
overskott mot arets budget pa 37,8 miljoner kronor.
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Overskottet i bade utfall och prognos férklaras till stor del av Iagre elevvolymer, vilket
innebar lagre utbetalning av skolpeng. | helarsprognosen uppgar den positiva
avvikelsen for skolpeng till 6,7 miljoner kronor. Utbildningsnamnden ser dven en
paverkan for kostnaden for tillaggsbelopp, dar de fristdende huvudmannen nastan inte
gjort ndgon ansokan och prognostiseras att bli 8,1 miljoner kronor lagre an budget.

Intakter for statsbidrag ar aven hogre an budgeterat, bade i form av riktade statsbidrag
och generella. Det ar framst riktade statsbidrag till grundskola som 6kat jamfért med
budget och speciellt bidrag for personalférstarkning. En reservering for skolskjuts infor
hostterminen 2025 visade sig vara 4 miljoner kronor for hog jamfort med den faktiska
fakturan, vilket ger en positiv engangseffekt som huvudsakligen berér grundskolan och
gymnasieskolan. Den forsenade inflyttningen i Lillsidanskolan innebar att ingen hyra
debiteras 2026, vilket minskar prognostiserade kostnader med 4,7 miljoner kronor.

Grundskolan star for den storsta positiva avvikelsen och prognostiserar ett Gverskott pa
27,5 miljoner kronor. De kommunala grundskoleenheterna prognostiserar ett dverskott
pa 18,0 miljoner kronor jamfért med ett budgeterat éverskott pa 11,2 miljoner kronor.
Forbattringen forklaras framst av 6kade riktade statsbidrag, men aven av nagot farre
elever och lagre I6nekostnader.

Forskolan prognostiserar ett samlat dverskott, framst till féljd av att antalet barn varit
lagre an budgeterat och darmed lagre utbetalning av skolpeng. Aven utbetalda
tillaggsbelopp har for férskolor i annan regi varit I1agre an budgeterat men hogre for de
kommunala férskolorna. De kommunala férskolorna prognostiserar ett underskott pa
2,8 miljoner kronor, vilket medfor en reservering for underskottskompensation till
fristdende verksamheter.

Fritidshem prognostiserar ett underskott pa 5,3 miljoner kronor. Fér de kommunala
enheterna forklaras underskottet bland annat av att en storre andel av personalens
I6nekostnader redovisas inom fritidsverksamheten utan att skolpengen fullt ut
anpassats till denna férdelning. Med anledning av det prognostiserade underskottet for
den kommunala fritidsverksamheten har en reservering gjorts for utbetalning till
fritidsverksamhet i annan regi, sa kallat underskottskompensation.

Gymnasieskolans helarsprognos visar ett dverskott pa 4,7 miljoner kronor. Det
forklaras framfor allt av att den kommunala gymnasieskolan tillfalligt haft lagre
personalkostnader, till foljd av att tjanster inte tillsatts eller tillsatts senare an planerat,
samt av lagre kostnader for elevresor och laromedel. Overskottet vantas minska nagot
mot slutet av aret nar tjansterna tillsatts.

Valnamnd
Prognostiserat resultat: -0,2 miljoner kronor (-11,4 procent)

Valnamndens utfall for perioden januari—augusti 2026 ar 1,0 miljoner kronor, vilket
innebar en avvikelse mot budget for perioden pa plus 0,2 miljoner kronor.
Helarsprognosen uppgar till 2,0 miljoner kronor, vilket motsvarar ett underskott pa 0,2
miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av 0kade kostnader for rekryteringar och arvoden
och beraknade 6kade driftskostnader ger ett underskott.
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Vard- och omsorgsnamnd
Prognostiserat resultat: -52,6 miljoner kronor (-4,7 procent)

Kommunfullméaktige beslutade i juni om andringsbudget, vilket medfért att vard- och
omsorgsnamndens budget 6kat med 18 miljoner kronor och uppgar nu till 1 123,3
miljoner kronor.

Vard- och omsorgsnamndens utfall fér perioden januari—augusti 2026 ar 795,3 miljoner
kronor, och motsvarar en avvikelse mot budget fér samma period pa minus 44,5
miljoner kronor. Helarsprognosen ar 1 175,9 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot
arets budget motsvarande ett underskott pa 52,6 miljoner kronor.

Prognosen for personalkostnaderna ar att de éverstiger budget med 37,5 miljoner
kronor fér helaret. Okningen aterfinns inom alla verksamhetsomréden. En del av den
Okade kostnaden beror pa den omorganisering som genomforts for att skapa
forutsattningar for chefer att leda, styra och utveckla verksamheten utifran kundernas
behov och med farre medarbetare per chef i fokus.

Personalkostnadsdkningen drivs aven av 6kade vardbehov inom aldreomsorg, LSS
och personlig assistans. Antalet kunder och komplexa arenden 6kar inom flera
verksamheter, vilket leder till stérre bemanningsbehov och hdgre kostnader. Antalet
aldre med omfattande somatiska och psykiatriska behov Okar, liksom forekomsten av
samsjuklighet. Detta medfor ett 6kat behov av personalintensiva och resurskravande
insatser, sdsom vak, palliativa insatser och tillfalliga forstarkningar, samt ett 6kat behov
av kompetensforstarkning.

For kdp av verksamhet prognostiserar namnden en negativ avvikelse pa 14,4 miljoner
kronor for helaret. Personlig assistans ar dyrare an budgeterat och kostnaderna for
utskrivningsklara patienter ar helt obudgeterade. Kostnaderna for utskrivningsklara har
stannat av sedan april och prognosen beraknas uppga till cirka 4,8 miljoner kronor for
helaret. Kopta platser inom sarskilt boende, LSS-boende och korttidsboende visar
daremot en avvikelse pa bara 0,4 miljoner kronor, tack vare en tillaggsbudget pa 18
miljoner kronor som beslutades under aret.

Ovriga driftskostnader prognostiseras dverstiga budget med 30,3 miljoner kronor. Det
beror bland annat pa kostnader for reparationer av fordon, 6kade drivmedelspriser,
licenser och lakemedelsautomater samt kostnader for vaktare vid sdkerhetsinsatser.
Behovet av inhyrda sjukskoterskor ar fortsatt hogt och prognostiseras kosta 11,6
miljoner kronor, vilket ar en del av avvikelsen.

Vasentliga privata utforare

De kommunala ndmndernas och bolagens verksamheter genomférs aven av privata
utférare. Mojligheten for kommunen att styra éver hur fordelningen mellan privata
utférare och egen regi ser ut varierar utifran lagstiftning inom olika omraden. Av samma
anledning varierar méjligheten for kommunen att kontrollera eller paverka hur de
privata utférarna genomfor sitt uppdrag.
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En privat utférare ar en juridisk person eller en enskild individ som har hand om
skotseln av en kommunal angeldgenhet (kommunallagen 10:7). | Enkdpings kommun
anvands begreppet externa utforare.

En sammanfattning av ndmndernas utférda uppféljning av externa utforare finns under
avsnittet "Sammanfattning av utford uppféljning" i respektive ndmnds delarsrapport.

Andel % av Kostnad ian-au Antal externa

Kop av verksamhet nettokostnad 2026 ( 41 nkr) g utforare per 31

utfall jan-aug 2026 augusti 2026
Socialndmnd 19,7 % -38,2 61
Teknisk namnd 17,1 % -21,4 14
Utbildningsndmnd* 24,0 % -231,1 180
Vard- och omsorgsnamnd 12,1 % -96,1 61

* Férskolor, grundskolor och gymnasieskolor med andra huvudmaén &r inte privata utférare enligt
kommunallagens 10 kap. 7 § eller kommunens program med mal och riktlinjer fér sadana
kommunala angeldgenheter som utférs av privata utférare.
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3.6.6 Investeringar

Kommunkoncernens investeringsbudget for 2026 uppgar till 2 045 miljoner kronor. Av
detta avser 1 477 miljoner kronor kommunens investeringar och 567 miljoner kronor de
kommunala bolagens. Nettoutfallet for perioden januari—augusti uppgar till 708 miljoner
kronor.

Prognosen for helaret beraknas till 1 501 miljoner kronor, vilket motsvarar 73 procent
av budgeten. Avvikelsen mot budget uppgar darmed till 544 miljoner kronor. Budgeten i
denna rapport inkluderar de ombudgeteringar fran 2025 som kommunfullmaktige
beslutade under varen, till skillnad fran kvartalsrapporten for januari—-mars.

Avvikelse
Investeringar Utfall Budget | utfall mot Avvikelse
. . Budget | Prognos
kommunkoncern jan-aug jan-aug budget 2026 2026 prognos
(mnkr) 2026 2026 jan-aug mot budget
2026

Kommun

Skattefinansierad
verksamhet (inkl -339,1 -552.9 213,7 -831,6 -657,8 173,8
markinvestering)

Taxefinansierad

varkeamhet (VA) -237,1 -430,4 1933 | -6457 -511,1 1346
Summa kommun -576,2 .983,3 4071 | 14773 | 116838 308,4
Kommunala bolag

AB Enkopings 923 | 1574 651 | -2360| -2550 19.0
hyresbostader

ENA Energi AB -38,4 -110,6 722 | -3314 -76.9 2545
AL -130,7 -268,0 1373 | -567,4| -331,9 235,5
kommunala bolag

Summa .706,9 | -1251,3 544,4 | -2044,7 | -1500,7 543,9
kommunkoncern

Huvuddelen av avvikelsen mot budget beror pa tidsforskjutningar snarare an minskade
investeringsbehov. Av koncernens avvikelse pa 544 miljoner kronor bedéms omkring
500 miljoner kronor avse projekt som senarelaggs till 2027 och senare. Det innebar att
investeringsvolymen och darmed upplaningsbehovet skjuts framat i tiden i stallet for att
minska. Investeringstakten ar dven nagot lagre an féregaende ar, vilket framforallt
forklaras av att flera stora projekt, sdsom nytt avloppsreningsverk och Ripans och
Bredsands forskolor, narmar sig eller har natt fardigstallande, samtidigt som farre nya
projekt annu har gatt in i genomférandefas.

Skattefinansierade investeringar

De skattefinansierade investeringarna har en budget pa 832 miljoner kronor inklusive
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markinvesteringar. Utfallet for perioden ar 339 miljoner kronor och helarsprognosen
658 miljoner kronor, vilket &r 174 miljoner kronor lagre an budget.

Tekniska namnden star for 149 miljoner kronor av avvikelsen och utbildningsnamnden
for 20 miljoner kronor. Ovriga ndmnder redovisar mindre avvikelser.

Fastighetsinvesteringarna ar den storsta posten och avviker mest. Avvikelsen bestar
nastan uteslutande av tidsforskjutningar i flerariga projekt, dar de totala
projektbudgetarna ar oférandrade.

Inom allmén plats utgar tva storre projekt ur arets genomférande: fageltornet vid
Dyarna Grongarn med 12 miljoner kronor och tradplantering med aterplantering med 9
miljoner kronor. For bada projekten anges brister i projektprocessens planering som
orsak. Behoven kvarstar och atgarderna behéver rymmas i kommande ars
investeringsplan.

Kommunstyrelsen prognostiserar hogre investeringar &n budget. Avvikelsen pa 2,6
miljoner kronor beror pa reinvesteringar i IT-utrustning, dar brist pa RAM-minnen till
foljd av utvecklingen inom Al-industrin har drivit upp priserna. Beddémningen ar att
prislaget bestar under 2027 och normaliseras forst 2028, vilket behdver beaktas i den
langsiktiga investeringsplaneringen.

Markinvesteringarna, som bestar av markforvarv och markférvaltning, har en budget pa
82 miljoner kronor och en prognos pa 78 miljoner kronor. Markférvarv har genomforts
under aret och férhandlingar om ytterligare forvarv pagar, om an férsenade mot
ursprunglig tidplan. Bedémningen ar att hela budgetutrymmet fér markinkop tas i
ansprak, medan markférvaltningen star for avvikelsen. Avvikelsen beror pa att
parkeringsprojektet vid kommunhuset i huvudsak genomférs under 2027.

Taxefinansierade investeringar (VA)

De taxefinansierade investeringarna har en budget pa 646 miljoner kronor. Utfallet for
perioden ar 237 miljoner kronor och helarsprognosen 511 miljoner kronor.
Helarsavvikelsen mot budget uppgar till 135 miljoner kronor.

Avvikelsen forklaras huvudsakligen av férandrade tidplaner. Inom nyinvestering
ledningsnat har forstudier och utredningar tagit langre tid an planerat, vilket ger en
avvikelse pa 31 miljoner kronor. Férlangd utredningstid fér Orsundsbro
avloppsreningsverk forklarar ytterligare 10 miljoner kronor.

Exploatering nya nat avviker med 34 miljoner kronor. Avvikelsen ar koncentrerad till
fyra projekt: Annelund éstra med 15 miljoner kronor, Myran norra med 6 miljoner kronor
samt Myran sddra och Storskogen etapp 4 med 5 miljoner kronor vardera. Storskogen
etapp 4 har flyttats fram till 2035 och genomférs darmed inte enligt ursprunglig
planering.

Omvandlingsomradena ar den enda posten som prognostiserar hégre utgifter an
budget, med cirka 10 miljoner kronor. Avvikelsen avser Kolarvik och Sjéangarna, dar
tidplanerna reviderats till foljd av andrade detaljplanebeslut, férsenade upphandlingar
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och vantan pa myndighetsbeslut.

Inom omvandlingsomradena finns ocksa en mer langsiktig utgiftsfraga. Kalkylen for
Ekudden har 6kat fran 25 miljoner kronor 2017 till 45 miljoner kronor 2026, medan
omradets 55 fastigheter beraknas ge anlaggningsavgifter pa omkring 11 miljoner
kronor. Arbete pagar med att se dver projektets omfattning och genomférandeperiod i
relation till VA-verksamhetens samlade investeringsbehov.

De kommunala bolagen och kommunalférbundet

De kommunala bolagen har en investeringsbudget pa 567 miljoner kronor och ett utfall
for perioden pa 131 miljoner kronor. Prognosen ar 332 miljoner kronor, vilket ar 236
miljoner kronor lagre an budget.

ENA Energi AB star for 255 miljoner kronor av avvikelsen. Projektet FortENA forklarar
213 miljoner kronor, dar ett férskott pa 30 miljoner kronor betalas 2026 medan
resterande del flyttas till 2027 och 2028. Ovriga avvikelser avser fjarrvarmeledningar
med 48 miljoner kronor, dar en ledning till en stérre kund skjutits fram, samt FuturENA
med 11 miljoner kronor.

AB Enkopings Hyresbostader prognostiserar 255 miljoner kronor mot en budget pa 236
miljoner kronor. Bakom nettot ligger stora férandringar at bada hallen. Nyproduktionen i
Orsundsbro Rymningen pé& 88 miljoner kronor pabdrjas inte i &r och renovering och
underhall ligger 38 miljoner kronor lagre an budget, samtidigt som ett férvarv pa 145
miljoner kronor har tillkommit.

Investeringsprojekt

Inom de enskilda projekt hos kommunen som har genomfoérandebeslut av
kommunstyrelsen ar Nytt avloppsreningsverk fortsatt kommunens stdrsta projekt.
Entreprenaderna féljer i huvudsak tidplanen, med bygg- och markentreprenaden fardig
i oktober 2026 och 6vriga entreprenader senast sommaren 2027. Projektet ar férenat
med kvarstaende risker kopplade till markférhallanden, masshantering och
forceringskostnader.

Tva storre skolprojekt ar i genomférandefas. Grundskolan pé Lillsidan har férsenats av
entreprendren och kan nu starta verksamhet tidigast hostterminen 2027. Grundskolan i
Orsundsbro féljer plan med verksamhetsstart hdstterminen 2027.

Tva projekt inom upplevelseomradet dverskrider sina budgetar. Ny sporthall i Vastra
Enkoping ar fardigstalld och i drift, med ett dverskridande pa 3,2 miljoner kronor. C-
paviljongen vid Enavallen berdknas dverskrida budget med 1,9 miljoner kronor till f6ljd
av prisforandringar mellan budgetering och upphandling.
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Totalt per projekt (mnkr)
Storre pagaende Total | Utfall t.o.m. Total AV\r/cl)ker:zi
investeringsprojekt budget aug 2026 prognos mo’?bu%get
Skattefinansierat
Grundskola Lillsidan — Vasterleden -480,8 -348,6 -480,8 0,0
Grundskola i Orsundsbro -310,0 -159,6 -310,0 0,0
Ny sporthall Vastra Enkdping -98,5 -95,7 -101,7 -3,2
Ny C-paviljong Enavallen -22,0 -4.4 -23,9 -1,9
Grundskola Korsangsgatan Nyborg 22,0 21,9 221 0.1
C-huset
Taxefinansierat
Nytt avloppsreningsverk -1 375,0 -1087,0 -1 375,0 0,0
Kolarvik Sjéangarna -110,0 -96,3 -110,0 0,0

Projekt under planering och projektering

Ett flertal projekt ar under planering och projektering och invantar av olika skal
genomférandebeslut.

Kulturhus Joar ar det projekt som bar stérst ekonomisk risk. Projektet ar férsenat med
6 till 12 manader till foljd av behov av detaljplaneandring, markutredningar inom
vattenskyddsomrade och I6sning for sprinklersystem. De tillkomna tekniska kraven
talar for att en utékad investeringsram behoévs, men beloppet kan bedémas forst nar
kalkylarbetet ar klart.

Skolsta férskola har senarelagts till 2030 till fljd av en férandrad befolkningsprognos.
Kapacitetshdjande kdk och matsal vid Bergvretenskolan samordnas med skolans
tillbyggnad efter en avbruten upphandling, vilket flyttar fardigstallandet fran varen 2027
till varen 2028. Endgla vard- och omsorgsboende ar pausat efter aterremiss och saknar
i nulaget uppdaterad tidplan.

Inom VA pagar planering och projektering av hallbar dricksvattenférsorjning dar
projektet bedéms félja bade den beslutade tidplanen och budgetramen. Projektet har
en budget pa 50 miljoner kronor for planerings- och projekteringsfasen.
Genomférandebeslut vantas i borjan av 2027.
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Enskilda projekt under planering och projektering (mnkr) Ll utf;(l)lztéo.m. aug
Skattefinansierat

Skolsta forskola -8,4
Kapacitetshdjande kdk/matsal Bergvretenskolan -4,0
Bergvretenskolan utbyggnation -5,7
Salnecke forskola -0,1
Kulturhus Joar -37,3
Multihall alt sporthall till ny grundskola 0,0
Vard- och omsorgsboende Endgla -1,7
Vard- och omsorgsboende Akersberg -1,1
Taxefinansierat

Hallbar dricksvattenforsorjning -10,7

Avslutade enskilda projekt under aret

Under aret har hittills fyra projekt avslutats. Ripans forskola éverskrider budget med
10,7 miljoner kronor, dar kostnaderna tillkom i projektets slutskede, och Bredsands
forskola med 4,9 miljoner kronor.

Nytt kommunhus har genomforts inom ram och tagits i bruk enligt plan.

Totalt per projekt (mnkr)
. Avvikelse
Avslutade enskilda Total Utfall | - Avvikelse Total prognos
. o t.o.m. aug utfall mot
projekt under aret budget prognos mot
2026 budget
budget
Nytt Kommunhus -30,9 -28,8 2,1 -29,3 1,6
Ripans nya forskola -86 -95,4 -9.4 -96,7 -10,7
Bredsands férskola 96 -100,2 4.2 -100,9 -4,9
(Storskogen)
Parhus Bredsand -2,2 -1,8 0,4 -2 0,2
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3.6.7 Exploatering

Exploateringsverksamhetens likviditet avviker med 42 miljoner kronor netto mot
budget. Avvikelsen férklaras av tidsforskjutningar och férandrade férutsattningar i
pagaende projekt.

Detaljplanen fér Annelund har éverklagats, vilket senarelagger utgifterna for tillhérande
infrastruktur. Utbyggnaden av allman plats pa Rymningen 8:104 pabdrjas 2027 och
detaljplanen for Norra Myran antas 2026 med byggstart 2027. Detaljplanen for
Stenvreten 5:4 antas 2026 med férsaljning 2027, och planprogrammet fér Plantskolan
beddéms kunna antas forst 2027.

Avvikelse
Likviditet exploateringsprojekt Budget Utfall jan- Prognos prognos
(mnkr) 2026 aug 2026 2026 mot
budget
Inkomster/inbetalningar 137,1 6,7 14,0 -123,1
Utgifter/utbetalningar -94.0 -3,3 -12,8 81,2
Netto (mnkr) 43,1 34 1,2 -41,9
Exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar (mnkr) il v RISHIES
aug 2026 2026
Resultat av forsaljning fran exploateringsverksamhet och
. o 1,0 4,0
tomtratter samt gatukostnadsersattning

Prognosen for exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar uppgar till 4 miljoner
kronor. Det ar en minskning med 25 miljoner kronor jamfért med kvartalsrapporten i
mars och 40 miljoner kronor lagre an utfallet 2025. Eftersom exploateringsvinster ingar
i berakningen av sjalvfinansieringsgrad paverkar nedsattningen maluppfyllelsen for det
finansiella malet.

3.6.8 Skulder och borgensataganden

Kommunkoncernens laneskuld uppgick till totalt 6 527 miljoner kronor vid utgangen av
augusti 2026, vilket motsvarar 134 tusen kronor per invanare. Laneskulden har 6kat
med 440 miljoner kronor eller 7 procent sedan arsskiftet, det motsvarar en 6kning pa 9
tusen kronor per invanare. Kommunen har sedan arsskiftet 6kat sin upplaning med 435
miljoner kronor for att finansiera storre pagaende investeringar. Kommunalférbundet
Raddningstjansten Enkdping-Habo har 6kat sin laneskuld med 7 miljoner kronor for att
finansiera en ny stegbil, vilket paverkar kommunkoncernens laneskuld med 5 miljoner
kronor.
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Kommunkoncernens laneskuld fordelas enligt foljande:

e Kommun: 3 820 miljoner kronor

o Enkopings kommuns moderbolag AB: 360 miljoner kronor

e AB Enkopings hyresbostader: 2 220 miljoner kronor

e ENA Energi AB: 112 miljoner kronor

e 67 procent av kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habos
laneskuld: 14 miljoner kronor

Prognosen ar att kommunkoncernens laneskuld kommer att uppga till cirka 7 000
miljoner kronor vid arets slut, vilket motsvarar en laneskuld pa cirka 140 tusen kronor
per invanare. Det ar framforallt kommunen som bedéms ha ett betydande
upplaningsbehov under aret, eftersom investeringsnivan éverstiger den niva som
kommunen kan finansiera med egna medel.

De kommunala bolagen har tillsammans en nyupplaningsprognos for aret pa 180
miljoner kronor och ar avhangt pa kommande investeringsbesiut.

Sammantaget bedéms kommunkoncernens laneskuld 6ka under aret till foljd av en
fortsatt hog investeringsniva. Utvecklingen innebar 6kade finansiella kostnader och
medfdr ett behov av att investeringar anpassas till kommunens langsiktiga ekonomiska
forutsattningar.

Diagram: Kommunkoncernens laneskuld per invanare
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Kommunen tecknar borgen for lan till kommunalt agda bolag och kommunalférbund,
men aven for andra externa verksamheter. Kommunens samlade borgensataganden
uppgick sista augusti 2026 till 2 788 miljoner kronor, vilket ar en dkning sedan arsskiftet
med 5 miljoner kronor och avser kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-
Habos nyupplaning. Kommunen har inte infriat nagra borgensataganden under 2026

och inga indikationer finns att det ska behdva ske nagra infrianden under de

kommande aren.

3.7 Balanskravsresultat

Enligt arsprognosen bedéms Enk&pings kommun att uppfylla det lagstadgade
balanskravet med ett resultat exklusive realisationsvinster pa 43 miljoner kronor.
Balanskravet innebar att kommuner inte far besluta om en budget dar kostnaderna
Overstiger intakterna. Om resultatet vid arets slut blir negativt maste det kompenseras
med Overskott inom tre ar. En sa kallad balanskravsutredning genomférs varje ar for att
faststalla om balanskravet ar uppfylit. Enligt utredningen kommer kommunen uppfylla
balanskravet 2026 och har inga underskott fran tidigare ar att aterstalla.

Balanskravsutredning, mnkr 202608 P':jg?s

Arets resultat enligt resultatrakningen 150,1 46,3
Reducering av samtliga realisationsvinster -2,3 -3,2
Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 147,8 43,0
Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatreserv 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 147,8 43,0

Mellan aren 2013 och 2023 har det funnits en mojlighet att reservera 6verskott till en
resultatutjamningsreserv (RUR). Fran och med 2024 avvecklades
resultatutiamningsreserven (RUR) och istéllet finns en mojlighet att reservera 6verskott
till en resultatreserv (RER). Kvarstdende medel i kommunens RUR, 110,4 miljoner

kronor, far tas i ansprak fram till ar 2033. | kommunens RER finns sedan tidigare avsatt

99 miljoner kronor. Reserverna prognostiseras att inte utnyttjas under 2026.
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3.8 Forvantad utveckling

Demografi och forandrade behov av lokaler och verksamhet

Den demografiska utvecklingen kommer att paverka kommunens verksamheter och
lokalbehov under kommande ar. Antalet barn i férskolealder férvantas minska fram till
2028 och utvecklingen kommer med viss forskjutning aven att paverka grundskolan.
Samtidigt 6kar den aldre befolkningen, vilket innebar ett vaxande behov av lokaler och
insatser inom vard och omsorg. Den 6kade militdra narvaron i Uppsala och Enkoping
kan ocksa paverka befolkningsutvecklingen och behovet av kommunal service, aven
om omfattningen och tidpunkten ar osaker.

Utvecklingen staller krav pa en flexibel och langsiktig planering dar verksamhet,
investeringar och anvandningen av kommunens lokaler kan anpassas nar behoven
forandras.

Stora investeringar och forandringar i kommunens lokaler

Kommunen star infor flera stérre lokalprojekt under kommande ar. Inom skolan
planeras om- och nybyggnationer pa flera platser, samtidigt som férseningen av
Lillsidanskolan paverkar andra planerade flyttar, evakueringar och lokalprojekt.
Lillsidanskolan beraknas éppna for elever i augusti 2027 och fram till dess behdver
verksamheten bedrivas i befintliga lokaler.

Aven inom kultur- och fritidsomradet sker stora férandringar. Utvecklingen av
Vasterledens aktivitetscenter och Kulturhus Joar skapar nya méjligheter for
verksamheterna, samtidigt som evakueringen av stadsbiblioteket och den kommande
flytten av Enkdpings museum innebar behov av planering och tillfalliga I6sningar.
Sammantaget innebar de manga lokalprojekten ett 6kat behov av samordning och
langsiktig prioritering av kommunens investeringar.

Driftsattning av det nya avloppsreningsverket i Vappa

Det nya avloppsreningsverket i Vappa blir en av kommunens storsta och mest
betydelsefulla férandringar under de kommande aren. Anlaggningen skapar
forutsattningar for 6kad kapacitet, hogre miljdoprestanda och férbattrad robusthet och ar
samtidigt en viktig forutsattning for kommunens fortsatta utveckling.

Driftsattningen innebar ocksa nya krav pa organisation, kompetens och systematiskt
underhall. For att fullt ut ta tillvara investeringen behéver kommunen fortsatta utveckla
underhallsplanering, kompetens och digitala stédsystem. Detta behéver ses
tillsammans med 6vriga investeringar i VA-systemet for att Iangsiktigt sakerstalla
kapacitet, leveranssakerhet och efterlevnad av lagkrav.

Digitalisering, effektivisering och kompetensforsorjning

Digitalisering och utvecklade arbetssatt blir allt viktigare for att méta 6kade krav och
samtidigt anvanda kommunens resurser effektivt. Nya verksamhets- och
underhallssystem, fjarravlasta vattenmatare, digitala tjanster och 6kad anvandning av
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data och analys skapar mdjligheter till effektivare processer, battre beslutsunderlag och
hdégre service.

Samtidigt 6kar behovet av kompetens inom flera specialistomraden. Stora
investeringar, teknisk utveckling, férandrade lagkrav och 6kade krav pa sakerhet och
hallbarhet innebar att kommunen behdéver arbeta langsiktigt med rekrytering,
kompetensutveckling och kompetensoéverforing. Férmagan att kombinera
verksamhetsutveckling och digitalisering med ratt kompetens blir viktig for kommunens
framtida genomférandekraft.

Klimatforandringar, hallbarhet och robusthet

Klimatférandringar och mer extrema vaderforhallanden kommer att stalla 6kade krav
pa kommunens infrastruktur, fastigheter och anlaggningar. Skyfall, h6ga temperaturer
och torka innebar behov av klimatanpassning inom bland annat VA-system, fastigheter,
parker och idrottsanlaggningar. Aterkommande dversvamningar vid Korsangsfaltet ar
ett exempel pa behovet av langsiktiga atgarder.

Samtidigt okar behovet av mark for bland annat bostader, verksamheter, energi,
klimatanpassning och beredskap. Tilsammans med férandrad demografi, 6kade
hallbarhetskrav och en svagare byggmarknad staller detta hogre krav pa kommunens
langsiktiga samhallsplanering och markférsorjning. Kommunens formaga att samordna
investeringar, klimatanpassning och samhallsutveckling blir darfér allt viktigare.



4 Ekonomisk redovisning

4.1 Resultatrakning
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Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall | Budget | Prognos | Utfall Utfall | Budget | Prognos
Mnkr Not | augusti | augusti | helar heldr | augusti | augusti | helar helar

2026 | 2025 | 2026 | 2026 | 2026 | 2025 | 2026 | 2026
Verksamhetens | 5| o154 | 242 | 13860 | 14694 | 4755| 4786| 6816| 7343
intakter
Verksamhetens | 4 | 5831,0 | -2715,9 | -4521,9 | -4661,3 | -2606,2 | -2492,2 | -4038,2 | -4 1345
kostnader
Avskrivningar
och 5| -2475| -2357| -366,4| -359,5| -169,6| -1632| -239,7| -2368
nedskrivningar
Verksamhetens 22361 | -2127,4 | -3501,5 | -3551,3 | -2300,2 | -2176,8 | -3 596,4 | -3 637,0
nettokostnader
Skatteintékter 6| 18996 | 1817,9| 28750 | 28496 | 18996 | 1817,9| 28750 | 28496
Generella
statsbidrag och 7| 5946| 5732| 8734 891,0| 5946| 5732| 8734| 8910
utjdmning
Verksamhetens 2581 | 263,7| 2469 | 189,2| 1940| 2143| 1520 1035
resultat
Finansiella 6,1 6,1 205| 214| 163 16,0 19,1 18,8
intakter
Finansiella 102,7| 932 -1621| -1619| -602| -589| -671| -760
kostnader
Resultat fore
extraordinira 161,6 | 176,6 | 1053 487 | 1501 | 171,4| 1040 46,3
poster
Extraordinara 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
poster
Arets resultat 161,6 | 176,6 | 1053 48,7 | 1501 | 171,4| 1040 46,3
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Kommunkoncern Kommunen
Utfall | Utfall | TOAN | ygran | utran | FOTAN
Mnkr Not | augusti helar mellgn augusti helar mellgn
2026 2025 A 2026 2025 A
aren aren

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 3,7 4.5 -0,8 0,7 1,0 -0,2
Materiella
anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och 98752 | 92531 622,2| 70080 | 6380,1 627,9
tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier 458,1 457,7 0,3 157,9 152,2 5,7
Ovriga materiella

O o 2,4 24 0,0 2,4 2,4 0,0
anlaggningstillgangar
Finansiella 71,6 76,3 47| 3473|3061 41,1
anlaggningstillgangar
Sul?_mma . s 10 4111 9794,0 617,0 7 516,3 6 841,8 674,5
anlaggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur 16,3 17,3 -1,0 16,3 17,3 -1,0
Omsattningstillgangar
Forrad med mera 3334 309,8 23,7 270,4 2457 24,7
Fordringar 473,4 453,5 20,0 407,5 424,2 -16,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 321,7 296,0 25,7 321,2 2959 25,2
Summa 1128,6 | 1059,2 69,4 999,1 965,8 33,3
omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 11 556,0 | 10 870,5 685,4 8 531,7 78249 706,8
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Egg;r'fap“a' vid arets 25268 | 24132 1136 | 24427 | 23204 122,3
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Kommunkoncern Kommunen
-varav resultatreserv 99,0 14,0 85,0 99,0 14,0 85,0
varav 110,4 110,4 0,0 110,4 110,4 0,0
resultatutidmningsreserv
Arets resultat 161,6 113,6 48,0 150,1 122,3 27,8
Summa eget kapital 2 688,4 2 526,8 161,6 2592,8 24427 150,1
- varav resultatreserv 99,0 99,0 0,0 99,0 99,0 0,0
“varav o 110,4 110,4 0,0 110,4 110,4 0,0
resultatutimningsreserv
Avsattningar
Avsattningar for
pensionsskuld och 505,9 498,3 7,7 478,8 472,2 6,6
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 263,1 263,1 0,0 60,4 60,4 0,0
Summa avsattningar 769,0 761,4 7,7 539,2 532,6 6,6
Skulder
Langfristiga skulder 6 583,6 6 076,4 507,2 4621,0 4 000,1 620,8
Kortfristiga skulder 1515,0 1 506,0 9,0 778,7 849,4 -70,7
Summa skulder 8 098,6 7 582,3 516,2 5399,6 4 849,5 550,1
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH 11 556,0 | 10 870,5 685,4 8 531,7 78249 706,8
SKULDER
PANTER OCH ANSVARS-
FORBINDELSER
Panter och ddrmed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
jamforliga sékerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser
som inte har upptagits 614,1 634,1 -20,1 614,1 634,1 -20,1
bland skulderna eller
avsattningarna
Ovriga 80,4 80,3 00| 27877| 27827 5,0
ansvarsforbindelser
SUMMA ANSVARS-
FORBINDELSER 694,5 714,5 -20,0 3401,8 3416,8 -15,0
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4.3 Noter och tillaggsupplysningar

4.3.1 Not 1: Redovisningsprinciper

Noter och tillaggsupplysningar
Not 1: Redovisningsprinciper

Enkopings kommuns delarsrapport har upprattats enligt Lag om kommunal bokféring
och redovisning och foljer i allt vasentligt de rekommendationer som Iamnas av Radet
for kommunal redovisning, RKR. Inga avsteg har gjorts for vardering av tillgangar,
avsattningar och skulder. Om undantag forekommer fran rekommendationerna
redovisas detta i beskrivningen nedan under respektive punkt.

Periodiseringar

| delarsrapporten har periodiseringar av intakter och kostnader skett for att ge en
rattvisande bild av kommunens resultat. Utgifter redovisas som kostnad och inkomster
som intakter det rakenskapsar som de hor till. Enligt kommunens anvisningar ska
vasentliga belopp periodiseras (storre an 50 000 kronor). Kostnadsrantor, rantebidrag
och intaktsrantor har oavsett belopp periodiserats och belastar ratt redovisningsperiod.

Anlaggningstillgangar

Kommunen tillampar radets rekommendation avseende tillgangars anskaffningsvarde.
En tillgang betraktas som anlaggningstillgang da livslangden overstiger tre ar och
anskaffningsvardet ar lika med eller dverstiger ett halvt basbelopp exklusive moms.
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max tre ar och inventarier av mindre
varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.

Avseende immateriella anlaggningstillgangar tillampas ett halvt prisbasbelopp som
lagsta grans for vasentligt varde.

Upplysning i not om genomsnittlig nyttjandeperiod fér varje post som tas upp som
materiell anlaggningstillgang lamnas inte. Orsaken ar att det i dagslaget inte ar méjligt
att pa en aggregerad niva ta fram dessa uppgifter fran kommunens
anlaggningsregister.
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Kommunens avskrivningstider

Avskrivningstid

Immateriella tiligangar

3-5ar

Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mark

Ingen avskrivning

Byggnader och tekniska anlaggningar

Stomme och grund 30 -80 ar
Fasad, tak och fonster 15-50 ar
Installationer 5-40 ar
Markanlaggning 20 -30 ar
Ovrig byggnation 10 &r

Hyresgastanpassningar

Foljer kontraktstiden

Gata, park och ovriga anlaggningar

Véagkropp 75-100 ar
Vagtopp 10 -40 ar
Ovan jord 5-50 ar
Under jord 10 -30 ar
Belysning 10-30 ar
Ovrig byggnation 5-50 ar
Trad 10 -50 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar

Ovriga materiella anliggningstillgangar

Konst

Ingen avskrivning

VA-verksamheten

Stomme och grund 30 -80 ar
Markanlaggning 10-30 ar
Under jord 15-80 ar
El 10 -20 ar
VVS 15-50 ar
Ovrig byggnation 10 ar
Styr och larm 15 ar
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Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp som
beraknas inflyta. Exploateringstillgangar som ar under bearbetning for forsaljning eller
ar fardiga att avyttras redovisas som omsattningstillgangar.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal innebar att de ekonomiska riskerna och férdelen med
agandet av ett leasingobjekt 6vergatt fran leasinggivaren till leasingtagaren. Alla andra
leasingobjekt betraktas som operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal
jamstalls med ett kdp och hanteras som en vanlig anlaggningstillgang med finansiell
skuld. Ett operationellt leasingavtal &r en hyra under en specificerad period.

Sammanstallda rakenskaper

Foljande foretag ingar i den kommunala koncernen dar kommunen har en betydande
agarandel.

Koncernféretag

e Enkdpings kommuns moderbolag, agarandel 100 procent
¢ Kommunalférbundet Raddningstjansten Enképing-Habo, dgarandel 67 procent

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebar att eget kapital i det forvarvade
foretaget vid forvarvstidpunkten eliminerats. | redovisningen ingar salunda endast
kapital som intjanats efter forvarvet. Med proportionell konsolidering menas att i den
sammanstallda redovisningen ingar sa stor del av dotterforetagets resultat- och
balansrakning som svarar mot kommunens agarandel.

Foljande intresseféretag omfattas inte av de sammanstallda rakenskaperna i den
kommunala koncernen da agarandel eller betydande inflytande bedéms vara for 1ag.

Intresseféretag
e Inera AB
e AddaAB

e Vafab Milj6 Kommunalférbund

e Husbyggnadsvaror HBV Férening (EHB)
¢ Stiftelsen nyféretagarcentrum i Enkoping
e Energikontoret i Malardalen AB

e Efo AB (ENA)

Kommunens drift- och investeringsbudget

Kommunen anvander en modell fér resursfordelning for att berakna ett utgangslage for
fordelning av budgetramar till namnderna. | modellen tas exempelvis hansyn Hill
befolkningsférandringar i olika aldersgrupper och férandringar av andra volymmatt.
Anslagen anvisas netto till respektive ndmnd.
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Internrdnta (intern redovisningsprincip)
Internrantan pa investeringar har 2026 hojts fran 1,5 till 2,25 procent.
Personalomkostnadspalagg (intern redovisningsprincip)

Interna PO-palagg ar 15,81 procent for personer fodda mellan 1938-1958, 40 procent
for dvriga anstallda samt 31,42 procent for arvoden till évriga fértroendevalda politiker
och uppdragstagare.

Forséljning av tjanster till investeringar (intern redovisningsprincip)

Nagra verksamheter "saljer tjanster” till olika investeringsprojekt. Intakten hos
verksamheten blir da klassificerad som en "intern tjanst inom kommunen”. Nar
resultatrdkningen sammanstalls ska enligt redovisningsreglerna den interna
redovisningen elimineras. De interna intakterna tas da bort men ingen motsvarande
kostnad finns att ta bort da dessa finns i investeringsredovisningen. Resultatrakningen
justeras genom att lika mycket kostnader tas bort som det finns "interna intéakter mot
investeringar”.

4.3.2 Not 2: Uppskattning och bedomning

Exploatering

Under 2026 slutrapporterades det genomférda arbetet inom exploateringsprojektet
Centrum/Hamnen. Arbetet med exploateringsprojektet Norra Myran har fortsatt och
detaljplanen bedéms kunna antas i slutet av 2026. Utvecklingen av en bussdepa inom
Barkan fortgar, dar arbetet med delprojekt plan pagar.

Utvecklingen av verksamhetsmark inom Snedby bedrivs tillsammans med en privat
markagare. Arbetet med den férsta detaljplanen beraknas pabdrjas under 2027. Inom
exploateringsprojektet Stationsstaden pagar arbetet med detaljplanen for etapp 1, som
planeras ga ut pa granskning i bérjan av 2027. Foér Bahco etapp 2 planeras
upphandling och utbyggnad att pabdrjas vid arsskiftet 2026/2027.

Tvister

Kommunen har en pagaende tvist med en kund samt tre pagaende tvister med
leverantorer.

Skadestandsansprak

Kommunen har for narvarande atta skadestandsansprak riktade mot sig, varav tva fran
kunder och sex fran privatpersoner.

Bedomning av jamforelsestorande poster

En handelse som saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sadan
art att de inte férvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga belopp.



Grund for periodisering
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Kommunen har ansékt om statliga bidrag fran Migrationsverket och tillampar
forsiktighetsprincipen dar det rader osakerhet kring utfallet. Bidrag fér ekonomiskt
bistand och faktiska vardnadskostnader bokas inte upp da de anses osakra eller
mycket osakra vilket delvis beror pa tidigare avslag.

4.3.3 Not 3: Verksamhetens intakter

Kommunkoncern

Kommun

Not 3, mnkr

Utfall augusti

Utfall augusti

Utfall augusti

Utfall augusti

2026 2025 2026 2025
Verksamhetens
intdkter
Forsaljningsintakter 13,3 10,6 12,5 10,3
Taxor och avgifter 196,9 220,9 2104 232,3
Hyror och arrenden 261,4 2499 53,0 50,6
Varme- och elintakter 122,6 125,8 0,0 0,0
Bidrag fran statliga 172,0 159,5 1713 159,3
myndigheter
EU-bidrag 0,2 0,0 0,2 0,0
Ovriga bidrag 13,2 11,6 0,4 0,2
Uppldsning av
statliga 1,5 1,2 1,5 1,2
investeringsbidrag
Forsaljning av
verksamhet och 15,9 12,7 21,0 17,6
konsulttjanster
Intakter fran
exploateringsverksa 0,8 0,0 0,8 0,0
mhet
Intakter fran
forsaljning av 0,0 0,0 0,0 0,0
tomtratter
Realisationsvinster
pa mate_rlella och 23 29 23 2.9
immateriella
anlaggningstillgangar
Ovriga 42,4 29,0 2.3 42
verksamhetsintakter ’ ’ ’ ’
Summa 842,4 824,2 475,5 478,6
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Kommunkoncern Kommun

Jamforelsestorande
poster som ingar i
verksamhetens
intakter

Gatukostnads-
ersattningar och 0,2 38,4 0,2 38,4
exploateringsbidrag

Intakter fran
forsaljning av
exploatering och
tomtratter

0,8 0,0 0,8 0,0

Realisationsvinster
fran forsaljning av 2,3 0,2 2,3 0,2
anlaggningstillgangar

Summa
jamforelsestorande 3,3 38,7 3,3 38,7
poster:
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Utfall augusti

Utfall augusti

Utfall augusti

Utfall augusti

ACLES LG 2026 2025 2026 2025
Verksamhetens

kostnader

Personalkostnader, inkl 1770,7 16955 1689,5 16203
pensionskostnader

Lamnade bidrag -63,9 -69,3 -64,0 -69,4
Koép av huvudverksamhet -401,9 -388,8 -427 .2 -411,3
Lokal och markhyror -40,4 -42,5 -61,6 -63,3
Material, tjanster och

Ovriga -531,4 -490,6 -378,9 -332,7
verksamhetskostnader

Anskaffningskostnad

salda 0,0 0,0 0,0 0,0
exploateringsfastigheter

Realisationsforlust och

utrangering -0,2 -10,4 -0,1 -10,4
anlaggningstillgangar

Avgar, interna 15,1 15,2 15,1 15,2
investeringar

Ovriga

verksamhetskostnader -37.7 -33.9 0.0 0.0
Summa kostnader -2 831,0 -2 715,9 -2 606,2 -2 492,2
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Kommunkoncern Kommun

Utfall augusti | Utfall augusti | Utfall augusti | Utfall augusti
Not 3, mnkr 2026 2025 2026 2025
Avskrivningar och
nedskrivningar
Avs"krivn_ing immateriella 0.8 1.1 0,2 0,2
anlaggningar
Avskrivning
anlaggningar och -199,8 -192,8 -146,7 -141,3
fastigheter
Avslfrivning maskiner 46,9 41,4 226 21,1
och inventarier
Nedskrivningar 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Summa -247,5 -235,7 -169,6 -163,2
Jamforelsestorande poster som ingar i avskrivningar och nedskrivningar
WesterIL_mdska 0.0 0,5 0.0 0,5
gymnasiet, hus D
Summa 0,0 -0,5 0,0 -0,5

4.3.6 Not 6: Skatteintakter
Kommunkoncern Kommun

Utfall augusti | Utfall augusti | Utfall augusti | Utfall augusti
Not 6, mnkr 2026 2025 2026 2025
Skatteintakter
Preliminar 19246 18264 1924,6 1826,4
kommunalskatt
Prellmlnar sluotavraknlng 24,6 6.8 246 6.8
innevarande ar
S__IutaYrékninogsdiﬁerens 0.4 1.8 0.4 1.8
foregaende ar
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1899,6 1817,9 1899,6 1817,9
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4.3.7 Not 7: Generella statsbidrag och utjamning

Kommunkoncern Kommun
Not 7, mnkr Utfalzloazugusti Utfal;;zusgusti Utfag:zugusti Utfalzloazusgusti
Generella statsbidrag
och utjamning
Inkomstutjamning 379,5 371,6 379,5 371,6
Kostnadsutjamning 27,1 28,5 27,1 28,5
Regleringsbidrag 91,2 85,6 91,2 85,6
LSS-utjamning 53 6,7 53 6,7
Fastighetsavgift 80,4 78,0 80,4 78,0
Ovriga bidrag 11,1 2,8 111 2,8
Summa 594,6 573,2 594,6 573,2
Erhallna men annu ej
intéktsredovisade 0,1 0,9 0,1 0,9
generella bidrag

4.3.8 Not 8: Extraordinara poster

Inga extraordinara intakter eller kostnader forekommer under 2025 och 2026.

4.3.9 Not 9: Andra ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser ar for kommunkoncern 80,4 miljoner kronor (80,3) och fér
kommun 2 787,7 miljoner kronor (2 782,7).

4.3.10 Not 10: Sasongsvariationer och cykliska effekter

Kommunens verksamheter har inte rapporterat nagra vasentliga sasongsvariationer
eller cykliska effekter pa resultatet. ENA Energi uppger att el- och fjarrvarmeintakter

och tillhérande elkostnader

kan paverkas av sasongsvariation och temperaturskillnader.
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Avvikelse :
. il B e utfall mot Budget | Prognos LITALEED
Verksamhet (mnkr) jan-aug | jan-aug - prognos
budget jan- 2026 2026
2026 2026 mot budget
aug 2026

Kommunfullméktige och 8.8 9.6 08 14,4 13,9 0.5
revision
Kommunstyrelsen -145,7 -154,4 8,7 -237,2 -236,2 1,0
Raddningstjanst, 389 | -384 05| 576 58,4 0,8
medlemsbidrag
Overférmyndarnamnd -1,5 -3,4 1,9 -5,1 -3,3 1,8
Miljo- och 336 | -326 10| 495 50,1 0,6
byggnadsnamnd
Socialndmnd -193,4 -200,0 6,7 -299,2 -298,3 0,9
Teknisk namnd -125,1 -134,5 9,3 -194,5 -199,5 -5,0
Upplevelsenamnd -115,1 -121,9 6,8 -180,7 -178,9 1,8
Utbildningsndmnd -961,5 | -1 006,9 454 | -1518,2 -1480,4 37,8
Valnamnd -1,0 -1,2 0,2 -1,8 -2,0 -0,2
Vard- och 7953 | -750,9 445 | 11233 | 11759 52,6
omsorgsnamnd
Avgar generella stats- 1,1 83 28| 124 15,7 3,3
bidrag fran namnderna
Aygar_finansiellifoster 03 0.0 03 0.0 0.0 0.0
fran namnderna
Summa
skattefinansierad -2 430,7 | -2 462,0 31,4 | -3693,9 -3712,8 -18,9
verksamhet
Vatten och aviopp 19,5 6,2 13,2 8,8 13,0 4,2
A\O/gar finansiella posteI* 0,1 0,2 0.1 0,3 0,3 0,0
fran Vatten och avlopp
Summa styrelseroch | 5 449 3| 3 456,0 44,7 | 36854 | -3700,1 14,7
namnder
Centrala poster 127,8 87,4 40,4 1311 90,8 -40,4
Avgar finansiella poster 67| 281 14| -421 27,7 14,4
fran centrala poster
Reserv till férfogande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens 2300,2 | -2396,6 96,4 | -3596,4 | -3637,0 40,7

nettokostnader
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Skatteintakter 1899,6 | 1916,7 -17,1 | 2875,0 2 849,6 -25,4
Generella statsbidrag 5835 | 574,0 96| 8609 875,3 14,3
och skatteutjamning

Tillkommer generella

statsbidrag fran 11,1 8,3 2,8 12,4 15,7 3,3
namnderna*

Finansiella poster -60,3 -60,3 -0,1 -90,4 -85,2 5,2
Tillkommer finansiella

poster fran namnderna, 16,5 28,2 11,8 42,4 28,0 -14,4
Vatten och avlopp och

centrala poster**

Totalt (mnkr) 150,1 70,3 79,9 104,0 46,3 -57,7

Pa kommunfullmaktige den 17 juni 2026 beslutades om en andringsbudget for 2026
(KS2026/561). De forandringar som beslutades var att kommunstyrelsens budget pa
236,0 miljoner kronor utdkades med 1,2 miljoner kronor till 237,2 miljoner kronor. Véard-
och omsorgsnamndens budget pa 1 105,3 miljoner kronor utékades med 18,0 miljoner
kronor till 1 123,3 miljoner kronor. | budgeten for centrala poster pa 113,1 miljoner
kronor i intakter, minskades kostnaderna med 18,0 miljoner kronor till 131,1 miljoner
kronor i intakter. Av dessa 131,1 miljoner kronor i intékter avser totalt 42,1 miljoner
kronor finansiella intakter och har darfor flyttats till raden finansiella poster. Budget for
centrala poster uppgar darefter till 89,0 miljoner kronor i intakter och budgeten for
finansiella poster uppgar till 48,0 miljoner kronor i kostnader.

*| driftredovisningen fér socialnamnden, upplevelsenamnden, utbildningsnamnden

samt valnamnden ingar generella statsbidrag. | helarsprognosen fér socialnamnden
ingar en intakt pa 1,5 miljoner kronor, for upplevelsenamnden ingar en intakt pa 0,3
miljoner kronor, for utbildningsnamnden ingar en intékt pa 12,4 miljoner kronor samt for
valnamnden ingar en intakt pa 1,6 miljoner kronor.

**| driftredovisningen ingar i helarsprognosen fér verksamheten fér vatten och aviopp
(VA) en intakt pa 0,3 miljoner kronor avseende finansiella poster. | centrala poster ingar
en intakt pa 27,7 miljoner kronor avseende finansiella poster gallande anvandning av
VA:s tidigare avsatta fondmedel.
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kommunkoncern

Avvikelse Avvikelse
I . Utfall Budget | utfall mot
nvesteringar ‘an-au ‘an-au budaet Budget | Prognos | prognos
kommunkoncern (mnkr) J 9|1 9 | budg 2026 2026 mot

2026 2026 jan-aug budaet
2026 9
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsen -9,9 -7,5 -2,4 -11,3 -13,9 -2,6
Miljo- och 0,0 0,9 0,9 1,4 1.2 0,2
byggnadsnamnd
Socialnamnd 0,0 -0,2 0,2 -0,3 -0,4 -0,1
Teknisk ndmnd -316,8 -456,3 139,4 -684,4 -535,9 148,5
Upplevelsendmnd -5,2 -12,6 7.4 -21,2 -17,6 3,6
Utbildningsnamnd -3,7 -18,0 14,3 -27,0 -7,0 20,0
Vard- och omsorgsndmnd -3,1 -2,7 -0,4 -4,0 -4,0 0,0
Strategisk mark -0,4 -54,7 54,3 -82,0 -77,8 4,2
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa
skattefinansierad -339,1 -552,9 213,7 -831,6 -657,8 173,8
verksamhet
Taxefinansierad 2381 | -4304| 1923 | -6457| 5111 134,6
verksamhet
Investeringsbidrag 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Summa taxefinansierad | 5574 | 4304 | 1933 | -6457|  -511,1 134,6
verksamhet, VA
[mesEer A 5762 | -983,3 | 4071 | 1477,3| -11688| 308,
ommunen

Kommunala bolag
AB Enkopings 923 | -157.4 651 | -2360| -2550 -19,0
hyresbostader
ENA Energi AB -38,4 -110,6 72,2 -331,4 -76,9 2545
STuLULC LT 130,7 | -268,0 137,3| -567,4|  -331,9 235,5
bolag
ySsChinoato sl 706,9 | -1251,3 5444 | 20447 | -1500,7 543,9

kommunkoncern (mnkr)
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