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1 Sammanfattning

Under 2026 tar miljo- och byggnadsnamnden viktiga steg for att starka och férenkla
samhallsbyggnadsprocessen, sa att kontakten med kommunen blir bade tryggare och
mer lattillganglig. Tydlig information, férutsagbara processer och valfungerande
motesformer prioriteras. Samtidigt far geodata en alltmer central roll i
samhallsplanering, naringslivsutveckling och krisberedskap.

Trygghet och samhorighet starks genom bra bemétande, hég tillganglighet och en
anvandarvanlig webb. Ett sarskilt fokus finns pa pa dialog med invanarna, sarskilt i
utsatta omraden och i arenden dar oro finns sdsom vid markféroreningar.
Sjalvstandighet och stolthet framjas genom mer flexibel handlaggning, tydliga
processteg och 6kat fokus pa tidiga skeden i samhallsbyggnadsprocessen.

Krisberedskapen har starkts genom kartlaggning av risker och beroenden, samt analys
av atgarder for att halla kritiska verksamheter igadng vid stérning eller kris. Arbetet med
"Blaljuskollen” fortsatter, liksom samarbetet med raddningstjanst, lansstyrelse och
andra myndigheter. Tillsynen ar en viktig del av det brottsférebyggande arbetet, bland
annat via samarbetsforumen LACUS och Insyn.

Naringslivs- och landsbygdsutveckling sker I6pande i kommunens planerings- och
exploateringsprojekt, men ocksa genom sarskilda branschtraffar och métesformen
"Dukat bord” for mer komplexa projekt. Service och bemdtande starks bland annat
genom en workshop utifrdn néjdkundmatningen. Det finns ocksa en vilja att bidra till
arbetsmarknadsinsatser, men det ar en utmaning att férena detta med krav pa hog
kompetens, handledning och digital arbetsmiljo.

Verksamhetsutvecklingen handlar till stor del om digitalisering av
samhallsbyggnadsprocessen, 6kad anvandning av geodata, och vidareutveckling av
arendehanteringssystem dar aven Al kan bli ett stod.

Hamnens utveckling invantar politiska beslut. Oavsett inriktning pa dessa beslut
behover fragor om kulturmiljo, byggnaders skick och markféroreningar hanteras, och
MIFO-handlingsplanen utgér en grund for detta arbete.

Namndens egna mal handlar om att integrera myndighetsperspektiv och geodata i
samhallsbyggandet, 6ka kundndjdheten genom tydlig information och dialog, héja
kvaliteten pa geodata (bland annat for blaljusverksamhet) samt skapa en hallbar och
trygg arbetsmiljo.

Personalnyckeltalen ar positiva. Antalet arsarbetare 91 (oférandrat jamfort med tidigare
ar), personalomsattningen 5,5 % (under malet 8 %) och sjukfranvaron 3,1 % (under
malet 5 %), vilket ger goda férutsattningar foér en fortsatt positiv utveckling. Arets
medarbetarenkat genomférs under hdsten.

Namndens utfall fér perioden januari-augusti 2026 uppgar till 33,6 miljoner kronor vilket
innebar en avvikelse mot budget for perioden pa minus 1,0 miljoner kronor.
Helarsprognosen uppgar till 50,1 miljoner kronor vilket motsvarar ett underskott mot
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arets budget pa 0,6 miljoner kronor. Tva investeringar planeras 2026.
Flygfotograferingen ar klar men levereras senare i host och upphandling av
matinstrument ska avslutas under hdsten.

Framat vantas fortsatt hogt tryck inom miljo- och byggomradet, fler lagkrav och 6kat
kommunalt tillsynsansvar. For att klara uppdraget behdver arbetet effektiviseras och
debiterbar tillsyn kan behdva prioriteras hégre. Geodata kraver fortsatt investering men
ar samtidigt en nyckel for effektiv planering, god krisberedskap och saker
informationsférsorjning.
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2 Kommunens styrmodell

E
=

2
S

All styrning i Enképings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar
gemensam fér hela kommunkoncernen och fungerar som en ledstjarna for kommunens
utveckling i sin helhet. Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision.

Medborgarfokus och ett hallbart forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fijarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen.
Den langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for
kommunkoncernen de kommande fyra aren. Kommunfullméaktige beslutar &ven om
andra styrdokument som avser hela kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med
god kvalitet med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska férutsattningarna
samt kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och dvriga
beslut.

Foérutom de politiska nivaerna i var styrning har aven férvaltningar, avdelningar och
enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och
inom sina ekonomiska férutsattningar har de mandat att utveckla den egna
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verksamheten genom att definiera utvecklingsmal fér verksamheten och genomféra
aktiviteter for att na malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i
styrmodellen. Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt
folja upp den egna verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och
personal. Kommunkoncernens gemensamma uppfdljning sker vid fyra tillféllen per ar.
Det galler perioderna januari-mars, januari-augusti, januari-oktober och fér helaret.

2.1 Arshijul

Kommunens arshjul beslutades av kommunstyrelsen i arendet "Tidplan for planering
och uppféljning 2026" den10 juni 2025 (KS2025/188).

Dec Jan

Planering

Analys och

dialog hela
aret

Jul Jun

Vi foljer upp vart arbete via
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verksamhetsberattelse samt arsredovisning 2025 (2.1)
kvartalsrapport mars 2026 (2.2)

delarsrapport augusti 2026 (2.3)

ekonomisk rapport oktober 2026 (2.4)
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3 Uppdrag och ansvar

Miljo- och byggnadsnamnden har en nyckelroll i kommunens samhallsbyggande och
arbetar for en hallbar utveckling inom ramen fér gallande lagstiftning. Namnden
ansvarar for kommunens myndighetsutévning och radgivning enligt bland annat
miljébalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagen, tobakslagen, alkohollagen, lagen
om handel med receptfria lakemedel och lagen om lagenhetsregister. Namndens
forvaltning arbetar aven pa uppdrag av kommunstyrelsen i plan-, mark- och
exploateringsarenden.

Forvaltningen bestar av drygt 90 medarbetare i fem avdelningar, fyra enheter och en
stab. Miljdavdelningen och byggavdelningen arbetar med tillsyn, handlaggning,
radgivning och tidig medverkan i samhallsbyggnadsprocessen. Geodataavdelningen
ansvarar for kartor, matning och kommunens geografiska informationssystem, GIS.
Strategisk planeringsavdelning driver dvergripande samhallsbyggnads- och
planeringsfragor, medan mark- och exploateringsavdelningen arbetar med kommunal
mark, genomférande av éversiktsplaner och markupplatelser.

Namnden vill upplevas som en modern, effektiv och rattssaker myndighet som bemater
alla likvardigt och ger sa god service som mgjligt utifran sitt uppdrag och sina resurser.
En god arbetsmiljé och engagerade medarbetare ses som en forutsattning for detta.
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4 Handelser av vasentlig
betydelse

Under aret har flytten till det nya kommunhuset genomforts, vilket har medfért att
tidigare utspridda verksamheter nu samlats under ett tak och att forutsattningarna for
samarbete, effektivitet och en god arbetsmiljo har starkts.

Detaljplanen fér kulturhus Joar har antagits och banar vag fér en modernisering av
byggnaden med krav pa hog funktionalitet och bevarande av dess kulturhistoriska
varden. Utredningsuppdraget for Hamnen—Centrum har slutredovisats for
kommunstyrelsen och fungerar som ett viktigt kunskapsunderlag fér utvecklingen av en
blandad stadsdel med tyngdpunkt pa bostader, rekreation och kulturliv.

Inom mark, exploatering och geodata har kommunen varit pilot i utbildningsinsatser
kopplade till digitalisering, vilket lett fram till digitaliseringsstrategier som ska
effektivisera arbetssatt och starka organisationens langsiktiga kapacitet. Samtidigt har
3D-stadsmodellen gjorts tillganglig i Enakartan som stéd fér planering och
beslutsfattande.

Samverkan mellan miljdavdelningen, Polisen och andra myndigheter har férdjupats
genom gemensamma insatser och forbattrad informationsdelning vid tillsyn och
hantering av misstankta miljobrott, vilket bidrar till en trygg och hallbar livsmilj6 i
kommunen.

Krisberedskapen har kartlagts med fokus pa risker, beroenden och kritiska processer,
och under hdsten gar arbetet vidare med konkreta atgarder. Kundnojdheten har starkts
genom tydligare information, dar bland annat sarskilda informationsméten i Orsundsbro
har tagits emot val. Under varen genomférdes en inspirationsdag om kundservice
kopplad till néjdkundmatningen 2025.
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5 Kommunens och nhamndens mal

5.1 Kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal

Kommunfullmaktiges évergripande malbild och mal fér perioden 2024-2027 ar att
tilsammans skapa en tryggare kommun som vi ar stolta dver att bo och verka i.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga méanniskor visar tillit, stéttar varandra och bidrar till en héllbar framtid
tilsammans. Trygg &r den som kan lita péa att fa stéd och hjélp i livets olika skeden,
slipper vara radd fér olyckor och brott och lever i ett vél fungerande samhélle. Trygghet
Skapas nér vi lever ett sjélvsténdigt liv och &r vart allra bésta jag, samtidigt som vi
kdnner samhérighet och stolthet i en jGmlik och inkluderande omgivning."

For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkdping fokuserar vi pa tre évergripande
koncernmal, vara tre S:

e Samhérighet
o Sjélvstandighet
o Stolthet

5.1.1 Tillsammans skapar vi trygghet

For namnden innebar det:
Férutséttningar for ett tryggt samhélle med bostader, arbetsplatser och service till
invanare skapas av att kommunen véxer och utvecklas planerat och héllbart.

Né&mnden &r aktiv och skapar trygghet i samhéllsbyggnadsprocessen. Tillstand och
tillsyn visar om féretag féljer lagar och regler och konkurrerar pé lika villkor, att
restauranger skéter livsmedelshantering och hygien, att skolor och férskolor uppfyller
krav pa ventilation och stadning, att nivaer for buller, luft och mark ligger pa rétt nivaer,
och sa vidare. Kartor av hég kvalitet skapar trygghet fér savdl kommuninvanare som
féretag och blaljusverksamheter.

Arendehanteringen ska upplevas trygg och férutségbar sé att sékande upplever
handldaggningen, tiden och &rendets utgang som férvédntad och ger mdéjlighet for dem vi

moter att anpassa sina egna tidsplaner och processer.

Som arbetsgivare verkar vi for en god arbetsmiljé praglad av trygghet och tillit. Trygga
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och motiverade medarbetare ar en férutséttning for att uppné nédmndens mal och att
utveckla vara verksamheter.

Till delaret har namnden bidragit genom att:

Under aret har fokus varit att ge god service, tydlig information och skapa forutsagbara
processer. Rutiner har setts 6ver och anpassats efter individuella behov, och i
samband med lagandringar erbjuds extra stdd och radgivning. | arbetet med
markfororeningarna i Orsundsbro har sarskilda informations- och dialogméten
genomforts for att skapa 6ppenhet, tydlighet och fértroende for processen.

Kvaliteten pa den geodata som anvands i samhallsplanering och krisberedskap har
starkts. Det finns ett samarbete med andra kommuner och lansstyrelsen kring
gemensamma kartstandarder. Genom kartor for analys, visualisering och dialog kan
tryggheten i samhallsbyggandet 6ka.

5.1.2 Samhorighet

For namnden innebar det:

Némndens arbetssétt &r inkluderande och vi respekterar olika intressen och perspektiv.
Kommunikationen sker genom digitala &rendesystem som mdjliggér téta kontakter och
gemensamt ansvarstagande for att drendet gar framat.

Till delaret har namnden bidragit genom att:

Fokus ligger bade pa att vara flexibel i kontakten med medborgare, utifran deras behov
och dnskemal, och pa att arbeta mer tillsammans 6ver avdelningsgranserna. Detta har
starkt vi-kanslan internt och forbattrat kvaliteten och servicen utat.

Det interna samarbetet ses som viktigt for att skapa battre forstaelse, bade mellan
medarbetare och mellan externa aktérer. Service och tillganglighet har forbattrats
genom O6kad mdjlighet att stalla fragor, och ett arbete har paborjats med att forbattra
informationen pa kommunens webbplats.

5.1.3 Sjalvstandighet

For namnden innebar det:
Né&mnden erbjuder bade fysiska och digitala méten med system som ger mdjligheter att
hantera &renden oavsett plats eller tid pa dygnet.

Ménniskor &r olika och behoven av hjélp och stéd fran nédmnden varierar. Vi férklarar
processerna sa att handlaggningen och utgangen av &renden blir férutségbar.
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Till delaret har namnden bidragit genom att:

For att starka manniskors sjalvstandighet handlar mycket om att géra handlaggningen
mer flexibel for bade medarbetare, medborgare och féretagare, och om att géra
processen tydligare och mer férutsagbar. Det innebar en tydlighet kring vad som
forvantas av alla parter och hur processen gar till, steg for steg.

Andrad lagstiftning innebar att kontaktcenter inte langre kan ge samma omfattande
stdd och vagledning som tidigare. For att effektivisera handlaggningen och undvika att
fragor faller mellan stolarna behdver nya utbildningsinsatser genomféras och
samarbetet med kontaktcenter ses over.

5.1.4 Stolthet

For namnden innebar det:

Némnden &r aktiv i kommunens utveckling och genom var férvaltning samordnas
samhdllsplanering, mark- och exploatering, lov, tillsyn for att sékerstélla en giftfri miljoé,
en god bebyggd miljé och tillférlitliga kartor. Vi bidrar till en hallbar utveckling och ett
gott néringslivsklimat.

Vi &r utvecklingsinriktade med en kultur som préglas av digitala och innovativa
arbetssétt. De vi méter ska kédnna ett stdd fran oss och en stolthet éver att bo och
verka i kommunen. Vi anpassar vart arbetssétt efter behoven och erbjuder bade digital
&drendehantering och fysiska méten.

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare héller vi kvalitet och kontinuitet i
verksamheterna. Vara medarbetare bidrar till kommunens utveckling och skapar
néjdhet hos dem vi méter.

Till delaret har namnden bidragit genom att:

Ett kontinuerligt arbete pagar for att bli battre i kontakten med de sékande, lyssna in
deras behov, hitta nya arbetssatt och anpassa handlaggningen efter olika dnskemal. |
samhallsbyggnadsprocessen betonas sarskilt de tidiga skedena, dar alla tillsammans
skapar en gemensam bild av arendet och de s6kande tas om hand pa ett bra satt.
Detta bidrar bade till effektiva processer och till en kultur med stolta medarbetare,
medborgare och féretagare.

5.2 Kommunfullmaktiges sarskilda fokus
under aret

I kommunfullmaktiges arsplan och budget 2026 och plan 2027-2028 finns det angivet
sarskilda fokus for aret kopplat till kommunens malbild och évergripande mal for att na
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de langsiktiga malen till 2027 ars utgang. | detta kapitel finns ndmndens uppfdljning av
de sarskilda fokusen ndmnden tilldelats i kommunfullmaktiges arsplan 2026.

5.2.1 Tillsammans skapar vi trygghet

Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

Fokus pa krisberedskap

Under varen har en kartlaggning genomforts av hur
verksamheterna ska fungera vid kris, vilka risker och
beroenden som finns samt vilka atgarder som kravs.
Nasta steg ar att genomféra konkreta atgarder som en
del av kommunens risk- och sarbarhetsanalys.

Beredskapen for livsmedelstillsyn ses éver utifran bade
Livsmedelsverkets krav kopplade till VA och
dricksvatten och de utmaningar som varmebdljor
innebar for inomhusmiljén i vard och forskola.

Geodata av hdg kvalitet ar en foérutsattning fér god
krisberedskap. Arbetet med "Blaljuskollen” fortsatter
enligt plan, och relevanta kartunderlag sakerstalls
genom ett Idpande samarbete med andra kommuner,
Iansstyrelsen, raddningstjansten och tjansteperson i
beredskap.

Atgardsplan for det
brottsférebyggande arbetet

Tillsynen ar en viktig del av det brottsférebyggande
arbetet genom att tydliggéra regler och ansvar och
motverka oseridsa aktorer. Arbetet bedrivs bland annat
i det gemensamma forumet LACUS med fem andra
Malardalskommuner.

Inom samverkansformen Insyn riktar miljécheferna i
Enkoping och Habo tillsammans med polis och
Arbetsmiljoverket tillsynen mot verksamheter med risk
for brottslighet.

5.2.2 Sjalvstandighet

Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppféljning

Naringslivsprogrammet

Fokus ligger pa god service och smidiga
arendeprocesser, med extra stdd i de delar dar
stkande kan kanna oro. Genom moétesformen "Dukat
bord” och olika branschtraffar far foretagare samlad
information om bland annat ny lagstiftning och
mojlighet att medverka i utvecklingen av kommunen,
inklusive service och bemétande.

Samtidigt utvecklas 6ppna geodata sa att féretag
snabbare och enklare kan ta del av den information de
behdver infér etableringar och investeringar.

Landsbygdsprogrammet

For att stétta foretag pa landsbygden har kommunen
ordnat branschtraffar, till exempel fér caféer och bed &
breakfast, garna pa lokala platser nar det passar.

Pa regional niva tas kartor fram 6ver olika besdksmal i
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Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

kommunerna. For att de ska bli anvandbara behéver
berorda aktérer enas om hur beséksmalen ska delas in
och vilken kvalitet kartorna ska halla.

Riktlinje for etablering —
tillvaxtstrategi

Handlaggningen av arenden som bidrar till tillvaxt och
utveckling ska vara enkel och serviceinriktad. Oppna
data och kartor anvands aktivt i etableringsfragor fér
att ge foretag och andra aktoérer ett bra
beslutsunderlag.

Arbetsmarknadsatgarder

Uppdraget ar komplext och kraver ratt kompetens,
systematkomst samt hansyn till dataskydd och
informationssakerhet. | kombination med
aktivitetsbaserat arbetssatt, distansarbete och hég
grad av digitalisering blir det ibland svart att hitta
[dmpliga uppgifter och samtidigt sékerstalla tillracklig
handledning och kollegial kontakt.

Déar det varit mgjligt har praktikanter och
sommarjobbare tagits emot, till exempel LIA-
praktikanter och tidsbegransade projektanstéaliningar
kopplade till digitalisering av detaljplaner. Projektet
Strategisk digital transformation har genomférts via
Pahimans Handelsinstitut.

Verksamhetsutveckling, innovation
och fornyelse

Digitaliseringen av verksamheterna fortsatter for att
forenkla kontakterna med kommunen och effektivisera
handlaggningen i enskilda arenden. Tillgangen till
rattsdatabaser har forbattrats, geodata haller pa att
etableras som en gemensam resurs och
digitaliseringen av detaljplaner ar snart fardig.

Infér upphandlingen av ett nytt
miljdarendehanteringssystem 2027 planeras en
forstudie som ska kartlagga marknaden, kommunens
behov samt méjligheterna att anvanda Al och mer
effektiva arbetssatt.

5.2.3 Stolthet

Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

Utveckling av centrum och hamnen

Hamnens utveckling invantar politiska beslut. Samtidigt
behdver fragor om kulturmiljé, byggnaders skick och
markfororeningar hanteras. Om hamnprojektet inte gar
vidare anvands MIFO-handlingsplanen som grund i
arbetet med markféroreningar.
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5.3 Namndens utvecklingsmal

5.3.1 Integrera myndighetsperspektiven och geodata i
samhallsbyggnadsprocessen

Némndens ska verka fér en fungerande samhéllsbyggnadsprocess dér bygglov,
miljéskydd, hélsoskydd och geodata ingar i tidiga skeden.

Till delaret har namnden arbetat med att:

Reglerna kring miljo, klimat och ekologisk hallbarhet skarps och vavs nu in bade i
planeringen och i tillsynen. Parallellt pagar ett arbete med att tydliggéra vilka
kompetenser och resurser som behdvs i samhallsbyggandet, sarskilt inom
miljéplanering. En ny rutin for tidsredovisning i projekt gor det enklare att férdela
kostnader, och geodata anvands allt mer gemensamt i kommunen.

Nar bygglovsreglerna andras hamnar en storre del pa tillsyn, och nu undersdks hur Al
kan anvandas for att upptacka avvikelser. For att starka den sociala hallbarheten
satsas det pa tydlig, lattbegriplig information och tillsyn inom halsoskydd prioriteras i
mer utsatta omraden. Det finns behov av riktlinjer for socialt hallbara boendemiljGer,
dar ett geodatabaserat analysverktyg skulle kunna ge ett battre faktaunderlag.

5.3.2 Nojda kunder

Némnden ska upplevas effektiv, réttsséker och likabehandlande och ha ett gott
bemétande. Vi ger bédsta méjliga service inom ramen fér vart uppdrag och vara
resurser.

Till delaret har namnden arbetat med att:

Arbetet ar inriktat pa en tydlig och forutsagbar tillsynsprocess, med information om
bland annat handlaggningstider och taxor. Stort fokus ligger pa dialog och kontakt,
exempelvis genom informationsméten som i Orsundsbro, dar dessa méten har varit
uppskattade av invanarna. Geodata ar viktigt i manga arenden och starker upplevelsen
av service i samband med bade nybyggnadskartor och matuppdrag.

Fragor fran kontaktcenter tas om hand snabbt och samordnat, och kunderna bemoéts
pa ett strukturerat och tryggt satt. Flera lagandringar innebar dock ett 6kat behov av
utbildningsinsatser, och néjdkundundersdkningen visar att webbsidan behdver
utvecklas for att ge battre stéd och vagledning.

| arbetet med kundservice ar malet att missnéjda personer inte ska ldamnas utan svar,
utan tas pa allvar och bemoétas. Arbetet fokuserar pa att géra informationen till
kunderna tydligare, till exempel kring handlaggningstider och vad som kan férvantas i
arendeprocessen. Det ar ocksa viktigt med tillit till myndighetsutévningen, att
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medarbetarna far internt stdd och inte utsatts for ifragasattanden eller otillbérlig
paverkan i sitt arbete.

5.3.3 Forbattra kartans kvalitet

Kartornas kvalitetsniva ska uppfylla de behov som finns hos blaljusverksamheterna och
kommunens Krisberedskapsorganisation.

Till delaret har namnden arbetat med att:

For att hoja kvaliteten pa kartorna, sarskilt for blaljusverksamhet och krisberedskap,
fortsatter arbetet med Blaljuskollen med malet att kommunen ska vara godkand 2027.
Arbetet tar mycket resurser i ansprak och férutsatter ocksa insatser fran tekniska
namndens teknik- och serviceférvaltning.

5.3.4 Hallbar arbetsgivare

Né&mnden ska vara en héllbar arbetsgivare och arbeta fér att behalla och rekrytera
duktiga medarbetare. Vi behéver manga ambassadorer, det vill sGga medarbetare som
kan tdnka sig att rekommendera Enkdpings kommun som arbetsgivare.

Till delaret har namnden arbetat med att:

Fokus ligger pa att starka struktur, kultur, trygghet och gemenskap. En sarskild
"kompass” visar riktningen framat, en trivselgrupp ordnar gemensamma aktiviteter och
det interna samarbetet utvecklas successivt for att 6ka forstaelsen mellan olika
verksamheter. Tillsammans bidrar detta till en mer attraktiv arbetsplats med battre
forutsattningar for god arbetsmiljé och balans i vardagen.

5.3.5 Namndens budget

Né&mnden prioriterar uppgifterna utifran tillgénglig budgetram.

Se kapitel 7 Namndens resultat.
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6 Vasentliga personalforhallanden

Personalnyckeltal 2023-06-30 | 2024-06-30 | 2025-06-30 | 2026-06-30
A_nta_l tiIIsviQare- och 65 63 91 93
visstidsanstallda

Anta! arsarb_gtare tillsvidare- och 64 63 91 91
visstidsanstallda

Antal* timanstéllda 2 1 2 2
Extern personalomsattning (%) 54 3.4 3,6 55

*Avser antal personer

**Avser antal personer omraknat till

heltidsarbetare

Analys av personalnyckeltal

Personalnyckeltalen for férvaltningen ar i stort sett oférandrade jamfort med
foregaende delar. Antalet arsarbetare ar fortsatt 91, vilket tyder pa en stabil bemanning.
Personalomsattningen uppgar till 5,5 %, vilket motsvarar féregaende ars niva och
ligger tydligt under kommunens évergripande mal om hdgst 8 %. Denna niva bedéms
ge en bra balans mellan kontinuitet i verksamheten, mgjlighet till kompetensvaxling och
en hallbar personalférsérjning. Arets medarbetarenkat genomférs under hdsten.

Personalomsattningen pa miljdavdelningen har under perioden varit hogre an normalt.
De framsta orsakerna ar att medarbetare har sokt andra tjanster eller velat korta sin

arbetspendling. Pa byggavdelningen ar antalet anstallda oférandrat, och pa mark- och
exploateringsavdelningen finns endast en vakant tjanst.

Pa geodataavdelningen ar personalomsattning lag och paverkar verksamheten i
begransad omfattning. Antalet tillsvidareanstéallda har dock minskat fran 10 till 9 de
senaste aren till fljd av ett minskat ekonomiskt utrymme, bland annat pa grund av
lagre intakter (ldgkonjunktur och minskade statliga ersattningar) samt hogre kostnader
for licenser och underhall. Vid normal konjunktur bedéms behovet uppga till 11
medarbetare, da arbetsvolymen inte minskat utan tvartom 6kat och férvantas fortsatta

Oka
. . jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun
SIS 2023 2024 2025 2026
Sjukfranvaro kort dag 1-14 (%) 2,6 20 2,0 1,8
Sjukfranvaro lang dag 15- (%) 2,1 1,7 2,7 1,3
Total sjukfranvaro (%) 4,7 3,7 4,7 3,1
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Sjuklénekostnad kort dag 1-14

(inklusive OB och PO-palgg) mnkr 0.3 02 0.4 0.3
Sjuklénekostnad lang dag 15-

(inklusive PO-palagg) mnkr 0.0 0.0 0.0 0.1
Total sjuklonekostnad (inklusive

OB och PO-palagg) mnkr e Lz L s

Analys sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom forvaltningen har under de senaste aren legat under kommunens
mal om maximalt 5 procent, och nivan har fortsatt att minska. Detta &r anmarkningsvart
bra da férvaltningen fortfarande befinner sig i en uppbyggnads- och utvecklingsfas, dar
forandringar ofta innebar en 6kad belastning pa organisationen. Den laga
sjukfranvaron for delaret ar mycket positiv och ger forvaltningen stabilitet att fortsatta
utvecklas, bade vad géller effektivitet och kvalitet i verksamheterna.

Sjukfranvaron pa miljdavdelningen ar fortsatt lag, vilket man ar stolt éver och ser som
ett kvitto pa att det férebyggande arbetsmiljdarbetet ger dnskad effekt. Aven pa
geodataavdelningen och byggavdelningen ar sjukfranvaron lag och paverkar
verksamheterna i begransad omfattning.

Personalnyckeltal - arsarbetare jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun
utifran arbetad tid* 2023 2024 2025 2026
TiIIsviEiare- och visstidsanstallda, 53 55 80 82
antal arsarbetare

Timanstallda, antal arsarbetare 0 0 0 0
Qver- och fylinadstid, antal 0 0 0 0
arsarbetare

Ovrig tid, antal arsarbetare 0 0 0 0
'!'otalt arbetad tid, antal 53 55 80 82
arsarbetare

*Antal arbetade timmar har delats med schablontiden 165 timmar per manad for att fa fram
antalet arsarbetare. Arbetad tid innebar den faktiska arbetstiden exklusive till exempel
semester, sjukfranvaro, vard av sjukt barn, foraldraledighet, jour, beredskap och
tjanstledighet.

Analys arsarbetare utifran arbetad tid

Pa geodataavdelningen andelen arbetad tid for visstidsanstallda 6kat, eftersom det
varit det enda sattet att sdkra bemanningen. Byggavdelningen har haft timanstéllda
sommarjobbare.
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7 Namndens resultat

Sammanfattning

Miljo- och byggnadsnamndens utfall for perioden januari-augusti 2026 uppgar till 33,6
miljoner kronor vilket innebar en avvikelse mot budget for perioden pa minus 1,0
miljoner kronor. Helarsprognosen uppgar till 50,1 miljoner kronor vilket motsvarar ett
underskott mot arets budget pa 0,6 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av lagre
intakter.

Osakra kortfristiga fordringar och konstaterade kundférluster uppgar till 0,1 miljoner
kronor.

Avrundningar gor att summeringarna i tabellerna inte alltid ser ut att stdmma, det kan
bli en differens pa 0,1 miljoner kronor.

Resultatrakning

Avvikel Awvikel

Resultatrakning . izl B R ser:ct:ta" Budget | Progno se
(mnkr) ’a;(;ggg 132“6;;9 budget | 2026 | s 2026 p"r"f'(':fs
jazn(;ggg budget
Taxor och avgifter 14,9 19,9 -4.9 29,8 25,5 -4,3
Bidrag (intakter) 0,1 0,2 -0,1 0,3 0,2 -0,1
Ovriga intakter 8,4 6,4 2,0 9,7 11,2 1,5
Summa intakter 23,4 26,5 -3,1 39,7 36,9 -2,8
Personalkostnader -44,2 -46,0 1,8 -69,6 -65,7 3,9
Bidrag (kostnader) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -2,9 -2,6 -0,3 -3,9 -4,2 -0,3
Ovriga driftskostnader -9,5 -9,8 0,3 -14,7 -16,4 -1,7
Kapitaltjanstkostnader -0,4 -0,7 0,2 -1,0 -0,8 0,3
Summa kostnader -57,1 -59,1 2,0 -89,2 -87,0 2,2
Summa totalt (mnkr) -33,6 -32,6 -1,0 -49,5 -50,1 -0,6

Driftsredovisning

Avvikel

v _Utfall | Budget Qavzitlf(aelll Budget | Progno se
erksamhet (mnkr) jazn(;ezlgg jazn(;ggg ot 2026 s 2026 prcr;ﬂ?tos
budget budget
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jan-aug
2026
Byggavdelningen -6,7 -4.4 -2,3 -6,7 -8,7 -2,0
Kart- och GIS- 4.2 45 0,3 7.1 6,3 0,8
avdelningen
Miljdavdelningen -9,2 7,7 -1,5 -11,7 -11,9 -0,1
Mark- och
exploateringsavdelninge -1,6 -2,2 0,6 -3,2 -3,9 -0,7
n
Avdelningen for
strategisk planering T 9.1 U 137 125 2
Namnd -0,7 -0,7 0,0 -1,1 -1,1 0,0
Stab och 35 4,0 0,5 6,0 5,8 0,2
namndsekreterare
Totalt (mnkr) -33,6 -32,6 -1,0 -49,5 -50,1 -0,6
7.1 Namndens volymer
. Avvikelse Avvikelse
Verksamh e GIRTLOES prognos prognos
eter med e B Volym L mot mot
Volymenh enligt prognos .
volymupp prognos budget budget i
sy et beslutad A mot A .
rakning i nimndola helar beslutad utifran driftsredo
RFM n P buddet volym visningen
9 (mnkr) (mnkr)
oY9gavdel pefollning 49033 48989 49 0
Kart- och
vdeninge N9 49038 48989 49 0
n
Npoowdel  Befolaing 49038 48980 49 0
Jll\r/]liar:rgll(forsor Befolknmyg; 49 038 48 989 49 0
oo Befokaing 49038 48080 49 0
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7.2 Ekonomisk analys

Miljo- och byggnadsnamndens utfall jamfort med budget fér perioden ar ett underskott
pa 1,0 miljoner kronor. Intakterna ar 3,1 miljoner kronor lagre an budget och
kostnaderna ar 2,0 miljoner kronor lagre an budget.

Intaktsbortfallet ar stort pa byggavdelningen och miljéavdelningen. Byggavdelningens
bortfall beror dels pa den andrade lagstiftningen som tradde i kraft 1 december 2025,
dels pa den allmanna byggkonjunkturen som ar pa mycket lag niva. Bortfallet
kompenseras nagot genom lagre I6nekostnader och vidtagna atgarder, till exempel
anvands ingen konsulthjalp och utbildningar genomférs framst digitalt.
Miljdavdelningens bortfall beror dels pa att en tjanst har avsatts for miljostrategiskt
arbete, dels sjukskrivningar och personalbrist samt att en férvantad ersattning i ett
arende i Nacka tingsratt uteblev. Effekterna av personalférandringar inom avdelningen
ar hittills mindre an férvantat och avdelningen ser méjlighet till viss upphdmtning pa
intaktssidan under arets resterande manader.

Kostnaderna ar lagre an budgeterat och det beror framst pa lagre I6nekostnader pa
grund av vakanta tjanster och tjanstledigheter. De vakanta tjansterna och
tjianstledigheterna innebar samtidigt mindre verksamhet an planerat.

Prognos 2026

Miljé- och byggnadsnamnden lamnar en prognos fér 2026 pa 50,1 miljoner kronor. Det
innebar att budget dverskrids med 0,6 miljoner kronor.

Prognosen for intdkterna ar 2,8 miljoner kronor under budget. Det beror till storst del pa
byggavdelningens prognos, aven miljdavdelningen och planavdelningens prognoser
visar underskott. Forklaringar till detta ses i texten ovan. Markforvaltningen Iamnar en
intaktsprognos pa plus 1 miljon kronor tack vare tradfallningar, intrangsersattningar och
retroaktiv ersattning fér arrende.

Prognosen for kostnaderna ar att de underskrider budget med 2,2 miljoner kronor.
Lonekostnaderna underskrider budget med 3,9 miljoner kronor och 6vriga kostnader
dverskrider budget med 1,7 miljoner kronor. Overskridandet férklaras bland annat med
att hyreskostnaden fér nya kommunhuset for perioden mars till december blir hdgre an
budgeterat, utredningar, kostnader fér ovan namnda tradfallningar och implementering
av projektverktyget Antura.

7.3 Atgarder for budget i balans

Underskottet hanteras genom generell aterhallsamhet utan att aventyra
rattssakerheten, till exempel genom att avsta fran konsulter, genomféra utbildningar
digitalt, minska kostnader for planeringsdagar och delvis avvakta med
ersattningsrekryteringar.
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Avvikel Avvikel
. Utfall Budget o2 Tl se
Investeringar 2026 jan-aug | jan-aug mot Budget | Progno prognos
(mnkr) 2026 2026 jl;t::lag:; 2026 s 2026 mot
2026 budget
Flygfoto 0,0 -0,7 0,7 -1,0 -0,8 0,2
Matinstrument 0,0 -0,3 0,3 -0,4 -0,4 0,0
Totalt (mnkr) 0,0 -0,9 0,9 -1,4 -1,2 0,2

Kommentarer till investeringar

Milj6- och byggnadsnamnden har planerat tva investeringar 2026. Flygfotograferingen
ar redan gjord, men leverans och fakturering pa ca 0,8 mnkr kommer i hdst.
Upphandlingen av matinstrument ska bli klar under hésten.

Avrundningar goér att summeringarna i tabellerna inte alltid ser ut att stamma, det kan
bli en differens pa 0,1 miljoner kronor.
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9 Forvantad utveckling

Inom byggomradet beddms trycket fortsatta vara hogt, bland annat till foljd av
Forsvarsmaktens etableringar. Kommande andringar i plan- och bygglagen dkar
behovet av tillsyn. Genom anpassade rutiner, mer utbildning samt 6kad anvandning av
digitala l6sningar och teknik finns forutsattningar att uppratthalla en god serviceniva
trots en anstrangd ekonomi.

Inom miljdomradet finns en efterslapning, bland annat inom kemikalietillsyn, sma
avlopp och registerhantering. Nya lagkrav, nya statliga myndigheter, nya
utvecklingsprojekt och etableringar forsvarar mojligheterna att arbeta ikapp. Dessutom
flyttar staten ansvaret for vissa myndighetsuppagifter till kommunen. En vaxande del av
tiden gar ocksa at till oanmalda och uppsdkande inspektioner, bland annat kopplade till
organiserad brottslighet. For att i sa hdg utstrackning som mgijligt fullgéra uppdraget
effektiviseras verksamheterna, vilket kan innebara att debiterbar tillsyn prioriteras
framfor arbete som inte genererar intakter.

Geodata har utvecklats till en viktig strategisk resurs och ska géras mer 6ppet
tillganglig. Detta medfor 6kade kostnader for system, forvaltning, ajourhallning och
arbetet med digitala tvillingar, men skapar ocksa battre méjligheter till planering,
effektivisering och automatisering. For att nyttan ska tas till vara fullt ut kravs ett
gemensamt synsatt dar data betraktas som en strategisk tillgang, liksom gemensamma
arbetssatt som gor att geodata pa ett naturligt satt kan anvandas i analys- och
utvecklingsarbete. Samtidigt innebar teknikutvecklingen och skarpta krav pa
informationssakerhet hogre krav pa kompetens, tydlig ansvarsférdelning och ett mer
organiserat arbete med att halla kartor och information aktuella.

Geodataverksamheten har en arlig investeringsbudget pa mellan 0,9—-1,4 miljoner
kronor for regelbunden férnyelse av matinstrument samt for avrop av flygfotografering.
Dessa investeringar ar en forutsattning for en saker informationsférsoérjning och utgoér
grunden for att kommunens kartor ska kunna hallas uppdaterade och relevanta.



	1 Sammanfattning
	2 Kommunens styrmodell
	2.1 Årshjul

	3 Uppdrag och ansvar
	4 Händelser av väsentlig betydelse
	5 Kommunens och nämndens mål
	5.1 Kommunfullmäktiges målbild och övergripande mål
	5.1.1 Tillsammans skapar vi trygghet
	5.1.2 Samhörighet
	5.1.3 Självständighet
	5.1.4 Stolthet

	5.2 Kommunfullmäktiges särskilda fokus under året
	5.2.1 Tillsammans skapar vi trygghet
	5.2.2 Självständighet
	5.2.3 Stolthet

	5.3 Nämndens utvecklingsmål
	5.3.1 Integrera myndighetsperspektiven och geodata i samhällsbyggnadsprocessen
	5.3.2 Nöjda kunder
	5.3.3 Förbättra kartans kvalitet
	5.3.4 Hållbar arbetsgivare
	5.3.5 Nämndens budget


	6 Väsentliga personalförhållanden
	7 Nämndens resultat
	7.1 Nämndens volymer
	7.2 Ekonomisk analys
	7.3 Åtgärder för budget i balans

	8 Investeringar
	9 Förväntad utveckling

