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Forvaltningsberattelse

Raddningstjansten Enkoping—Habo redovisar en stabil utveckling under delarsperioden 2026.
Forbundet ligger 430tkr battre dn budget for perioden januari—augusti, vilket innebar att
kostnadsnivan ar lagre an planerat. Forbundet prognostiserar ett resultat om 5 700 tkr, vilket mojliggor
aterstéllning av tidigare ars underskott om 5 692 tkr. Likviditeten &r stark och soliditeten fortsatt
negativ, men bedoms kunna forbattras fran 2027 i takt med amorteringar och modernisering av
fordonsflottan.

Verksamhetsmalen uppnas delvis. Flera mal ligger ndra malnivaerna, medan andra paverkas av
strukturella faktorer sasom RiB-rekrytering, samtidighetsutmaningar och variationer i operativ
belastning. Férbundet har under aret starkt internkontrollen, forbattrat ekonomistyrningen och
genomfort flera strategiska projekt som bidrar till en mer robust organisation.

Forbundet har under aret fortsatt att utveckla sin operativa formaga, krisberedskap och civila
forsvarsformaga. RUHB-utbildningen for heltidsstyrkorna har genomforts och arbetet fortsatter med
RiB-styrkorna. Ovningsverksamheten har varit omfattande och inkluderat stérre samverkansdvningar
med region, kommuner och andra blaljusaktorer.

Personalomsattningen inom RiB ar fortsatt hog, cirka 7%, vilket paverkar bemanningsstabilitet och
utbildningskostnader.  Férbundet arbetar med langsiktiga atgarder for att stdrka
kompetensfoérsorjningen, inklusive 6kad heltidstackning och forstarkt rekryteringsarbete.

Fordonsflottan ar i behov av modernisering. Den nya stegbilen i Enkdping ar i drift och flera stérre
reparationer har genomforts. Modernisering av fordonsflottan adr en central del av férbundets strategi
for att minska underhallskostnader och ¢ka driftsakerheten.

Sammantaget bedoms forbundet ha god ekonomisk kontroll, utmaningar i den operativa férmagan
men borjan pa en tydlig strategisk riktning mot 6kad effektivitet, ekonomisk hallbarhet och operativ
styrka over tid.

Handelser av visentlig betydelse

Delarsperioden har praglats av ett antal hdandelser som har betydande paverkan pa férbundets
ekonomi, operativa formaga och strategiska inriktning. Nedanstdende redovisning omfattar de
handelser som bedoms vara av véasentlig betydelse for delarsperioden och som har relevans for
forbundets styrning, riskhantering och framtida resursbehov.

PFAS-forelagganden i Enkoping och Balsta

PFAS-arendena i Enkoping och Balsta har fortsatt att vara en av de mest komplexa och langsiktiga
fragorna for forbundet under deldrsperioden. Arbetet har omfattat ytterligare provtagningar,
fordjupade analyser och I6épande dialog med berérda myndigheter. PFAS-fragorna bertr bade
miljdansvar, fastighetsfragor och framtida atgardsbehov, vilket gor dem strategiskt betydelsefulla fér
forbundets planering och samverkan med medlemskommunerna.

Arendena innebir en fortsatt organisatorisk belastning da de kriaver &terkommande insatser fran flera
funktioner inom forbundet, inklusive ledning, miljohandlaggning och operativ verksamhet.
PFAS-processerna beddéms ha lang tidshorisont och kommer dven framat att paverka forbundets
arbete med riskhantering, planering och myndighetsdialog.

Avslutat rattsdrende
Skadestandsarendet kring sjomacken i Balsta har avslutats med framgang for férbundet. Forbundet
har erhallit 241 tkr i ersittning for rattegdngskostnader. Arendet &r avslutat utan negativ ekonomisk
paverkan for forbundet.



Krisberedskap och civilt forsvar

Forbundet har erhallit 800 tkr i statsbidrag for investeringar i motorsprutor, flytpumpar, brandslang
och larmstall. Dessa investeringar starker foérbundets uthallighet och férmaga vid raddningstjanst
under hojd beredskap.

Overgéng fran RAKEL till SWEN

Férbundet deltar, via RROS (Raddningsregion Ostra Svealand), i det nationella arbetet med att avveckla
kommunikationssystemet RAKEL och successivt overgd till SWEN (Swedish Emergency Network).
Arbetet foljer MCF:s tidsplan och riktlinjer och kommer att intensifieras i takt med att systemet
fardigstalls och nya funktioner inférs. Overgdngen innebir ett flerdrigt arbete med teknisk anpassning,
utbildning och férandrade rutiner.

Om- och tillbyggnad av brandstationen i Enkdping

Forstudien av Om- och tillbyggnaden av brandstationen i Enkoping fortskrider. Enképings kommun har
[amnat inriktningsgodkannande for renovering och nybyggnation och férbundsdirektionen forvantas
under hosten fatta beslut om att ga vidare med projektets genomforande.

Projektet innebar betydande framtida investeringsbehov och paverkar flerarsbudgeten fran 2027 och
framat. En moderniserad station bedoms stdrka forbundets operativa formaga och arbetsmiljo for
personalen i Enkoping.

Ovningsfiltet i Blsta

Forbundet och Habo kommun har gemensamma diskussioner om att avveckla det nuvarande
ovningsfaltet i Balsta. Parallellt utreds majligheten att i anslutning till brandstationen i Balsta skapa en
mindre 6vningsyta som till viss del kan ersatta det nuvarande évningsomradet. Den planerade ytan vid
brandstationen i Balsta ar inte avsedd att ersatta ett fullskaligt ovningsfalt. Ytan mojliggor endast
enklare ovningsmoment och grundldggande utbildning. Forbundets samlade Ovningsverksamhet
kommer framat att koncentreras till 6vningsomradet i Enképing. Vid mer omfattande 6vningar
kommer forbundet att hyra in sig pa stérre 6vningsfalt utanfér det egna omradet.

Avvecklingen av det nuvarande 6vningsfaltet i Balsta kan medféra kortsiktiga kostnader men bedéms
vara strategiskt fordelaktig for forbundet genom effektivare logistik, minskade driftkostnader och en
mer langsiktigt hallbar 6vningsverksamhet.

Oversyn av organisation och fordonsflotta

Forbundsdirektionen har gett férbundschefen i uppdrag att genomfdra en samlad 6versyn av ekonomi,
organisation och fordonsflotta. Arbetet syftar till att stirka operativ formaga, 6kad effektivitet och
langsiktigt forbattra forbundets ekonomi. Resultatet ska presenteras for direktionen i slutet av aret.

Oversynen kan leda till férandringar i bemanning, fordonsstruktur och investeringsplanering. Arbetet
ar centralt for att skapa en mer robust och kostnadseffektiv organisation.

Personal och bemanning

Flera rekryteringar har genomforts under aret. Personalomsattningen inom RiB ar fortsatt hog, cirka
7%, vilket paverkar utbildningskostnader och bemanningsstabilitet. Lonerevisionen fér 2026 ar
genomford enligt avtal.

RiB-bemanningen utgor fortsatt en strukturell utmaning for operativ vardagsformaga. Forbundet
behover fortsatta arbetet med langsiktiga losningar for kompetensforsorjning, framfor allt pa
forbundets ytterstationer.

Fordon och materiel

Den nya stegbilen i Enkoping ar i drift och den tidigare havaren har avyttrats. Flera storre
reparationsdrenden har medfort 6kade kostnader, bland annat reparation av en diskmaskin for
rokskydd (ca 100 tkr).
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Fordonsflottan ar i behov av modernisering fér att minska framtida underhallskostnader och starka
driftsakerheten. Detta kommer att avspeglas i flerarsbudgeten.

Verksamhet och externa aktiviteter

Forbundet har genomfort flera storre évningar, utbildningar och evenemang under aret. Bland annat
har Asendagarna for vardkommunernas 6-aringar, 6vningar i Skokloster och pa Lasarettet i Enkoping,
bldljusmatcher i fotboll med kommunernas ungdomar, civilberedskap under Tradgardsdagen i
Enkdping, deltagande under Habo festdag, Enképingsméassan samt genomfért Oppet hus i Veckholm
och Balsta. Aktiviteterna bidrar till 6kad kompetens, starkt samverkan samt 6kad synlighet i samhallet.

Samlad bedémning

De handelser som redovisats under perioden visar ssmmantaget pa ett ar praglat av bade operativa
och strategiska forandringar. Flera av processerna innebar 6kade krav pa organisationen, samtidigt
som andra starker forbundets langsiktiga férmaga. Tillsammans utgor de en samlad bild av ett forbund
som hanterar komplexa drenden, genomfoér nédvandiga investeringar och driver utvecklingsprojekt
som kommer att paverka verksamheten under flera ar framat.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Kommunallagen kraver att kommuner och kommunalférbund bedriver verksamheten med god
ekonomisk hushallning ur bade finansiellt och verksamhetsmassigt perspektiv. Férbundet ska enligt
forbundsordningen redovisa ett resultat i balans eller éverskott och ha en ekonomi som langsiktigt ar
hallbar. Delarsperioden visar att férbundet har god kontroll 6ver likviditeten och att resultatet
utvecklas enligt plan, samtidigt som soliditeten fortsatt ar negativ. Verksamhetsmalen uppnas delvis
for T2 men kan fortsatt nas for helaret, vilket speglar bade styrkor och strukturella utmaningar inom
operativ formaga och kompetensfoérsérjning.

Forbundet redovisar ett ekonomiskt utfall som ar 430 tkr battre an budget och prognosen visar att
underskottet fran 2023 kan aterstéllas i arsbokslutet. Detta innebar att forbundet inte bara foljer
budget utan overtraffar den, vilket starker bedémningen av god ekonomisk hushallning.

Den positiva avvikelsen innebar att kostnadsutvecklingen ar stabil for forbundet. Flera kostnadsposter
ligger under budget, bland annat inom fastighet, larmteknik och DC Enkoping. Personalkostnaderna
overstiger budget till foljd av retroaktiv OB-ersattning och pensionskostnader, men dessa avvikelser
balanseras av lagre kostnader inom andra omraden.

Sammantaget visar utfallet att forbundet har en god formaga att hantera operativa
kostnadsvariationer utan att helheten paverkas negativt.

Bedomning av maluppfyllelse

Forbundet anvander en fargmarkering for att tydliggora i vilken omfattning verksamhetsmalen
bedoms uppnas vid arsbokslut. Fargerna illustrerar graden av maluppfyllelse utifran aktuell prognos
och uppféljning under delarsperioden.

Malet bedéms nas vid arsbokslut.
Malet bedoms vara osaker att nas vid arsbokslut.
@ Mailet beddms inte nas vid arsbokslut.

Beddmningen av maluppfyllelse paverkas av flera strukturella faktorer, bland annat RiB-rekrytering,
samtidighetsutmaningar och variationer i operativ belastning. Forbundet har under aret vidtagit
atgarder for att starka utbildningsplanering, 6ka heltidstackning och férbattra internkontrollen. Dessa
atgarder bedéms ge effekt under kommande ar och ar centrala for att langsiktigt uppna malen.

Avstamning av finansiella mal
Forbundets finansiella mal féljer kommunallagens krav pa att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna och
att férandringen av eget kapital ska vara positiv. Bedémningen fér 2026 ar féljande:
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Forbundet ska ha ett resultat i balans eller fa ett 6verskott
Malet bedéms uppnds. Den positiva avvikelsen pa 430 tkr for deldret 2026 stdrker denna
bedémning ytterligare.
Forbundet ska ha en likviditet 6ver 2 000 tkr
Likviditeten fér deldret 2026 ligger pG 13 121 tkr. Likviditeten om 13 121 tkr avser den
periodiserade likviditeten for T2, exklusive medlemsbidrag fér T3 (29 066 tkr), vilket
redovisas i balansrdkningen. Mdlet uppnds med god marginal.

@ Soliditet 6ver 5 %
Soliditeten for deldret 2026 ligger pa -7,3%. Soliditetsmalet ar ett langsiktigt mal enligt
forbundsordningen och bedoms inte uppnas under 2026.

Verksamhetsmal 2026

Verksamhetsmalen foljs upp enligt verksamhetsplanen och avser omraden dar férbundet har direkt
paverkan. Resultaten visar variationer mellan malen, dar flera uppnas medan andra for delaret ligger
under malniva.

Avvikelserna forklaras fraimst av strukturella faktorer sdsom RiB-rekrytering, samtidighetsutmaningar
och variationer i operativ belastning. Forbundet vidtar atgarder genom forstarkt utbildningsplanering
och forbattrad internkontroll. Malen i tabellen nedan férvantas bidra till visionen for férbundets
verksamhet.

Verksamhetsmal

Process Mal 2026 T2 2026 2025 2024 2023 2022 2021
Myndighetsutévning

Antal tillsynsbesok med >180st 123 202 212 196 175 165
tjansteanteckningar

Antal eldstadsrelaterade brander <10st 1 4 8 8 11 15
Andel utforda fristade tillsyner enligt >80% 68% - - - - -
tillsynsplan

Antal utférda brandskyddskontroller >2 500 3516 - - - - -
Antal utférda sotningar >7 000 6343 - - - - -
Genomfoéra insats

Andel godkanda aktiviteter enligt >70% 65% 66% 74% 65% 63% 60%
aktivitetsplan

Andel brander med spridning <2% 2,3% 3,8% 1,7% 2,9% 1,4% 3,3%
Den enskildes férmaga

Invénare gor en egen forsta insats >10% 37% 12% 16% 23% 20% 26%
Utrymt vid brand i byggnad >2% 5,3% 2,0% 1,6% 0,0% 1,4% 4,3%
Efter insats

Intdkt RvR (tkr) >250 258 267 241 299 359 255
Andel RvR av brander i byggnad >30% 34% 30% 34% 38% 37% 26%
Andel RvR av trafikolycka pa statlig vag >40% 43% 52% 45% 47% 49% 48%
Andel AAR av insats >10% 8% 7% 16% 30% 9% 6%
Stod

Reparationskostnad egna fordon (tkr) <600 487 764 836 538 520 444
Overtidskostnad (tkr) <800 453 723 1139 910 1471 995

Tabell 1 Uppféljning verksamhetsmdl

Ekonomistyrning och uppféljningsmodell
Forbundets ekonomiska uppfoljning sker genom tre perspektiv: Ansvar, Verksamhet och
Resultatrakning.

e Ansvarsuppfoljningen sikerstéller att varje chef foljer sin tilldelade budgetram och majliggor
tidig identifiering av avvikelser.

e Verksamhetsuppféljningen visar kostnader och intakter per station och funktion och ger en
operativ bild av resursforbrukningen.

e Resultatrdkningen redovisar det samlade utfallet och ligger till grund fér bedémningen av god
ekonomisk hushallning, balanskravsresultat och helarsprognos.



Modellen har under 2026 starkt internkontrollen och forbattrat féormagan att koppla ekonomiska
avvikelser till verksamhetsmassiga orsaker. Den utgdr en central del av férbundets styrning och
riskhantering.

Den positiva avvikelsen mot budget visar att uppfoéljningsmodellen fungerar val och att férbundet har
god férmaga att identifiera och hantera ekonomiska avvikelser i tid. Detta ar en viktig indikator pa god
ekonomisk hushallning.

Pensionsskuld & pensionskostnader

Pensionsskulden uppgar per 31 augusti 2026 till 42 700 tkr, vilket &r en 6kning jamfort med féregaende
arsskifte. Okningen forklaras av hogre l6neskatt och fortsatt uppbyggnad av avsittningar for framtida
pensioner. Prognosen visar att pensionsskulden bedéms fortsatta 6ka och uppga till 51 100 tkr ar 2030.

Pensionskostnaden for 2026 berdknas till 6 600 tkr, vilket ar hogre an tidigare prognoser. Den
redovisade pensionskostnaden i noterna avser utfallet for delarsperioden (3 863 tkr), medan 6 600 tkr
avser helarsprognosen. Skillnaden beror saledes pa periodisering och ska inte tolkas som en avvikelse
mellan tabell och |6ptext. Den framsta orsaken ar ett uttag av sarskild avtalspension fére antagen
uttagsalder vilket innebéar en kostnadsokning med ca: 1 600 tkr fér helaret. Kostnaden bedéms minska
nagot 2027 innan den ater 6kar 2028-2030.

Det ar darfor viktigt att skilja pa periodiserat utfall (3 863 tkr) och helarsprognos (6 600 tkr), dar
helarsprognosen inkluderar sarskild avtalspension och andra kostnader som inte uppstar linjart 6ver
aret.

Den 6kande pensionsskulden utgor en langsiktig ekonomisk risk och paverkar soliditeten negativt.
Forbundet behover fortsatt félja utvecklingen och sdkerstalla att pensionskostnaderna hanteras inom
ramen for flerarsplanen. Den positiva avvikelsen mot budget for 2026 forbattrar dock forbundets
kortsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Laneskuld och soliditet

Forbundet har en laneskuld pa 21 500 tkr. Under 2026 har laneportféljen lagts om fér att minska
ranterisken och starka finansiell stabilitet. Cirka 80% av skulden &r bunden pa 3, 5 och 7 ar, medan
4 000 tkr behalls rorligt for att mojliggora amorteringar. Planerade amorteringar uppgar till
1 000-1 500 tkr per ar 2027-2029.

Soliditeten ar negativ till foljd av historiska underskott och en vaxande lane- samt pensionsskulder.
Forbattring planeras ske genom amorteringar, stabiliserade kostnader och modernisering av
fordonsflottan.

Internkontroll

Forbundet har under 2026 starkt internkontrollen for att sdkerstalla god ekonomisk hushallning och
en stabil verksamhetsstyrning. Internkontrollen starkts genom forbattrad dokumentation av risker,
tydligare uppfoéljning och mer systematiska kontroller. Detta ar sarskilt viktigt i en organisation med
bade heltid och RiB, ddar bemanningsvariationer kan paverka insatsformagan.

Sammanfattningsvis bedéms internkontrollen vara tillracklig och effektiv och arbetet fortsatter under
2027 med fokus pa forstarkt uppféljning av riskomraden.

Risker och osakerhetsfaktorer

Forbundet verkar i en miljo dar flera operativa, finansiella och strategiska risker paverkar
verksamhetens formaga och ekonomiska stallning. Riskbilden har analyserats mer systematiskt under
2026, vilket ger en tydligare grund for styrning och prioritering.

Forbundets arbete gillande PFAS-forelagganden pa 6vningsfalten i Enkoping och Balsta innebar flera
risker och osdkerhetsfaktorer som paverkar bade den operativa verksamheten och den langsiktiga
planeringen. PFAS-fororeningar dr komplexa att utreda och atgarda, och processen styrs i hog grad av
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framtida myndighetskrav. Detta skapar osakerhet kring omfattning, tidsplan, ansvarsférdelning och
eventuella atgardsbehov.

Det finns ocksa en strategisk osdkerhet kopplad till ansvarsférdelningen mellan férbundet och
medlemskommunerna. Eftersom PFAS-fragorna beror bade fastighetsagarskap och historiskt ansvar
kravs ett fortsatt nara samarbete for att sakerstélla att utredningar och eventuella framtida atgarder
hanteras rattssdakert och langsiktigt hallbart. PFAS-drendena innebar en finansiell osdkerhet da
framtida myndighetskrav kan medféra 6kade kostnader.

Bemanningsstabiliteten inom RiB-styrkorna ar fortsatt en central risk. Den hoga personalomsattningen
paverkar kompetensforsorjning, utbildningskostnader och foérmagan att hantera samtidiga larm.
Fordonsflottans alder innebar ocksa en risk for 6kade reparationskostnader och driftstérningar, vilket
gor modernisering av fordonsparken till en strategisk prioritet.

Soliditeten ar negativ och paverkas av historiska underskott och en véxande lane- och pensionsskuld.
Pensionsskulden bedéms fortsatta 6ka, vilket krdver noggrann planering inom flerarsbudgeten.

Likviditet

Likviditeten uppgar per 31 augusti 2026 till 42 187 tkr, varav 29 066 tkr avser medlemsbidrag for T3.
For tydlighet bor det noteras att balansrakningen redovisar den totala likviditeten per balansdagen,
medan den justerade likviditeten om 13 121 tkr avser periodiserad likviditet for T2. Skillnaden beror
saledes pa att T3-bidraget ingar i balansrdkningens likvida medel men inte i bedémningen av
maluppfyllelse fér delarsperioden. Det faktiska likviditetsutrymmet for delarsperioden (T2) uppgar
darmed till 13 121 tkr. Detta ar en periodiseringsjustering och inte en faktisk kassaflodesforandring.
Det innebar att férbundet har en god likviditet fér perioden och att det finansiella malet pa >2 000 tkr
uppnas med tydlig marginal.

Sammantagen bedémning av finansiella och verksamhetsmassiga mal

Delarsbokslutet 2026 innehaller en integrerad bedémning av verksamhetsmal och finansiella mal i linje
med revisorernas rekommendationer. Driftredovisningen har anpassats for att kunna stimmas av mot
beslutad budget. Internkontrollen har forstarkts och laneomlaggningen forbattrar den langsiktiga
ekonomiska stabiliteten.

Forbundet beddms arbeta i enlighet med kommunallagen och férbundsordningen. Foérbundet
prognostiserar ett resultat om 5 700 tkr, vilket innebér att tidigare ars underskott om 5 692 tkr kan
aterstédllas i arsbokslutet. Likviditetsmalet uppnas, soliditetsmalet om >5% nas inte, och
verksamhetsmalen &r delvis uppfyllda men med goda forutsattningar att vara uppfyllda vid
helarsbokslutet.

Utfall i forhallande till budget

Forbundet redovisar ett positivt utfall for perioden januari—augusti 2026 och ligger 430 tkr battre an
budget for delaret. Prognosen visar att underskottet fran 2023 kan aterstéllas i arsbokslutet. Detta
innebar att verksamheten overtraffar den ekonomiska planen fér delaret. Den positiva avvikelsen visar
att forbundet har god kostnadskontroll och att helarsprognosen om +5 700 tkr bedéms kunna uppnas,
vilket mojliggor aterstallning av tidigare ars underskott om 5 692 tkr.

Intdkterna ligger sammantaget nara budget, dven om vissa avgiftsintdkter sasom tillsynsavgifter och
automatiska brandlarm ar nagot lagre an plan. Den positiva avvikelsen mot budget férklaras framst av
lagre kostnader inom flera verksamhetsomraden, bland annat fastighet, larmteknik och DC Enkoping.
Detta kompenserar for hogre kostnader inom pensionskostnader, OB-ersattning, fyllnadstid, timloner
och fordonsreparationer.

Personalkostnaderna 6verstiger budget till f6ljd av retroaktiv OB-ersattning och en avtalsenlig héjning
av OB-nivaerna fran april 2026 som inte ingick i budget. Trots detta ligger den totala kostnadsnivan
under budget, vilket visar att forbundet har god férmaga att hantera operativa kostnadsvariationer
utan att helheten paverkas negativt.
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Kostnaderna for reparationer och underhall av transportmedel ar hégre dan budgeterat, vilket ar i linje
med fordonsflottans alder och de reparationsarenden som genomforts under varen. Dessa kostnader
bedéms vara hanterbara och ingar i den langsiktiga planeringen for modernisering av fordonsflottan.

Driftredovisning (tkr) Intdkter Kostnader Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
jan-aug  jan-aug 2026 helar prognos
Verksamhet 2026 2025 mot budget
Medlemsbidrag 58 133 0 58 133 51733 87 200 87 200 0
Avvikelse kalkylerat 0 467 467 1478 2102 2102 0
personalomkostnad (PO)
Direktion 0 -207 -207 -214 -501 -501 0
Forbundsgemensamt 5487 -11 254 -5 767 -6 510 -9 445 -9 445 0
Enkoping 24 -16 607  -16583 -15 662 -25096  -25096 0
Enkoping RiB 0 -3292 -3292 -3183 -4 810 -4 810 0
Fjardhundra RiB 0 -3123 -3123 -3176 -4 947 -4 947 0
Veckholm RiB 186 -2751 -2 565 -3029 -4 557 -4 557 0
Raddningsvarn 0 -43 -43 -54 -105 -105 0
Balsta 314 -14093  -13779 -12 812 -19 902 -19 902 0
Balsta RiB 0 -375 -375 -596 -912 -912 0
Orsundsbro RiB 0 -3 346 -3 346 -3143 -4 709 -4 709 0
Skokloster RiB 0 -1 864 -1 864 -1677 -2938 -2938 0

Verksamhetens intakter,
kostnader och avskrivningar

enligt resultatrakningen 64 145 -56 486 7 659 3157 11378 11 378 0
Finansiella intakter 193 0 193 116 0 0 0
Finansiella kostnader 0 -3622 -3622 -1318 -5678 -5678 0
Totalt 64 338 -60 108 4230 1955 5700 5700 0

Tabell 2 Fér principer se not 1, kalkylerat PO fér 2026 dr 48,9% for RiB och 49,4 for heltidsanstdllda.

Jamférelsesiffran fér 2025 (1 955 tkr enligt T2 2026 driftredovisningen) har justerats jimfért med T2 2025 (1 953 tkr) pd
grund av ett tidigare fel i féregGende drs driftredovisning. Korrigeringen pdverkar inte drets resultat eller jimférbarheten
mellan dren.

Arbetet med PFAS-fragorna vid 6vningsfalten i Enkdping och Balsta har fortsatt under aret med
ytterligare provtagningar och myndighetsdialog. Kommunerna har uttryckt inriktning att kostnaderna
ska tackas, men formellt beslut saknas. Detta innebar att kostnaderna foér utredning och hantering av
PFAS annu inte fullt ut kan beddmas, vilket utgoér en osakerhetsfaktor i forbundets ekonomiska
planering.

Vidare har posten ”Avvikelse kalkylerat PO” (personalomkostnad) ocksa brutits ut som en egen
redovisningsrad for att ge en mer transparent bild av kostnadsfordelningen mellan verksamheterna.
Denna fordndring innebar att den beslutad budget for 2026 inte ar direkt jamforbar med den
redovisade strukturen i delarsrapporten, eftersom budgeten ursprungligen inkluderade finansiella
poster och PO-avvikelsen inom Férbundsgemensamt. Den totala budgetramen ar dock oférandrad,
forandringen avser endast redovisningsteknisk uppdelning for 6kad tydlighet och battre uppfdljning av
verksamhetens faktiska kostnader och intdkter. For att undvika framtida tolkningsskillnader bor
budgetstrukturen fran och med 2027 anpassas till samma redovisningsprinciper som delarsrapporten,
sa att PO-avvikelsen och finansiella poster redovisas pa ett enhetligt satt i bade budget och utfall.
Forbundet ser 6ver majligheten att anpassa budgetstrukturen infor kommande ar sa att den foljer
samma redovisningsprinciper som delarsrapporten, vilket skulle underlatta framtida jamférelser och
ge en mer enhetlig ekonomisk uppféljning.

Sammanfattning av utfall gentemot budget

Sammanfattningsvis visar utfallet att férbundet har god ekonomisk kontroll och att avvikelserna ar
operativa och hanterbara. Den positiva budgetavvikelsen starker balanskravsresultatet och forbattrar
forbundets finansiella stéllning infor arets avslut.



Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om forbundets kostnader &r storre @n intdkterna for det aktuella rakenskapsaret uppstar
ett underskott eller negativt balanskravsresultat som ska aterstallas under de tre kommande aren.

Efter justering for realisationsvinst vid forsaljning av hdvare (—392 tkr) uppgar balanskravsresultatet till
5 308 tkr. Prognosen for helarsresultatet enligt resultatrakningen uppgar till 5 700 tkr. Detta ar det
bedémda resultatet fore aterstallning av underskottet fran 2023. Underskottet uppgar till 5 692 tkr
och ska aterstéllas i arsbokslutet. Efter aterstallningen beraknas det slutliga resultatet fér 2026 uppga
till O tkr, vilket ar i enlighet med kommunallagens balanskrav.

Balanskravsresultatet ar fortsatt beroende av att medlemskommunerna fullféljer tidigare beslut om
ekonomisk ersattning for utgifter géllande PFAS-féreldggande och att kostnadsnivan halls under
kontroll. Den positiva avvikelsen for T2 2026 visar att forbundet har god férmaga att hantera
kostnadsvariationer och att ekonomistyrningen fungerar val.

Balanskravsutredning (tkr) 261231 251231 241231 231231
Arets resultat enligt resultatrikningen 5700 3276 -7 318 -5536
Samtliga realisationsvinster -392 0 -41 -156
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5308 3276 -7 359 -5 692
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Anvandning av medel 0 0 0 0
Anvandning av resultatutjdmningsreserven 0 0 0 0
Balanskravsresultat 5308 3276 -7 359 -5 692

Tabell 3 Balanskravsutredning, realisationsvinsten avser férsdljning av tidigare hévare i Enképing

Ackumulerat negativt underskott 2023-2026 (tkr) 2026 2025

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -10562 -13 446
- Varav fran 2023 -5 692 -5 692
- Varav fran 2024 -4 870 -7 754

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 5308 3276

UB ackumulerade negativa resultat att aterstédlla inom tre ar -5 254 -10 562
- Varav fran ar 2023, aterstélls senast 2026 -5 692 -5 692
- Varav fran ar 2024, aterstalls senast 2027 -4 870

Tabell 4 Ackumulerat negativt underskott 2023-2026

Det ackumulerade underskottet fran tidigare ar redovisas i tabellen ovan. Det ackumulerade
underskottet ska tdckas av uttkade medlemsbidrag fran medlemskommunerna under de tva
kommande aren, dvs. 5 692 tkr under 2026 och 4 870 tkr under 2027.

Forvantad utveckling
Forbundet beddms ga in i en period dar flera strategiska forandringar behdver genomforas for att
sakerstalla langsiktig operativ och ekonomisk hallbarhet. Fokus for férbundet ligger pa:

e forstarkt vardagsformaga genom okad heltidstackning,
e modernisering av fordonsflottan,

e stabilisering av kostnadsnivaer fran 2028,

e forstarkt krisberedskap och civilt forsvar,

e genomfbrande av brandstationsprojektet i Enkdping,

e langsiktig hantering av PFAS-drende.
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Driftbudget och flerarsplan 2026-2030 Budget Plan2027 Plan2028 Plan 2029 Plan 2030

2026
Verksamhetens intdkter inkl. medlemsbidrag 94 406 96 780 99 084 102 241 105 503
Verksamhetens kostnader -83 028 -86 392 -93 484 -96 557 -99 733
Verksamhetens nettokostnader 11378 10388 5 600 5684 5770
Finansiella poster ex. pension -5678 -5518 -5 600 -5 684 -5770
Verksamhetens resultat 5700 4 870 0 0 0

Tabell 5 Driftbudget 2026 och flerdrsplan 2027-2030

Sammantagen bedémning

Forbundet bedomer att helarsresultatet uppgar till noll, inklusive aterstéallning av underskott fran 2023.
Soliditeten forvantas kvarsta negativ men forbattras fran 2027 genom amorteringar och modernisering
av fordonsflottan.

Forbundet arbetar for en tydlig och langsiktig inriktning mot 6kad operativ formaga och ekonomisk
hallbarhet. Den planerade moderniseringen av fordonsflottan, tillsammans med riktade investeringar
i ratt fordonstyper, skapar forutsdttningar for en mer &dndamalsenlig och kostnadseffektiv
resursstruktur.

En modernare fordonspark beddéms bidra till hogre driftsdkerhet, lagre underhallskostnader och
forbattrad insatsférmaga. Effekterna av dessa atgarder kommer successivt att synas i flerarsbudgeten,
dar kostnadsnivan stabiliseras fran 2028 och framat i takt med att dldre fordon fasas ut.

De projekt som genomfors i forbundet, PFAS-hantering, 6vergangen till SWEN, organisationsdversynen

och brandstationsprojektet i Enkoping, beddms tillsammans ha en betydande paverkan pa sikt for bade
forbundets ekonomi och operativ formaga.

11



Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Resultatrakning (tkr) Not. Utfall Utfall Prognos Budget
jan-aug 2026 jan-aug 2025 2026 2026
Verksamhetens intdkter 2 64 145 56 157 94 406 94 406
Verksamhetens kostnader 3 -50 454 -50 260 -74180  -73987
Avskrivningar 4 -6 032 -2740 -9 041 -9 041
Verksamhetens nettokostnader 7 659 3157 11185 11378
Verksamhetens resultat 7 659 3157 11185 11378
Finansiella intakter 5 193 116 193 1
Finansiella kostnader 6 -3622 -1318 -5678 -5678
Resultat efter finansiella poster 4230 1956 5700 5700
Resultat 4230 1956 5700 5700
Tabell 6 Resultatrikning
Balansrakning
Balansrdkning (tkr) Utfall Utfall
aug 2026 helar 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter 92 746 95 681
Forbattring av annans fastighet 846 903
Maskiner och inventarier 8110 8871
Fordon 40770 43 156
Pagaende anlaggningar 267 28
Summa anlaggningstillgangar 142 738 148 639
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 9736 41028
Kassa och bank 42 187 2 688
Summa omsattningstillgangar 51923 43 716
Summa tillgangar 194 661 192 355
Eget kapital, avsattningar & skulder
Eget kapital
Ingaende eget kapital -18 450 -21727
Arets resultat 4230 3276
Summa eget kapital -14 221 -18 451
Avsattningar
Pensionsavsattningar 40474 38 868
Summa avsattningar 40474 38 868
Skulder
Langfristiga skulder 124 774 119 609
Kortsiktiga skulder 43 633 52329
Summa skulder 168 408 171938
Summa eget kapital, avsattningar & skulder 194 661 192 355

Tabell 7 Balansrékning

Forbundet bedriver ingen verksamhet i andra juridiska personer som &r av sadan omfattning att
sammanstalld redovisning kravs enligt RKR 22.1.
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Driftredovisning

Driftredovisning (tkr) Intdkter Kostnader Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
jan-aug  jan-aug 2026 helar prognos
Verksamhet 2026 2025 mot budget
Medlemsbidrag 58 133 0 58 133 51733 87 200 87 200 0
Avvikelse kalkylerat 0 467 467 1478 2102 2102 0
personalomkostnad (PO)
Direktion 0 -207 -207 -214 -501 -501 0
Forbundsgemensamt 5487 -11 254 -5767 -6 510 -9 445 -9 445 0
Enkoping 24 -16 607 -16 583 -15 662 -25 096 -25 096 0
Enkoping RiB 0 -3292 -3292 -3183 -4 810 -4 810 0
Fjardhundra RiB 0 -3123 -3123 -3176 -4 947 -4 947 0
Veckholm RiB 186 -2 751 -2 565 -3029 -4 557 -4 557 0
Raddningsvarn 0 -43 -43 -54 -105 -105 0
Balsta 314 -14 093 -13 779 -12 812 -19 902 -19 902 0
Balsta RiB 0 -375 -375 -596 -912 -912 0
Orsundsbro RiB 0 -3 346 -3 346 -3143 -4 709 -4709 0
Skokloster RiB 0 -1 864 -1 864 -1677 -2938 -2938 0
Verksamhetens intakter,
kostnader och avskrivningar
enligt resultatrdkningen 64 145 -56 486 7 659 3157 11378 11378 0
Finansiella intakter 193 0 193 116 0 0 0
Finansiella kostnader 0 -3622 -3622 -1318 -5678 -5678 0
Totalt 64 338 -60 108 4 230 1955 5700 5700 0

Tabell 3 Fér principer se not 1, kalkylerat PO fér 2026 dr 48,9% for RiB och 49,4 for heltidsanstdllda.
Jamférelsesiffran fér 2025 (1 955 tkr enligt T2 2026 driftredovisningen) har justerats jamfort med T2 2025 (1 953 tkr) pé
grund av ett tidigare fel i féregdende drs driftredovisning. Korrigeringen pdverkar inte drets resultat eller jimférbarheten

mellan dren.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning (tkr) Utfall Prognos Budget Avvikelse helar

260831 261231 2026 mot budget
Forbattring fastighet 0 80 80 0
Inventarier 199 495 495 0
Fordon 40 40 60 -20
Maskiner 0 0 0 0
Varav pagaende investeringar 28 0 0 0
Summa investeringar 267 615 635 -20
Varav arets utgift 239 0 0 0

Tabell 8 | inventarier ingdr larmkldder, mébler och HLR-dockor. | férbdttring fastighet ingdr renovering av en tvdttstuga.

| fordon ingdr fordonsdatorer. Fér principer se not 1
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Noter

Not 1

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har uppréattats enligt samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
arsredovisningen, med tillampning av periodisering enligt kommunal redovisningslag. Inga dndringar
av principer eller berdakningsmetoder har gjorts under 2026. Rapporten har upprattats i enlighet med
kommunallagen (11 kap.) och RKR:s rekommendationer 22.1 och 2.2.

Uppskattningar och bedémningar

Delarsredovisningen bygger pa utfall per 31 augusti samt bedémningar av utvecklingen under arets
aterstdende manader. De uppskattningar som har storst betydelse avser pensionskostnader,
PFAS-arenden, fordonsreparationer och prognosen foér helarsresultatet. Pensionsskuldens utveckling
och kostnader kopplade till sarskild avtalspension paverkar helarsprognosen, men innebar ingen
avvikelse i delarsutfallet. PFAS-kostnaderna faktureras medlemskommunerna och bor darfor inte
paverka arets resultat. Bedomningen av reparationskostnader utgar fran fordonsflottans alder och de
storre reparationer som genomfoérts under aret. Prognosen for helarsresultatet baseras pa att
kostnadsnivan halls under kontroll och att tidigare beslut om ekonomisk ersattning fullfoljs. Inga andra
uppskattningar eller bedémningar har identifierats som vasentligt paverkar delarsutfallet.

Not 2
Verksamhetens intédkter (tkr) Utfall Utfall
2026-08-31  2025-08-31
Ersattning fran Enképings kommun 38947 34 667
Ersattning fran Hdbo kommun 19 187 17 067
Taxor och avgifter 678 662
Hyror och arrenden 396 433
Bidrag 1008 266
Tjanster 2379 2154
Forsaljningsintakter 1550 909
Forsaljning av anl. tillgangar 0 0
Erhallna forsakringsersattningar 0 0
Summa 64 145 56 157

Not 3
Verksamhetens kostnader (tkr) Utfall Utfall
2026-08-31  2025-08-31
Personalkostnader ink finansiell kostnad 36972 35534
Pensionskostnader ex finansiell kostnad 3429 336
Bidrag 83 55
Kop av huvudverksamhet 1146 979
Rakenskapsrevision 220 223
Kop av Ovriga tjanster 3498 2661
Materialkostnader 1929 1908
Hyror (lokalhyror och leasing) 1776 6 862
Ovriga driftkostnader 1401 1704
Summa 50454 50 261

Not 4
Avskrivningar Avskrivningstid (ar)
Tekniska anlaggningar 15-20
Ho6jd- och tankfordon 25
Raddningsfordon 20
Mindre fordon, raddningsutrustning 15
Inventarier 5-10

Tabell 9 Avskrivningar berdknas pd anléiggningarnas anskaffningsvdrden. Avskrivning sker linjdrt med lika stora belopp per ar
under livsldngden. Avskrivning pabérjas manaden efter anskaffningsmanaden.
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Not 5

Finansiella intdkter (tkr) Utfall Utfall
2026-08-31  2025-08-31
Rénteintakter likvida medel 190 96
Ovriga finansiella intakter 3 20
Summa 193 116
Not 6
Finansiella kostnader (tkr) Utfall Utfall
2026-08-31  2025-08-31
Rénta pa langfristig skuld till Kommuninvest AB 339 256
Rantedel finansiell leasing 2 840 0
Finansiell kostnad pensionsskuld 434 1033
Ovriga finansiella kostnader 9 29
Summa 3622 1318
Not 7

Sasongsvariationer och cykliska effekter

Sasongsvariationer eller cykliska effekter ar nar det forekommer stora variationer under aret av
intdkter och kostnader. Under sommaren ar semesterlénerna hogre dn under ovriga delar av aret.

Aven semestervikariekostnaden varierar dver aret och ar som storst under sommarmanaderna.

Not 8

PFAS-kostnader (jamforelsestorande post)
Forbundet har under 2025 och 2026 haft kostnader kopplade till PFAS-foreldgganden avseende
ovningsomradena i Enkdping och Balsta. Den sammanlagda kostnaden uppgar vid T2 till 1 159 tkr.

Kostnaderna ar av engangskaraktar och klassificeras som jamférelsestérande poster.

Kommunerna har muntligen uttryckt att kostnaderna ska kostnadstackas. Ersattningen ar dock inte
formellt beslutad. Férbundet bedomer att kommunerna kommer att fullfélja tidigare inriktning, men

detta utgor en osdkerhetsfaktor.
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