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Godkannande av bolagsforvarv

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. godkanna AB Enkdping Hyresbostaders (EHB) forvarv av aktier i
Enkdping Centrum 18:1 AB (org.nr 556670-3491),

2. uppdra at EHB samt Enkdping kommuns moderbolag AB (EMAB) att
Overlata aktiedverlatelseavtalet avseende forvarvet av Centrum 18:1
AB fran EHB till EMAB,

3. med andring av punkt 4 i fullmaktiges beslut den 17 juni 2026, § 141,
sasom for egen skull ingad borgen for Enkdpings kommuns
moderbolags laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om
435 miljoner kronor, jamte darpa I6pande ranta och kostnader,

4. uppdra at kommunstyrelsen att ta fram férslag pa ny bolagsordning
samt agardirektiv for Centrum 18:1 AB.

Beskrivning av arendet

EHB har under aret fort dialoger med nuvarande dgare om ett forvarv av
fastigheten Centrum 18:1 (Paushuset). Ett forvarv av fastigheten skulle ge
kommunkoncernen 6kade mojligheter att sakerstalla ett tryggt och attraktivt

centrum.

Eftersom fastigheten ligger i ett bolag inkom EHB, via sin verkstallande
direktor, med en skrivelse den 27 mars 2026 dar bolaget efterfrdgade ett
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klargérande frdn kommunen avseende den fortsatta hanteringen av forvarvet
av Paushuset. EHB efterfragade ledning fran kommunen huruvida ett sddant
forvarv 1ampligen genomfordes av EHB sjalva eller av ett annat kommunalt
bolag.

EHB har genomfort en Due dilligance som visar att fastigheten har
utvecklingspotential som kraver investeringar i den tekniska infrastrukturen.
Genom Due dilligance-processen har EHB identifierat och fatt en tydlig bild
av de riskfaktorer som ar kopplade till objektet. De identifierade riskerna
bedodms av EHB inte innebara nagra storre 6verraskningar, utan ar i huvudsak
sadana som kan forvantas for en fastighet av denna typ och alder.

Den 15 september 2026 beslutade darfor styrelsen i EHB att ge verkstallande
direktdr mandat att teckna ett aktiedverlatelseavtal avseende férvarv av
samtliga aktier i Centrum 18:1 AB, baserat pa ett fastighetsvarde om 35
miljoner kronor. Forvarvet villkorades med att kommunfullmaktige
godkanner forvarvet och styrelsen framférde ocksa sin uppfattning att
styrelsen endast kan stélla sig bakom forvarvet under férutsattning att
kommunen avser hyra lokaler i fastigheten, i annat fall uppmanas dgaren
justera bolagets agardirektiv avseende ekonomiska och finansiella mal.

Med anledning av bolagsforvarvet har kommunen utrett huruvida
fastigheten genom fusion ska 6verlatas pa EHB, om bolaget ska ligga som ett
dotterbolag till EHB, om bolaget ska ligga som ett dotterbolag till EMAB eller
om det ar lampligast att det bildas ett nytt bolag under EMAB, ett sa kallat
holdingbolag, som Paushuset laggs under. For att ge kommunen mojlighet
till mer direkt styrning samt helt slacka risken for den séa kallade
byggmastarsmittan ar det [ampligast att Paushuset laggs direkt under EMAB,
i form av ett dotterbolag. EMAB ar i sig ett holdingbolag och det finns i
dagslaget inte ndgon anledning att bilda ett nytt sddant for att detta ska dga
enbart Paushuset.

For EHB innebar en sddan struktur att bolagets ekonomi tydligare halls
atskild fran Paushusets kommersiella verksamhet. EHB:s resultat,
balansrakning och ldnebehov belastas da inte direkt av forvarvet eller av
framtida investeringar och eventuella underskott i Paushuset. En tydlig
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ekonomisk atskillnad ar aven positiv ur ett hyresgastperspektiv. EHB:s
verksamhet finansieras i huvudsak genom hyresintakter fran bolagets
hyresgaster. Genom att Paushuset dgs utanfor EHB blir det tydligare att
kostnader och ekonomiska risker kopplade till den kommersiella fastigheten
inte ska belasta EHB:s bostadsverksamhet eller dess hyresgaster. Strukturen
bidrar darmed till 6kad transparens och minskar risken for sammanblandning
mellan EHB:s bostadsverksamhet och kommunkoncernens 6vriga
fastighetsverksamhet.

Ekonomiska konsekvenser

Forvarvet innebar att kommunkoncernen 6vertar de ekonomiska majligheter
och risker som ar férknippade med bolaget och fastigheten Paushuset. Det
omfattar bland annat finansiering av forvarvet samt framtida intakter, drift-
och underhallskostnader, investeringar, vakanser och fastighetens
vardeutveckling.

En Overlatelse av aktiedverlatelseavtalet fran EHB till EMAB innebar att
forvarvet genomférs av EMAB i stéllet for EHB. De grundlaggande
ekonomiska forutsattningarna for Paushuset forandras inte av detta, men
finansiering, resultat, balansrakning och ekonomisk risk hanforlig till dgandet
kommer att ligga hos EMAB i stallet for EHB. For att kunna genomfdra kdpet
behover fullmaktige hdja EMAB:s borgensram. En nyupplaning pa 35 miljoner
kronor beraknas innebara 6kade kostnader for ranta och borgensavgift med
cirka 1 400 000 kronor per ar. Berakningen ar en uppskattning och baseras
pa aktuell ranteniva for ett 1an med tre ars |6ptid.

Sociala eller miljomassiga konsekvenser

Beslutet medfér inte nagra sociala eller miljomassiga konsekvenser.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:
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e Tjansteskrivelse, 2026-10-05
e Rapport, Fordjupning byggmastarsmitta, 2026-10-02

e PM, Enkdpings kommuns eventuella forvarv av "Paushuset”, 2026-08-
26

e Rapport, Oversiktlig analys av alternativa former fér &gande av
centrumfastighet, 2026-06-08

e Styrelseprotokoll, EHB, 2026-09-15

e Bilaga 1, Utkast till avsiktsforklaring

e Bilaga 2, Affarsanalys Centrum 18:1

e Bilaga 3, Aktiedverlatelseavtal avseende Enkdping Centrum 18:1 AB
e Protokollsutdrag, Kommunstyrelsen, 2026-06-09, § 155

e Protokollsutdrag, Kommunstyrelsen, 2026-05-05, § 121

e Korrespondens, Forfragan forarv Paushuset, 2026-03-27

Ansvariga tjanstepersoner

Tjansteskrivelsen ar faststalld av féljande:

e Daniel Jansson-Hammargren, kommundirektdr

e Hannu Hogberg, bitradande kommundirektor

Sandlista

Beslutet skickas till:
e EHB, for atgard

e EMAB, for atgard
e Ekonomi- och kvalitetsavdelningen, for atgard
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