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1Forord

Verksamhetsaret 2023 har fortsatt praglats av oro i var omvarld. Forutom det fortsatta
angreppskriget fran Ryssland mot ett fritt demokratiskt Ukraina har oron i Mellandstern tagit ny
fart. | Asien fortsatter Kina sina hotfulla uttalanden mot Taiwan. All denna oro paverkar fortfarande,
pa olika satt, varldsekonomin. Sveriges intrade som medlem i Nato, vilket ocksd kommer att
paverka Enkoping. Vi har Forsvarsmakten och en garnison inom stadsgransen. Férsvarsmaktens
narvaro och den 6kande hotbilden leder till ett 6kat behov av samarbete och en forstaelse for
varandras uppdrag.

Kommunsektorns ekonomi paverkas fortfarande av inflation, hdgre pensionskostnader samt
dkande riantekostnader. Arets positiva resultat pa 142 miljoner kronor gér att vi, trots oron, star
rustade att ta oss an ett betydligt tuffare 2024. Det ar ocksa gladjande att vi har uppnatt ett
Overskott pa 3,7 procent de senaste fyra aren, vilket gor oss val rustade infor kommande
investeringsbehov. Trots det goda resultatet kommer vi behdva se dver vara verksamheter, arbeta
smartare samt minska vara kostnader.

Den av kommunfullmaktige antagna langsiktiga planen har en tydlig malbild: trygghet skapar vi
tillsammans. Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid
tillsammans. Trygg ar den som kan lita pa att fa stod och hjalp i livets olika skeden, slipper vara radd
for olyckor och brott och lever i ett val fungerande samhalle. Trygghet skapas nar vi lever ett
sjalvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kdnner samhorighet och stolthet i en
jamlik och inkluderande omgivning. Malbilden har alla forvaltningar och namnder nu att arbeta
med under 2024 och kommande ar.

Nar vi stanger 2023 ars bocker inleds i samma stund ett arbete framat med ett vaxande Enkoping,
om an i en lugnare takt an under de senaste aren. Vi har en hog planberedskap och star redo nar
konjunkturen vander. Jag ser fram emot det fortsatta arbetet tillsammans med kommunens
tjanstepersoner och fértroendevalda for att utveckla kommunens platsvarumarke. Ett annat viktigt
utvecklingsomrade ar ocksa att de som kommer i kontakt med politiker och tjanstepersoner ska fa
ett starkt fortroende for kommunen.

Nagra sarskilt viktiga handelser under 2023:

e Kommunfullmaktige antog en ny styrmodell och en ny langsiktig plan for mandatperioden.
e Viantog anbud om ett nytt avloppsreningsverk med modern teknik.
e FOrsta spadtaget for det nya kommunhuset togs.

Jag vill ocksa tacka alla tjanstepersoner och fortroendevalda for era insatser och ert engagemang
under 2023.

Peter Book (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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2Sammanfattning

Resultatet for kommunkoncernen, vilket omfattar Enképings kommun, AB Enkdpings
hyresbostader, ENA Energi AB och kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo
uppgick till 110 miljoner kronor varav exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar star for
107 miljoner kronor.

Overskottet beror framst pd kommunens positiva resultat motsvarande 142 miljoner kronor, vilket
forklaras framst av exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar, men aven dkade
skatteintakter, lagre elkostnader samt elstéd som vagts upp av underskott i ndgra namnder samt
ENA Energi AB:s negativa resultat.

ENA Energi AB redovisade ett negativt resultat pa 21 miljoner kronor vilket ar 34 miljoner kronor
lagre an budget. Det forklaras framst av 6kade branslekostnader och minskade intékter till foljd av
bland annat lagre elpriser. Enkdpings kommuns moderbolag AB visade pa ett positivt resultat pd
15 miljoner kronor vilket var en 6kning fran budgeten med 23 miljoner kronor dar férbattringen
bestar bland annat av en utdelning fran ENA Energi AB pa 21 miljoner kronor. AB Enkdpings
hyresbostader redovisade ett positivt resultat pd 20 miljoner kronor, en férsamring med 3 miljoner
kronor frdn budgeten. Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo redovisade ett
negativt resultat pa 6 miljoner kronor, en férsamring pa 6 miljoner kronor gentemot budgeten.

Kommunkoncernens totala utfall for investeringar inklusive investeringsbidrag for 2023 var 827
miljoner kronor vilket motsvarar 70 procent av budgeten och ger en avvikelse med 350 miljoner
kronor fran investeringsbudgeten som uppgick till 1 177 miljoner kronor. Kommunkoncernens
laneskuld fortsatter att 6ka i takt med att nya investeringar behover finansieras. Skulden uppgick
per 31 december 2023 till totalt 5 549 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 460 miljoner kronor
under 2023. Det ar AB Enkopings hyresbostader och Enkdpings kommun som har den storsta
andelen av ldneskulden. Sedan 2019 har laneskulden 6kat med 1 370 miljoner kronor eller 43
procent vilket ar i genomsnitt en 6kning med 9 procent per ar.

Under 2023 férsvagades samtliga sektorers kopkraft som en folj av pris- och ranteuppgangar.
Hushallens effekt mildrades dock av att de anvande sparande for att klara sig och effekten av
rantehojningarna blev darfor fordrojda. Dock spar SKR att inflationen kommer falla ner till cirka 2,3
procent under 2024 fran att ha hamnat pa 6,0 procent fér 2023 och SKR spar dven att Riksbanken
kommer sanka styrrantan med 1,0 procent sa den landar pd 3,0 procent i slutet av 2024.

Befolkningen i Enkdpings kommun fortsatter att vaxa och antalet invdnare 6kade under 2023 med
444 personer eller 0,93 procent, vilket ar en 6kning av tillvaxten med 85 personer jamfért med
2022,

Den sammantagna bedomningen ar att majoriteten av kommunfullmaktiges verksamhetsmal
bedodms ha en utveckling férenlig med malbild 2023. Av de 20 verksamhetsmalen bedéms 9 mal
vara uppnadda, 10 mal bedéms delvis uppnadda och ett mal bedéms inte vara uppnatt.

Den samlade bedomningen ar att god ekonomisk hushallning har uppnatts baserat pa den
sammantagna maluppfyllelsen fran de 3 finansiella malen, de 20 verksamhetsmalen inom
kommunens 6 uppgifter och de 4 medarbetarmalen.

3Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen lamnas en dvergripande bild av kommunkoncernens och kommunens
verksamhet samt ekonomiska resultat for det gdngna aret. De mal som kommunfullmaktige
beslutat om i den langsiktiga planen for 2020-2023 med arsplan och budget 2023 foljs upp.
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3.1 Den kommunala koncernen

Fargforklaring: .
Markbla = KF och némnder Komm un-
Ljusbla = Férvaliningar fullmaktige

Grin = Kommunala bolag
Gul = Kommunalférbund

Gré = Revislon Revision
Svart = Gemensamma némnder

Kommunstyrelsen

Kommunlednings-

. 5 Valndmnden
férvaltningen

Krislednings-
namnden

o Utbildni -
Miljé- och ranings

byggnads-
namnden

Tekniska

namnden

arbetsmarknads-
namnden

Enkopings
moderbolag

(EMAB)

AB
Enkopings
Hyresbostader

ENA
Energi AB

Kommunal-
forbundet
Raddningstjansten
Enkoping-Habo

Kommunal-
forbundet
Vafab Miljé

och Upplevelse- Vard- och

Socialnamnden

namnden omsorgsnamnden

Milj6- och
byggnads-
forvaltningen

Samhallsbyggnads-
forvaltningen

Vasentliga privata utforare

Utbildnings- Upplevelse-
férvaltningen forvaltningen

Vard-och
Socialférvaltningen Omsorgs-
forvaltningen

De kommunala ndamndernas och bolagens verksamheter genomfors dven av privata utforare.
Maojligheten for kommunen att styra 6ver hur fordelningen mellan privata utférare och egenregi
ser ut varierar utifran lagstiftning inom olika omraden. Av samma anledning varierar méjligheten
for kommunen att kontrollera eller paverka hur de privata utférarna genomfor sitt uppdrag.

Kop av verksamhet, per namnd Andel av nettokostnad, %
2023 2022 2021
Socialnéamnd 27 28 25
Teknisk namnd 19 17 14
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd 25 24 25
Vard- och omsorgsnamnd 16 15 14

Ovriga némnder har ingen verksamhet som utfors av privata utférare.
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3.20versikt 6ver verksamheternas utveckling

Investeringar

Investeringar inom kommunkoncernen har stadigt 6kat de senaste fem dren, fran 725 miljoner
kronor 2019 till 827 miljoner kronor 2023, med en topp ar 2020 pd 1 075 miljoner kronor. Det ar
Enkdpings kommun och AB Enkdpings hyresbostader som star for majoriteten av investeringarna
under perioden. For 2023 6kade investeringarna med cirka 70 miljoner kronor jamfort med 2022.
Under 2023 var den stdrsta delen av investeringarna i byggnation av bland annat bostader, nytt
gymnasium och nytt avloppsreningsverk.

Laneskuld

Flera storre investeringar har lett till en 6kad skuldsattning fér kommunkoncernen under perioden
2019 till 2023. Koncernens laneskuld uppgick vid arsskiftet till totalt 4 538 miljoner kronor och
jamfért med 2022 har laneskulden 6kat med 438 miljoner kronor. Sedan 2019 har laneskulden 6kat
med 1 370 miljoner kronor eller 43 procent. AB Enkdpings hyresbostader star for 46 procent och
Enkopings kommun star for 45 procent av koncernens laneskuld per sista december 2023, Det ar
aven AB Enkopings hyresbostader och Enkdpings kommun som star for huvuddelen av
ldneskuldens 6kning sedan 2019.

Folkmangd

Fram till och med 2021 hade befolkningen i kommunen i genomsnitt 6kat med 2 procent per ar
sedan 2017, vilket ar drygt 1 procentenhet hogre tillvaxt an riket for samma period. For 2022 6kade
befolkningen i kommunen med 359 personer eller 0,76 procent, vilket ar i linje med tillvaxten for
riket. Den lagre tillvaxten under 2022 férklarades i huvudsak av att antalet utflyttade personer hade
Okat kraftigt jamfort med tidigare ar. Under 2023 6kade kommunens befolkning med 444 personer
och uppgick till 48 292 medborgare per 31 december 2023. Okningen motsvarade 0,93 procent att
jamféra mot tillvaxten for riket som var 0,29 procent under 2023.

Arets resultat

Kommunens resultat inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar har stigit varje ar
under perioden 2018-2022. Fér 2023 blev kommunens resultat 142 miljoner kronor, vilket var 62
miljoner kronor lagre an resultatet fér 2022. Resultatet for 2023 forklaras framst av
exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar, men dven ¢kade skatteintakter, lagre
elkostnader samt elstdéd som vagts upp av underskott i ndgra namnder.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling Kommunkoncernen
2023 2022 2021 2020 2019

Verksamhetens intakter (mnkr) 1227 1185 1057 1012 1001
Verksamhetens kostnader (mnkr) -4019 -3814 -3495 -3292 -3180
Arets resultat (mnkr) 110 210 193 174 160
(S;J;iiéi‘i)iql;lusive totala pensionsforpliktelser 20,6 208 19,3 18,3 17,6
Investeringar (mnkr) 827 757 729 1075 725
Sjalvfinansieringsgrad (procent) 3) 46 64 66 36 43
Laneskuld (mnkr) 4538 4100 3902 3588 3168
Laneskuld per invanare (kr) 93 980 85 688 82 166 77 591 69 949
Arsarbetare (antal) 3779 3723 3583 3514 3407
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling Kommunen

2023 2022 2021 2020 2019

Folkméangd (antal) 48 292 47 848 47 489 46 240 45 287
Medelskattekraft i forhallande till riket (procent) 93 95 96 97 97
Kommunal skattesats (procent) 21,34 21,34 21,34 21,34 21,34
Verksamhetens intakter (mnkr) 732 640 592 644 632
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3643 -3402 -3211 -3063 -2974

Arets resultat inkl. exploateringsvinster och

gatukostnadsersattningar (mnkr) 142 204 151 145 >0
Arets resultat exkl. exploateringsvinster och

Ddgeterads skattr, butag och uamning os0| 43| 36 07
(procent)

(Ssl’l(iiiéi)iql;lusive totala pensionsforpliktelser 29,0 29,2 28,2 27.4 2%
Investeringar (netto) (mnkr) 2) 653 621 498 624 499
Sjalvfinansieringsgrad (procent)* 3) 47 62 66 46 35
Skulder och avsattningar (mnkr) 3412 3012 2618 2306 2130
Skulder och avsattningar per invanare (kr) 70656 | 62949 55150 | 49870 | 47261

* Uppgiften for 2019 ar hamtad fran Kolada

1) Soliditet definieras som summa eget kapital minus pensionsforpliktelser delat med summa eget
kapital, avsattningar och skulder

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp
som finansierats med offentliga bidrag

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som resultatet inklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar plus avskrivningar delat med kassafléde fran investeringsverksamhet

3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Omvarldsanalys

Samhallsekonomi

Efter en pandemi med en expansiv ekonomisk politik och ett pdgdende krig i Europa har den
globala ekonomin férandrats till en situation med hdg inflation och penningpolitisk dtstramning.
Inflationen &r pa vag nerdt men kommer inte innebaéra lagre priser utan snarare att priserna
stabiliserar sig pa en hégre niva an tidigare. Hushallens kopkraft har férsvagats men férsvagningen
har mildrats av att de anvant sparanden. Darav en fordréjd effekt och en langsamt nedgaende
inflation. Kdpkraften har forsamrats for alla sektorer i ekonomin och kronan har férsvagats men
under 2024 réknar de flesta bedémare att inflationen sjunker och att kronan starks igen.

BNP foll under 2023 med -0,2 procent som en foljd av minskad efterfragan, vilket ar ndgot mer
positivt jamfért med SKR:s prognos fran oktober 2023, For dren 2024-2025 bedomer SKR att BNP
aterigen 6ka med 0,6 procent 2024 och 2,8 procent 2025. BNP stiger men halls tillbaka framst av en
svag inhemsk efterfragan. Inflationen foll tillbaka till en lagre takt under 2023, vilket troligtvis
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innebar att de stora prisuppgangarna ar bakom oss. KPIF (konsumentprisindex med fast ranta)
landade pa 6,0 procent 2023 for att, enligt SKR senaste prognos, sedan sjunka till cirka 2,3 procent
2024 och ytterligare till 1,8 procent for 2025. Styrrantan landade pa 4,0 procent 2023. SKR raknar
med att styrrantan kommer att sjunka till 3,0 procenti slutet pa 2024 och med ytterligare 1
procentenhet i slutet av 2025.

An sd lange har den allt svagare konjunkturen inte paverkat arbetsmarknaden i ndgon storre
utstrackning men bedoms ha en storre paverkan under 2024. Arbetslosheten 6kade till knappt 7,8
procent 2023 efter att ha legat pa 7,5 procent under 2022. FOrst 2024 férvantas arbetslosheten 0ka
kraftigt till 8,7 procent for att sedan sjunka till 8,1 procent 2026 enligt SKR. Sysselsattningsgraden
har langsiktiga utmaningar med kompetensforsérjning och brist pa arbetskraft och férvantas
minska.

SKR har redovisat att det underliggande skatteunderlaget (faktiska skatteunderlaget justerat for
regelférandringar) sjonk till 4,9 procent 2023 och att det beddms fortsatta sjunka till 3,0 procent
2024. Minskningen forklaras framst av en lagre 6kning av I6nesumman som utgor 80 procent av
skatteunderlaget drivet av att sysselsattningen forvantas falla. Da konjunkturen bedéms dterhamta
sig 2025 ar prognosen att skatteunderlaget okar till 4,9 procent 2025 och 4,5 procent for ar 2026.

Befolkningsutveckling

I slutet av 2023 var 10 551 700 personer folkbokforda i Sverige enligt Statistiska centralbyran.
Under aret 6kade befolkningen med 30 200 personer, vilket var den lagsta befolkningsdkningen pa
dver 20 &r. Okningstakten for riket uppgick till 0,3 procent 2023. Att folkdkningen var lagre an
tidigare berodde pa ett minskat barnafédande, lagre invandring samt hogre utvandring. Frdn ar
2022 sjonk 6kningstakten i Uppsala lan fran 1,43 procent 2022 till 0,98 procent 2023, vilket
fortfarande var i en ndgot stérre omfattning an i Stockholms lan som ¢kade sin befolkning 0,63
procent. Under 2023 6kade Enkdpings kommun med 444 personer eller 0,93 procent, vilket var
hégre 4n 2022 d& man 6kade med 359 personer eller 0,76 procent. Okningen i Enkdpings kommun
under 2023 var 76 invanare hogre an den prognos som gjordes i borjan av 2023.

Befolkningsutveckling 2004-2023
3,00%

2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%

0,00%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Enkopings kommun Stockholms lan Uppsala léan Riket

Analys av vasentliga risker

Osaker omvairld

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland en militdr invasion av grannlandet Ukraina. Beroende pa
utvecklingen av kriget och de dtgarder som EU, Storbritannien, USA med flera infér mot Ryssland
och Belarus paverkar kriget Sverige och Enkoping. Ett 6kat fokus pa krisberedskap, civilt forsvar och
Sveriges medlemskap i Nato har medfort en 6kad férvdantan pa kommuner och civilsamhallet.

Okad extern paverkan pa kostnader

Med inflation, 6kande rantekostnader och 6kade kostnader for verksamheten satter det krav pa
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kommunkoncernen att effektivt anvanda de medel som star till forfogande. Kommande 6kade krav
pa verksamheterna satter press pa kommunen utifran att 0kade kostnader aven gor det svarare att
bibehalla servicenivan till invanarna. Nya och mer effektiva arbetssatt kravs for att stalla om till en
ny verklighet kring kostnader och férvantningar pa kommunen fran dess medborgare.

Befolkning

En lagre befolkningsékning an beraknat kan medfdra lagre intakter av skatter och bidrag, vilket
paverkar den kommunala koncernen. Vid ett antagande om att befolkningsékningen ar 100
personer farre an beraknat uppskattas intdkterna minska med cirka 5 miljoner kronor i normala fall.
Kommuner som vaxer snabbt under en langre tid far extra strukturellt stod for att hantera
tillvaxten, vilket for Enkopings kommun innebar att intakterna minskar med totalt cirka 10 miljoner
kronor da den extra ersattningen minskar med lika mycket. Hanteringen av risken for en lagre
befolkningsdkning sker genom att félja befolkningsutvecklingen och bostadsbyggandet noggrant
samt skapa traffsakra befolkningsprognoser.

Skuldsattning

Flera stora investeringar har lett till och kommer att leda till en hogre skuldsattning for

kommunkoncernen. En 6kad laneskuld innebar att kostnaderna for rantor tar en allt storre del av
den totala kostnadsmassan. Koncernens laneskuld uppgick vid arsskiftet till totalt 4 538 miljoner
kronor (4 100 miljoner kronor 2022), vilket motsvarar 94 tusen kronor (86 tusen kronor 2022) per
invanare. Jamfort med foregdende ar har ldneskulden per invanare 6kat med 8 tusen kronor eller
10 procent. Sedan 2019 har laneskulden per invanare 6kat med 24 tusen kronor eller 34 procent.

Kommunkoncernens laneskuld per invanare
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Analys av finansiella risker

Den av kommunfullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller ramar och riktlinjer i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen.
Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt foljande finansiella risker:
ranterisk, finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.

Ranterisk

Per den 31 december 2023 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 4 538
miljoner kronor (4 100 miljoner kronor 2022). De rantebdrande finansiella tillgdngarna uppgick till 0
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miljoner kronor (0 miljoner kronor 2022). Den kommunala koncernens rantebarande nettoskuld
uppgick per balansdagen pa sa satt till 4 538 miljoner kronor (4 100 miljoner kronor 2022).
Nettoskulden har 6kat under aret till féljd av genomforda investeringar i bland annat byggnation
av nytt gymnasium och nytt avloppsreningsverk.

Kommunens rantebdrande nettoskuld uppgick till 2 065 miljoner kronor (1 615 miljoner kronor
2022) per den 31 december 2023.

Uppldningen inom den kommunala koncernen I6per bade med fast och rorlig ranta. Ranteswappar
anvands for att sakra ranterisk och anpassa den genomsnittliga rantebindningstiden i
laneportfdljen. Per balansdagen hade den kommunala koncernen utestaende ranteswappar med
ett sammanlagt nominellt belopp om 156 miljoner kronor (191 miljoner kronor 2022). Kommunen
hade per balansdagen inga ranteswappar.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebdrande skulder
inte understiga 1,5 ar och inte 6verstiga 4 ar. Per den 31 december 2023 uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden fér den kommunala koncernens upplaning till 2,5 ar exklusive
ranteswappar. Med beaktande av ranteswappar uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden
till 2,6 ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden fér kommunens upplaning uppgick till 2,5 ar.

Rantebindningstid for kommunkoncernen
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| finanspolicyn anges att andelen ranteforfall inom 1 dr inte far dverstiga 50 procent av
ldneportfoljen. Per den 31 december 2023 uppgick ranteférfall inom 1 ar fér den kommunala
koncernen till 23 procent (16 procent). Ranteforfall inom 1 ar for kommunen uppgick till 20 procent
(15 procent).

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer an 40 procent av laneskulden forfallainom en och samma
tolvmanadersperiod. Givet skuldens sammansattning per balansdagen forfoll maximalt 23 procent
(18 procent 2022) av den kommunala koncernens ldneskuld inom en tolvmanadersperiod, medan
motsvarande siffra for kommunens ldneskuld var 20 procent (15 procent 2022).

Kredit- och likviditetsrisk

| de fall kommunkoncernen har 6verskottslikviditet ska denna i forsta hand anvandas for att minska
[dneskulden fér kommunkoncernen. Vid férfinansiering av framtida uppldning samt vid tillfalligt
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likviditetoverskott som inte matchas mot den externa Idneskulden far dverskottslikviditeten
placeras i bankinldning/deposit eller statsskuldvaxlar. Placering far endast goras i vardepapper
emitterade av motparter med en kreditrating motsvarande A enligt Standard & Poor’s long-term
rating och I6ptiden far inte dverstiga sex manader.

Valutarisk vid forsdljning av el

Enligt finanspolicyn ska valutarisker minimeras vilket innebar att all upplaning och placeringar ska
ske i svenska kronor. Undantaget ar den forsaljning av egenproducerad el fran ENA Energi AB som
sker pa elborsen. Betalningsfléden i utlandsk valuta ska sakras om de uppgar till ett motvarde
motsvarande minst 500 tusen kronor. ENA Energi AB har inte varit i behov av att sakra ndgon
valutarisk under 2023.

Analys av pensioner

Kommunkoncernens och kommunens totala pensionsforpliktelser uppgick till 1 061 miljoner
kronor respektive 1 039 miljoner kronor fér 2023. Kommunkoncernen avser har Enkopings
kommun och kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo. Den storsta delen av
pensionsforpliktelsen galler ansvarsforbindelse vilket bestar av dtagande for pensioner intjanade
fore 1998. Atagande for pensioner intjanade fran 1998 redovisas som en avséttning i
balansrakningen. Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 6kade fér koncernen med 22,3 procent
jamfért med 2022 och ansvarsforbindelse inklusive sarskild [6neskatt 6kade med 1,2 procent. Den
Okade avsattningen inklusive lI6neskatt beror delvis pa héjda pensionskostnader med anledning av
Okat prisbasbelopp. Kommunens pensionsforsakringskapital minskade med 4,0 procent i
forhallande till foregdende ar.

Koncern Kommun
Pensionsforpliktelse, mnkr 2023 2022 2023 2022
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a.) Avsattning inkl. sarskild loneskatt 366 299 344 281
b.) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 632 625 632 625
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring® 62 62 62 62
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 1061 986 1039 968
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde, mnkr
Totalt pensionsforsakringskapital® 76 79 76 79
varav Overskottsmedel* 6 11 6 11
Totalt pensionskapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0 0 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 76 79 76 79
Finansiering, mnkr
Aterlanade medel 984 907 963 888
Konsolideringsgrad 7% 8 % 7% 8 %

*Varden som ar forsakrade i KPA och Skandia

Den avgiftsbestamda dlderspensionen for 2023 uppgick till 129 miljoner kronor (88 miljoner
kronor) inklusive 16neskatt och har i sin helhet belastat drets resultat.
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3.4Handelser av vasentlig betydelse

Ny styrmodell

Under 2023 har en ny styrmodell fér kommunkoncernen tagits fram i samarbete mellan
fortroendevalda och tjanstepersoner. | november 2023 beslutade kommunfullmaktige om den nya
styrmodellen. En viktig del i den nya styrmodellen &r att all utveckling ska vila pa ett hallbart
forhdliningssatt och att utvecklingen ska ske hallbart. Styrmodellen har dven ett 6kat fokus pd
koncerngemensam utveckling dar alla bidrar till kommunfullmaktiges 6vergripande malbild och
mal.

Effektiviseringar med 112 miljoner kronor

I juni 2023 beslutade kommunfullmédktige om effektiviseringar motsvarande 112 miljoner kronor
for perioden 2023-2025. Ett arbete som pagatt under 2023 men aven fortsatter under 2024 och
2025. Under hosten 2023 péagick daven flera utredningar om effektiviseringar som aterrapporterades
till kommunstyrelsen i december.

Hogre kostnader pa grund av inflationen och en osdker omvirld

Pa grund av den oroliga situationen som rader i varlden med bland annat 6kade energipriser pa
grund av bland annat kriget i Ukraina har inflationen stigit kraftigt. Den snabbt stigande inflationen
har i sin tur lett till kostnadsokningar i hela kommunkoncernen som paverkar genom stigande
kostnader for framtida planerade investeringar. Men daven fordyringar for verksamheten i form av
Okade driftkostnader och lokalkostnader.

Lagre elpriser

Jamfort med féregdende ar har elpriserna under 2023 varit betydligt lagre. For kommunen har det
inneburit betydligt lagre elkostnader an beraknat. Det lagre elpriset har ocksd paverkat ENA

Energis resultat negativt da intdkterna for elproduktionen har minskat med cirka 51 miljoner kronor
i jamforelse med dr 2022 samtidigt som kostnaderna for bransle har 6kat kraftigt da branslepriserna
mer an tredubblats senaste dren.

Genomfoérandebeslut av Lillsidan- och Orsundsbroskolorna

Kommunstyrelsen beslutade i juni att godkanna ett genomférandebeslut for att bygga
Lillsidanskolan. Den ar under byggnation och beraknas vara klar for inflyttning hosten 2026. For
Orsundsbroskolan togs ett genomférandebeslut i kommunstyrelsen den 24 oktober efter att en
aterremittering gjorts med syfte att uppskatta eventuella merkostnader och utreda maojliga
kostnadsbesparingar. Investeringen ar under upphandling och skolan berdknas sta klar 2027.

Overtagande av Bredsands camping

Under vdren tog kommunen &ver driften av Bredsands camping, vandrarhem och bad. Det
genomfordes investeringar for att sakerstalla kvalitén och hoja statusen. Det i kombination med
sommarens daliga vader gjorde att det blev ett tufft forsta ar ekonomiskt.

3.5Styrning och uppfoljning avden kommunala
verksamheten

Kommunens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebar enligt kommunallagens definition att kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter. Detta galler sdval for kommunens
namnder som for hel- och delagda aktiebolag. Som ett led i uppsiktsplikten har kommunstyrelsen
granskat namndernas verksamhetsplaner och riskanalyser for 2023 for att se att de stammer
overens med kommunfullmaktiges langsiktiga mal. Uppsiktsplikten har dven utdvats genom
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kommunstyrelsens uppféljning i tertialrapporten, delarsrapporten och arsredovisningen for hela
kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen ska drligen fatta beslut om de hel- och deldgda aktiebolagen har bedrivit sin
verksamhet enligt det faststdllda kommunala andamalet och inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Kommunens styrmodell

Planering och uppféljning sker i enlighet med kommunens styrmodell som togs i bruk 2020.
Modellen utgar fran sex uppgifter som sammanfattar den service som kommunen levererar till
kommunens invanare, foreningar, foretag och besdkare. Utifran uppgifterna har
kommunfullmaktige beslutat om langsiktiga mal i den langsiktiga planen fér 2020-2023 med
tillhérande nyckelindikatorer. Kommunfullmaktige beslutar dven om arliga prioriteringar for att nd
malen fér perioden i kommunfullméiktiges arsplan och budget. Arliga malvirden for indikatorerna
satts inte eftersom ett malvarde for 2023 redan ar faststallt i den Iangsiktiga planen.

De langsiktiga malen ar uppdelade i tre kategorier; verksamhetsmal, medarbetarmal och finansiella
mal och stracker sig fram till 2023. Det finns 20 verksamhetsmal indelade i kommunens sex
uppgifter, fyra medarbetarmadl och tre finansiella mal. For de finansiella malen finns dven arliga mal
som grundar sig i de Idngsiktiga malen.

Namnderna och bolagsstyrelserna konkretiserar kommunfullmaktiges mal i sina langsiktiga planer.
I namndernas och bolagsstyrelsernas arsplaner gors prioriteringar for aret.

Intern kontroll

En val fungerade intern kontroll syftar till att sakra en effektiv forvaltning och att undga allvarliga
fel. Den interna kontrollen ska bidra till att andamalsenligheten stérks och att verksamheten, med
medborgarnas basta i dgonen, bedrivs effektivt och sakert.

Arbetet med kommunens interna kontroll ar integrerat i kommunens styrmodell.
Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att det finns ett val fungerande system for
intern kontroll i kommunen.

Respektive ndmnd har ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrdde och
bolagsstyrelsen/férbundsdirektionen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
bolaget/férbundet.
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Samtliga namnder ska arligen genomfdra en riskanalys. Utifran riskanalysen ska kontroller tas fram
och eventuella dtgarder identifieras, dar syftet ar att minska riskerna och dess konsekvenser.
Riskanalys, kontroller och eventuella dtgarder sammanstalls i en internkontrollplan som foljs upp
under dret.

3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Finansiella mal 2020-2023

De tre finansiella malen for perioden 2020-2023 ar:

e Resultatet ska inte understiga 2 procent av skatteintdkter, generella bidrag och utjamning
for perioden 2020-2023.

e Soliditeten ska inte understiga 20 procent for perioden 2020-2023.
e Sjalvfinansieringsgraden ska vara inom intervallet 50-100 procent fér perioden 2020-2023.

Resultatet for kommunens tre finansiella mal for perioden 2020-2023 har uppnatts.

Resultatmalet uppgick till 3,7 procent vilket ar 1,7 procentenheter battre an uppsatt mal pa minst 2
procent for perioden 2020-2023.

Soliditeten uppgick till 29 procent vilket ar 9 procentenheter battre an uppsatt mal pa minst 20
procent for perioden 2020-2023.

Sjalvfinansieringsgraden uppgick till 54 procent vilket ar inom uppsatt mal inom intervallet 50-100
procent for perioden 2020-2023.

Finansiella mal 2023

Langsiktigt

Finansiella mal 2023 3l Mal 2023 Utfall 2023

25 .a Resultatet ska inte understiga 2 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning for >2% >0,7% 1,1%
perioden 2020-2023

26 .a Soliditeten ska inte understiga 20 procent for

perioden 2020-2023 2 20% >25% 29%

27 .a Sjélvfinansieringsgraden ska vara inom intervallet

0, 0 0,
50-100 procent for perioden 2020-2023 = >0% > 38% 68%

Kommunens tre finansiella mal har uppnatts 2023.

Resultatet uppgick till 1,1 procent vilket ar 0,4 procentenheter hogre an malet pa 0,7 procent for
2023. Soliditeten uppgick till 29 procent vilket motsvarar 4 procentenheter hogre an uppsatt mal
och sjalvfinansieringsgraden uppgick till 68 procent vilket ar 30 procentenheter battre an malet for
2023. | budgeten for 2023 berdknades sjalvfinansieringsgraden exklusive VA. | kommande budget
ska VA ingd, vilket i 2023 drs budget hade medfort att sjalvfinansieringsgraden inklusive VA varit 27
procent och resultatet blev 47 procent, vilket ar 20 procentenheter hégre an vad budget da hade
varit. Darmed uppfylldes malet for sjalvfinansieringsgraden oavsett.

God ekonomisk hushallning

Ett centralt begrepp i Enképings kommuns planering ar hallbar utveckling vilket utgar fran social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet. God ekonomisk hushallning dr en grundlaggande del i den
hallbara utvecklingen. For att uppna en god ekonomisk hushallning ska Enképings kommun ha en
ekonomi i balans och strava efter att beslutade resurser anvands for ratt andamal och pa ett
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effektivt satt.

God ekonomisk hushallning bedéms genom en samlad bedémning av maluppfyllelsen av de
finansiella malen, verksamhetsmalen inom kommunens sex uppgifter och medarbetarmalen.

Den sammantagna bedomningen ar att majoriteten av kommunfullmaktiges verksamhetsmal
bedodms ha en utveckling forenlig med malbild 2023. Av de 20 verksamhetsmalen beddéms 9 mal
vara uppnadda, 10 mal bedoms delvis uppnadda och ett mal bedéms inte vara uppnatt.

Den samlade bedémningen ar att god ekonomisk hushallning har uppnatts baserat pa den
sammantagna maluppfyllelsen fran de 3 finansiella malen, de 20 verksamhetsmalen inom
kommunens 6 uppgifter och de 4 medarbetarmalen.

Finansiella mal

Resultatet exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar blev 11 miljoner kronor
eller 0,4 procentenheter battre an kommunens budgeterade finansiella mal pa 24 miljoner kronor
eller 0,7 procent for 2023. Det hogre resultatet forklaras framst av hogre skatteintakter, lagre
elkostnader och elstéd som vagts upp av underskott i ndgra namnder.

Soliditeten uppgick till 29 procent och sjalvfinansieringsgraden uppgick till 68 procent, vilket
innebar att soliditeten och sjalvfinansieringsgraden blev hogre an de finansiella malen fér 2023.
Det forklaras av ett hogre resultat samtidigt som investeringarna blev lagre an budgeterat.

Mer utférlig information om de finansiella malen finns under avsnittet "Kommunens resultat”.
Verksamhetsmal

Till varje verksamhetsmal finns ett antal indikatorer och varje indikator har ett malvarde 2023.
Beddmning av maluppfyllelsen for dret grundas pa resultat av kommunfullmaktiges indikatorer
och aktiviteter, om namnder och bolagsstyrelser uppfyllt sina mal och indikatorer samt i vilken
utstrackning de genomfort de aktiviteter som de angett i sina drsplaner for att na malbild 2023. |
bedémningen av maluppfyllelse tas det dven hansyn till annan betydelsefull information for
verksamhetsomradet.

Den sammantagna bedémningen ar att majoriteten av kommunfullmaktiges verksamhetsmal
bedodms ha en utveckling férenlig med malbild 2023. Av de 20 verksamhetsmalen bedéms 9 mal
vara uppnadda, 10 mal bedéms delvis uppnadda och ett mal bedéms inte vara uppnatt.

For mer utforlig information om malbedémningarna och indikatorernas utveckling finns under
avsnittet "Kommunens uppgifter och verksamhetsmal”.

Medarbetarmal

Utfallet visar att samtliga medarbetarmal ligger ndgot battre an jamfort med foregaende ar.
Personalomsattningen ar nagot lagre pa per 31 december 2023 pa 10,2 procent jamfort med
samma period foregdende dr pa 10,3 procent. Likasa sjukfranvaron har sjunkit fran 8,2 procent
2022 till 7,4 procent 2023. Resultatet for HME (hallbart medarbetarengagemang) har 6kat
framforallt inom ledarskap och chefers forutsattningar fortsatter ha hoga resultat i enkaten.

Sjukfranvaron har analyserats utifran hur omvarlden har férandrats sedan pandemin, dar fler
stannar hemma inom yrken dar det ingdr att traffa andra manniskor. Sjukfranvaron ar fortfarande
som hdgst inom vard- och omsorgsforvaltningen samt utbildningsférvaltningen, vilket stammer
Overens med teorin om att fler stannar hemma inom dessa typer av yrkeskategorier.
Sjukfranvaroorsaken ar som hogst inom infektionssjukdomar och psykisk ohalsa. Psykisk ohalsa
Okar generellti landet, vilket aven kan synas i statistiken for Enkdpings kommun. Ett arbete har
pagatt under 2023 att ta fram APT material for att samtala kring suicid och psykisk ohalsa. En ny
riktlinje haller pa att tas fram inom suicid for att gora fler trygga att samtala om amnet.
Utbildningsinsatser erbjuds for saval chefer som fér medborgare av samordnaren pa
socialforvaltningen.

Personalomsattningen har pa totalen legat stabilt kring 10 procent vilket ar en jamférbar bra siffra
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aven om malet ar lagre inom vissa forvaltningar och pa totalen.

Kompetensforsorjning ar en fortsatt viktig frdga for kommunen. Farre sékande till yrken sa som
larare, socialsekreterare, sjukskdterska och underskdterska kommer att gora det svart for Enkdping
att hitta de resurser som verksamheten behover. Det kommer innebdra att Enkdping, precis som
ovriga kommunsverige behdver tanka nytt och pa ett annat satt kring kompetensforsorjning. | ett
sadant arbete kravs det att chefer ar trygga i att leda i forandring och mot innovation och fornyelse.
Under 2023 nyttjades chefsdagarna till att fordjupa sig i att leda i férandring och férnyelse.

Mer utforlig information om medarbetarmalen finns under avsnittet "Vasentliga
personalférhallanden”.

Kommunkoncernens resultat

Enkdpings kommun har organiserat sin verksamhet i en koncern. Kommunkoncernen och de
sammanstallda rakenskaperna omfattar férutom kommunen daven de kommunalt heldagda bolagen
Enkdpings kommuns moderbolag AB (EMAB), AB Enkopings Hyresbostader (EHB) och ENA Energi
AB (ENA) samt dven 65 procent av kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo.

Kommunkoncernens resultat uppgick till 110 miljoner kronor (210 miljoner kronor 2022), varav 107
miljoner kronor i exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar. Overskottet beror framst pa
kommunens positiva resultat motsvarande 142 miljoner kronor. Det forklaras i stor utstrackning av
att skatteintakterna har 6kat, exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar, lagre elkostnader
samt elstod som vagts upp av underskott i ndgra namnder samt ENA Energi AB:s negativa resultat
pa 21 miljoner kronor. Det lagre resultatet for ENA beror framst pd minskade elintakter i
kombination med hogre branslekostnader.

Soliditeten och sjalvfinansieringsgraden for koncernen uppgick till 21 procent (21 procent 2022)
respektive 46 procent (64 procent 2022). Jamfért med féregdende ar ar soliditeten oférandrad
medan sjalvfinansieringsgraden ar férsamrad.
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Bolagens och forbundets resultat

Enkopings kommuns moderbolag AB (EMAB)

Miljoner kronor 2023 2022 2021

Omesattning 0 0 0
Arets budget -8 -6 -7
Arets resultat efter finansnetto 15 10 -3
Arets resultat efter skatt 15 10 -2
Balansomslutning 578 554 570
Arets investeringar 0 0 0
Laneskuld 320 320 320
Soliditet, % 38% 37 % 35%

Sjalvfinansieringsgrad, %

EMAB uppvisade ett resultat efter finansnetto pa 15 miljoner kronor. Jamfért med budget ar
resultatet efter finansnetto 23 miljoner kronor battre. Forbattringen beror pa en utdelning fran EHB
pa 3 miljoner kronor och en utdelning frdn ENA pa 21 miljoner kronor.

Laneskulden per den sista december uppgick till 320 miljoner kronor och soliditeten till 38 procent.

AB Enkopings hyresbostader (EHB)

Miljoner kronor 2023 2022 2021

Omsattning 326 313 298
Arets budget 23 28 30
Arets resultat efter finansnetto 26 35 9
Arets resultat efter skatt 20 30 9
Balansomslutning 2781 2781 2788
Arets investeringar 135 101 176
Laneskuld 2080 2090 2090
Soliditet, % 22 % 21 % 21 %
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 % 100 % 55 %

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 26 miljoner kronor 2023 jamfort med 35

miljoner kronor fér 2022.

Rorelseresultatet I3g pa 65 miljoner kronor och var 2 miljoner kronor battre dn féregdaende ar.

Finansiella poster 6kade med 11 miljoner kronor varav borgensavgifter stod fér 3 miljoner kronor
av 6kningen. Genomsnittsrantan uppgick vid arets slut till 1,36 procent med en genomsnittlig
kapital- och rantebindning pa 2,5 ar. Rantebarande skulder har amorterats med 10 miljoner kronor

under 2023.

Driftkostnaderna 6kade med 9 miljoner kronor varav taxebundna kostnader stod for 3 miljoner
kronor. En mild vinter i borjan av dret har gynnat kostnader for sndrojning samt varme positivt.
Aterstdllande av brand- och vattenskador stod for 6 miljoner kronor jamfért med 20 miljoner

kronor under ar 2022.

Bolagets nettoomsattning uppgick till 326 miljoner kronor jamfért med 313 miljoner kronor
foregdende ar. Efterfrdgan pa bostaderna i bolagets bestand ar fortsatt god pa storre delen av
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bestandet. Vakanser har uppstatt pa delar av bestandet med nagot hégre hyresniva och kortast
kotid finns i dessa delar samt ungdomsbostader med ndgot hogre hyresniva.

Soliditeten har okat till 22 procent.

Investeringarna i fastigheter och inventarier uppgick under 2023 till totalt 135 miljoner kronor.

Av- och nedskrivning har gjorts med 73 miljoner kronor. Tillsammans ger det en nettodkning
avseende anlaggningstillgangar pa 62 miljoner kronor.

ENA Energi AB (ENA)

Miljoner kronor 2023 2022 2021

Omesattning 234 266 248
Arets budget 13 18 20
Arets resultat efter finansnetto -39 -25 61
Arets resultat efter skatt 21 -10 0
Balansomslutning 412 456 428
Arets investeringar 38 36 52
Laneskuld 62 62 62
Soliditet, % 43 % 48 % 51%
Sjalvfinansieringsgrad, % 4% 29 % 111 %

Intakterna har minskat mot budget med totalt 44 miljoner kronor, vilket framst beror av laga
elpriser samt minskad majlighet att producera el pa grund av branslebrist. Medelpriset pa el har
minskat fran 1 539 kr/MWh till 919 kr/MWh. Mangden sald fjarrvarme ar ndgot hogre an
foregdende &r och gentemot budget. Okning har skett med cirka 6 MWh, vilket beror av kallare

medeltemperatur och nyanslutningar.

Branslekostnaden inklusive kemikalier, skatter och avgifter har 6kat med 20 miljoner kronor. Storsta
orsaken till 6kade branslekostnader beror pa brist pa biobranslen pa marknaden och fortsatt 6kade
kostnader for biobransle och olja. Huvuddelen av varmeproduktion sker i det biobransleeldade
kraftvarmeverket, ovrig varmeproduktion sker i tre olika hetvattenpannor. Under perioden har Ena
Energi levererat 219 GWh fjarrvdarme och 43 GWh el.

Den tillférda bransleenergin for el- och varmeproduktion har uppgatt till totalt

450 GWh och ar till 97,7 % biobranslebaserad.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo

Miljoner kronor 2023 2022 2021

Omesattning 78 74 70
Arets budget 0 0 0
Arets resultat efter finansnetto -6 0 0
Arets resultat efter skatt -6 0 0
Balansomslutning 60 66 62
Arets investeringar 2 4 6
Laneskuld 17 20 22
Soliditet, % -4 % 5% 6 %
Sjalvfinansieringsgrad, % 10 % 9% 10 %
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Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo redovisade ett resultat efter finansnetto
pa 6 miljoner kronor. Omsattningen uppgick till 78 miljoner kronor. Totalt investerades for 2
miljoner kronor under aret och ldneskulden per den sista december uppgick till 17 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader 6kade med cirka 7 miljoner kronor jamfért med 2022. Okningen beror
framst pd hogre personalkostnader.

| borjan av 2023 tecknades ett nytt pensionsavtal for brandman. Det nya avtalet ger 2 000 kronor i
madnaden i pensionsavsattning och ersatter den tidigare mojligheten till pension vid 58 drs alder.
Denna uppgorelse ar valfri for redan anstallda och dkade férbundets Ionekostnader med 0,5
miljoner kronor. Fér férbundet minskade uppgorelsen pensionsskulden med 2 miljoner kronor
men 6kade samtidigt med 3 miljoner kronor till féljd av ett tolkningsmeddelande frdn SKR och
Sobona som klargjorde att tid pa RIB raknas in i anstallningskraven for ratten till pension vid 58 ar.
Pensionsskulden, for de brandméan som kvarstadr med den sarskilda avtalspensionen, 6kade under
2023 till foljd av rantor och inflation med 7 miljoner kronor. 2022 var motsvarande siffra 5 miljoner
kronor. Pensionsforandringarna 6kade forbundets kostnader med totalt 4 miljoner kronor. Det
forvantade resultatet av det nya pensionsavtalet var att pensionsskulden skulle minska med

2 miljoner kronor.

Kommunens resultat

Resultatet enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgick till 35 miljoner kronor (187 miljoner kronor 2022). Det
motsvarar 1,1 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Det ar 11 miljoner kronor eller 0,4 procentenheter battre resultat jamfort med det
finansiella malet 0,7 procent och budgeten pd 24 miljoner kronor fér 2023. Det hogre resultatet
forklaras framst av hogre skatteintakter, 1agre elkostnader och elstéd som vagts upp av underskott i
ndagra namnder.

Resultatet inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar uppgick till 142 miljoner
kronor (204 miljoner kronor 2022). Det forklaras framst av hoga exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 3 118 miljoner kronor (2 935 miljoner kronor 2022)
vilket ar 87 miljoner kronor lagre jamfort med budgeten pa motsvarande 3 205 miljoner kronor. De
lagre nettokostnaderna forklaras i huvudsak av exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar
samt att elkostnaderna var lagre och den budgeterade el-bufferten pa 50 miljoner kronor inte
utnyttjades.

Namndernas sammantagna resultat visade ett underskott gentemot budget med 58 miljoner
kronor (35 miljoner kronor 2022) vilket motsvarar 1,8 procent. Flertalet ndmnder visade underskott
vilket delvis forklaras av 6kade kdp av huvudverksamhet, 6kade driftkostnader samt 6kade
kapitaltjanstkostnader. Det negativa resultatet gentemot budget kommer framst fran utbildnings-
och arbetsmarknadsnamnden, tekniska namnden och vard- och omsorgsnamnden.

Verksamheten for Vatten och aviopp (VA) visade ett underskott pad 16 miljoner kronor jamfért med
0 miljoner kronor i budget. Underskottet forklaras framst av 0kade rédntekostnader och 6kade
driftkostnader. For verksamheten ska intakter och kostnader balanseras over en tredrsperiod enligt
vattentjanstlagen.

Resultatet for centrala poster och reserv till forfogande visade ett 6verskott pa 166 miljoner kronor
(69 miljoner kronor 2022), vilket ar 164 miljoner kronor hégre dn budgeterat. Skillnaden forklaras
framforallt av exploateringsvinster, gatukostnadsersattningar och att den budgeterade el-
bufferten inte utnyttjades under 2023.

Riktade statsbidrag visade en positiv avvikelse pa resultatet gentemot budget med 36 miljoner
kronor. Budgeten var pa 144 miljoner kronor medan resultatet blev 180 miljoner kronor. Avvikelsen
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kan till storre delen forklaras av att forvaltningarna har sokt och beviljats fler statsbidrag an

beraknat.

Skatt, generella bidrag och kommunalekonomisk utjdmning

Utfallet for skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och generella bidrag uppgick till 3 298
miljoner kronor (3 141 miljoner kronor 2022) och visade en positiv avvikelse jamfort med budget
pad 45 miljoner kronor. Férandringen forklaras framst av 6kade skatteintakter i enlighet med SKR:s

senaste skatteunderlagsprognos.

Finansnetto

Sammantaget uppgick finansiella intakter och kostnader till minus 41 miljoner kronor (3 miljoner
kronor 2022) vilket ar 17 miljoner kronor samre an budget. Den negativa avvikelsen beror framst pa
avsaknaden av den budgeterade utdelningen fran bolagen med 21 miljoner kronor.

Namndernas resultatrakning

Avvikelse AL
Intdkter / Kostnader (mnkr) lzlr)fza;I B;;Izg; t utfall mot u;f:;;':t?t l;:)f;;l
budget %
Taxor och avgifter 151,8 142,4 9,3 7% 148,0
Bidrag (intakter) 2211 220,9 0,2 0% 2424
Ovriga intékter 754,6 759,9 -5,3 -1% 711,8
Summa intakter 1127,5 1123,2 4,3 0% 1102,2
Personalkostnader -2172,3 -2193,0 20,7 1% -1998,4
Bidrag (kostnader) -88,9 -102,6 13,6 13% -97,7
Kop av verksamhet -662,6 -609,1 -53,5 -9 % -604,2
Lokalhyror -467,4 -463,2 -4,2 -1% -438,8
Ovriga driftskostnader -781,9 -761,7 -20,2 -3% -767,7
Kapitaltjanstkostnader -220,2 -201,5 -18,7 -9% -199,2
Avgar gen.(.erella statsbidrag vard- och 28
omsorgsnamnd !
Summa kostnader -4 396,1 -4 331,0 -62,3 -1% -4106,1
Summa totalt (mnkr) -3 268,6 -3 207,8 -58,0 -2% -3003,9
Namndernas drift
Avvikelse LT

Verksamhet (mnkr) Utfall Budget utfall mot utfall mot Utfall

2023 2023 budget butil)/get, 2022

(]

Kommunfullméaktige och revision -13,0 -13,1 0,1 1% -8,3
Kommunstyrelsen -177,8 -183,4 5,6 3% -162,4
Raddningstjanst, medlemsbidrag -46,8 -46,8 0,0 0% -44,3
Overférmyndarnamnd -4,5 -4,8 03 6 % -4,5
Miljo- och byggnadsnamnd -25,9 -25,1 -0,7 -3% -16,8
Socialnamnd -258,6 -273,8 15,3 6 % -254,7
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Teknisk néamnd -167,8 -149,3 -18,5 -12% -138,4
Upplevelsenamnd -161,0 -161,9 09 1% -152,0
g:s:gm';?;;:;:‘némn d 13882 |  -1368,1 -20,1 1% | 12931
Valnamnd -0,4 -0,3 0,0 -12% -1,2
Vard- och omsorgsnamnd -1021,9 -981,1 -40,8 -4 % -928,3
Avgar gen.(.erella statsbidrag vard- och 28

omsorgsnamnd !

Totalt (mnkr) -3 268,6 -3207,8 -58,0 -2% -3003,9

Kommunfullmdktige och revision
Resultat: +0,1 miljoner kronor (+1 procent)

Kommunfullmaktige och revisionens ursprungliga budget for 2023 var 13,1 miljoner kronor och
den forblev oférandrad efter beslut om andringsbudget. Resultatet for dret visade ett dverskott pa
0,1 miljoner kronor jamfért med budget.

Kommunstyrelse

Resultat: +5,9 miljoner kronor (+2 procent), sammantaget for kommunstyrelse, medlemsbidrag till
rdddningstjdnsten och éverférmyndarverksamhet

Kommunstyrelsens ursprungliga budget for 2023 var 228,3 miljoner kronor. Efter beslut om
andringsbudget 6kade budgeten med 8,9 miljoner kronor och i november beslutades att 2,2
miljoner kronor av budgeten flyttas fran kommunstyrelsen till tekniska namnden gallande
kostnader for kommunhusprojektet. Budgeten for 2023 uppgick till 235,0 miljoner kronor. Utfallet
uppgick till 229,1 miljoner kronor vilket motsvarade en forbrukning pa 97,5 procent av budgeten.
Kommunstyrelsens sammantagna resultat for dret visade darmed en positiv avvikelse jamfort med
budget pa 5,9 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens politiska verksamhet visade ett underskott pa 0,5 miljoner kronor jamfért med
budget. Avvikelsen berodde pa hogre kostnader for arvoden pa grund av extrainsatta
sammantraden under dret och att arvoden som avsdg 2022 redovisats och betalats ut 2023.

Kommunledningsfoérvaltningen visade ett 6verskott pa 6,1 miljoner kronor jamfoért med budget.
Personalkostnaderna var 4,7 miljoner kronor lagre an budgeterat, framst pa grund av vakanta
tjanster men aven pa grund av sjukskrivningar och féraldraledigheter. For att tacka upp en del av
vakanserna har konsulter behovt anlitas och det har kostat 2,7 miljoner kronor. Inom IT ar det
fortsatt svart att rekrytera nya medarbetare och dar har det varit vakanser under en langre tid.

Av budgeterade medel fér verksamhetsutveckling med stod av digitalisering har 3,1 miljoner
kronor inte utnyttjats under aret. Detta trots att det har gjorts flera forsok att fa igdng initiativ. Mot
slutet av dret skedde dock en tydlig 6kning av hur mycket medel som utnyttjades. En analys som
gjordes under dret kom fram till att verksamheterna behdver stdd i verksamhetsutveckling och
projektledning for att driva initiativen. Kommunledningsférvaltningen har nu rekryterat en
verksamhetsutvecklare och tva projektledare for att stotta verksamheterna och fa fler initiativ att
starta och leverera under 2024. Viss effekt av den satsningen marktes redan under 2023 vilket
pekade pa att analysen var riktig.

Ovrigt som bidrog till avvikelsen var éverskott fran férsiljning av bilar och lagre kostnader for
avskrivningar till féljd av leveransproblem av IT-komponenter som lett till att investeringar
senarelagts.

Overférmyndarverksamheten visade ett dverskott pa 0,3 miljoner kronor jamfért med budget.
Avvikelsen berodde framst pd lagre kostnader fér arvoden da Enkdping den har mandatperioden
inte innehaft posten som vice ordférande i den lansgemensamma éverférmyndarnamnden.
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Miljo- och byggnadsnamnd
Resultat: -0,7 miljoner kronor (-3 procent)

Miljo- och byggnadsnamndens ursprungliga budget for 2023 var 24,9 miljoner kronor. Efter beslut
om andringsbudget utdkades budgeten med 0,2 miljoner kronor och uppgick till 25,1 miljoner
kronor.

Namndens resultat visade ett underskott med 0,7 miljoner kronor. Lagre intakter pa kart- och GIS
berodde pa minskad drendevolym for taxefinansierade tjanster, det vill sdga nybyggnadskartor,
utstakningar och lageskontroller. Minskningen har blivit tydlig under andra halvaret och gav en
sammanlagd effekt pa 0,9 miljoner kronor under budget. En del av intdktsbortfallet forklarades av
att den administrativa avgiften fér matbehdrighet (godkdnnande av extern utférare av utstakning
och/eller Iageskontroll) tagits bort sedan arsskiftet 2022/2023. Avgiften togs bort for att forbadttra
service gentemot medborgare och féretag, och for att avgiften saknar tydlig juridisk grund.
Intaktsbortfallet kompenserades till stor del av att kostnaden for personal, avskrivningar och
konsultkostnad underskred budget. Aven intakterna pa byggavdelningen blev lagre dn budgeterat
med 0,6 miljoner kronor. Resultatet pa 0,5 miljoner kronor dver budget berodde framst pa minskat
byggande och osakert ekonomiskt lage. Flera projekt har skjutits upp. Avdelningen har arbetat mer
med tillsynsarenden ddr arbetet har varit ndgot eftersatt.

Miljoverksamheterna fick under dret ytterligare uppdrag med tillsyn over smdbatshamnar. Antalet
klagomalsarenden 6kade, vilka kraver mycket tid men gav sma intakter och var till stor del
skattefinansierade. Under aret omklassades alla livsmedelverksamheter vilket kravde 6kade
administrativa resurser. Miljéverksamhetens skattefinansierade verksamhet, sa som rddgivning och
arbete med férorenade omraden, var sedan tidigare underfinansierad och pa uppmaning av
kommunrevisorerna begarde namnden mer resurser for att klara hela uppdraget.

Miljdavdelningen fick utdkad budget med 0,7 miljoner kronor for livsmedelstillsynen som évergatt
fran forskottsdebitering genom arliga avgifter till efterdebitering av tillsyn. Byte av
debiteringsmodell innebar en risk for att mista intakter innan nya arbetssatt etablerats och
miljoavdelningen har arbetat intensivt med att skapa effektiva rutiner och schabloniseringar som
var lampade for efterdebitering. Arbetet har fallit mycket val ut.

Socialnamnd
Resultat: +15,3 miljoner kronor (+6 procent)

Socialnamndens ursprungliga budget fér 2023 var 276,4 miljoner kronor. Efter beslut om
andringsbudget har budgeten minskat med 2,6 miljoner kronor och uppgick till 273,8 miljoner
kronor. Resultatet per sista december 2023 var ett 6verskott om 15,3 miljoner kronor.

Den framsta bidragande orsaken till det positiva 6verskottet pa 8,8 miljoner kronor tillskrevs
ekonomiskt bistand dar antalet bidragshushall var vasentligt lagre an tidigare ar. Nedgdngen i
antalet bidragshushall bérjade minska under 2022 och har under innevarande ar fortsatt att
minska. En bidragande orsak var en storre personalgrupp vilket gor att antalet arenden per
socialsekreterare var mer hanterbart vilket i sin tur ledde till ett mer aktivt socialt arbete gentemot
den enskilde. Under dret var 4 911 stycken bidragshushall aktiva i jamforelse med forra dret da
antalet var 5 848 stycken. Andelen nyansdkningar fér ekonomiskt bistand 1ag kvar pa samma niva
som under forra dret men antalet dteransékningar har minskat, vilket tyder pa att andelen med
ldangvarigt behov av ekonomiskt bistdnd minskade.

Aven VIR (Vald i néra relation) och skyddsplaceringar visade ett 6verskott om 5,4 miljoner kronor.
Under borjan av aret var 13 stycken klienter placerade vilket var i nivd med budget. Under april och
framat minskade sedan antalet placeringar med cirka 50 procent. Denna minskning berodde till
stor del av korta placeringstider, anvandning av egna lagenheter och samarbete med andra
kommuner ifall en placering borde ske pa annan ort.

Inom institutionsvarden for barn och unga dar HVB, stédboende och SIS ingar visade ett samlat
overskott om 1,4 miljoner kronor. | bérjan av dret genomférdes ett arbete for att identifiera de
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klienter som var mojliga att placera i annan form eller pabdrja en avslutsprocess i samarbete med
den egna 6ppenvarden. Utfallet av detta arbete har resulterat i en minskning av placeringar fran en
topp om 20-21 placeringar i borjan av dret till dagens nivd som ar cirka 13 stycken. Undantaget var
dock placeringar inom SIS dar en 6kning har skett under arets sista manader. Detta ar ett resultat av
gangkriminaliteten som Okat i omfattning och som under aret dven natt Enkdpings kommun.

Konsulentstodd familjehemsvard for barn och unga har en av de storre negativa avvikelserna pa
minus 4,1 miljoner kronor. Under augusti naddes en topp i denna placeringsform om 24
placeringar. Dessa har arbetats ned till dagens 17 stycken med hjalp av dppenvard samt avslut. Det
var fortsatt svart att rekrytera egna familjehem och en anledning tillskrevs ersattningsnivaerna da
de erhaller hogre ersattning via foretag. Den malgrupp som var mest svarplacerad var ungdomar
med ett omfattande normbrytande beteende som har behov av att placeras i familjehem och inte
HVB-hem. Detta var dven en malgrupp som 6kade under dret. Nar matchning inte kan goras med
egna familjehem utifrdn den problematiken har konsulentstddda familjehem anlitats och det har
varit flera drsplaceringar i denna placeringsform jamfort med lagd budet for 2023.

Arets personalkostnader summerades till ett dverskott om 2,9 miljoner kronor vilket pa helar
motsvarade cirka 4,5 drsarbetare. For att tacka upp arbetstoppar och vakanser har darfor konsulter
anlitats for en kostnad om 3,5 miljoner kronor. Motsvarande siffra foregdende ar var 7,1 miljoner
kronor. Kostnaden for konsulter redovisas under 6vriga driftkostnader.

Teknisk namnd
Resultat: -18,5 miljoner kronor (-12 procent)

Tekniska ndamndens ursprungliga budget for férvaltningens skattefinansierade verksamhet fér
2023 var 148,1 miljoner kronor. Efter beslut om andringsbudget har budgeten minskat med 1
miljon kronor och uppgick da till 147,1 miljoner kronor. P& kommunfullméaktige den 13 november
beslutades om en flytt av budgetram fran kommunstyrelsen till tekniska ndmnden pa motsvarande
2,2 miljoner kronor och uppgick till 149,3 miljoner kronor. Tekniska ndmndens sammantagna
resultat visade ett underskott med 18,5 miljoner kronor.

Tekniska ndamndens driftsbudget for skattefinansierad [6pande verksamhet fér 2023 uppgick till
129,6 miljoner kronor. Det innebar ett underskott pa 13,3 miljoner kronor for tekniska ndmndens
[6pande drift. Avvikelsen mellan budget och utfall berodde framférallt pa 6kade kostnader for
vintervaghallning och samhallsbetalda resor. Kostnaderna for vintervaghallning ékade pa grund av
hoégt index, men dven att vaderforhdllanden har varit kravande for verksamheten. For att hantera
dessa kostnadsokningar har vissa rekryteringar forskjutits i tid. Aven verksamheten fér fastighet
hade 6kade kostnader for bland annat externa hyror pa grund av indexhdjningar i hyresavtal, men
verksamheten har kunnat parera detta med andra kostnadsjusteringar. Detta motsvarade en
besparing pa cirka 16 miljoner kronor som fastighet hanterade.

Tekniska namndens budget for ej [6pande verksamhet sa som markforsorjning ej I6pande
verksamhet, specialfastigheter, lokalbank och kostnader av engdngskaraktar relaterat till
fastigheter s3 som rivning, sanering, tvister och nedskrivningar var 19,7 miljoner kronor. Har
inkluderades aven driftskostnader for byggnation av nytt kommunhus. Utfall for helar 2023 var
24,8 miljoner kronor. Avvikelsen mellan utfall och budget visade ett underskott med 5,1 miljoner
kronor. Underskottet berodde pa att nedskrivning av engangskaraktar skett pa fastigheter utan
verksamhet med 10,1 miljoner kronor. Ett gott arbete i lokalférsorjningsprocessen gjorde att
budgeten fér outhyrda fastigheter visade ett 6verskott dd kommunen hade hég grad av uthyrning
av sina fastigheter.

Total driftbudget for forvaltningens skattefinansierade verksamhet uppgick till 149,3 miljoner
kronor och utfall var 167,7 miljoner kronor. Det innebar ett totalt underskott pa 18,5 miljoner
kronor for forvaltningen. Vilket framfor allt var kopplat till kostnadsékningar pa grund av inflation
och engangskostnader fér nedskrivning av fastigheter.

Verksamheten for Allman plats
Totalt visade verksamheten for allman plats ett underskott med 17,2 miljoner kronor mot budget.
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Storsta anledningen till avvikelsen var 6kade kostnader inom vintervaghallning med underskott pa
7,6 miljoner kronor. Det berodde pa att drets inledande méanader hade varierande vaderlek med
tvara kast mellan kdldgrader, snofall och blidvader, vilket paverkade vintervaghallningen och
sandning skedde i stor utstrackning. Det har dven medfért 0kade kostnader fér sopning av vagar
da det var mycket sand som skulle tas upp och hanteras. Antalet utryckningar av snérdjning i slutet
av aret paverkade ocksa avvikelsen mot budget.

For samhallsbetalda resor med fardtjanst 6kade antalet resor under bdrjan av aret fér att sedan
sjunka under sommaren, och resandet tog sedan ater igen fart i slutet av aret. Antalet korda
kilometer var hdgre an budget och det var fler langre resor med riksfardtjanst som sker med tdg
eller flyg. Antalet medresendrer har dven 6kat. Inflation har aven paverkat kostnadsokningar for
resandet. Samhallsbetalda resor visade ett underskott pa 3,2 miljoner kronor mot budget.

Enheten for gata hade ett underskott med 2,4 miljoner kronor mot budget pa grund av 6kade
kostnader for akut underhdll fér maskiner och entreprenader. Enheten for trafik hade ett
underskott med 0,9 miljoner kronor mot budget pa grund av 6kade kostnader fér underhdll av
belysning.

Enheten for park visade ett underskott mot budget pa 3,1 miljoner kronor, vilket berodde pa 6kade
kostnader for grasklippning utford av entreprendr dar mycket regn har gett mer vaxtlighet
samtidigt som vaxtsasongen har blivit langre. Enheten hade dven kostnadsokningar for forandrade
regler for jour och beredskap, flytt av bevattningsanlaggning infor byggnation av nytt kommunhus
och driftsarbeten med rensning i hamnen samt att fordon och maskiner har reparerats i stor
utstrackning da det fanns behov av nyinvestering.

Maltidsservice

For att klara de 6kade livsmedelspriserna under 2023 har verksamheten gjort besparingar
motsvarande 2,7 miljoner kronor. Besparingen har genomfoérts genom att minska andelen
ekologiska inkdp, forandrade menyer inom skola och forskola med 6kad andel vegetabilier, 6kade
inkdp av kort datum produkter samt minskad personalbemanning. Maltidsservice hade en
avvikelse med 0,2 miljoner kronor mot budget.

Verksamheten for Fastighet

Verksamheten for fastighets del som pdverkades av internhyror visade en budget i balans med en
avvikelse pa 0,3 procent av omsattningen, vilket gav en avvikelse pa minus 1,1 miljoner kronor mot
budget. Verksamheten var hart drabbad av radande inflation dd merparten av externa
hyreskontrakt drligen justeras utifran index som for dret uppgick till 5,8 procent. Detta medforde en
kostnadshajning med cirka 7 miljoner kronor &r 2023. Aven avskrivningarna visade pa en
betydande 6kning mot budget dar utfallet Overskred budget med 10 miljoner kronor, vilket gav en
okning pa 10 procent mot budget. Trots att kraftigt 6kade kostnader som for externa inhyrningar
samt avskrivningar uppgick till 17 miljoner kronor har verksamheten balanserat ekonomin genom
stora besparingar for energikostnader och driftkostnader, vilket resulterade i en
lokalforsorjningsekonomi i balans vid arets slut.

Verksamheten har under dret arbetat aktivt med energibesparingar bade ur héllbarhet och
ekonomiskt perspektiv. Genom investeringssatsningar som bidrog till energibesparing samt
nyinvesteringar av byggnader, riktade satsningar for att sanka verksamhetsenergi samt optimering
av kommunens fastighetsbestands energisystem har verksamheten for fastighet sankt den totala
energiférbrukningen for lokalforsérjningen med 2,2 procent mot féregaende ar. Senaste aren har
ett aktivt energiarbete resulterat i en sankning pa 12 procent mot referensaret 2018 vilket
motsvarade en ungefarlig arlig kostnadsbesparing med 6,6 miljoner kronor. Energikostnaden for
objektsbudgeten for 2023 landade pa 10 miljoner kronor under budget, vilket forklarades av en
mycket osdker elmarknad under 2022 nar budgetférutsattningarna fastslogs samt en
kostnadsminskning till féljd av energibesparingarbetet.

Under dret 2023 har fastighetsavdelningen lanserat ett nytt ekonomiuppfoljningssystem dar bade
prognos, analys och budgethantering ska ingd. Lanseringen var en forutsattning for verksamheten
att arbeta med ekonomistyrning och méjliggjorde for verksamheten att arbeta mer strategiskt med
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sin ekonomistyrning.

Inom verksamheten for fastighet finns aven strategisk lokalférsérjning som redovisade ett positivt
resultat med 1,3 miljoner kronor mot budget. Anledningen till avvikelsen var att fokus har behévt
vara att satta rutiner och struktur for kommunens évergripande lokalforsérjning varpa planerade
forstudier skjutits fram i tiden.

Ovriga lokalkostnader bestdende av lokalbank, specialfastigheter och lokalkostnader ej
hyresgrundande, dessa poster var inte inkluderade i objektsbudgeten for kommunens
fastighetsbestand. For lokalbanken som ska bara kostnaderna for uthyrningsbara lokaler som ar
vakanta visade utfall ett 6verskott pa 3,1 miljoner kronor mot budget. Kommunen har en mycket
ldg vakansgrad med en vakansgrad pa kommunens totala bestand pa 0,4 procent. Fér posten
specialfastigheter som innehdller kostnader for de fastigheter som inte gdr att hyra ut, men saknar
beslut pa avveckling eller rivning var utfallet 5,2 miljoner kronor, vilket avvek med minus 0,2
miljoner kronor mot budget. For posten lokalkostnader ej hyresgrundande som innefattar rivnings
kostnader, utrangeringar vid avveckling var avvikelsen mot budget minus 6,0 miljoner kronor.
Avvikelsen berodde pa andrade finansiella forutsattningar under aret vilket bidrog fill
nedskrivningar av byggnader dar lokalférsdrjningen planerat for avveckling. Ekonomiska
omfattningen till ny rutin uppgick till 10,1 miljoner kronor.

Ovriga verksamheter
Verksamheten for strategisk planering visade ett dverskott pa 2,3 miljoner kronor pa grund av lagre
kostnader for personal pa grund av vakanser.

Markférsorjning hade lagre kostnader for personal pa grund av vakanser och advokatkostnader till
foljd av tvister. Markforsorjning ej I6pande kostnader avsdg arkeologikostnader.

Forvaltningens stabsfunktion hade ett 6verskott pa 2,2 miljoner kronor, som till storsta delen
kopplas till vakanser. Tillsattningar av tjanster har senarelagts som en besparing.

Upplevelsenamnd
Resultat: +0,9 miljoner kronor (+1 procent)

Upplevelsenamndens ursprungliga budget fér 2023 var 164,3 miljoner kronor. Efter beslut om
andringsbudget har budgeten minskat med 2,4 miljoner kronor och uppgick till 161,9 miljoner
kronor. Arets utfall blev 161,0 miljoner kronor, vilket gav ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor.

Namndens senast rapporterade prognos visade ett dverskott pa 3,0 miljoner kronor. Avvikelsen
mellan prognos och utfall berodde bland annat pa att personalkostnaderna var hogre an
prognostiserad kostnad. Det gallde sjukloner som inte budgeterats men dar det 2023 1ag ett utfall
pa minus 1,1 miljoner kronor. Avvikelsen i prognos berodde dven pa att tennisklubbens lan 16stes
med minus 0,6 miljoner kronor, samt generellt 6kade driftskostnader pa alla verksamheter.

Resultatrakning
Intakter
Totala intdkterna 1ag i linje med budget, med endast 0,1 miljoner kronor i minskad intakt.

Ej budgeterade beviljade statliga bidrag till Bibliotek och Kulturskola gav en 6kad intakt pa 1,3
miljoner kronor. Detta gav dven ett utfall pa personalkostnader och 6vriga driftskostnader med
motsvarande belopp.

Idrotts- och fritidsanldggningar hade en negativ avvikelse pa planhyror om 0,6 miljoner kronor,
detta pd grund av sen uppstart under varen, och daligt vader med mycket regn. Hyresintékt fran
Enkdpings Ridklubb, Akerby pa 0,1 miljoner kronor var budgeterat, men hanterades inte i ar.

Forsaljningsintakterna pa Pepparrotsbadet hade en positiv avvikelse pa 0,7 miljoner kronor da
antalet besdkare under 2023 var fler an férvantat, totalt cirka 283 000 besokare.

Bredsands intakter var 1,8 miljoner kronor lagre an budgeterat, vilket berodde pa att verksamheten
bedrev campingverksamheten forst fran maj manad och budgeten var beraknad pa helar.
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Kostnader

Personalkostnaderna var totalt 2,9 miljoner kronor lagre an budgeterat. Personalkostnaderna var
lagre pa flera enheter pa grund av vakanta tjanster, svarigheter vid rekrytering, tjanstledighet,
foraldraledighet och sjukskrivning, men aven effektiviseringar dér vissa tjanster inte aterinsatts. De
storsta avvikelserna fanns pa Kulturskolan 1,0 miljoner kronor. Museum och turism 1,1 miljoner.
Idrott och fritid 1,9 miljoner kronor, dar badanlaggningarna stod for 1,3 miljoner kronor.

Ndgra enheter hade hégre personalkostnader, som Fritidsgardar som hade en 6kning med 0,2
miljoner kronor da de tillfalligt forstarkte verksamheten. Upplevelsefrvaltningens stab hade en
hoégre kostnad med 0,6 miljoner kronor pa grund av utbetalt avgangsvederlag.

Bidrag lag 0,9 miljoner kronor 6ver budget. Ddr 16sen av tennisklubbens 1an 0,6 miljoner kronor och
bidrag for Boulebana i Orsundsbro 0,4 miljoner kronor var de storre avvikelserna.

Lokalhyror Idg 0,7 miljoner kronor under budget. For Idrott och fritid var lokalkostnaderna cirka 1,0
miljoner kronor lagre an budgeterat. Detta bero pa vasentligt lagre hyra for tva anldaggningar samt
en ndgot senare driftsattning av den nya omkladningsbyggnaden pa Korsangen.

Pa upplevelseférvaltningen centralt har lokalkostnaderna 6kat med 0,6 miljoner kronor for hyra av
lokalen Torggatan 21. Lokalen anvands av seniorféreningar. Upplevelsenamnden har fatt lokalen
overflyttad fran annan del av organisationen men budgetram flyttades inte med. Samtidigt har
hyran for de administrativa lokalerna minskats med 0,2 miljoner kronor till féljd av centralisering
och omorganisation.

Ovriga driftskostnader lag 6ver budget med 2,0 miljoner kronor. En generell 6kning av
driftskostnader kunde ses pa alla enheter. Storre avvikelser att namna var Kulturskolans
driftskostnader som 6kade med 0,3 miljoner kronor vilket bland annat berodde pa kostnader i och
med att estetiska programmet flyttar till andra lokaler 2024.

Bredsands driftkostnaderna hade gatt 6ver budget med 0,5 miljoner kronor vilket beror pa att
storre investeringar och insatser behévdes goras med anledning av det eftersatta underhdllet.

Pepparotsbadet hade som en féljd av 6kad forsaljning ett behov av mer forbrukningsvaror och
material. Dartill kommer reparationer av inventarier och maskiner vilket totalt skapade en negativ
avvikelse pa 0,4 miljoner kronor.

Arrangemang hade en 6kad kostnad pa 0,3 miljoner kronor jamfért med budget pa helar, varav
0,15 miljoner kronor var en tillkommande kostnad for Hostglod. For att i framtiden kunna mota
nuvarande malsattning och forvantan, kommer budgeten att behdva uttkas eller sa behovs
arrangemangen forandras.

Kapitaltjanstkostnader var 0,3 miljoner kronor lagre an budgeterat, vilket beror pa att investeringar
tagits i bruk senare @n beraknat.

Driftsredovisning
De storsta avvikelserna mellan utfall och budget fanns pa Turistinformation/Camping, Kulturskolan
samt ldrotts- och fritidsanlaggningar.

For verksamhet Turistinformation/Camping bestod avvikelsen bland annat pa lagre
forsaljningsintakter i Bredsand.

For verksamhet Kulturskolan bestod avvikelsen av att personalkostnaderna blev lagre beroende pa
fortsatta svarigheter med tillsattning av pedagogtjanster, tidigare langvarig sjukfranvaro och vard
av sjukt barn.

For verksamhet Idrotts- och fritidsanldggningar bestod avvikelserna av hogre forsaljningsintakter
pad Pepparrotsbadet och lagre hyreskostnader for lokaler.

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnd
Resultat: -20,1 miljoner kronor (-1 procent)

Utbildning- och arbetsmarknadsnamndens ursprungliga budget for 2023 var 1 349,2 miljoner
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kronor. Efter beslut om andringsbudget har budgeten 6kat med 13 miljoner kronor och uppgick till
1 362,2 miljoner kronor. Namnden tilldelas ocksa 5,9 miljoner kronor ur bufferten for
volymfdrandring vilket resulterade i att budgeten for 2023 dd uppgick till 1368,1 miljoner kronor.
Utfallet var 1 388,2 miljoner kronor vilket innebar ett underskott med 20,1 miljoner kronor.

| resultatrakningen var utfallet uppdelat i intdkter och kostnader och i driftsredovisningen var
resultatet uppdelat i verksamheter. Nedan foljer en genomgang av de olika posterna i
resultatrakningen.

Taxor och avgifter visade pa hdgre intakter med 1,6 miljoner kronor som férklaras av 6kade
barnomsorgsavgifter pa grund av férandrade vistelsetider inom férskolan och 6kat antal barn inom
fritids. Aven foraldrars inkomstnivaer paverkade posten da storleken p& barnomsorgsavgiften
berodde pa foraldrars inkomstnivaer, hogre inkomst gav hogre avgift.

Bidragsintakter visade pa lagre intakter med 12,6 miljoner kronor. Posten tkade med den
momsintdkt som foljde vid ett 6kat antal barn/elever hos en fristdende huvudman. | posten ingick
ocksa i budgeten en fiktiv intakt med 34 miljoner kronor med anledning av att de kommunala
enheterna inte kunde uppna en budget i balans vid budgetbeslutet. Ovriga statliga bidrag har varit
hogre an budgeterat med undantag av bidrag fran Migrationsverket, vilket forklaras av att farre fick
schablonersattning for de inom etableringen.

Ovriga intakter visade pa lagre intdkter med 3,2 miljoner kronor. Lagre volymer inom kommunal
verksamhet med elevpeng medforde att utfallet var lagre an budget.

Pa kostnadssidan utmarkte sig avvikelsen for kdp av huvudverksamhet med hdgre kostnader med
17,0 miljoner kronor. Det forklarades av 6kat antal barn och elever i annan regi, men ocksa
forandring i styckkostnad da vistelsetid i forskola 0kade och val av gymnasieprogram paverkade
kostnaden.

Kostnaden for personal var lagre an budget med 13,9 miljoner kronor. | stort sett hade samtliga
verksamheter ldgre I6nekostnader da bland annat rekrytering och vikarieanvandning inte skedde i
onskad omfattning, med anledning av att de kommunala enheterna inte kunde uppna en budget i
balans vid budgetbeslutet.

| 6vriga driftskostnader redovisas bland annat kostnader for elevresor, laromedel, licenser, leasing,
annat driftsmaterial, osdkra kundfordringar, skadegorelse samt maltidskostnader. Kostnaderna var
3,3 miljoner kronor hégre an budget och berodde bland annat pa generella kostnadsokningar.
Inom denna kategori kostnader ingick dven namndens beslutade besparingskrav pa 8,3 miljoner
kronor for laromedel, kompetensutveckling samt personalsociala kostnader. Kostnaden var lagre
for forbrukningsmaterial och trycksaker motsvarande 3,1 miljoner kronor, kompetensutveckling
motsvarande 1,9 miljoner kronor, friskvard motsvarande 0,7 miljoner kronor och personalsociala
kostnader motsvarande 0,8 miljoner kronor, totalt 6,5 miljoner kronor.

For namnden totalt sett var underskottet 20,1 miljoner kronor jamfért med budget, varav 17,8
miljoner kronor avsag hemkommunen som finansiar av alla folkbokférda barn och elever och 2,3
miljoner kronor avsag verksamhet i egen regi.

Med anledning av ovanstdende redovisas drets utfall och analys i tva delar, dels hemkommunen,
dels verksamhet i egen regi.

Hemkommunansvaret per verksamhetsomrdde

Hemkommunen som finansiar av alla folkbokforda barn och elever redovisade ett underskott pa
17,8 miljoner kronor. Har stod erséttning till andra huvudman med ersattning per barn/elev fér
24,0 miljoner kronor av underskottet.

Namnd och namndadministration

Namndens kostnader dversteg budget med 0,4 miljoner kronor. Avvikelsen bestod av kostnaden
for arvoden och forlorad arbetsfortjanst. Kostnaden for namndadministration éverensstamde med
budget.
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Forskola

Underskottet for hemkommunen inom verksamhet forskola uppgick till 9,5 miljoner kronor.
Ersattningen for barn i férskolan var 12,5 miljoner kronor hégre an budgeterat till annan
huvudman och 2,8 miljoner kronor lagre till egen regi, totalt sett har ersattningen varit 9,7 miljoner
kronor hogre an budgeterat. Det har varit 90 fler barn an budgeterat till huvudman med annan regi
och 51 barn farre an budgeterat till egen regi. Okningen har varit storst bland 1-2 &ringar som har
den hogsta ersattningsnivan. For de barn som ar mellan 3-5 ar och gick mindre an 15 timmar per
vecka har minskningen varit 54 barn jamfért med budget och fér dessa barn utgick den lagsta
ersattningen. Detta sammantaget gor att utbetald ersattning blivit hégre an motsvarande
volymokning.

Forskoleklass, grundskola och fritidsverksamhet

Underskottet for hemkommunen for forskoleklass uppgick till 1,7 miljoner kronor, for grundskola
uppgick underskottet till 4,3 miljoner kronor och for fritidsverksamhet uppgick underskottet till 4,6
miljoner kronor.

For forskoleklass har ersattningen till annan huvudman varit 0,8 miljoner kronor hégre an
budgeterat, for grundskola har ersattningen varit 4,5 miljoner kronor hégre och for
fritidsverksamhet har ersattningen varit 1,3 miljoner kronor hégre, totalt 6,6 miljoner kronor mer till
annan huvudman an budgeterat. For verksamhet i egen regi har ersattningen varit 0,3 miljoner
kronor hogre till forskoleklass, 2,5 miljoner kronor lagre till grundskola och 3,4 miljoner kronor
hogre till fritidshem, totalt 1,2 miljoner kronor hogre an budget.

Det har varit 23 elever fler an budgeterat inom grundskolan, varav 37 elever fler med annan regi
och 14 elever farre i egen regi. Inom fritidsverksamheten har det varit 186 fler elever varav den allra
storsta delen avsdg egen regi, 162 elever. Volymerna inom forskoleklass 1&g i stort sett enligt
budget.

Skolskjutskostnaderna har varit 1,4 miljoner kronor hogre an budgeterat for grundskolan och 0,7
miljoner kronor hogre for forskoleklass. Detta berodde framfér allt pa 6kade drivmedelspriser.

Anpassad grundskola

Anpassad grundskola landade pa ett 6verskott pa 2,6 miljoner kronor for hemkommunen. Det har
varit tva elever farre an budgeterat, en fér annan anordnare och eni egen regi. Kostnaden per
utbildningsplats var beroende av elevens individuella behov, vilket innebar att den totala
volymférandringen har begransad betydelse for kostnaden.

Gemensam overhead

Kostnaden for overhead bestod av férvaltningsledning och dvriga kostnader for
myndighetsutévning. Kostnaden var 2,0 miljoner kronor lagre an budgeterat. Overskottet berodde
pa vakanta tjanster och kostnadsneddragningar och som ett exempel lagre kostnader for kontoret
pad Linbanegatan da andra férvaltningar nu delar pa ytan.

Gymnasieskola
Underskottet for hemkommunen for gymnasieskola uppgick till 3,8 miljoner kronor.

Under 2023 har 1 736 elever i snitt gatt i gymnasieskola, vilket var 41 farre elever jamfort med
budgeterad volym. Det var framst det egna gymnasiet som hade 35 farre elever inskrivna i
genomsnitt. 77 procent av antalet inskrivna elever har valt kommunens egna gymnasium.

Hemkommunens kostnad for ersattning till det egna gymnasiet var 2,7 miljoner kronor lagre an
budgeterat. Ersattning fér elever som valt annan huvudman har kostat 6,2 miljoner kronor mer an
budgeterat, trots att antalet elever dven har varit lagre an budgeterat med 6 elever. Kostnaden
varierar inte bara med antalet elever utan ocksd med elevens val av gymnasieprogram eftersom
det bestammer vilken prislista som ska gélla. Aven ersittningen fér tilliggsbelopp var ndgot hégre
an budget. De dyraste programmen kostade 3-4 ganger sa mycket som det billigaste. Avsatt
budget for elever med annan huvudman var for lag och snittkostnaden per elev var hogre an
budget. Namndens totala budgetram hade inte utrymme fér en hégre upprakning an med en
procent av kostnaden per program enligt riksprislistan for 2022. Kostnaden for elevresor var 0,3
miljoner kronor hégre an budgeterat.
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Vuxenutbildningen

Vuxenutbildning (utbildning pa grundlaggande niva, gymnasial niva, svenska for invandrare (SFl)
och Komvux som sarskild utbildning) redovisade ett totalt éverskott med 1,9 miljoner kronor. Det
var grundlaggande- och gymnasial vuxenutbildning i extern regi som visade storst avvikelse mot
budget. Forklaringen till dverskottet inom gymnasial vuxenutbildning var en hogre andel
statsbidrag och underskottet inom grundlaggande vuxenutbildning och SFI forklarades av att
budgeten fér kop av utbildningsplatser till sin helhet var lagd pd gymnasial vuxenutbildning.

Arbetsmarknadsatgarder
Det totala 6verskottet uppgick till 4,2 miljoner kronor och avser egen regi.

Egen regi per verksamhetsomrade

Aven namnden som huvudman redovisade ett underskott. Underskottet uppgick till 2,3 miljoner
kronor for 2023 och det motsvarade mindre an en procent av budgeten fér huvudmannen.

Forskola

Underskottet for forskolan i egen regi uppgick vid arets slut till 1,8 miljoner kronor. Den
kommunala forskolan har under dren 2020-2022 haft ett 6verskott om totalt 20,7 miljoner kronor
varfor underskottet pa 1,8 miljoner kronor kan kvittas mot tidigare ars éverskott.

Forskoleklass, grundskola och fritidsverksamhet

Inom egen regi har det varit en forskjutning med mer ersattning till fritidsverksamhet i egen regi
och mindre till grundskolan i egen regi. Férskoleklass i egen regi hamnade pa ett 6verskott pa 1,4
miljoner kronor, grundskola i egen regi hamnar pa ett underskott pa 2,9 miljoner kronor och
fritidsverksamheten hamnar pa ett overskott pa 4,4 miljoner kronor.

Overskottet inom férskoleklass berodde pé hogre tilliggsbelopp fér barn med extraordinéra
stddbehov an budgeterat.

Det underskott inom grundskolan berodde pa lagre volymersattning, 0kade driftskostnader av
verksamhetsspecifika system och 6kade maltidskostnader. Maltidskostnaderna har varit 0,9
miljoner kronor hogre an budgeterat for grundskolan trots att det varit farre elever an budgeterat.
Den kommunala grundskolan har under dren 2020-2022 haft ett dverskott om totalt 10,0 miljoner
kronor varfor underskottet pa 2,9 miljoner kronor kan kvittas mot tidigare ars Overskott.
Overskottet inom den egna fritidsverksamheten berodde p4 att fler elever var inskrivna utan
motsvarande kostnadsokningar. Har paverkade ocksa att barnomsorgsavgifterna blev hogre da fler
barn gick pa fritids.

Anpassad grundskola

Underskottet inom egen regi berodde till storsta delen pa 6kade I6nekostnader men dven har var
maltidskostnaderna hégre an budgeterat. En del av denna 6kning beror pa att fler pedagoger
behovde ata tillsammans med eleverna, sa kallade pedagogiska maltider. Underskottet for egen
regi behover inte underskottkompenseras till annan huvudman da dessa elever ersatts utifran egna
avtal.

Gymnasieskola

Westerlundska gymnasiet visade ett underskott med 3,7 miljoner kronor. Antalet elever var lagre
an budgeterat under hela dret. Det gor ett volymersattningen var 2,8 miljoner kronor ldgre an
budgeterat. Den 6kade lokalkostnaden i Enkoping férklarades av modulen som hyrts in for
ekonomiprogrammet samt fordonsprogrammets nya lokaler pa Kaptensgatan.

Programmen SA, TE, EE, VO, RL och BF hade lagre direkta kostnader (larare och laromedel) an
budget och dvriga program hogre direkta kostnader an budget. Det totala underskottet var 1,5
miljoner kronor for gymnasieprogrammens direkta kostnader och det bestod av besparingskrav pd
5,0 miljoner kronor, 0,4 miljoner kronor i hogre forsaljningsintakter, Iagre lonekostnader med 2,2
miljoner kronor, lagre verksamhetskostnader med 0,5 miljoner kronor och mer intakter for
statsbidrag med 0,4 miljoner kronor. Till det ska ldggas andel av 6verskottet fér gemensamma
funktioner som lokalhyra, stad, skolledning, maltider, Elevhalsa, IT och administration med 0,4
miljoner kronor. Kostnaden for mdltider dverensstdmmer med budget trots farre antal inskrivna
elever an budgeterat.
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Vuxenutbildningen

Det totala underskottet uppgick till 1,0 miljoner kronor fér vuxenutbildningen. Det var SFl som
hade hogre kostnader an budget med 1,6 miljoner kronor. SFl var den verksamhet inom
vuxenutbildningen som mest pdverkades av de 6kade kostnader som flytten till
Kompetensmagasinet innebar och redovisade ett underskott. Till det tillkom 0,3 miljoner kronor
lagre statsbidrag for de inom etableringen. Ovriga verksamheter redovisade ett dverskott eller ett
nollresultat. Sammantaget for vuxenutbildningen var kostnaden for personal 1,6 miljoner kronor
lagre an budgeterat, vilket forklarades av en 6kad flexibilitet mellan verksamheterna.

Hogskoleutbildning (Yrkeshdgskola-YH)

Resultatet for dret var ett underskott med 0,3 miljoner kronor. Flytten till Kompetensmagasinet
innebar en kostnadsokning som gjorde att kostnadslaget i Enkoping for lokaler var hégre an
schablonen for statsbidraget per utbildningsplats medgav.

Uppdragsutbildning (Kommunalt aktivitetsansvar-KAA)
Overskottet pa 0,2 miljoner kronor forklarades av lagre personalkostnader.

Korttidstillsyn for barn 6ver 12 ar (LSS)

Underskottet uppgick till 0,5 miljoner kronor. Gymnasiets underskott forklarades av ett
besparingskrav pa 0,5 miljoner kronor som trots lagre kostnader for [6nekostnader med 0,3
miljoner kronor inte kunde hamtas in till sin helhet. Underskottet inom grundskolans del
forklarades av hogre kostnader for [6ner med 0,2 miljoner kronor. Antalet inskrivna barn och
ungdomar overensstamde i stort med budget.

Flyktingmottagande

Flyktingmottagande redovisade ett 6verskott med 0,5 miljoner kronor, vilket forklarades av
statsbidrag enligt massflyktsdirektivet och da for framst SFI, men som bokfoérdes med
verksamheten flyktingmottagande. Enheten Integrationsenheten med Café Métet redovisade ett
underskott med 0,4 miljoner kronor.

Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadsatgarder redovisade ett dverskott med 4,2 miljoner kronor. Overskottet berodde
pa att feriearbete budgeterats som arbetsmarknadsatgard, men utfallet maste bokforas dar arbetet
verkligen utfors. Nar budgeten beslutades var det inte kant vilka verksamheter som skulle ta emot
feriearbetande. Rensat for feriearbete redovisade arbetsmarknadsatgarder ett resultat som
overensstammer med budget. Fordonsadministrationens 6verskott, som berodde pa hantering av
fler fordon, uppgick till samma belopp som underskotten hos Servicepoolen och Jobbcentrum.

Feriearbete

Kostnaden for feriearbete budgeterades pd verksamheten Arbetsmarknadsatgarder, men
kostnaden ska bokforas pa den verksamhet dar ungdomen utfort sitt arbete. Budget uppgick till
3,6 miljoner kronor och den totala kostnaden uppgick till 2,1 miljoner kronor. Anledningen att
kostnaden blev lagre dan budget var ett sent beslutat statsbidrag for sommarjobb och jobb fér unga
pa 0,9 miljoner kronor som inte var budgeterat samt att kostnaden fér 16n till ungdomarna var 0,6
miljoner kronor lagre an budget. Kostnaden for feriearbete redovisades pd verksamheterna
turistinformation, allman fritidsverksamhet, forskola (0,6 miljoner kronor), fritidshem (0,2 miljoner
kronor), gymnasieskola (0,1 miljoner kronor), dldreomsorg, arbetsmarknadsatgarder (0,4 miljoner
kronor) samt gemensamma lokaler/verksamheter.

Valndamnd
Resultat: - 0,0 miljoner kronor (-12 procent)

Valnamndens ursprungliga budget for 2023 var 0,3 miljoner kronor och den har inte férandrats
efter beslutet om dndringsbudget. Namndens resultat visade ett underskott med 0,1 miljoner
kronor. Det berodde pa hogre kostnader kopplat till I6ner och arvoden, framst berodde det pa
kostnader for ar 2022 som bokforts pa ar 2023. For att minska underskottet har inkdp begransats
under dr 2023.

Vard- och omsorgsnamnd
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Resultat: - 40,8 miljoner kronor (-6 procent)

Vard och omsorgsnamndens ursprungliga budget for 2023 var 967,7 miljoner kronor. Efter beslut
om andringsbudget utékades budgeten med 4,3 miljoner kronor och uppgick darefter till 972,0
miljoner kronor. Vard- och omsorgsnamnden tilldelas ocksa 9,1 miljoner kronor ur bufferten for
volymférandring vilket resulterade i att budgeten for 2023 dd uppgick till 981,1 miljoner kronor.
Arets utfall blev 1021,9 miljoner kronor, vilket gav ett underskott pa 40,8 miljoner kronor.

Forvaltningen var hart belastad under drets sommarmanader. Vi sag en trend dar sjukfranvaron
varit hog bland de vikarier som atagit sig uppdrag. Detta paverkade forvaltningen pa flera satt. Det
blev en tung belastning pa ordinarie medarbetare som var i tjanst. Det har dven inneburit att
ordinarie medarbetare blivit inbeordrade fran semestrar. Detta har naturligtvis en negativ paverkan
pa ekonomin da férvaltningen, i vissa fall kan ha kostnad for tre eller fyra medarbetare pa en
schemarad. En del av de 6kade kostnaderna for personal harrérdes till sjukkostnader,
vikariekostnader samt borttagandet av delade turer. Detta var kostnader som férvaltningen inte
kunnat budgetera for. Férvaltningens sjukkostnader inklusive vikarier uppgick for 2023 till cirka
26,1 miljoner kronor.

Flera verksamheter, bade inom LSS och dldreomsorg, har under aret ocksa haft 6kade kostnader pa
grund av ett 6kat behov av bemanning med anledning av komplexa arenden.

Vard- och omsorgsforvaltningen har under 2023 sett ett 6kat inflode av kunder och ett hdgre
vardbehov an tidigare, mycket hégre an vad forvaltningen kunnat forutse eller tagit hojd for. Inom
bade dldreomsorgen och LSS verksamheterna 0kar behovet av dubbelbemanning kraftigt.
Forvaltningen ser allt fler drenden dar hot, vald och utdtagerande beteende kraver hogre
bemanning och spetskompetens. Flera av dessa arenden kraver ocksd insatser med vaktare som
komplement till ordinarie bemanning. | ndgra fall har speciella platser varit nédvandigt att kopa da
det ar svart att verkstalla beslut utifran lagens krav pa hemmaplan da specifika kompetenser
behovs. | vissa av dessa arenden har vard och omsorgsforvaltningen kostnader som ar regionens
ansvar och dar pagar diskussioner dd dessa maste fordelas pa annat satt. Detta paverkar samtliga
verksamhetsomraden inom forvaltningen.

Trycket pa platser inom namndens ansvarsomrdden fortsatter att 6ka. Forvaltningen har under dret
kopt fler platser, bade inom aldreomsorgen (korttidsplatser) och inom LSS dan ndgonsin tidigare.
Aven antalet betaldagar till regionen ligger hdgt. Ett arbete har startats under ret i en
samverkansgrupp med regionen for att titta pa detta da Enkdping sticker ut negativt med hogt
antal jamfort med lanets kommuner. Férvaltningen har i en genomlysning till exempel sett en
ojamlik anvandning av geriatriska korttidsplatser inom regionen vilket ar lyft till den
samverkansgrupp som ska arbeta vidare med fragan.

Kostnaderna for kop av verksamhet var minus 26 miljoner kronor. Det berodde bland annat pa att
forvaltningen kopte platser pa privata LSS-boenden, da det radde brist pa egna boenden. Under
2023 har forvaltningen sett en férandring dar kostnaderna inte endast berodde pa
volymférandringar utan ocksa 6kade kostnader per plats.

Vasentliga handelser under kvartal fyra har gjort att forvaltningen kopt fler platser med specifik
kompetens dar kostnaden uppgick till 13 tusen kronor per dygn.

Kunder inom personlig assistans 6kade, vilket ocksa paverkade kostnaden pa kop av verksamhet.

Férvaltningens dvriga driftkostnader uppvisade ett minus pa totalt 16 miljoner kronor. Okade
kostnader under 2023 var bland annat att férvaltningen haft behov av 6kat antal bilar, dyrare
drivmedel, dyrare fraktkostnader samt 0kade kostnader for skyddsmaterial.

Investeringar

Kommunkoncernens totala investeringsbudget for 2023 uppgick till 1 176,9 miljoner kronor, av
detta avsag 948,9 miljoner kronor kommunens investeringar och 228,0 miljoner kronor de
kommunala bolagens investeringar. Utfallet for kommunkoncernens nettoinvesteringar blev 826,6
miljoner kronor och budgetavvikelsen 350,3 miljoner kronor. Det innebar att 70 procent av
kommunkoncernens investeringsbudgeten forbrukades under aret.
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Netto Avvikelse
Investeringar kommunkoncern, mnkr investeringar | Budget 2023 utfall mot

2023 budget
Kommun
Skattefinansierad verksamhet -413,8 -542,2 128,4
Taxefinansierad verksamhet (VA) -239,5 -336,7 97,2
Markinvestering 0,0 -70,0 70,0
Summa kommun -653,3 -948,9 295,6
Kommunala bolag
AB Enkopings hyresbostader -135,0 -178,0 43,0
Ena energi AB -38,3 -50,0 1,7
Summa kommunala bolag -173,3 -228,0 54,7
Summa kommunkoncern -826,6 -1176,9 350,3

De skattefinansierade investeringarna hade en budgetavvikelse pa 128,4 miljoner kronor. Den
storsta budgetavvikelsen ar inom tekniska namnden dar planerat underhall, investeringar inom
allman plats (tidigare gatu- och parkverksamheten) och alla namnders fastighetsinvesteringar finns

budgeterade.

Arets budget for planerat underhall uppgick till 80 miljoner kronor och utfallet blev 63,9 miljoner
kronor. Ndgra storre underhdllsprojekt under dret har varit fénsterbyte och takrenovering vid
Skogsviolens forskola, kulvertdragningar vid Tallgardens vard- och omsorgsboende samt
skyddsrumsrenoveringar. Under dret har det dven utforts miljo- och energidtgdrder, bland annat
har det monterats solceller och gjorts olika energieffektiviseringar pa skolor.

Verksamheten for allman plats hade en budget pa 56,4 miljoner kronor och utgifterna blev 65,2
miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 8,8 miljoner kronor 6ver budget. Avvikelsen beror framst
pa 6kade kostnader for asfaltsbeldaggning och att projektet Nytt linjenat Region Uppsala har
andrad tidsplan. Under dret har verksamheten erhdllit 2,8 miljoner kronor i investeringsbidrag,
vilket ar en avvikelse med 3,2 miljoner kronor mot budget. Investeringsbidraget kommer att

betalas ut under 2024

Arets budget for fastighetsinvesteringar uppgick till 358,0 miljoner kronor och utfallet blev 257,9
miljoner kronor. Fastighetsinvesteringar avser huvudsakligen enskilda projekt som oftast pagar
under flera ar. Av olika anledningar forskjuts de enskilda projekten i tid och budgeten fordelas om
mellan 4ren. Arets avvikelse pa 100,1 miljoner kronor férklaras framfor allt av att projektens

tidplaner har justerats och att flera projekt avvaktar utredningar och politiska beslut.

Taxefinansierade investeringar (vatten och avlopp) hade en budget pa 336,7 miljoner kronor och
utfallet blev 239,5 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen pa 97,2 miljoner kronor beror framst pa
projekten nytt avloppsreningsverk och ny dricksvattenférsorjning. Bada projekten haller antagen
tidplan, men har paverkats av vissa kostnadsfoérskjutningar i tid och har tillsammans en positiv

budgetavvikelse pd 77,3 miljoner kronor.

De kommunala bolagen har en investeringsbudget pa totalt 228,0 miljoner kronor och utfallet blev
173,3 miljoner kronor. Av avvikelsen pa 54,7 miljoner kronor finns 43,0 miljoner kronor hos AB
Enkdpings hyresbostader och forklaras av att nyproduktion i kransort och renovering av befintligt

bestand flyttas fram till nasta ar.

| jamforelse med foregdende dr har kommunkoncernens investeringar 6kat med cirka 75 miljoner
kronor. Okningen finns framst inom den taxefinansierade verksamheten och forklaras av projektet
nytt avloppsreningsverk som har startats upp under aret. Aven koncernens bolag har haft hogre
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investeringsutgifter jamfért med foregaende ar, medan de skattefinansierade
investeringsutgifterna ar lagre.

Investeringsprojekt

Under dret har omkladningsrumsbyggnad vid Korsangsfaltet fardigstallts. Speakertorn och laktare
pa Korsangsfaltet pagdr och beraknas att vara klara under varen 2024.

Kommunstyrelsen har under dret fattat genomférandebeslut for ett flertal investeringsprojekt. Det
radande omvarldslaget med hég inflation har aven paverkat investeringsprojekten med hogre
utgifter an projektens ursprungliga kalkyler, och flera projekt har darfor fatt en tillaggsbudget
beslutad.

Under dret har kommunstyrelsen fattat beslut om att tidigareldgga investering i en ny
konstgrasplan till 2023 och istallet senareldgga ombyggnationen av C-paviljongen. Darmed dr en
omfordelning av budget gjord med 10,0 miljoner kronor. Konstgrasplanen pa Enavallen planeras
att fardigstallas i mars 2024,

For projektet grundskola Lillsidan med ny sporthall och fritidsgard har upphandlingen genomférts
under dret och entreprenaden pagar. Skolan berdknas att tas i bruk till hostterminen 2026. For
grundskola Orsundsbro pagér upphandling, skolan planeras att vara klar fér verksamhetsstart till
hostterminen 2027.

Ripans forskola ar upphandlad och entreprenad pagadr. Skolsta forskola invantar ett nytt
genomfdérandebeslut och upphandling planeras att vara klar till sommaren 2024. Férskola
Storskogen i Bredsand har upphandlats under hésten 2023 och invantar politiskt beslut.

Byggnation av nytt gymnasium ar i slutskedet och projektet berdknas att vara klart for
verksamhetsstart till hostterminen 2024.

Ett nytt avloppsreningsverk ar upphandlat och entreprenaden paborjades under hdsten 2023.

Byggnation for LSS-boende Akersberg har startat och beriknas att vara klart till arsskiftet
2024/2025.

Kulturhus Joar invantar politiskt beslut.

Skulder och borgensataganden

Kommunkoncernens sammantagna skulder uppgick till 5 549 miljoner kronor (5 089 miljoner
kronor 2022) vid utgangen av 2023, vilket ar en 6kning med 460 miljoner kronor jamfért med
foregdende &r. Okningen beror framfér allt pa att kommunen har dkat sin upplaning med 450
miljoner kronor under aret. Upplaningen genomfordes for att finansiera pagdaende investeringar.

Koncernens laneskuld uppgick vid arsskiftet till totalt 4 538 miljoner kronor (4 100 miljoner kronor
2022) vilket motsvarar 94 tusen kronor (86 tusen kronor) per invanare. Laneskulden fordelas mellan
kommunen med 2 065 miljoner kronor, Enképings kommuns moderbolag AB med 320 miljoner
kronor, AB Enkdpings hyresbostader med 2 080 miljoner kronor och ENA Energi AB med 62
miljoner kronor samt 65 procent av kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habos
laneskuld vilket motsvarar 11 miljoner kronor.

Jamfort med féregaende ar har laneskulden 6kat med 438 miljoner kronor eller 11 procent. Sedan
2019 har laneskulden 6kat med 1 370 miljoner kronor eller 43 procent vilket ar i genomsnitt en
okning med 9 procent per ar.
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Kommunen tecknar borgen for 1an till de kommunalt &gda bolagen och kommunalférbund, men
aven for andra externa verksamheter. Kommunens samlade borgensatagande uppgick vid
arsskiftet till 2 546 miljoner kronor (2 559 miljoner kronor 2022), vilket ar 13 miljoner kronor lagre
jamfort med foregdende ar. Férandringen beror framfor allt pa att AB Enkopings hyresbostaders
och Raddningstjansten Enkoéping-Habos laneskuld tillsammans ar 12 miljoner kronor lagre an
foregaende ar. Forandringen forklaras dven av att borgensatagandet till Enkdpings Tennisklubb
upplostes i samband med att upplevelsendamnden utbetalade ett foreningsbidrag till
tennisklubben, for den dterstdende delen av lanet.

Kommunen har inte infriat ndgra borgensdataganden under 2023 och inga indikationer finns att det
ska behdva ske nagra infrianden under de kommande aren.

Av kommunens totala borgensatagande avser 97 procent koncernens heldagda dotterbolag.
Borgensatagandena fordelas med 13 procent for Enkopings kommuns moderbolag AB, 82 procent
for AB Enkopings Hyresbostader och 2 procent for ENA Energi AB. Bolagen betalar en
borgensavagift till kommunen for utnyttjade borgensataganden. Avgiftens storlek beslutas arligen
av kommunfullmaktige. Bolagen har betalat cirka 15 miljoner kronor (12 miljoner 2022) i
borgensavgift under 2023.

Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet utvecklar och iordningstaller mark for bostads- och
verksamhetsomraden. Projekten stracker sig ofta dver flera ar vilket leder till att slutredovisningen
kan ske flera ar i framtiden. Inkomsterna avser intakter for markforsaljning, exploateringsbidrag och
gatukostnadsersattningar fran exploatorerna. Utgifterna avser kostnader for inkdp och
iordningstallande av mark och utgifter for att bygga ut kommunala anlaggningar inom
exploateringsomradena.

For 2023 uppgick exploateringsverksamhetens samlade inkomster till 154,3 miljoner kronor och
utgifterna till 125,4 miljoner kronor. Resultatet for avslutade projekt och fastighetsforsaljningar
uppgick till 106,8 miljoner kronor. | resultatet ingar gatukostnadsersattningar med 87,0 miljoner
kronor gadllande Skolsta, Grillbyangen, Storskogen, Hagalund etapp 2 och Lillsidan. Det ingar dven
realisationsvinster fran forsaljning av exploateringstomter med 18,8 miljoner kronor géllande
Romberga 23:61, Nynis 6:2, Akersberg samt Lillsidan 6:1 och 8:5, férsaljning av tomtrétter med 1
miljoner kronor gallande tvd tomter pd Korsangen samt fasta kostnadsforda driftkostnader med 0
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kronor.

| kommunens finansiella resultatmal exkluderas exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, vilket sammanlagt uppgar till 106,8 miljoner kronor for 2023. 1
berdkningen av dessa jamforelsestdrande poster ingar inte de fasta kostnadsforda
driftkostnaderna.

Exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar (mnkr) Utfall 2023

Gatukostnadsersattningar 87,0
Resultat fran forsaljning av exploateringstomter 18,8
Resultat fran forséljning av tomtratter 1,0
Summa 106,8

3.7 Balanskravsresultat

Enkopings kommun uppfyller det lagstadgade balanskravet med ett resultat exklusive
realisationsvinster pd 129 miljoner kronor. Balanskravet innebar att kommuner inte far besluta om
en budget dar kostnaderna 6verstiger intakterna. Om resultatet vid arets slut blir negativt maste
det kompenseras med dverskott inom tre ar. En sa kallad balanskravsutredning genomfors varje ar
for att faststalla om balanskravet ar uppfyllt. Enligt utredningen uppfyller kommunen balanskravet
2023 och har inga underskott fran tidigare ar att aterstalla.

Balanskravsutredning (mnkr) 2023 2022 2021

Arets resultat enligt resultatrakningen 142 204 141
Samtliga realisationsvinster -13 -7.5 -8,8
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 129 197 132
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 -40 0
Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 129 157 132

Fran och med 2013 finns en mojlighet att reservera dverskott till en resultatutjamningsreserv (RUR).
| kommunens RUR finns sedan tidigare avsatt 70,4 miljoner kronor frdn aren 2010-2022. Fér 2023
foreslds ingen avsattning till RUR.

3.8 Kommunens uppgifter och verksamhetsmal

Kommunfullmaktiges langsiktiga plan 2020-2023 baseras pa ett antal uppgifter som kommunen
har till uppdrag att tillhandahalla kommunen invanare. Uppgifterna utgar fran bade kommunens
frivilliga och lagstyrda uppdrag.

e Delaktighet och demokrati
e Livsldangtldrande
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e Sjalvstandigt liv

e Gemenskap och upplevelser
e Hallbar livsmiljo

e Néringsliv och arbetsmarknad

Med kommunens uppgifter som bas har 20 langsiktiga mal for 2023 skapats. Kommunens namnder
beslutar om drliga prioriterade satsningar i syfte att nd de Idngsiktiga malen 2023.

Kommunens bedémning ar baserad pa utfallet av varje berérd namnds maluppfyllelse for de
langsiktiga malen 2023. Bedémningen av malen sker enligt en skala som anger om madlen ar
uppnadda, delvis uppnadda eller inte uppnadda.

Delaktighet och demokrati

Om uppgiften

Vi ska skapa goda forutséttningar fér Enképingsborna att ta del av och paverka
samhallsutvecklingen, direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Férutsattningar for det skapas till
exempel genom tydliga och transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna
genom information, medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeldgenheter.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre mal kopplat till uppgiften. Tvd mal bedoms vara delvis
uppfyllt och ett mal beddms inte vara uppfyllt. Mdlens resultat redovisas nedan.

Mal 1: Det finns flera andamalsenliga satt att komma i kontakt med kommunen och
man far snabba svar pa sina fragor

Enképingsborna ska uppleva att det alltid ar latt att komma i kontakt med kommunen via ndgon av
kommunens kommunikationskanaler for att snabbt f3 svar pa sina fragor. Vi behéver déarfor
utveckla fler kanaler for dialogen med medborgarna, som chattar och "brevkorgar" for sms.

Maluppfyllnad

Delvis uppnadd

Idag finns flera mojligheter att komma i kontakt med kommunen. Telefon, e-post, webbformular
pa kommunens webbplats och besék hos kommunens kontaktcenter ar ndgra satt att fa kontakt.

Kommunens kontaktcenter har en hog serviceniva och ar uppskattad av kommunens invanare. |
2023 ars undersokning gjord av foretaget Brilliant Futures hamnade Enkdping pa en tredjeplats av
samtliga deltagande kommuner i kategorin "Basta kundservice".

Den externa webben har utvecklats till att bli mer som en servicewebb med flera e-tjanster och en
chattbot-funktion, Kommun-Kim. Inom vard- och omsorg har en ny medborgartjanst lanserats
under dret pa kommunens webbplats. | tjansten kan kunden/medborgaren félja sina drenden, till
exempel vad galler ansdkan om trygghetslarm eller annan bistdandsbeddmd insats. P4 kommunens
webbplats finns ocksa mojlighet att boka ett enskilt méte med en strategisk inkOpare. Ett arbete
pagar aven med att utveckla en e-tjanst dar lokala foretag kan anmala sitt intresse for deltagande i
direktupphandlingar och presentera vad deras féretag kan erbjuda.

Kommunen arbetar for en hog serviceniva gentemot foretag och foreningar och tillhandahadller
stéd och rddgivning genom digitala tjanster och fysiska méten, informationsbrev, dialoger och
rattssaker hantering av inkommande drenden. | den senaste NKI-mé&tningen, som genomfors av
Stockholm Business Alliances (SBA), stiger kommunens resultat vilket ar ett tecken pa att
kommunens arbete med kundservice far genomslag. Det kunderna dr mest ndjda med ar
"bemotande, attityd och engagemang”.
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Utfall Utfall Utfall Utfall

KF indikatorer e 2023 2022 2021 2020

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 60% 63% 57% 54% 67%

Medborgarundersokningen - Att fa svar pa

0, 0, 0, [0) -
fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 65% 64,9% 61.7% 61,9%

Mal 2: Enkopingsborna kdnner fortroende for hur kommunen styrs och kdanner att de
kan vara delaktiga i kommunens utveckling

Malet ar att Enkopingsborna kdnner fértroende fér kommunen och demokratin. Genom
kommunens kanaler ska transparent information ges om de processer som ar viktiga for att skapa
fértroende och delaktighet. Malet adresserar ocksa arbetet med att fanga upp medborgarnas
behov och idéer, bland annat genom samrad med invanare och foretag.

Maluppfyllnad

| Ej uppnadd

2023 ars medborgarundersdkning visar att invanare i Enkdping har ett 1agt fortroende for politiken
samt att mojligheten att paverka politiska beslut och vara delaktiga i arbetet med att utveckla
kommunen fungerar daligt. Resultatet var ndgot forsamrat jamfort med 2022,

For att 6ka kommuninvanarnas fortroende pagar ett utvecklingsarbete med kommunens
webbplats for att géra den mer tillganglig och stédjande. Ett arbete med att starka kommunens
identitet och varumarke sker aven och under vdren har lansering av nya filmer skett pa
kommunens webbplats, med koppling till kommunens varumarke "Sveriges narmaste ...".

Ett prioriterat arbete som pagatt under dret ar att utveckla metoder fér medborgardialoger, vilket
mynnat ut i en riktlinje och en handbok fér medborgardialog. Féreningsdialoger kring
utvecklingsplaner i Fjardhundra, Grillby, Lillkyrka, Orsundsbro och Hummelsta har genomforts.
Dialogerna ar viktiga arbetsmetoder for att skapa delaktighet och medborgarinflytande i
utvecklingen av kransorterna.

T . Utfall Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mmal 2023 2022 2021 2020
Medborgarundersékningen - Invanarnas
mojlighet till insyn och inflytande Over 15,5% 11,2% 14% 13.8% )
kommunens beslut och verksamheter ar bra,
andel (%)

Medborgarunde.rstoknlngen - Fortroende for 350 22.6% 29,8% 23,7% )
kommunens politiker, andel (%)
Medborgarundersdkningen - Kommunen skoter 76% 72.2% 74,2% 70,8% )

sina olika verksamheter bra, andel (%)

Mal 3: De som bor pa landsbygden kanner att deras del av kommunen ocksa
utvecklas

Sammanhallningen mellan land och stad &r viktig for att Enkoping ska utvecklas pa ett bra sétt. En
tydlig dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omraden, genom exempelvis
kransrad, landsbygds-utvecklare och en férankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas intentioner
ska tas tillvara.
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Maluppfyllnad

Delvis uppnadd

Arbetet med landsbygdsprogrammet ar inne i sitt slutskede. Dialog har forts med foretag,
civilsamhalle och féreningar och programmet ska beslutas i bérjan av 2024. Aven i arbetet med att
ta fram en ny dversiktsplan har dialog skett med kommunens invdnare, bade i centralort och i
kransort/landsbygd.

Under dret har utvecklingen av gadng- och cykelvdg till Haga pagatt dar bland annat beslut att
renovera befintlig grusvdg med ny belysning pa den aktuella strackan ingdtt. | samverkan med
regionen, upplandstiftelsen, samhallsbyggnadsforvaltningen och upplevelseférvaltningen pagar
ett arbete med att rusta del av strackan Enkdping-Habo och forbattra maojligheter for cyklister.
Strackan som rustas upp ska skapa mojligheter for fler boende pd landsbygden att kunna na de tva
destinationerna med cykel. | samband med utvecklingen av omradet Ekudden behdver
infrastrukturen for vagar utvecklas och upprustning av befintlig stracka sker istallet for
nybyggnation.

Utveckling av en vandringsled langs Upplandsleden har genomforts tillsammans med
Upplandsstiftelsen. Under aret har aven utveckling av kommunala parker och lekplatser i kransort
skett pa foljande platser:

o Lillkyrka lekplats (Klockarevagen).

e Fardigstallande Trogdsparken (insektshotell format som Lillkyrkas kyrka).

e Planering av Algvagens lekplats (Hummelsta) dar lekplatsen knyts ihop med narliggande
natur for att utveckla platsen till en bredare métesplats for fler Hummelstabor.

e Utveckling Fjardhundraparken.

Utbyggnaden av kommunalt VA sker enligt plan. Etapp 1 for Kolarvik/Sjéangarna pagar men pa
grund av lagférandring from 1/1 2023 i lagen om allménna vattentjdanster med krav pd en
vattentjanstplan har utbyggnadsprojektet for Marsdn pausats tills ny vattentjanstplan har samratts
och antagits.

Kulturgarantin till samtliga skolelever i kommunen och kulturaktiviteter i hela kommunen pagar
och genomfdrs enligt plan och det mobila biblioteket och Boken kommer ger service i hela
kommunen.

Fjardhundra och Hummelsta fritidsgard erbjuder motesplatser for barn och unga i kransorterna.
Bland annat har aktiviteter i sporthall, filmvisning och olika lovaktiviteter erbjudits under dret.

Foreningsdialoger om utvecklingsplaner har genomforts i Fjardhundra, Grillby, Lillkyrka,
Orsundsbro och Hummelsta. Uppféljning pagar och nya dialoger planeras varen 2024. Motionsspar
i kransorterna har utvecklats med gott resultat. Driften av flera friluftsbad har évertagits och
utvecklats, bland annat med en ny omkladningsbyggnad pa Alstabadet.

Utfall Utfall Utfall Utfall

KF indikatorer - 2023 2022 2021 2020

Medborgarundersokningen - Bra tillgang till
kommunal service utanfér kommunens 75% 72,8% 73,6% 71,9% -
centralort, andel (%)

Livslangt larande

Om uppgiften

Vi ska ge alla, fran sma barn till vuxna, férutsattningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enképingsbor bra férutséttningar i livet och méjligheten att kunna leva ett sjélvstandigt liv.

Kommunfullmédktige har beslutat om fyra mal kopplat till uppgiften. Tre av mdlen bedéms vara
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uppnadda, och ett mal beddéms vara delvis uppnadd. Malens resultat redovisas nedan.

Mal 4: Alla elever i grundskolan gar ut 9:e klass med gymnasie-behorighet

Forbattrade resultat i grundskola ar ett av vara prioriterade omrdden fér perioden, en satsning som
har ett specifikt mal. Vdgen dit innebér sannolikt éversyn av arbetssatt, arbetsmiljo, uppféljning
och samverkan kring elevernas utveckling.

Maluppfyllnad
a Uppnadd

Elever med godkdnda betyg i damnena svenska, engelska och matematik i drskurs 6 har forbattrats
under perioden 2020-2023. Jamfort med riket (2022 ars siffror) ligger Enkopings skolor i linje med
eller ndgot hdgre an genomsnittet.

Av eleverna i drskurs 9 var 87 procent gymnasiebehoriga 2023, vilket ar ofdrandrat jamfort med
foregdende ar. Kommunens resultat ar ndgot hogre an genomsnittet for riket, som 2022 1ag pa 83
procent.

For de sarskilt utsatta eleverna har ett kontinuerligt arbete mellan kommunens skolor och
skolteamet pa socialférvaltningen i uppféljning av skolgdngen lett till forbattrat resultat. Detta ar
nu en implementerad del av ordinarie verksamhet och skolteamet involveras redan vid inflyttning
och vid placering. Ett aktivt arbete med minskade omplaceringar/sammanbrott borjar ge resultat.
Vid akut omplacering missar barnen/ungdomarna i snitt en manads skolgang.

T . Utfall Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mmal 2023 2022 2021 2020
4 .a Uppfdljning av alla placerade barn och
ungdomars skolresultat genomfors och 100% 84% 85% 85% 87%
dokumenteras
4 b Antal placerade barn och ungdomar i o o o o o
samhallsvard med godkanda betyg i arskurs 9 100% 60% >5% 33% 33%
ée.%gr::??zveelszg i arskurs 6 som har lagst 100% 92% 93% 94% 84%
égé?y,;r;i:lglie;i:/:;iirskurs 6 som har lagst 100% 87% 88% 92% 86%
ﬁ;y/;r:;lzlriezril;\l/:k: arskurs 6 som har lagst 100% 92% 92% 91% 88%
gr;ﬁjr:sdgl elever som har gymnasiebehérighet i 100% 87% 87% 88% 87%

Mal 5: Alla elever fullféljer gymnasieskolan med examen

I slutédnden vill vi att alla gymnasieelever fullféljer sin utbildning och tar en examen. Védgen dit
innebdr sannolikt 6versyn av arbetssétt, arbetsmiljé, uppfélining och samverkan kring elevernas
utveckling.

Maluppfyllnad

Delvis uppnadd

En tydligt positiv trend kan ses pa andelen elever inom Westerlundska gymnasiet som gar ut med
en examen. Pa de hogskoleférberedande programmen ar andelen elever med examen 80 procent i
ar och pa yrkesprogrammen &r andelen elever med examen 75 procent. Aven om andelen examen
for yrkesprogrammen ar nagot lagre an féregaende ar visar utvecklingen perioden 2019-2023
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sammantaget pa en positiv trend, bdde for studie- och yrkesforberedande program.

Narundervisningen lyfts som den viktigaste forklaringsfaktorn till det forbattrade resultatet, men
aven langsiktiga pagaende utvecklingsarbeten, sa som tidiga insatser och forstarkta rutiner kring
franvaro och resultat.

T . Utfall Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mal 2023 2022 2021 2020
5 .a Andelen eIe;ver som gar ut gymnasieskolan 100% 80% 74% 68,3% 75.5%
med examen fran studieférberedande program
5.b Andelen ele;*ver som gar ut gymnasieskolan 100% 75% 77% 64,7% 70,2%
med examen fran yrkesprogram

Mal 6: Enkoping ar en attraktiv skolkommun for bade personal, elever och foraldrar

Bra utbildningsméjligheter &r en av kommunens viktigaste framgangsfaktorer. Barn och elever som
mar bra och utvecklas vél &r grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljé,
arbetsmiljé och anstélinings-villkor bidrar ocksa till att skapa bilden av Enképing som en bra
skolkommun.

Maluppfyllnad
o Uppnadd

Andelen legitimerade ldrare i grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning ar hég. Grundskolan
har nu 93 procent, gymnasieskolan har 100 procent och vuxenutbildningen har 98 procent
legitimerade larare. Gymnasieskolan beskriver dock att det finns utmaningar kopplat till
kompetensforsérjning da fler larare an tidigare har valt att Iamna Westerlundska gymnasiet. Okade
kostnader for pendling och tidskravande pendling beskrivs som bidragande orsaker. Andelen
legitimerade forskollarare i forskolan var vid senaste avlasningen (2022) 36 procent. Jamfort med
tidigare ar har andelen gatt ner nagot och ar dven lagre an riket, som var 44 procent ar 2022.

Majligheten till fortbildning ar god, utbildningsforvaltningen har en aktiv forsknings- och
utvecklingsenhet som mdjliggér riktad fortbildning, en god kontakt med Uppsala universitet och
tvda kommundoktorander.

Pa grundskolan ar utvecklingen av kunskapsresultaten god, bade mellan arskullar och inom samma
arskull 6ver tid. Av eleverna i arskurs 9 var 87 procent gymnasiebehdriga 2023, vilket ar oférandrat
jamfért med foregdende ar. Gymnasieskolan erbjuder ett brett utbud av nationella program,
inriktningar och valbara kurser. Resultatutvecklingen inom gymnasiet har utvecklats positivt, med
fler elever som slutfor studierna med en examen. Yrkeshogskolans tradgardsmastarutbildning har
de senaste dren haft ett hogt soktryck, men infor kursstart i februari 2023 minskade soktrycket
markant och samtliga behériga sékande beviljades en plats pa utbildningen.

Andelen andamalsenliga lokaler har 6kat de senaste tre dren och bygget av den nya
gymnasieskolan forvantas oka attraktiviteten pa sikt ndr elever och personal far tillgang till en
modernt anpassad skolbyggnad. Planering av tvd nya grundskolor padgar samt ett antal nya
forskolor. Ett strategiskt underlag for investeringar har tagits fram under dret i syfte att underlatta
och stodja vid politiska beslut och lokalforsérjningsprocessen har utvecklats, dar
barnkonsekvensanalyser integrerats i forstudiefasen for att pa basta satt fanga upp
barnperspektivet i ett tidigt planeringsskede.

For att stimulera till undervisning utomhus pagar projektering av ett tillganglighetsanpassat
uteklassrum med tak och amfibieteater pa Grongarn. Dialog har skett med naturskolan under tiden
for att sakerstalla att klassrummet uppfyller verksamhetens behov. Byggstart av uteklassrummet
planeras tidigast under 2024. Mostavagens lekplats (Fjardhundra) invigdes i juni 2023, ett
insektshotell och faunadepaer skapades intill lekplatsen och en pedagogisk minivandringsled for
barn anlades dar barnen kan lara sig mer om pollinatorer i var natur.
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Utfall Utfall Utfall Utfall

KF indikatorer e 2023 2022 2021 2020

6 .a Andel elever som har gymnasiebehdrighet i

. 100% 87% 87% 88% 87%
arskurs 9

Mal 7: Alla elever och studerande far vagledning och stod utifran sina egna behov
och forutsattningar

En av skolans viktigaste satsningar ar att folja varje individ fran forskolan till gymnasiet for att ge
eleven det stdd eller den stimulans som behovs for att uppna sina mal och for att 13 bra
for-utséttningar for ett liv i balans. Motsvarande stod behévs ocksa for den som studerar inom
vuxenutbildningen. Samverkan mellan olika funktioner inom kommunen &r viktig, men ocksa med
privata och ideella aktérer.

Maluppfyllnad
e Uppnadd

Stort fokus laggs pa att anpassa undervisning efter varje elevs behov och utmaningar, dar kvalitet
definieras av varje enskild elevs utveckling. Elevhalsan ar val utbyggd och val bemannad och
samverkansformer med olika stédfunktioner inom kommunen kring den enskilda eleven utvecklas
kontinuerligt. Elevhalsan arbetar tillsammans med grundskolans évriga personal for att skapa de
basta forutsattningarna for varje elevs kunskapsutveckling och personliga utveckling. Elevhalsan
har dven ett uppdrag kring rutiner vid problematisk skolfrdnvaro som ska kunna tillampas utifran
elevhalsogangen.

Westerlundska gymnasiet har tagit fram en omarbetad elevhalsogdng dar bland annat studiero
och rutiner kring franvaro tydligt adresserats och ldpande foljs upp. Aven fértydliganden kring
atgarder for elever som riskerar att inte nd malen har gjorts. Regelbunden dialog, tydligt uttryckta
forvantningar och kontinuerlig uppfoljning av de elevers/studerandes resultat av undervisande
larare ger mojlighet att ge ratt stdd, handledning och att gora en rattvis beddmning.
Gymnasieskolans arbete med tidiga insatser i k1 kommer intensifieras under hosten. Utmaningar
finns vad galler 6vergangen mellan grundskola och gymnasieskolan, som for vissa individer kan
upplevas som svar.

Andelen elever i arskurs 9 som kanner sig trygga med sitt val av gymnasieprogram har 6kat. 86
procent av eleverna i arskurs 9 svarade att de kdnde sig ganska eller mycket trygga med sitt
gymnasieval, att jamforas med tidigare drs resultat som varierat mellan 76 procent och 81 procent.

Kulturskolan stodjer grundskolans musikundervisning genom Kompanjonlararskap i arskurs 2 och
musiklek i forskoleklass. Skolbiblioteksverksamhet bidrar till att ge elever i grundskolan
forutsattningar att utveckla sin férmaga att lasa, skriva och hantera information. Kulturgarantin till
samtliga skolelever i kommunen och kulturaktiviteter i hela kommunen pdgdr och genomfors
enligt plan. Museet arbetar aktivt med att undervisa och folkbilda om Enk&pingstraktens forflutna
fran stenaldern till idag genom visningar for kommunens skolor, forskolor. Museets skolprogram
har kommunicerats pa ett nytt och tydligare satt och en museipedagog har anstallts under aret.

o . Utfall Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mal 2023 2022 2021 2020
7 .a Andelen elever i arskurs 9 som upplever sig 90% 86% 76% 80% 81%

trygga i valet av gymnasieprogram
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Sjalvstandigt liv

Om uppgiften

Vi ska ge stdd till de enskilda och familjer i alla dldrar som behédver samhadllets hjalp for att utifrdn
sina egna forutséttningar och behov kunna leva ett sjalvstandigt, aktivt och tryggt liv.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre mal kopplat till uppgiften. Ett av malen beddéms vara
uppnatt och tvad beddéms vara delvis uppnatt. Mdlens resultat redovisas nedan.

Mal 8: 1 Enkoping har vi vél fungerande metoder och arbetssitt for integrering

Integration handlar om vart arbete med att ge dem som av olika orsaker ar i utanférskap en chans
att leva sjalvstandigt och inkluderat. Och som mdojliggor egen forsorjning pa en jamstélld, jamlik
och vaxande arbetsmarknad.

Maluppfyllnad

Delvis uppnadd

Integrationsenhetens arbete med att ta emot och placera nyanldnda i en egen bostad ar val
fungerande och i kommunen pdgar ett kvalificerat arbete med mottagning av nyanlanda. De
kommunala arbetsinsatserna, dar Jobbcentrum ar en viktig del, bedoms vara val fungerande.
Samverkan kring de arbetssdkande, inom kommunen och med externa parter, ar god och utvecklas
kontinuerligt.

Vardegrundsfragor och ett normkritiskt forhallningssatt ar en del av kommunens férskolors och
skolors dagliga arbete. Eleverna i kommunala grundskolor och gymnasieskola upplever en hog
grad av trygghet och studiero och verksamheterna bedriver ett kontinuerligt arbete kring
vardegrund. Bade grundskola som gymnasium har studiehandledning och
modersmalsundervisning pa elevernas hemspradk. Nya rutiner for studiehandledning har tagits
fram med fokus pa det forsta halvaret barnet befinner sig i Sverige, vilket vantas ge goda resultat
pa sikt.

Ett arbete med utveckling av den sociala hallbarheten i kommunen pagar tillsammans med
civilsamhallet, dar inkludering och integration ar ett omrdde som identifierats som extra gynnsam
for samverkan mellan de olika parterna. Samarbetet inom SSPF (socialtjanst, skola, polis, fritid) pa
individ- och gruppniva fortsatter enligt plan. Samverkan sker genom MAIA-natverket som erbjuder
information och kunskap om att vaxa upp i en utsatt livssituation med missbruk, beroende, psykisk
ohalsa. Personalen inom kommunens fritidsgardar har omcertifierats inom HBTQi genom RFSL. Ett
fortsatt arbete med MBU (Manniskan bakom Uniformen) och uppstart av
ungdomsambassaddrsféreningen MBU AF Enkdping pagar. Tillsammans med Enkopings
hyresbostader har ett samarbete inletts med den ideella féreningen Mamma United. Samarbetet
blir en del i kommunens férebyggande arbete for att starka foraldrar i sitt foraldraskap och ska
bidra till social hallbarhet.

Fritidsklubbar och fritidsgardar i Enkdpings kommun ar trygga métesplatser for barn och
ungdomar fran arskurs 3 till och med den dag man fyller 20 ar. Fritidsbanken gor idrott- och
fritidsaktiviteter mer tillgangliga genom att lana ut sport- och friluftsartiklar gratis. Antalet utlan har
Okat stort under 2023 jamfort med 2022. 1 r har aven Lilla Fritidsbanken haft 6ppet i Bredsand och
bemannats av sommarjobbare med stod av ordinarie personal. Fritidsbanken har aven, i samarbete
med Enkdpings hyresbostader, RF-SISU Uppland och Karrhoks IF, medverkat i Sommarkul pa
Vasterleden samt pa Majblommans lagerveckor i Framjarstugan. Samordnare for Fritidsbanken har
informerat alla inskrivna pa SFI vid ett par tillfallen under varen. Méjligheten att lana skridskor av
Fritidsbanken i ishallen har varit populart hos skolan och pa allménhetens akning.
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Utfall Utfall Utfall Utfall

KF indikatorer e 2023 2022 2021 2020

8 .a Andelen deltagare som gar till arbete eller
studier efter avslut i kommunala 80% 59% 42% 21%
arbetsmarknadsatgarder

2023 ars utfall publiceras under v. 12 2024.

Mal 9: Personer i behov av stod far det utifran sina behov och pa ratt niva

Oavsett om stddet ar tillfalligt eller Idngvarigt, ekonomiskt eller for fysiskt eller psykiskt hinder ska
det ges pd rétt nivd. Som kommun bér vi varken betraktas som generdsa eller snéla, insatserna ska
vara p4 rétt niva.

Maluppfyllnad
o Uppnadd

Den senaste brukarbeddomningen inom LSS gruppbostad visade att 76 procent av kommunens
kunder anser att de sjdlva kan bestamma om saker som ar viktiga for dem. Resultatet i
brukarbedémningarna inom sarskilt boende och hemtjanst var 76 procent respektive 90 procent
pa frdgan om hansyn tas till kundens adsikter och 6nskemal. Med tanke pa att
aldreomsorgsverksamhet och LSS-verksamhet i Sverige paverkats mycket av den pdgdende
pandemin de senaste dren har Socialstyrelsen gjort beddmningen att resultaten ar svdra att tyda
och jamféra med aren innan pandemin. Verksamheterna inom kommunens vard- och
omsorgsforvaltning upplever dock att kunderna ar nojda med den verksamhet som bedrivs.

Genom att anvanda kommunens egen 6ppenvard minskar behovet av antalet externa placeringar
inom socialtjansten, oavsett lagrum. Kommunens egna stddboenden anvands maximalt, dar
insatser manga ganger ges parallellt med 6ppenvard Nyangen, Familjens Hus samt insatser via Joar
Socia. Sammantaget bedéms detta bidra till minskade kostnader for externa placeringar och
medborgarna har maéjlighet att fa vard inom sin egen hemkommun.

Ett ndra samarbete finns med Enkdpings hyresbostader och en tat dialog finns gallande de sociala
kontrakt, bostad forst samt jourlagenheter som kommunen hyr av EHB.

Okat antal utredningar inom stéd till barn och unga i kombination med svarighet att rekrytera
personal har tidigare paverkat resultatet negativt. Med 6kad personaltathet 6kar nu andelen
utredningar dar barnens uppfattning och installning ar dokumenterad.

A o Utfall Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mal 2023 2022 2021 2020
9 .a Antalet arsplaceringar av vuxna personer
med missbruksproblem pa HVB hem 24 7 19,7 19,7 22,1
9 b Barn och ungdomars uppfattning och 100%  100%  999%  80% 86%
instéllning ar dokumenterad i deras utredning
9 .c Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg o o o . o
- hansyn till asikter och 6nskemal, andel (%) 92% 90% 85% 92%
9 .d Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - hdnsyn till asikter och dnskemal, 87% 76% 87% - 82%

andel (%)

9 .e Brukarbeddmning gruppbostad LSS
- Brukaren far bestdamma om saker som ar 100% 77% 82% 86% 64%
viktiga hemma, andel %
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Utfall Utfall Utfall Utfall

KF indikatorer e 2023 2022 2021 2020

9 f Fallskador bland personer 65+, 3-
arsm, antal/100 000 invanare (prioriterat mal 2500 2941 3044 2975
agenda 2030)

2023 ars utfall avseende fallskador publiceras under v. 49 2024.

Mal 10: Arbetssokande i Enkoping far stod for att etablera sig pa arbetsmarknaden
eller i annan sysselsattning

| samverkan med andra hjélper vi médnniskor som star utanfor arbetsmarknaden att hitta en vég till
studier, arbete eller annan sysselséattning.

Maluppfyllnad

Delvis uppnadd

Ett aktivt samarbete mellan kommunens olika verksamheter finns for att gemensamt arbeta mot
malet att fler ska nd sjalvforsdrjning genom sysselsattning. Malet ar att fler personer ska fa det stod
som kravs for att kunna soka arbete och delta i olika former av sysselsattning, som till exempel
praktik och extratjanster. Platschef vid Jobbcentrum, samordnare vid Joar Socia och teamledare for
forsorjningsstodsteamet traffas regelbundet for dverféring av arenden och fér gemensam dialog
om vilken verksamhet som kan vara bast lampad om det finns oklarheter eller svarigheter att
bedoma det. Samarbete med rehabiliteringskoordinatorer pa vardcentralerna finns for att
gemensamt arbeta med den enskilde medborgarens funktionsférmaga i centrum. Detta for att pa
sikt bedoma arbetsférmdga och om andra ersattningar an férsorjningsstod ar aktuella. Andelen
inskrivna pa Jobbcentrum som gar fran forsérjningsstod till studier, praktik eller arbete inom tolv
manader har 6kat jamfért med tidigare ar och var vid augusti manads avlasning 57 procent.

For brukarna inom daglig verksamhet Omnia och Socialpsykiatrins sysselsattning har maojlighet till
meningsfull sysselsattning erbjudits under dret och hela pandemin. Bland annat har de stottat
karnverksamheten med att kdra skyddsmaterial och bygga plexiglasskydd. Kunderna har upplevt
det valdigt positivt att fa bidra till det samhallsviktiga arbetet. Viktigt ar dven att lyfta det goda
samarbetet som finns mellan kommunen och Enképings Hyresbostader (EHB). Ett samarbete som
utvecklats ytterligare under 2023, dar bland annat planering av nytt kafé i EHB:s lokaler pagar i
anslutning till nystartat vard- och omsorgsboende.

Kommunen har en positiv trend med okat antal LIA-studenter (Larande i arbete) och praktikanter.
Bland annat har fastighetsforvaltning, trafik och maltid tagit emot LIA-studenter och VA deltar i ett
forskningsprojekt som innebar samverkan med hogskolor och studenter. Maltidsservice har tagit
emot flertalet arbetstraningar och aven praktikanter och har ett gott samarbete med
arbetsmarknadsenheten. Kommunen har ocksa ett antal nystartsjobb ute i koken samt i
kommunens badhus. Parkenheten har deltagit i arbetet med yrkeshdgskolans tradgardsutbildning
med idétradgardar. Den samverkan ar vardefull for bade studenterna, parkenheten och besdkare i
vara parker. Kommunens verksamheter fortsatter att utveckla samarbetet med yrkeshogskolan i
Enkoping da det gett manga positiva effekter for bada parter.

Forandringar som sker pd samhallsnivd med statliga beslut kan mycket snabbt fa effekter pa
framfor allt nivderna av forsorjningsstod. Ett exempel ar det beslut som fattades av riksdagen den
31 maj 2022 om hojd dlder for dldersgranser i pensionssystemet dar dven aldreférsorjningsstod
omfattas. Beslutet medfor att aldersgransen for tidigaste uttag av inkomstgrundad alderspension
hojdes fran 62 till 63 ar 2023. Aven &ldern for att tidigast fa garantipension, bostadstilldgg till
pensionarer och aldreférsérjningsstod hojdes, fran 65 ar till 66 ar. En konsekvens for kommunen
kan vara att hojd pensionsalder innebar ytterligare ar dar enskilda ansoker om forsdrjningsstod.

Kommunfullméaktige, Arsredovisning 2023 45(93)



Utfall Utfall Utfall Utfall

KF indikatorer e 2023 2022 2021 2020

10 .a Ej dteraktualiserade personer ett ar efter

PP N 85% 62% 75% 55% 74%
avslutat forsorjningsstod

10 .b Andelen inskrivna pa Jobbcentrum som
gar fran forsorjningsstod till studier, praktik eller 100% 32% 57% 37.5%
arbete inom tolv manader

Gemenskap och upplevelser

Om uppgiften

Vi ska, med sarskilt fokus pd barn och ungdomar, skapa forutsédttningar for ett attraktivt kultur- och
friluftsliv, idrottande och sociala traffpunkter som utvecklar Enképingsbornas livskvalitet, bidrar till
en meningsfull fritid samt stérker vara besékares bild av Enképing.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre mal kopplat till uppgiften. Tva mal bedoms vara
uppnadda och ett mal bedéms vara delvis uppnadd. Malens resultat redovisas nedan.

Mal 11: Enkoping har ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter och upplevelser

Vi ska ha ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser som ér tillgadngliga fér alla. Utbudet dr ocksa
vélkant av potentiella besékare. For att nd upp till malet behéver man férmodligen 6ka antalet
aktiviteter i kransorterna samt renovera och utveckla Joar Bl till ett kulturhus.

Maluppfyllnad
o Uppnadd

Kommunen fortsatter att utveckla maojlighet till aktiviteter och friluftsliv for kommunens invdnare.
Guidade turer i kommunens parker, Tradgardsdagen och spékvandring i Dromparken ar ndgra av
aktiviteterna som genomforts under aret. Mandagskvallar i Skolparken har ocksa genomférts under
fyra kvallar med ett varierat program med fokus pa musik. Kvallarna besoktes av totalt 1000 gaster.
Utover detta sag 700 personer den livesandning som Enkopings-Posten genomférde.

Utveckling av ett tillganglighetsanpassat bad i Sommaro har skett och en badramp har anlagts. Vid
Bredsands camping och bad har utvecklingen av omradet genomforts efter att kommunen tog
over driften i maj 2023 med utegym, dventyrsgolfbana, cykelparkeringar langs stranden,
anslagstavla pa stranden for viktig information till allmanheten, nya bryggor, nya I3s till alla
fastigheter, nya dorrar, markarbeten pa campingtomter, ny ventilation i vandrarhemmet och
utdkad parkering vid gamla vagen.

Konstgraset pa Teknikcentrum vid Enavallen har bytts ut. Konstgraset har flyttats till Lillkyrka vilket
kommer skapa battre forutsattningar for foreningslivet, skolan i Lillkyrka samt for spontanidrott.

For kommunens barn och unga har lovaktiviteter genomforts enligt plan i de olika verksamheterna
med bland annat Filmkollo, Sommargard pa V-boden, fonsterutstaliningen "Fiskfest!" pa Joar BI3,
konstklubbens konstkollo och sommarboken "Bland hjaltar och vasen" samt avslutningsbio for
ungdomar i drskurs 7-9 samt arskurs 1-2 pa gymnasiet. Kulturskolan har aven genomfort prova
pd/oppen aktivitet, ett stort antal konserter och forestallningar centralt och i kransort.

En museipedagog har anstallts och fortsatter arbetet kring visningar av museet for skola och
allmanhet. De historiska tdgturerna har genomforts. Planer finns att utdka antalet teman pa
tagturerna.

Bibliotekets ladcykel har haft pop-up pa olika platser. Projektet Ldsa dger har genomforts, vilket ar
ett koncept for att bibehalla skolbarns lasformaga under sommarlovet med regelbundna besék hos
fritidshem med hoglasning som varvades med rorelseaktiviteter. Under del av sommaren har tva
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ungdomar varit anstallda av biblioteket som lasande forebilder.

Den ursprungliga tidsplanen fér upprustning av kulturhus Joar ar férsenad. Beslut planeras under
varen 2024.

T . Utfall Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mal 2023 2022 2021 2020
11 .b Deltagartillfallen i idrottsforeningar, 30 24,9 219 2

antal/invanare 7-20 ar

Medborgarundersokningen - Bra mojlighet att
nyttja kommunens idrotts- och motions- 86,2% 83,2% 86,2% 80,6% -
anlaggningar, andel (%)

Medborgarundersdkningen - Bra utbud av

0, 0, 0, 0 -
friluftsomraden i kommunen, andel (%) 20% 92,7% 87.7% 86,2%

Medborgarundersékningen - Kommunens
arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, 35% 40% 30% 28,3% -
andel (%)

Medborgarundersékningen - Bra utbud av
bibliotekets aktiviteter (t.ex. bokklubbar,
forfattarbesok, sagostunder, utbildning), andel
(%)

85% 88,5% 82,2% 65% -

2023 ars utfall avseende deltagare i idrottsféreningar publiceras under v. 49 2024.

Mal 12: Kommunens offentliga miljoer ar inbjudande, trygga och tillgangliga

Kommunen har planer for uppgradering, skotsel och utveckling av sina utemilioer i hela
kommunen. Stadskdrnan kring torget ska utvecklas och locka bade besékare och foretag. Det
arbetet ska bidra till att Enképing blir "Arets stadskdrna 2025". Genomférande av trafik-strategi och
parkeringspolicy skapar férutséttningar for flera bilfria, 5ppna och inkluderande métesplatser.

Maluppfyllnad

Delvis uppnadd

For att 6ka tillgangligheten och attraktiviteten av kommunens parker finns nu nya
informationsskyltar for Fridegardsparken och Radhusgarden med flera. Mer utvecklad information
for besokare och medborgare finns aven via webbplatsen Upplev Enképing, bland annat genom
fler bilder och texter samt digitala parkblad med vaxtforteckningar och lankar till Instagramkontot
"Enkdpings parker”.

Arbetet med drets stadskdrna engagerar ett 70-tal féretag i centrum. | samband med att
kommunens oversiktsplan uppdateras kommer daven arbetet med drets stadskarna forandras. En ny
utvecklingsplan for hela Enkopings tatort kommer tas fram dar utvecklingen av stadskarnan
kommer att inga.

Utvecklingen av Mostavagens lekplats i Fjardhundra ar klar. Dar erbjuds nu en storre lekplats som
ska locka fler till utflykter. Lekplatsen erbjuder battre tillganglighet och ar inbjudande for fler
malgrupper. Utveckling av Mandelblomsgatans lekplats genomférdes under aret (i Munksundet).
Forbattrad tillganglighet, insyn och 6kad trygghet var omrdden som forbattrades. Upprustningen
av Klockarevagens lekplats (i Lillkyrka) genomférdes under hosten med fokus pad mer lekvarde,
tillganglighet och tydligare koppling till Lillkyrka, dess historia och fornstigen. Medborgardialog
har genomforts kopplat till alla tre lekplatser samt infér utvecklingen av Skolparkens lekplats, som
planeras under ar 2024.

Pa Grongarn planeras ett uteklassrum samt mer tillgangliga promenadslingor runt omradet och
upp pa asen. Renovering av fadgeltornen vid Gréngarnsasen/Dyarna planeras ocksa for att 6ka
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tillgangligheten och utéka med fler utkiksbalkonger i olika vaderstreck for att underlatta
fagelskadning alla tider pa dygnet utan att blandas av solen.

Atgarder har genomférts i vara skogar och grénomraden under aret kopplat till problem med
granbarkborrar. Aven réjningsarbete langs leder och stigar har genomférts. Arbetet pausades
under forsommaren for att inte stora djurlivet under sommaren och aterupptogs i september.
Samverkan har skett kring upprustning av Upplandsleden med Upplandsstiftelsen och
Enavandrarna. Kommunen har dven inlett ett samarbete med naturskyddsféreningen gallande
skotsel pa Uvberget.

Arbete med att byta ut armaturer pa gang- och cykelvagar har genomférts under aret och
forstarkning av ny belysning har skett pd platser som upplevs som otrygga. Tack vare
felanmalningar och synpunkter till kontaktcenter har kommunen fatt ett bra underlag till planering
av dtgarder.

Aktiviteten att forbattra tillgangligheten vid i och urlastning for féretagare i centrum ar slutférd
och nya lastzoner finns. Dialog har skett med berdrda foretag i centrum. Under hdsten pabdrjades
en trafikanalys av Enkdping centralort. Under 2024 kommer dven en hastighetsdversyn
genomfdras i Enkoping.

Inom trygghet och sakerhet har arbetet fokuserat mycket pa det pdgdende arbetet med social
hdllbarhet men dven arbete med belysning och beskarning av buskar pa platser som upplevts som
otrygga. Nagra av de platser ddr riktade insatser gjorts ar: Fagerskogen, Nederby, Kyrkdsen och
Grongarn. Kommunen har aven ett samverkansforum, "Tryggare Enkdping", med sarskilt fokus pa
fragor kring sakerhet och trygghetsfragor.

T a Utfall Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer mal 2023 2022 2021 2020
12 .c Bland de 25% basta i Sverige inom i i 779 ) 799
Trygghet (Benchmark AktivBo NKI) ! !
12 .d Bland de 25% basta i rent och snyggt i ) ) 74 ) 75
Sverige (Benchmark AktivBo NKI)
12 e Aontal foretag" som medverkar i satsningen 75 70 70 35 25
kring drets stadskarna.
KKiK - NOJd!’\Et med skotseln av kommunens 70% 71.9% 68,4% 66,8% )
utomhusmiljoer, andel (%),
Medborgarundersdkningen - Skotsel av
allmanna platser fungerar bra i kommunen, 89% 88,8% 86,6% 85,1% -
andel (%)
Medborgarundersokningen - Skotsel av gang-
och cykelvagar fungerar bra i kommunen, andel 72% 71,3% 69,2% 62,4% -
(%)
Medbqrgarundersoknlqgen - Skotsel av gator 56% 52.3% 53.1% 53,4% )
och végar fungerar bra i kommunen, andel (%)

Undersékningen Benchmark AktivBo NKI genomférs vartannat ar. Ingen statistik finns for 2023.

Mal 13: Enkopings kommun har ett attraktivt samarbete med foreningsliv och
foretagare i leveransen av service till invanarna
| framtiden kommer inte kommunen sjélv att kunna leverera pa den serviceniva som manga

forvantar sig. Vi maste samarbeta med de féreningar och féretagare som dr engagerade i
kommunen.
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Maluppfyllnad
o Uppnadd

For att sakerstalla en effektiv hantering av inkomna etableringsforfragningar samverkar
kommunens férvaltningar och satter samman ratt kompetens och team beroende pa behov och
omfattning. Dukat bord ar ett koncept som erbjuds till féretagare som har behov av att tréffa flera
av kommunens tjanstepersoner och myndigheter vid samma tillfdlle vid komplexa arenden. Detta
for att underlatta och snabba pa hanteringen. Kommunens tjanstepersoner och politiker genomfor
aven regelbundet foretagsbesdk for att lyssna och fanga in de behov som finns hos det lokala
ndringslivet.

Kommunen har arrangerat anbudsskola for leverantdrer samt deltagit pa méten med naringslivet
for att Oka tillgangligheten och bjuda in till dialog. Pa kommunens externa webbplats finns aven
mojlighet att boka ett enskilt méte med en strategisk inkopare.

Under aret har flera dialoger med féreningar, foretag och civilsamhalle genomforts. Inom projekt
Kulturhus Joar har kommunen genomfért dialoger med civilsamhallet och medarbetare och inom
uppdraget att utreda "Féreningarnas hus" har kartldaggning av féreningarnas behov av lokaler skett
i ndra samarbete med foreningslivet, bdde genom enkater och dialoger. | uppdraget ingar dven att
visa pa mojliga 16sningar for Féreningarnas hus. Féreningsdialog har daven skett kring utvecklingen
av Kortangsfaltet med intilliggande anlaggningar.

Samarbete sker mellan Pepparrotsbadet och naringslivet i samband med
destinationsdvernattningar. Vid Bredsands camping och bad har samarbeten skapats med privata
aktorer i form av foodtrucks som star for matservering, uthyrning av kajaker och SUP samt
Fjardhundraland som bidrar med kartor och kataloger.

Flera nya IOP-avtal (idéburet offentligt partnerskap) har tagits fram. Avtal med:

e Enkopings Stads hembygdsforening kring att levandegdrande Wallinska Garden
J.P. Johansson sallskapet gallande visningsverksamhet i Bahcomuseet
Enkopingsortens Fotbollsallians gallande utvecklingen av fotbollen i Enképing
OK Enen avseende Hitta ut

Funktionsratt Enkoping kring att tillgangliggéra Sommarro.

Fran september 2023 finns en ny enhet inom kommunen, Foreningsstdd, i syfte att starka stodet till
foreningsliv och civilsamhalle. Inom kommunorganisationen har samarbetet mellan
yrkeshogskolans tradgdrdsutbildning och parkenheten fortsatt kring idétradgdrdarna, vilket ar
vardefullt for vara studenter, parkenheten och besokare i vara parker.

Utfall Utfall Utfall Utfall

KF indikatorer - 2023 2022 2021 2020

13 .a NOjd kundindex féreningsliv/ovrigt

civilsamhalle, foreningar och andra aktdrer som

samverkat med eller deltagit i foreningsdialoger 80% 88% 82% - 77%
och/eller utbildningar anordnade av UPN ar

nojda eller mycket nojda

13 .b Kommunpolitikers attityder till

foretagande. (Svenskt naringslivs ranking) 4 3,09 3 3 3.27

13 .c Tjanstepersoners attityder till

foretagande (Svenskt naringslivs ranking) 4 2,76 2,55 261 283
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Hallbar livsmiljo

Om uppgiften

Vi ska langsiktigt och kontinuerligt bevara, varda och utveckla hela kommunens miljéer,
infrastruktur, skyddsfunktioner och samhallsbyggande pa ekonomiskt, socialt, och ekologiskt
héllbara satt som férhindrar olyckor och skapar trygghet samt hdlsosamma och goda miljéer for
alla generationer.

Kommunfullmaktige har beslutat om fem mal kopplat till uppgiften. Tvd mal bedoms vara
uppnadda och tre mal bedéms vara delvis uppnadda. Malens resultat redovisas nedan.

Mal 14: Enkoping ar en klimatsmart, fossilfri och val fungerande kommun dar det ar
enkelt att ha en hallbar livsstil

Kommunen tar sitt ansvar for att uppnd klimatmalen och genom att ha bra samhdllsfunktioner
gOra vardagen smidig for vdra invanare att leva klimatsmart. Det behévs en integrerad syn pa olika
fardmedel och méjligheterna att kombinera dessa till en hel resa. Det offentliga bér uppmuntra
och pdskynda initiativ fran naringslivet samt individuellt ansvarstagande for att spara energi och
stalla om till férnybar energi och branslen.

Maluppfyllnad
a Uppnddd

For att dterskapa angsmark och gynna den biologiska mangfalden har det funnits betande djur pa
Groéngarnsasen under sommaren. Kommunen har dven anvant befintligt, vissnat vaxtmaterial for
att forbattra jordstrukturen och dterfora sa mycket naring som majligt till jorden. Branning vid
Himlabacken genomférdes under varen for att gynna vaxtligheten, bland annat fér backsippan. Ett
stort arbete med att bekdmpa och begransa spridningen av invasiva arter har pagatt under aret. Till
vara kommuninvanare finns informationsmaterial tillgangligt pa kommunens webbplats kring
hanteringen av invasiva arter.

Arbetet med busslinjenatet pagar enligt plan och skapar battre forutsattningar for kollektivt
resande vilket minskar miljopaverkan. Invigning av busslinjenatet genomfordes i juni 2022.
Andelen resande féljs upp av UL, som genomfor resvaneundersékningen efter inférandet av det
nya busslinjendtet. Planeringsarbete for Cykelvagvisningen, som syftar till att underlatta for
cyklister att hitta ratt destination, paborjades inte under 2023, vilket var den ursprungliga planen,
utan har skjutits fram pd grund av begransade resurser.

Ett Idngsiktigt arbete med att byta ut fossildrivna bilar till fossilfria inklusive laddinfrastruktur pagar
inom kommunorganisationen. Flertalet bilar kommer att bytas ut till elbilar och utbyggnaden av
laddinfrastrukturen pdgar vid flera verksamheter. Trafikantveckan och mobilitetsveckan
genomfordes under hosten. Trafikantveckan ar ett europeiskt initiativ for att underlatta och
uppmuntra till hdllbara resor och transporter, dar drets tema var "kombinationsresor”.

FRY gjorde under 2022 en kartlaggning av kommunens VA-anlaggningar. Underlaget har anvants
for att ta fram en energieffektiviseringsplan pa anldaggningarna, vilket verkstallts under aret. Inom
ramen for ENOFF-projektet har en liknande energieffektiviseringsplan med atgarder tagits fram for
kommunens fastigheter. Under hdsten 2022 pdborjades ett arbete kring forandrat beteende av
energianvandningen i kommunens lokaler som fortsatter under dret. Kommunen har anlitat
expertstod for att kunna genomfora storre forandringar i exempelvis Pepparrotsbadet och i
kommunens kok. Implementering av ett system for uppfoljning av energianvandning pagar dar
mojlighet till mycket tatare uppféljning finns for att se om genomforda féraringar ger énskad
effekt. Sedan 2018 nar kommunen inledde energibesparingar som projekt har elférbrukningen
minskat med 10,3 procent i kommunens fastigheter. Utbyggnaden av solceller har fortsatt under
2023. Under sommaren bytte kommunen ut 180 stycken aldre ljusarmaturer langs vagarna i Fanna
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mot mer energieffektiva LED-armaturer. Arbetet med att byta ut dldre ljusarmaturer kommer att
fortga kommande ér.

T . Utfall Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mal 2023 2022 2021 2020
14 .a Effekt av solcellsinstallationer pa
kommunala fastlgh.gter:Andelen anvarjd solgl 3,4% 2,6% 178% 0,78%
av den totala elanvandningen exkl. elvarme i
fastighetsavdelningens lokaler
14 .b Energianvandning i
fastighetsavdelningens lokaler:

o . - « . gy 10%
Normaldrskorrigerad energianvandning matt i
kWh/m?(BTA), &r. Basar 2018.
éi;:e/Klgd“l\(l):rl::éselfpp fran livsmedelsinkop: 1.87% 1.9% 2% 2% 2.3%
14 .d Energiférbrukning i jamforelse med 2007
o e . 22% - - -
ars forbrukning.

Mal 15: 1 kommunen tar vi ansvar for var natur och bidrar till hallbara miljoer

Som kommun ska vi ta hand om var natur och vara natur-resurser sdsom vatten fér att kommande
generationer ocksa ska kunna gladjas at dem.

Maluppfyllnad

Delvis uppnadd

Ett fortsatt hallbarhetsarbete inom ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet ar en prioriterad
satsning fér kommunen.

Det pagar en ¢versyn kring hur kommunens strategiska arbete inom social hallbarhet kan
genomfdras. Bland annat har férstudien kring social hallbarhet, som genomférdes under 2022 i
samarbete med Malardalens universitet, gett en inblick i vilka insatser som behéver genomforas.
Under 2024 kommer ett socialt hdllbarhetsutskott inforas for att fa ytterligare fokus pa fragan.

Under aret har arbetet med aktiviteter utifran kommunens hallbarhetsléften och fardplan tva som
handlar om biologisk mangfald skett. Ett stort fokus under 2022 och 2023 har varit
granbarkborredtgarder. Alla skdtselinsatser ar unika och tar hansyn till platsen och dess arter. For
att kunna sakerstalla korrekta atgarder och planering har kartlaggning av vardefulla arter i
tatortsndra naturmiljoer genomforts. Arbete har dven gjorts med aktivitetsplanering for fardplan
tre som handlar om vatten. Bland annat har kommunen pabdérjat ett arbete med att utdka
kapaciteten vid dagvattenparken i Korsangen. Under aret har kommunen tecknat hallbarhetslofte
kring Lansstyrelsens fjarde fardplan som handlar om samhallsplanering. Ett férberedande arbete
med aktivitetsplanering har genomfoérts under aret. Kommunen har dven férnyat hdllbarhetsloftet
kring minskad klimatpdverkan for dren 2023-2027.

Ar 2023 13g kommunens livsmedelsinkdp med ursprung Sverige pa 65 procent, vilket dr hdgre 4n
kommunens malsattning om 61,4 procent. Andel ekologiska livsmedel var 23 procent ar 2022,
vilket dr nagot lagre an kommunens malsadttning pa 31,5 procent. En anledning ar dels problem att
fa tag i alla ekoprodukter pd grund av det rddande varldslaget, men dven en orimlig prisbild pa
ekologiska varor paverkar inkOpen i vissa fall. Under dret har kommunens kok aktivt arbetat med
att minska klimatavtrycket fran vdra maltider. Fler vegetabilier anvands i ratterna och kdken har
aven omhandertagit dverbliven frukt fran tradgardarna i Enkdping. Kommunens klimatavtryck fran
maltider ar idag pa samma niva som évriga kommuner inom 4M.
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Utfall Utfall Utfall Utfall

KF indikatorer Mal 2023 2022 2021 2020
15 .a Genomfdrande av beslutade o o o o o
hallbarhetsloften inom klimat och energi 100% 100% 93% 92% 81%
15 .b Genomférande av kommande 100% 100% 70,8% 20% 0%

hallbarhetsloften inom biologisk mangfald

15 .c Andel fossiloberoende (el, biogas, etanol
och laddhybrider) kommunala personbilar och 50% 38,9% 38,1% 32,4%
latta lastbilar.

15 .d Andel férnybart drivmedel (el, biogas,

[©) 0, 0 0, 0,
etanol, HVO). 60% 63,9% 63,1% 63,6% 50,6%

15 .e Kolada - Agenda 2030 (U07514) Ekologiska

0, 0, (o) [0)
livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 31,5% 23% 22% 20%

15 .f Produktionsland Sverige, maltidsservice

L 61,4% 65% 68% 86% 63%
inkop.

2023 ars utfall avseende fossiloberoende bilar publiceras v. 16 2024 och utfallet avseende ekologiska livsmedel publiceras under v.
412024.

Mal 16: Enkopings kommun ska praglas av trygghet, jamstalldhet och tillit

Fér skolan och omsorgen behéver vardegrundsarbetet vara levande pd olika sétt for att
verksamheterna ska praglas av trygghet, jamstalldhet och tillit.

For vdra medborgare som ror sig i vara offentliga miljéer behdver “Tryggare EnkOping” fortsétta
utvecklas samtidigt som trygghet bor vara en faktor nér vi formar nya bostadsomraden och bygger
till exempel nya skolor.

Maluppfyllnad

Delvis uppnadd

Det trygghetsskapande arbetet dr under utveckling fér att mota de krav utifrdn kommande
lagstiftning som tradde ikraft vid halvarsskiftet 2023. En strategisk lagesbild och inriktning for
kommunens brottsférebyggande har tagits fram.

SCB medborgarundersdkning visar att 81,8 procent av medborgarna upplevde sig trygga att vistas
utomhus pa kvallar och helger. Arbetet med trygga utomhusmiljoer kan kopplas till "Tryggare
Enkoping" och via felanmalningar och drenden till kontaktcenter dar kommunen riktat insatser
utifrdn inkommande signaler om platser eller omrdden som upplevts som morkt eller otryggt.
Komplettering av belysning pa platser som ansetts otrygga, som gang- och cykeltunnlar,
cykelstrdk, parker och lekplatser har genomforts under dret. Kommunen arbetar dven for att snabbt
reparera skador eller vandalism som uppkommer pa allman plats, kommunala lokaler och
skolgdrdar med mera.

En faktor som paverkar upplevelsen av trygghet dr upplysta gator och parker. Planen for belysning
fortgar men har fortfarande vissa forseningar pa grund av férsenade leveranser utifran varldslaget.
Kommunen har ocksa kompletterat de nya busshdllplatserna med utdkad belysning dar det
behovts.

Det paborjade arbetet med sdkra skolvagar tillsammans har fortsatt under aret och arbetet med att
ta fram ett program for sakra skolvagar pagar. Ett av arbetena dar ett omtag gors ar en ny
trafikutredning runt Munksundsskolan da tidigare insatser inte gett tillracklig effekt. En ny
utredning genomfordes for att hitta nya mojliga 16sningar for omradet.

Samtliga medarbetare inom socialférvaltningens verksamheter utbildas i FREDA, ett metodstod
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och grundutbildning for att kartlagga vald och insatsbehov. Socialférvaltningen har en hég
tillganglighet i form av exempelvis ppen ingang dar man erbjuder krisstdd och radgivning utan
beslut om insats. Socialférvaltningen erbjuder aven samtliga férskolor och skolor information och
samverkan for att sakerstalla god kunskap om barn som far illa och vad som kan goras i samverkan
for att ge basta stod at barnen.

A . Utfall Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mal 2023 2022 2021 2020
16 .c Antal anlagda brénder i offentlig miljo 16 6 8 9 11

Medborgarundersdkningen - Kommunen ar en

0, 0, 0, 0 -
bra plats att bo och leva pa, andel (%) 92% 89,6% 20,8% 91,2%

Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i

omradet dar du bor nér det &r ljust ute, andel 98% 97,3% 97,3% 96,3% -
(%)

Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i

omradet dar du bor nér det &r morkt ute, 76% 81,8% 74,6% 75,4% -
andel(%)

Mal 17: Vi tar tillvara pa landsbygdens och Malarens resurser och méjligheter

Enkoping ar en landsbygds-kommun vid Méalaren med tillgdngar och mdéjligheter som har stor
potential. | samverkan med méanniskor och organisationer kan vi utveckla kommunen till gagn fér
Enkdpingsborna och en vaxande besbksnaring.

Maluppfyllnad

Delvis uppnadd

Under dret har ett program for landsbygdsutveckling tagits fram. | den tas hansyn till utveckling av
besoksnaring och dvrigt naringsliv samt forutsattningarna for att bo, leva och verka pa
landsbygden. Vid framtagandet av programmet har dialog forts med foretag, civilsamhalle och
foreningar.

Under aret har kommunen forbattrat mojligheten till Malarens tillganglighet, bland annat genom
att anldagga en brygga vid hamnen for att underlatta for kajaker/kanoter och SUP-paddlare samt
installera en badramp vid Sommarro, som mojliggor for personer med funktionsvariation att bada i
Malaren.

Malsattningen att utifrdn tekniska namndens kunskaper om gronomraden och infrastruktur vara
med att utveckla skargdrden runt Enkdping har varit svar dd kommunen inte har rddighet dver
stora delar av marken runt Malaren. Fokus har darfor varit pa utveckling av gréon- och
friluftsomraden, ndgot som beddms gagna kommunens beséksnaring.

Det flerdriga arbetet med att gora Grongarnsasen-Dyarna till ett kommunalt naturreservat pagar
samt den fortsatta utvecklingen av Upplandsleden (flerdrigt samarbetsprojekt).

Utfall Utfall Utfall Utfall

KF indikatorer e 2023 2022 2021 2020

17 .a Okat antal arbetsstallen inom
besoksnaringsbranscher med bas i smaort eller 275 293 280
glesbygd. SCB
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Mal 18: Kransorternas utveckling och tillvaxt ar viktig for dess invanare, men aven
for den omkringliggande landsbygden

Kommunen har en an tydligare roll som samhallsutvecklare i vdra mindre orter. | samverkan med
egna bolag och med marknaden ska potentialen tas tillvara. Utveckla den digitala infrastrukturen.
Séakra en langsiktigt hallbar livsmedels-forsérjning.

Maluppfyllnad
a Uppnadd

Under dret har ett program for landsbygdsutveckling tagits fram. Dialog har forts med foretag,
civilsamhadlle och féreningar vid framtagandet. Ett arbete med ny 6versiktsplan har ocksa skett dar
utvecklingsplaner for kommunens samtliga kransorter ingdr. Landsbygdsprogrammet och
oversiktsplanen kommer beslutas under 2024.

Under 2023 har aktiviteter genomforts tillsammans med civilsamhalle och féreningar pa
landsbygden. Exempelvis har utbildningar och féretagsmoten kring energiomstallning och
radgivning genomforts. En seminarieserie ha aven erbjudits aktorer, foretag och foreningar pa
landsbygd under varen. Samarbete har skett dven med Leader, KLR-kommungrupp,
Fjardhundraland och Sédra Trogden.

Kommunen ar medfinansiarer for Leader Malardalen 2023-2027. Leader Malardalen ger stod till
projekt som syftar till utveckling i landsbygdsomrdaden och bygger pa samverkan och samarbete
mellan samhallets tre sektorer; privat, ideell och offentlig sektor och ar en vasentlig och viktig del
av kommunens landsbygdsutveckling.

Den senaste bredbandsstatistiken frdn 2022 visar att utbyggnaden av bredbandsnatet i
kommunen fortsatter, bade till hushall och arbetsstallen. Malet att 85 procent av hushéllen och 65
procent av arbetsstallena ska ha tillgang till bredband med en hastighet pa minst 100 Mbit/s ar nu
uppnatt. 2023 ars statistik publiceras under vecka 13 2024.

Attraktiva forskolor och skolor i kransorterna ar en viktig forutsattning for att fler ska valja att
bosatta sig i vara kransorter med omnejd. Under 2022 fick kommunen nya forskolor i bade Grillby
och Hummelsta och under 2023 har planering av en ny férskola i Skolsta pagatt. Kommunen har
aven prioriterat upprustning av lekplatser i kransort och forbattrat mojligheterna for
forskolebussen att parkera vid lekplatsen i Fjardhundra.

Kommunen har fortsatt det flerdriga arbetet med att Grongarnsasen-Dyarna ska bli kommunalt
naturreservat och utvecklat skotselplanen, bland annat genom 6kad betesareal, skyltar och
skotseldatgarder med mera. Kommunen har dven genomfért utveckling av naturomraden, park och
lekplatser i kransorterna:

e Upprustning av en del av cykelstrackan Enkdping-Habo, vilket skapar mojligheter for fler pa
landsbygden att nd de tva destinationerna med cykel.

o Forbattringar av leden fran Framjarstugan och sdderut, exempelvis en spang pa en stracka
dar det blir mycket stdende vatten.

o Fortsatt utveckling av Upplandsleden (flerarigt samarbetsprojekt med Upplandsstiftelsen).

e Fortsatt bekdmpning av granbarkborre.

e Ny lekplatsi Lillkyrka (Klockarevagen).

e Fardigstallande av Trogdsparken, bland annat med ett insektshotell format som Lillkyrkas
kyrka.

e Planering for Algvagens lekplats i Hummelsta, dar lekplatsen knyts ihop med narliggande
natur for att utveckla platsen till en bredare métesplats for fler Hummelstabor.

e Utveckling av Fjardhundraparken samt anpassning sa att forskolebussen kan ansluta till
lekplatsen.
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Utfall Utfall Utfall Utfall

KF indikatorer Mal 2023 2022 2021 2020
1"8 .a Aktuella utvecklingsplaner fér mindre 7 3 3 3 0
tatorter

18 .b:rlllgangotl[l bredbalnd 190 Mbit/s - 85% 86,1% 84,3% 76,6%
hushall. PTS arliga kartlaggning

18 .c Tillgang till bredband 100Mbit/s - o o o o
arbetsstalle. PTS arliga kartlaggning 65% 78:8% 74,.2% 60,9%
18 .d Beslutade projekt utanfor centralort 1 1 1 1 0

2023 ars utfall avseende tillgang till bredband publiceras under v. 13 2024.
Naringsliv och arbetsmarknad

Om uppgiften

Vi ska géra kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma villkor for féretag och arbetsgivare,
bland annat genom att arbeta innovativt med att utveckla kompetensforsorjning, ha en god och
effektiv offentlig service samt goda kommunikationer,

Kommunfullmaktige har beslutat om tvd mal kopplat till uppgiften. Ett av mdlen beddms vara
uppnatt och ett mal beddms vara delvis uppnatt. Malens resultat redovisas nedan.

Mal 19: Enkoping ar en attraktiv kommun for foretag och organisationer

Féretag och organisationer (som till exempel férsvars-makten och Fjardhundraland) ska uppleva
att kommunen ar en bra part i deras utveckling.

Maluppfyllnad
o Uppnddd

Ett program for naringslivsutveckling har tagits fram. Programmet ska utféras under fem dr och
bestar av sex fokusomraden for kommunens strategiska naringslivsarbete. Programmets mal ar att
starka Enkdping som en attraktiv ort for foretag att verka, starta och etablera sig i.

Kompetensforsorjning: Kompetensgruppen arbetar med att driva och samordna aktiviteter i syfte
att starka kompetensforsorjningen for Enkopings arbetsliv, pa kort och lang sikt. Behovsinventering
avseende utbildningar, matchningsinsatser, rekryteringskampanjer och samordning av
praktikplatser ar exempel pa insatser. Naringslivsavdelningen och arbetsmarknadsenheten
samarbetar kring fragorna. Ett viktigt arbete som pdgatt under 2022 och 2023 &r utbyggnaden av
busslinjendtet i kommunen, ndgot som kan knytas till kompetensforsérjningen da det maojliggor
ett hallbart resande och arbetspendling.

Platsvarumarke: For att vara en attraktiv kommun for befintliga foretagare och attraktiv for
investeringar och etableringar kravs att bilden av platsen Enkoping formedlas pa ett positivt och
attraktivt satt. Marknadsféringen av Enkoping som en attraktiv ort behdver starkas och samordnas
mer. Naringslivsavdelningen representerar Enkdping i olika externa sammanhang. 2023 har en ny
ndringslivswebb tagits fram i syfte att marknadsfora Enkdping. Platsvarumarkesfilmer har lanserats
under dret med start den 5 maj pa bio hos Filmstaden. | samband med Tradgardsdagen visades
aven filmerna pa biosalonger pa Joar BIa.

Kommunal service: Den kommunala servicen till foretagen i Enképing mats arligen genom NKI
och NUI samt i Svenskt naringslivs enkatundersékning om Foretagsklimat. Med stod i det
beslutade naringslivsprogrammet kommer service och bemotande prioriteras hogt. Det behovs
bdde utbildnings- och informationsinsatser for att 6ka forstdelsen genom hela den kommunala
organisationen. Samarbete sker over forvaltningsgranser och genom gemensamma insatser fran
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HR-, kommunikations- och naringslivsavdelningarna pa KLF. Arbetet med kundservice far
genomslag enligt NKI-undersdkningen, dar resultatet 6kat arligen de senaste aren, fran 64 i NKI ar
2019 till ett NKI-resultat pa 72 ar 2022. Resultatet for ar 2023 publiceras under vecka 17 ar 2024.

| upphandlingar har kommunen fokus pa att férenkla for fler foretag att lamna anbud pa ramavtal.
Ett satt ar att pa de stora ramavtalen dela upp avtalsomradena i kategorier, en entreprendr for
skolfastigheter, en for vard och omsorg och sé vidare. | de fall det gar att genomfora skapas da daven
mojligheten for mindre féretag och entreprendrer att lamna anbud.

Dialog/samverkan: Vikten av I6pande dialog mellan kommunen och foretagen ar avgérande for
att vi som kommun ska kunna fdnga upp féretagens behov av stdd och service fran kommunen.
Utifran det vet vi vilka insatser som behéver goras och vilka delar som eventuellt behdver
forbattras for att ge basta maojliga service till vara foretagare. Ndringslivsavdelningen sammankallar
flera foretagargrupper; bygg-gruppen, fastighetsgruppen, kompetensgruppen samt
naringslivsradet. Foretagsbesok gors regelbundet hos olika branscher och féretag tillsammans
med kommunledning och politik men dven pa egen hand fran naringslivsavdelningen.

Etableringsarbete: Intresset for att etablera sig i Enkdping ar stort. Forfragningar inom branscher
sasom lager och logistik, transport, restaurang och foretagstjanster ar vanligast forekommande.
Kommunen arbetar aktivt med etableringsforfragningar och att serva de foretag som vill etablera
sig eller investera i kommunen. Enk&pings strategiska lage i Malardalen attraherar bland annat
foretag inom lager och logistik men dven transportforetag och handel.

Samhillsbyggnadsprocess: Enkoping vaxer och samhallsbyggnadsarbetet har stor baring pa ett
fungerande valmdende naringsliv. Arbetet med en starkt samhallsbyggnadsprocess pagar. Stort
fokus laggs pa bemoétande och smidiga arbetsformer i hela kedjan, fran planering och
genomforande till den efterfoljande driften av verksamheterna.

.. o Utfall Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mal 2023 2022 2021 2020
19 .a NKI - foretag 70 72 70 68

2023 ars utfall publiceras under v. 17 2024.

Mal 20: Enkoping har en stark bes6ksnaring

Turism och besbksndring har stor betydelse for syssel-sattningen i Enk6pings kommun, men ocksa
som ett satt att marknadsféra Enkoping.

Maluppfyllnad

Delvis uppnadd

Besoksndringen utvecklas i nara samarbete mellan berdrda forvaltningar inom kommunen och
lokala och regionala aktorer. Syftet ar att stodja besoksnaringen genom att vagleda besokaren till
sevardheter och lokal besdksnaring. Den samlade beddmningen ar att utvecklingen av
besoksomraden bade i centralort och landsbygd tagit flera kliv framat.

Parker och 6vriga gronomrdden i Enkdping ar viktiga for besdksnaringen och under 2023 har
aktiviteter genomforts som syftar till att forbattra for besdkare och turism, exempelvis:

e Farslapp i nya betesfdllan pa Grongarn.

e Temaguidningar: magnolia, sommarblommor, trddvandring, naturguidningar.

e  Grillhus vid vattenparken.

 Fardigstdllande av Radhusgardens renovering, dar tillgdnglighet och belysning ar i fokus.
Aven fler mojligheter att sitta, samlas, vistas jamfort med tidigare skapas samt utveckling av
temat med medicinalvaxter och nyttovaxter.

e Hanvisningsskyltar - fler och tydligare skyltar i hela centrum for att tydliggora vara
turistmal.
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e Upprustning i Dromparken.

e Fortsatt upprustning och utveckling av Upplandsleden tillsammans med regionen.
e Utveckling/tillganglighetsatgarder vid Kyrkasen.

e Tradgardsdagen, tema for 2023 var "parker pa Enkdpingska".

e Upprustning perennyta Dromparken.

e Lok/Magnoliablomning i vara parker.

Projektet "Regional cykelled Enkdping-Habo" fortsatter enligt plan tillsammans med
Upplandsstiftelsen och Hdbo kommun. For att utveckla cykelturismen i regionen har ytterligare en
provcykling genomférts, denna gang mellan Enképing och Orsundsbro. Cykelframjandet jamfor
varje ar kommunernas insatser for 6kad cykling och i arets Kommunvelometer placerade sig
Enkoping pa plats tva i kategorin mindre kommuner (upp till 50 000 invanare).

Arbetet inom ramen for 4M med fokus pa batturism fortsatter enligt plan. Under sommaren har en
sasongsanstalld hamnvard funnits pa plats for att hjalpa besokare i hamnomradet.
Gasthamnskortet ar i bruk och statistik kommer under september.

En fototavling har genomfdrts under dret i syfte att uppmarksamma besdksmal och
smultronstallen runt om i kommunen. Det vinnande bidraget finns nu pa omslaget kommunens
besokskarta.

SM-tavlingar i rally genomférdes i Annelund under sommaren, dar kommunen deltagit som en
samarbetspart. SM i enduro genomférdes i borjan av september med start pa Grillbyfaltet.
Ungdoms-SM i Rugby genomférdes ocksa under september, med cirka 800 deltagande ungdomar.
Ett arbete pagar med att sdkerstdlla dvernattningsplaster i nya skolor vid stérre evenemang aven i
framtiden.

T . Utfall Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mmal 2023 2022 2021 2020
20 .a Antal gastnatter per ar, 6kning i % 6% 2,8% -22,6% -36,7%

2023 ars utfall publiceras under v. 14 2024.

3.9Vasentliga personalforhallanden

Under 2023 har flera férvaltningar arbetat med olika insatser for att klara kompetensforsérjningen.
Annonser har setts over, riktade filmer och annonser har skapats, rekryteringsstrategi har tagits
fram, den strategiska lonebildningen har setts over for att anpassas mer utifrdn hur omvarlden och
[6nebildningen i Sverige kommer att se ut. Enkdpings kommun har dven pabérjat ett arbete med
utvecklande medarbetarskap som ett led i att mota upp det utvecklande ledarskapet och 6ka
stoltheten i organisationen. Under 2023 har Enkoépings kommun upphandlat handledare for
utvecklande ledarskap for att fortsatta utveckla vara ledare och chefer.

Personalforhallanden i kommunkoncernen

Enkopings kommun har under flera ar legat pa en personalomsattning runt 10 procent. Per den
sista december 2023 Idg Enkopings kommun totalt pa 10,2 procent. Malet har varit att ha en
personalomsattning pa 8 procent vilket har varit svart att nd, da flera yrkesgrupper har varit och ar
rorliga inom hela Sverige. Det galler bland annat, socionomer, sjukskoterskor, larare, inkopare samt
it tekniker.

Totalt antal anstallda per 31 december ar 5296, varav 3558 tillsvidareanstallda, 423 visstidsanstallda
och 1226 timanstallda och 96 6vrigt med sarskild anstallning. Enképings kommun har under de
senaste aren vuxit i befolkningsmangd, vilket paverkat kommunens verksamheter. Enkdpings
kommun 6kade med 38 antal medarbetare under 2023, 6kningen beror framfor allt pa
volymdokningar inom vdra verksamheter som bidragit till att fler medarbetare behdvs for att
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tillhandahalla en god service till vara medborgare. Enképings kommun ér, likt andra kommuner, en
kvinnodominerande kommun med 79 procent tillsvidareanstallda kvinnor och 21 procent
tillsvidareanstallda man. Den stérsta mangden kvinnor finns inom de tva stora forvaltningarna,
vard och omsorg och utbildningsférvaltningen.

Antal anstallda 2023 2022 2021 2020

Enkopings kommun* 3645 3587 3452 3385

AB Enkopings hyresbostader 41 44 43 42

ENA Energi AB 37 36 34 33

Raddningstjansten Enkdping-Habo 56 56 54 54
*arsarbetare

Sjukfrdnvaron per sista december 2023 18g pa 7,4 procent, varav korttidssjukfranvaron var 5,0
procent. Kvinnor lag hogre an men, med 7,9 procent jamfért med 5,4 procent. Hogst 1ag
sjukfranvaron bland de dldre, med 8,1 procent. Halsoframjande arbete ar viktigt for att bade sanka
sjukfranvaron men ocksa for att fa medarbetare att orka arbeta langre. Ett samarbete med MDU
kring bland annat halsa och kompetensforsdrjning kommer inledas under 2024,

Sjukfranvaro, % 2023 2022 2021 2020

Kommunstyrelse 4,4 4,3 2,4 3,2
Miljo- och byggnadsnamnd 4,2 4,1 3,5 3,5
Socialnamnd 57 73 57 9,2
Teknisk néamnd 6,2 6,5 53 4,7
Upplevelsenamnd 57 73 59 56
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd 73 8,2 7.9 8,1
Vérd- och omsorgsnamnd 8,7 9,7 9,3 9,8
Totalt kommunen 74 8,2 7,7 8,0
AB Enkdpings hyresbostader 52 4,2 3,5 3,8
ENA Energi AB 33 2,1 1,4 3,1
Raddningstjansten Enképing-Habo* 2,6 3,0 2,7 32

* Omfattar ej deltidsanstalld personal da de har annan huvudarbetsgivare

| tabellen nedan redovisas 2023 ars totala sjukfranvaro, sjukfranvaro langre an 60 dagar,
sjukfranvaro for kvinnor respektive man samt sjukfranvaro per dldersgrupp for kommunkoncernen.

AB Raddnings-
Sjukfranvaro 2023, % Enkdpings Enkopings ENA Energi tja?st.en
kommun hyres- AB Enkdping-
bostader Habo*
Total sjukfranvaro i procent av de
anstdlldas sammanlagda ordinarie 74 52 33 2,6

arbetstid

Andel av total sjukfranvaro som avser
franvaro under en sammanhangande tid 31,1 2,8 55,0 28,9
av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaron foér kvinnor 7.9 4,8 5.2 0,2

Sjukfranvaron for man 54 56 2,4 2,8
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AB Raddnings-
Sjukfranvaro 2023, % Enkdpings Enkopings ENA Energi tja?st.en
kommun hyres- AB Enkdping-
bostader Habo*
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 7,0 1,3 0 -
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 6,9 1,5 1,2 -
Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar eller dldre 8,1 10,6 5,6 -

* Omfattar ej deltidsanstalld personal da de har annan huvudarbetsgivare

Medarbetarmal

Utfallet visar att samtliga medarbetarmal ligger ndgot battre an jamfort med foregdende ar.
Personalomsattningen ar nagot lagre pa per 31 december 2023 pa 10,2 procent jamfort med
samma period foregdende ar pa 10,3 procent. Likasa sjukfranvaron har sjunkit fran 8,2 procent
2022 till 7,4 procent 2023. HME resultatet har 6kat framfor allt inom ledarskap och chefers
forutsattningar fortsatter ha héga resultat i enkaten.

Sjukfranvaron har analyserats utifran hur omvarlden har férandrats sedan pandemin, dar fler
stannar hemma inom yrken dar det ingdr att traffa andra manniskor. Sjukfranvaron ar fortfarande
som hogst inom vard och omsorg samt utbildningsforvaltningen, vilket stammer 6verens med
teorin om att fler stannar hemma inom dessa typer av yrkeskategorier. Sjukfranvaroorsaken ar som
hogst inom infektionssjukdomar och psykisk ohdlsa. Psykisk ohalsa 6kar generellti landet, vilket
aven kan synas i statistiken for Enkdpings kommun. Ett arbete har pagatt under 2023 att ta fram
APT material for att samtala kring suicid och psykisk ohalsa. En ny riktlinje haller pa att tas fram
inom suicid for att gora fler trygga att samtala om amnet. Utbildningsinsatser erbjuds for saval
chefer som fér medborgare av samordnaren pa socialforvaltningen.

Personalomsattningen har pa totalen legat stabilt kring 10 procent vilket ar en jamforbar bra siffra
aven om malet ar lagre inom vissa forvaltningar och pa totalen.

Kompetensforsorjning ar en fortsatt viktig fraga for Enkdpings kommun. Farre sokande till yrken sa
som ldrare, socialsekreterare, sjukskoterska och underskoterska kommer att gora det svart for
Enk6ping att hitta de resurser som verksamheten behdver. Det kommer innebara att Enkoping,
precis som Ovriga kommunsverige behover tanka nytt och pa ett annat satt kring
kompetensforsorjning. | ett sddant arbete kravs det att chefer ar trygga i att leda i férandring och
mot innovation och fornyelse. Under 2023 nyttjades chefsdagarna till att fordjupa sig i att leda i
forandring och fornyelse.

Mal 21: Okat medarbetarengagemang

Maluppfyllelse

Delvis uppnadd

Arets HME-virde for Enkdpings kommun uppgar till 78 pa skalan 0-100. Det &r fortsatt ndgot under
genomsnittet for alla kommuner 2022 (80) men marginellt battre an fjoldrets matning (77). Jamfort
med i fjol sa ar det framst delomradet Ledarskap som har forbattrats (2023: 78, 2022: 76). De tre
delindexen for HME ligger nu pa samma resultatniva totalt sett. Samtliga delindex ligger nagot
under genomsnittet bland kommuner, men framst handlar det om delomradena Motivation och
Styrning.

Nar det galler ndrmaste chefen sa ar medarbetarna mest ndjda med fortroendet chefen visar for
dem som medarbetare - 82 instdmmer. Medarbetarnas attityder i fragorna om narmaste chefen
ligger 6verlag pa en ndgot hogre niva an i fjol. Det finns fortsatt forbattringsutrymme framst
gallande att inspirera medarbetarna att préva nya satt att arbeta samt att visa uppskattning for
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arbetsinsatser.

Cheferna ar fortsatt mycket ndjda med sina forutsattningar gallande chefsrollen. De allra flesta
upplever att chefsuppdraget ar tydligt, att de har de befogenheter som kravs samt att de far den
kompetensutveckling de behover. Attityderna kring chefsrollen ligger 6verlag pa en ndgot hogre
niva an i fjol. Forbattringar ar tydligast i frdga om tydlighet och tillgang till kompetensutveckling.
Cheferna tycker dven i mycket hég grad att de ar tillgangliga for sina medarbetare nar det behdvs
och det i hogre grad an i fjolarets undersékning.

Rekommendationsbendgenheten ar kvar pa en relativt Idg niva bland Enképings kommuns
medarbetare. Det syns dock vissa forbattringar jamfért med i fjol, eNPS uppgar i ar till -12 (2022: -
19) vilket ar en dtergang till 2021 ars niva. Det dr klart fler kritiker an ambassadorer bland
kommunens medarbetare - 40 respektive 28 procent. Bada grupperna har minskat respektive dkat
ungefar lika mycket och andelen passivt ndjda (31 procent) ar i stort sett oférandrad jamfort med
2022.

AT c Utfall Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mal 2023 2022 2021 2020
21. Hallbart medarbetarengagemang (HME) 84 78 77 79 78

Mal 22: Ledare/chefer kanner att de har ratt forutsattningar att gora ett bra jobb och
utvecklas i sin roll

Maluppfyllelse

Delvis uppnadd

Cheferna ar fortsatt mycket néjda med sina forutsattningar gallande chefsrollen. De allra flesta
upplever att chefsuppdraget ar tydligt, att de har de befogenheter som kravs samt att de far den
kompetensutveckling de behéver. Attityderna kring chefsrollen ligger éverlag pa en ndgot hogre
niva an i fjol. Forbattringar ar tydligast i frdga om tydlighet och tillgang till kompetensutveckling.
Cheferna tycker dven i mycket hég grad att de ar tillgangliga for sina medarbetare nar det behdvs
och det i hogre grad an i fjolarets undersékning.

Det ar fortfarande "jag har stod for att utféra mitt chefsuppdrag” som fortfarande ligger lagt i
forhdllande till 6vriga fragor om chefers forutsattningar. Under 2023 har ett arbete pabérjats med
att ta fram en drsoversikt for cheferna kopplat till alla HR processer, sa att det ska bli tydligt nar, hur
och varfor chefer ska genomfora olika delar. HR-enheten har dven paborjat ett arbete med att se
over alla HR-processer for att forenkla och paketera den information som finns.

- . Utfall Utfall Utfall Utfall
KF indikatorer Mmal 2023 2022 2021 2020
22 .a Chefsfragor medarbetarenkat 85 81 79 80 80

Mal 23: Sjukfranvaron i Enkdping ska minska

Maluppfyllelse

Delvis uppnadd

Sjukfranvaron ligger per 31 december 2023 pa 7,4 procent, vilket dr lagre an féregaende ar samma
period (8,2 procent). Sjukfranvaron ar fortfarande som hégst inom vard och omsorg och
utbildningsforvaltningen vilket kan forklaras med att dessa forvaltningar har manga yrkesgrupper
som traffar manniskor och behdver stanna hemma och sjukskriva sig i hogre grad an de som kan
arbeta hemifran. Sjukfranvaron hos kvinnor ar fortfarande hégre an man, dar kvinnor har en total
sjukfrdnvaro pa 7,9 procent och man pa 5,4 procent.
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Utfall Utfall Utfall Utfall

KF indikatorer e 2023 2022 2021 2020

23 .a Sjukfranvarostatistik 5,6% 7.4% 8,2% 7,7% 8%

Mal 24: Kommunens (externa) personalomsattning ar lagre an atta procent

Maluppfyllelse

o Ej uppnadd

Den externa personalomsattningen ligger per den 31 december pd 10,2 procent, vilket ar en
marginell skillnad fran féregdende ar (10,3 procent) Personalomsattningen ar som allra stérst inom
socialférvaltningen (20,5 procent) och yrkesgruppen socialsekreterare. Insatser for att minska
personalomsattningen har gjorts under 2023. Bland annat har forvaltningen sakerstallt att
[6nenivderna ar pa en niva som ar jamforbar med narliggande kommuner, en
kompetensforsorjningsplan har tagits fram for att lyckas hitta ratt kandidater, samt behdlla
nuvarande. Enkopings kommun har tagit fram en lonestrategisk plan som ska vara mer flexibel for
arbetsgivaren att planera en hdllbar |16nesattning for svarrekryterade yrkesgrupper.

Utfall Utfall Utfall Utfall

KF indikatorer - 2023 2022 2021 2020

24 .a Extern personalomsattning (slutar i

8% 10,2% 10,3% 10,8% 10%
kommunen)

3.10 Uppdrag fran kommunfullmdktige

Uppdrag Kommentar Utfall

Kommunfullmaktige beslutade den 19
juni 2023 om effektiviseringsatgarder
motsvarande 112 miljoner kronor for
perioden 2023-2025. Utifran
kommunfullmaktiges beslut har atgarder
Frigor resurser for genomforts under aret. Sex atgarder har
verksamhetsutveckling  ocksa utretts under hésten och
aterrapporterades till kommunstyrelsen i
december 2023. | mars 2024 kommer
kommunfullmaktige att besluta om
fortsatt hantering av utredningarna och
eventuella justeringar av budgetramar.

Utford

Uppdrag fran Projektet EnOff arbetar med
Kommunfullmaktige energisparande atgarder genom att
energikartlaggning av kommunens
fastigheter skett for att identifiera vilka
investeringar som har storst effekt, som
exempelvis solceller och tillaggsisolering.
Sedan 2018 har elférbrukningen minskat
med 10,3 % i kommunens fastigheter. utford
Utbyggnaden av solceller fortsatter och
flera anlaggningar ar pa plats sa som
Sandbrohallen, Glantan,
Fjardhundraskolan, Rombergaskolan och
Korsangsskolan.

Sedan hosten 2022 bedrivs ett projekt for
att genom beteendeférandringar minska

Minska kommunens
energibehov
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Uppdrag

Kommentar

Utfall

anvandning av energi och aven optimera
anvandning av el i kommunens lokaler
for att undvika effekttoppar. Detta arbete
ar kommunovergripande och
genomgang av fastigheterna pagar.
Verksamheten for fastighet har skapat en
ny roll kopplat till detta uppdrag for att
kunna arbeta langsiktigt med energi- och
effektoptimering.
Upplevelseforvaltningen har sett dver
forbrukningsmonstret pa flera fastigheter
och arbete pagar dven inom
Maltidsservice for att minska
energianvandningen i koken och inom
ramen for exploateringsprojekt arbetar
mark- och exploateringsavdelningen
aktivt med energifragor och
energibehov.

Aven verksamheten fér Vatten och
avlopp arbetar med att energi- och
effektoptimera sina anldggningar inom
detta projekt. Att VA kopplas in i arbetet
med beteendeférandringar ar ett led i att
arbeta vidare med den
energikartldaggning av kommunens VA-
anlaggningar som skett ar 2022.
Verksamheten arbetar nu med att
verkstalla den framtagna
energieffektiviseringsplanen.

Oka tempot i digital
verksamhetsutveckling

Arbetet med modell, kriterier,
organisation och process for
portféljstyrning pagar. En 6kning av
initiativ och digital utveckling har skett
under dret frdn kommunens
verksamheter och dven 6kad
medvetenhet. Under aret har det ansokts
om ett flertal initiativ som
verksamheterna vill genomféra. En
utmaning ar att kommunen ar en ganska
digitalt omogen organisation som saknar
vissa grundlaggande forutsattningar for
att pa ett effektivt satt ta storre steg pa
sin digitaliseringsresa. Att bidra med
centrala resurser i detta arbete har visat
sig gora nytta.

Delvis
utford

Tydliggdr "En kommun
- En koncern”

Enkdpings kommun &r inne i en tillvaxtfas
som staller stora krav pa den kommunala
organisationen. For att mota de
forvantningar och behov som stalls pa
kommunen krévs en gemensam vision,
tydliga mal och prioriteringar samt en
kommunorganisation som samarbetar
over forvaltningsgranser och tillsammans
med sina bolag i utvecklingsarbetet.

Under 2023 har en ny styrmodell tagits
fram i samarbete mellan politiken och
tjidnstepersoner. | november 2023

Delvis
utford
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Uppdrag

Kommentar Utfall

beslutade kommunfullméktige om en ny
styrmodell fér kommunen. En viktig del
av den nya styrmodellen &r ett 6kat fokus
pa koncerngemensam utveckling dar alla
bidrar till kommunfullmaktiges
overgripande malbild och mal.

Samordna och utveckla
samhallsbyggnadsproce
ssen

Att samordna och utveckla
samhallsbyggnadsprocessen ar ett
gemensamt uppdrag dar samtliga
kommunens forvaltningar behodver bidra.
Samhallsbyggnadsforvaltningen leder
arbetet och en styrgrupp har bildats av
forvaltningscheferna for SBF, MBF, UPF
samt stabschef fran KLF. En
verksamhetsutvecklare inom SBF arbetar
med frdgan som en del av sin tjanst.

Under dret har
samhallsbyggnadsforvaltningen
genomfort ett antal workshops dar
deltagare fran
kommunledningsfoérvaltningen varit
delaktiga. Tva forstudier har dven
genomforts av Public Partner med syfte
att forenkla och tydliggora
samhallsbyggnadsprocessen i
kommunkoncernen. Utvecklingsarbetet
har lett till ett forslag pa ny organisation
inom samhallsbyggnadsomradet.
Forslaget skickades pa remiss den 19
december och svar ska senast ha
inkommit till kommunstyrelsen den 22
mars 2024.

Delvis
utford

Beddm hur nya
befolkningsprognoser
paverkar
investeringsbehovet

Utifran den nya befolkningsprognosen
som gjordes hosten 2022, har
forvaltningarna granskat sina
lokalbehovsplaner for att se om det finns
investeringar som kan flyttas framat i
tiden da kommunens berdknade
demografiska tillvaxttakt har minskat.
Analysen for perioden 2023-2027 har
resulterat i att en grundskola med plan
att tas i bruk 2025, har tagits bort fran
investeringsplanen (noll i
investeringsutgiftsbudget) och férskolor
har delvis flyttats fram i tiden.

Kommunfullméaktige beslutade om en
reviderad investeringsplan 2023-2027
den 19 juni 2023.

Utford

Brott i valfarden

Samverkan inom 4M, Sodertélje, Nykvarn
och Polismyndigheten pabdrjades for
kommungemensam samverkan i
brottsférebyggande fragor. Beslut har
fattats att inkdpscheferna i kommunerna
tillsammans med Polismyndigheten ska
arbeta i ett gemensamt projekt
"Malarkommuner mot organiserad

Delvis
utford
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Uppdrag Kommentar Utfall

brottslighet" under 2024. Aven inom
kommunen har samarbeten inletts kring
arbetet mot brott i valfarden.

3.11 Forvantad utveckling

Okade utgifter pa grund av pris- och rintedkningar

Flertalet av de investeringar som planeras har fatt hogre uppskattade utgifter i och med ¢kade
priser for bland annat material och energi. Utgifterna paverkar den langsiktiga ekonomiska
prognosen genom minskad mgjlighet till amortering och storre behov av att [dna fér kommande
investeringar. Aven kostnaderna fér kommunkoncern 6kar da priser men framfor allt
rantekostnader paverkar genom att nya lan tas till en ny hogre ranta samtidigt som de dldre Idnen
omsatts till en hégre ranta. Kostnaderna kan innebara en stor risk for bland annat Enképings
Hyresbostader da bolaget ha begransade maojligheter att kompensera hyresgasterna fullt ut.

Byggande av nytt kommunhus

| mars 2023 beslutade kommunstyrelsen att Skanska ska bygga Enkdpings kommuns nya
kommunhus i centrala Enkdping. Skanska ska projektutveckla och bygga och Vacse ska dga och
forvalta lokalerna. Planen dr att inflyttning i de nya lokalerna ska kunna ske hésten 2025.

Krisberedskap och civilt forsvar

Sveriges Nato-medlemskap har medfort en 6kad férvantan pa kommuner och civilsamhallet.
Konkret innebar det en férvantan att kommunen ska kunna bidra vid "Vardlandsstod" utéver det
utdkade arbete fran myndighetssverige som sker kopplat till totalforsvaret. Kommunen kommer
skriva sakerhetsskyddsavtal for att kunna delta i planeringsarbete vilket paverkar bade
arbetsbelastning och krav pa sakerheten, bade administrativt och i vissa lokaler.

Demografisk utveckling och kompetensforsorjning

SKR lagger stor vikt vid de manskliga resurserna och den brist som kommer uppsta vid bibehallen
serviceniva och personalintensitet. Ett satt att beskriva den 6kande férsorjningskvoten, det vill sdga
att andel dldre och yngre Okar i relation till andel i arbetsfor dlder, ar med orden "farre kommer
behova forsorja fler”. Kraven och forvantningarna pa serviceniva har historiskt sett 6kat med aren.
Haller denna trend i sig kommer kommunsektorn behdva rekrytera sa gott som all kommande
0kning av arbetskraft.

Fortsatt arbete med effektiviseringar

Bade i samband med andringsbudgeten for 2023 och i budget fér 2024 beslutades det om
effektiviseringar pa samtliga namnder. Detta tillsammans med de utmaningar som finns med
kostnadsokningar och ékade behov staller krav pa namnderna att arbeta med sina kostnader for
att kommunen pa sikt ska klara av 6kade kostnader och sina investeringsbehov.

Frigorande av mark

ENA fick 2022 ett uppdaterat dgardirektiv fran moderbolaget och kommunalfullméaktige att
bolaget ska frigora och sanera befintlig mark for annan verksamhet senast till ar 2035. Bolaget har
under 2023 fortsatt med forstudien for att fa fram ett beslutsunderlag under 2024 till styrelsen och
agaren for den framtida anldaggningen i projektet Futurena.

Klimat - och miljoarbete

Enkopings kommun jobbar aktivt med att sanka sitt koldioxidutslapp med utgangspunkt fran en
koldioxidbudget. Analysen av koldioxidbudgeten ska inga fran 2024 som underlag i all
verksamhetsplanering for forvaltningar/namnder och bolag. Vidare startar arbetet med ett
hallbarhetsprogram, i forsta hand med fokus pa ekologisk hallbarhet, med utgangspunkt fran det
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underlag som arbetats fram de senaste aren. Dessutom planeras en initiering av en
klimatanpassningsplan som ett uppdrag fran kommundirektdrens ledningsgrupp. Detta sker med
utgdngspunkt i de handelser som skett i var direkta narhet med bland annat éversvamningar, men
ocksa som en av de férberedande aktiviteterna inom ramen for klimatarbetet, som en preventiv

atgard.

4Ekonomisk redovisning

4.1 Resultatrakning

Kommunkoncern Kommun

Resultatrakning Not Utfall Utfall F;:)azr:r Budget A:\:Tl‘l;etls Utfall Utfall Fg(r)azgc_ir Budget A\el\:‘lzetls
(miljoner kronor) 202312 | 202212 | 5°0 2023 | SO | 202312 | 202212 | %0 2023 | SO
Verksamhetens 3 12268 | 11854 M4 | 12834 -56,6 7323 639,7 92,7 604,5 127,8
intakter
Verksamhetens 4 40194 | -3813,8 2056 | -4127,7 1083 | -36431 | -3401,9 2412 | -36252 17,9
kostnader
Avskrivningar och 5 -307,3 -279,1 28,3 2833 24,0 207, -184,8 22,7 -184,8 22,7
nedskrivningar
Ceettlili -3099,9 | -2907,4 | -192,5 | -3127,6 27,7 | 31183 | 29470 | -171,3 | -3205,5 87,1
nettokostnader
Skatteintikter 6 25348 | 23858 1489 | 24934 413 | 25348 | 23858 1489 | 24934 M3
Generella statsbidrag 7 765,7 767,4 a7 759,6 6.1 765,7 767,4 7 759,6 6,1
och utjamning
LTS 2006 | 2458 | -452 | 1255 752 | 1822 | 2062 | -240 476 | 1346
resultat
Finansiella intakter 8 3,8 5,0 -1,2 41,1 -37,3 19,6 171 2,6 40,3 -20,7
Finansiella kostnader 9 94,5 -40,8 53,6 -115,0 20,5 60,2 -19,6 -40,6 -64,0 38
L 1099 | 209,9 | -100,0 51,6 584 | 1416 | 2037 -62,1 239 | 1177
finansiella poster
Extraordindra poster 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 109,9 2099 | -100,0 51,6 58,4 141,6 203,7 62,1 23,9 17,7
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4.2Balansrakning

Kommunkoncern Kommun

Balansrakning (miljoner kronor) Not Utfall Utfall Forandring Utfall Utfall Forandring

202312 202212 2023-2022 202312 202212 2023-2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 11 24 2,6 -0,3 1,6 1,5 0,1
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 73816 6749,4 632,2 4616,0 40804 535,6
Maskiner och inventarier 13 349,7 353,6 -3,8 121,5 124,2 -2,7
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 14 23 23 0,0 23 23 0,0
Finansiella anldggningstillgangar 15 68,3 68,7 -0,4 298,2 298,7 -0,5
Summa anlaggningstillgangar 7 804,3 7176,6 627,7 5039,6 4507,1 532,5
Bidrag till infrastruktur 16 20,2 21,6 -1,4 20,2 21,6 -1,4
Omsittningstillgangar
Forrdd med mera 17 144,3 1373 7,0 85,6 100,5 -14,9
Fordringar 18 5211 491,8 29,3 460,0 434,3 25,7
Kortfristiga placeringar 19 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 20 93,4 94,9 -1,5 90,7 90,8 -0,1
Summa omsattningstillgangar 758,7 723,9 34,8 636,3 625,6 10,7
SUMMA TILLGANGAR 8583,2 7922,2 661,0 5696,1 5154,3 541,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 21
Arets resultat 109,9 209,9 -100,0 141,6 203,7 -62,1
Resultatutjamningsreserv 70,4 30,4 40,0 70,4 30,4 40,0
Ovrigt eget kapital 22198 20299 189,9 2072,0 19083 163,7
Summa eget kapital 2400,1 2270,2 129,9 2283,9 2142,4 141,6
Avsidttningar
%\/rsr)é}}i?;?sge?r for pensionsskuld och liknande 2 366,2 299.9 66,3 344,5 280,7 63,8
Andra avsattningar 23 268,1 263,2 50 79,7 79,7 0,0
Summa avsattningar 634,3 563,1 71,2 424,2 360,4 63,8
Skulder
Langfristiga skulder 24 4214,6 3919,7 294,9 2312,7 18304 482,3
Kortfristiga skulder 25 1334,1 1169,1 165,0 675,3 821,1 -145,9
Summa skulder 5548,7 5088,9 459,9 2988,0 2651,6 336,4
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SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 8583,2 7922,2 661,0 5696,1 5154,3 541,7
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sdkerheter 26 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som intg har upptagits 27 6326 6252 74 6326 6252 74
bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 28 80,3 73,6 6,7 2554,4 2558,6 -4,3
Summa ansvarsforbindelser 712,9 698,8 14,1 3186,9 3183,8 3,1
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4.3 Kassaflodesanalys

Kommunkoncern Kommun
" - Utfall Utfall Utfall Utfall
Kassaflodesanalys (miljoner kronor) Not 202312 | 202212 | 202312 | 202212
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 109,9 209,9 141,6 203,7
Justering for 6vriga ej kassaflodespaverkande 30 402,1 431,9 2952 2233
poster
Ovriga likvidp&verkande poster 31 -9,2 -8,0 -8,5 -7,6
Poster som redovisas i annan sektion 32 -12,9 -4,8 -12,8 -4,8
N.I.edel fran_verksamheten fore forandring av 489,9 629,0 415,5 414,5
rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 18 -29,3 -584 -25,7 -51,9
Okning/minskning férrdd mm 17 -7,0 -34,8 14,9 -26,6
Okning/minskning kortfristiga skulder 25 165,0 458,8 -145,9 129,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 618,6 994,7 258,9 465,9
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldaggningstillgdngar 11 -0,4 -0,6 -0,4 -0,6
Investering i materiella anldggningstillgangar 12,13 -831,8 -768,2 -661,2 -651,2
Forséljning av materiella anlaggningstillgéngar 12,13 7,8 8,7 6,6 33,8
Omuldass.lflcer_lngomaterlella 12,13 91,0 0,0 86,7 0,0
anldaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 0,0 -4,2 0,0 -4,2
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 15 04 0,0 0,5 0,0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -915,0 -764,2 -741,3 -622,3
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder 294,9 -167,5 482,3 2339
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 294,9 -167,5 482,3 233,9
Periodens kassaflode -1,5 62,9 -0,2 77,5
Likvida medel vid drets borjan 94,9 32,0 90,8 13,4
Likvida medel vid periodens/arets slut 93,4 94,9 90,7 20,8
Férandring -1,5 62,9 -0,1 77,5
Sjalvfinansieringsgrad 46 % 64 % 47 % 62 %
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4.4 Noter och tillaggsupplysningar

Not 1: Redovisningsprinciper

Noter och tilliggsupplysningar
Not 1: Redovisningsprinciper

Enkopings kommuns arsredovisning har upprattats enligt Lag om kommunal bokféring och
redovisning och foljer i allt vasentligt de rekommendationer som Idmnas av Raddet for kommunal
redovisning, RKR. Inga avsteg har gjorts for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder. Om
undantag forekommer fran rekommendationerna redovisas detta i beskrivningen nedan under
respektive punkt.

Beloppsgranser

| rsredovisningen har periodiseringar av intakter och kostnader skett for att ge en rattvisande bild
av kommunens resultat. Enligt kommunens anvisningar ska vasentliga belopp periodiseras (storre
an 50 000 kronor). Kostnadsrantor, rantebidrag och intaktsrantor har oavsett belopp periodiserats
och belastar ratt redovisningsperiod.

Anldaggningstillgangar

Kommunen tillampar radets rekommendation avseende tillgdngars anskaffningsvarde. En tillgang
betraktas som anlaggningstillgdng da livslangden &verstiger tre ar och anskaffningsvardet ar lika
med eller overstiger ett halvt basbelopp exklusive moms.

Avseende immateriella anlaggningstillgdngar tillampas ett halvt prisbasbelopp som lagsta grans
for vasentligt varde.

Upplysning i not om genomsnittlig nyttjandeperiod for varje post som tas upp som materiell
anlaggningstillgdng lamnas inte. Orsaken &r att det i dagslaget inte ar mojligt att pa en aggregerad
niva ta fram dessa uppgifter fran kommunens anlaggningsregister.

Sammanstallda rakenskaper

Foljande foretag ingar i den kommunala koncernen dar kommunen har en betydande dgarandel.

Koncernforetag Agarandel
Enkopings kommuns moderbolag AB 100 %
Kommunalférbundet Rdddningstjansten Enkdping-Habo 65 %

Den kommunala koncernens sammansattning har inte forandrats under rakenskapsaret.
Kapitalandelsmetoden har anvants for konsolidering av kommunkoncernsforetagen.

Foljande intresseforetag omfattas inte av de sammanstallda rakenskaperna i den kommunala
koncernen da dgarandel eller betydande inflytande beddms vara for 1ag.

Intresseforetag

Inera AB

SKL Kommentusgruppen AB

Vafab Miljo Kommunalférbund
Husbyggnadsvaror HBV Férening (EHB)
Stiftelsen nyféretagarcentrum i Enkoping
Energikontoret i Malardalen AB

Efo AB (ENA)
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Kommunens drift- och investeringsbudget

Kommunen anvander en modell fér resursférdelning for att berakna ett utgangslage for fordelning
av budgetramar till ndamnderna. | modellen tas exempelvis hansyn till befolkningsférandringar i
olika dldersgrupper och férandringar av andra volymmatt. Anslagen anvisas netto till respektive
namnd.

Internranta (intern redovisningsprincip)
Internrantan pd investeringar ar oférandrat 1,5 procent 2023.
Personalomkostnadspaldgg (intern redovisningsprincip)

Interna PO-palagg ar 15,81 procent for personer fodda mellan 1938-1956, 43,0 procent for 6vriga
anstallda samt 31,42 procent for arvoden till 6vriga fortroendevalda politiker och uppdragstagare.

Forsaljning av tjanster till investeringar (intern redovisningsprincip)

Nagra verksamheter “saljer tjanster” till olika investeringsprojekt. Intakten hos verksamheten blir da
klassificerad som en “intern tjanst inom kommunen”. Nar resultatrakningen sammanstalls ska
enligt redovisningsreglerna den interna redovisningen elimineras. De interna intakterna tas dd bort
men ingen motsvarande kostnad finns att ta bort da dessa finns i investeringsredovisningen.
Resultatrakningen justeras genom att lika mycket kostnader tas bort som det finns “interna intakter
mot investeringar”.

Not 2: Uppskattning och bedomning

Exploatering

Exploateringsprojekt i tidiga skeden och planskede:

| exploateringsprojektet Bahco (skolan) pagar arbete med detaljplan och den forvantas antas vid
arsskiftet 2024/2025. Exploateringsprojekt Statt pagar sedan markanvisningsavtalet godkandes
hosten 2023. Detaljplan for fastigheten forvantas komma ut pa samrad maj 2024 och planeras att
antas dec 2024. Exploateringsprojekt Plantskolan har pabdrjats och under 2024 kommer ett
planprogram att tas fram. | exploateringsprojekt Norra Myran pdgdr arbete med detaljplan och den
beraknas komma ut pd samrdd maj 2024. | exploateringsprojekt Sodra Myran pagar arbete med
planprogram som bed®ms vara antaget under dret. Arbetet med planprogram fortgar i Aros park
och det bedoms kunna antas under aret. | exploateringsprojektet Annelund park pagar arbete med
detaljplan och den forvantas antas vid arsskiftet 2024/2025.

Exploateringsprojekt i utbyggnadsskede

Utbyggnaden av infrastruktur i Grillbydngen avslutades 2023. Kommunen har en padgaende
diskussion i projektet med entreprendren som utfért anlaggningen avseende
besiktningsanmarkningar och férvaltningen bedomer att projektet kommer att vara avslutat i sin
helhet under 2024. Gronstrak pa Alvdansen har avslutats under 2023 och dven hir har kommunen
haft en dialog med entreprenéren om besiktningsanmarkningar som kommer att dtgardas under
2024. Under varen 2024 kommer Storskogen etapp 2 och 5, med etapp 3 som option att starta.
Etapperna kommer att vara klara under hésten 2025.1 Bahco deletapp 2 startar utbyggnad av
infrastruktur preliminart under 2025. Fardigstallande av tidigare etapper utfors av PEAB och
kommer att faktureras kommunen i takt med Peab:s fardigstallande. Under 2024 byggs de sista
delarna i exploateringsprojekt Lillsidan ut samt en gata i Stenvreten och Akersbergsdammen byggs
om. Saneringsarbetet av Kemtvattstomten planeras vara klart under 2024.

Tvister
Kommunen har tre pagaende tvister med leverantorer.
Skadestandsansprak

Det finns for ndrvarande sex skadestandsansprak mellan kommunen och kunder, leverantorer eller
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privatpersoner.
Fyra skadestandsansprak mellan kommunen och leverantérer, samt tva skadestandsansprak mot
kommunen fran privatpersoner.

Bedomning av jamforelsestérande poster

En handelse som saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och dr av sddan art att de inte
forvantas intréffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga belopp.

Grund for periodisering

Kommunen har ansékt om statliga bidrag fran Migrationsverket och tillampar
forsiktighetsprincipen dar det rdder osakerhet kring utfallet. Fér ensamkommande flyktingbarn
atersoks dygnsschablon, ekonomiskt bistand och faktiska vardnadskostnader. Bidrag for
ekonomiskt bistdnd och faktiska vardnadskostnader bokas inte upp da de anses osakra eller
mycket osakra vilket delvis beror pa tidigare avslag. For asylsokande atersdks ersattning for
etableringsinsatser och bidrag bokas upp med 50-80 procent beroende pa skolform baserat pa
tidigare erfarenhet. Utbildningskostnader dtersoks och bokas upp med 70 procent utifran tidigare
beslut. For nyanlanda som efter etableringsperioden inte kan forsorja sig pa grund av sjukdom eller
funktionsnedsattning atersdks ekonomiskt bistand vilket bokas upp till 75% av sékt belopp. For
personer med uppehdllstillstand atersoks vissa sarskilda kostnader for de individer som har haft
skyddat boende. Dessa intakter bokas inte upp pa grund av hog osdkerhet.

Lonekostnaderna for kommunens anstéllda med timlon som ar intjanade i december 2023 och
utbetalda i januari 2024 har periodiserats till december 2023. Beloppen uppgar till 7,6 miljoner
kronor i [6nekostnader och 3,3 miljoner kronor i PO-palagg.

Not 3: Verksamhetens intakter

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202312 202212 202312 202212

Not 3, Verksamhetens intakter (miljoner kronor)

Uppdelat pa intiktsgrupper

Forsaljningsintakter 17,6 15,5 16,9 14,9
Taxor och avgifter 311,0 218,8 3236 233,6
Hyror och arrenden 345,8 3345 68,3 63,8
Varme- och elintakter 167,1 167,6 0,0 0,0
Bidrag fran statliga myndigheter 254,1 260,7 253,8 260,6
EU-bidrag 03 0,5 03 0,5
Ovriga bidrag 15,4 14,8 0,4 0,6
Uppldsning av statliga investeringsbidrag 1,7 1,0 1,7 1,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 20,0 19,1 25,3 23,6
Intékter fran exploateringsverksamhet 27,0 13,5 27,0 13,5
Intdkter fran forséljning av tomtratter 1,0 3,0 1,0 3,0

Realisationsvinster fran forsaljning av

. . R 13,2 24,5 13,1 24,2
anlaggningstillgdngar
Ovriga intakter 52,6 112,0 1,0 0,5
Summa 1226,8 1185,4 732,3 639,7
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Jamforelsestorande poster som ingar i
verksamhetens intédkter
Gatukostnadsersattningar och exploateringsbidrag 87,0 0,0 87,0 0,0
Kompensation for sjuklénekostnader 0,0 17.4 0,0 17,4
Lr;’crili'rcgtrtferré’m forsaljning av exploatering- och 28,0 16,5 280 16,5
Elstod 17,9 0,0 13,3 0,0
Summa 132,9 33,9 128,3 33,9
Tomtrattsavgalder Antal m? Antal m? Intdkter
Kategori 202312 202312 202212 | 202212 | 202312 | 202212
Smahus 71 36672 73 38182 1,8 1,0
Flerfamiljshus 2 14930 3 22626 0,7 1,1
Industri 24 94310 24 94 310 1,3 1,3
Summa 97 145912 100 | 155118 3,8 3,4

Kommunen har avyttrat tva fastigheter i kategorin smahus och en fastighet i kategorin flerfamiljshus.
Frikdp av tomtratt sker pa begaran av tomtrattsinnehavaren. Utkop av tomtratt for smahus sker till 75 % av

taxeringsvardet.

Not 4: Verksamhetens kostnader

Not 4, Verksamhetens kostnader (miljoner kronor) zl;;f; :'2 2g;f2a:|2 zg;f; :Iz 2g;f2a :Iz

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -2174,0 -2023,6 -2077,9 -1935,6
Pensionskostnader -187,1 -125,7 -179,0 -118,8
Lamnade bidrag -89,0 -97,5 -88,9 -97,7
Ko6p av huvudverksamhet -634,7 -577,6 -664,2 -605,5
Lokal och markhyror -74,2 -67,9 -115,0 -105,7
Material, tjdnster och dvriga verksamhetskostnader -815,4 -761,3 -534,4 -537,1
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -8,2 0,0 -8,2 0,0
Anskaffningskostnad salda tomtrétter 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt -4,9 -2,5 0,0 0,0
Forandring av avsattning 0,0 -11,1 0,0 -11,1
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Not 4, Verksamhetens kostnader (miljoner kronor) zl;tzf; :Iz zl;tzf;:lz zl;tsza :Iz zl;tzf; ,:Iz
Avgar, interna investeringar 25,5 24,0 25,5 24,0
Ovriga verksamhetskostnader -56,4 -162,0 0,0 0,0
Summa kostnader -4019,4 -3813,8 -3643,1 -3401,9
Jamférelsestorande poster som ingar i
verksamhetens kostnader
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -8,2 0,0 -8,2 0,0
Anskaffningskostnad salda tomtréatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -8,2 0,0 -8,2 0,0
Not 5: Avskrivningar och nedskrivningar
Kommunkoncern Kommun
Not 5, Avskrivningar och nedskrivningar (miljoner Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 202312 202212 202312 202212
Avskrivning immateriella anlaggningar -0,7 -0,8 -0,3 -0,3
Qxlsa!(;g/:ii:gar:\ark, byggnader och tekniska 2413 2274 1661 155,3
Avskrivning maskiner och inventarier -53,7 -49,5 -29,6 -27,7
Uppldsning av bidrag till infrastruktur -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Nedskrivningar byggnader och anlaggningar -10,2 0,0 -10,2 0,0
Summa -307,3 -279,1 -207,5 -184,8
Jamférelsestorande poster som ingar i
avskrivningar och nedskrivningar
Nedskrivning del Grillbyskolan -1,9 0,0 -1,9 0,0
Nedskrivning bastu Grillby -0,5 0,0 -0,5 0,0
Nedskrivning del Endglaskolan -6,2 0,0 -6,2 0,0
Nedskrivning férskola Hummelsta -1,1 0,0 -1,1 0,0
Nedskrivning c-paviljongen Enavallen -0,4 0,0 -0,4 0,0
Summa -10,2 0,0 -10,2 0,0
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Not 6: Skatteintakter

Kommunkoncern Kommun
Not 6, Skatteintdkter (miljoner kronor) zl;;f; :Iz zl;tzf;:lz zg;f; :IZ zl(;;f; :IZ
Preliminar kommunalskatt 24849 23157 24849 2315,7
Preliminar slutavrakning innevarande ér 37,6 55,4 37,6 55,4
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 12,3 14,7 12,3 14,7
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 2534,8 2385,8 2534,8 2385,8
Not 7: Generella statsbidrag och utjamning
Kommunkoncern Kommun
Not 7, Generella bidrag och utjamning (miljoner Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 202312 202212 202312 202212
Inkomstutjamning 514,9 488,9 514,9 488,9
Kostnadsutjamning 31,8 34,8 31,8 34,8
Regleringsbidrag 111,6 130,7 111,6 130,7
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -1,0 3,0 -1,0 3,0
Kommunal fastighetsavgift 103,4 97,2 103,4 97,2
Ovriga bidrag* 5,1 12,8 5,1 12,8
Summa 765,7 767,4 765,7 767,4
Jamforelsestorande poster som ingar i generella
bidrag och utjamning
Tillskott generella bidrag* 51 12,8 51 12,8
Summa 5,1 12,8 5,1 12,8
Not 8: Finansiella intakter
Kommunkoncern Kommun
Not 8, Finansiella intdkter (miljoner kronor) zl(';;f; :Iz zl(';tzf::lz zl(:;fsa _:Iz zl(:;f; _:Iz
Utdelning fran koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Externa ranteintakter 33 2,4 2,6 2,1
Ranteintdkter fran koncernbolag 0,0 0,0 1,3 03
Realiserad vinst pa forséljning av placeringsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vérdestegring pa placeringsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensavgifter 04 03 15,8 12,5
Ovriga finansiella intékter 0,0 2,2 0,0 2,2
Summa 3,8 5,0 19,6 17,1
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Not 9: Finansiella kostnader

Kommunkoncern Kommun
. . oF Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 9, Finansiella kostnader (miljoner kronor) 202312 202212 202312 202212
Externa réantekostnader -61,9 -33,0 -26,7 -11,3
Rantekostnader konc bolag 0,0 0,0 -2,9 -0,9
Fmar?5|ell ko§tnad, forandring av 323 72 30,3 6,8
pensionsavsattningar
Finansiell kostnad leasing -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,5 -0,1 -0,5
Summa -94,5 -40,8 -60,2 -19,6
Not 10: Extraordinara poster
Not 10, Extraordindra poster (miljoner kronor)
Inga extraordindra intakter eller kostnader férekommer under 2022 eller 2023.
Not 11: Immateriella tillgangar
Kommunkoncern Kommun
. B - Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 11, Immateriella tillgangar (miljoner kronor) 202312 202212 202312 202212
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 7,9 7.3 59 52
Inkop 04 0,6 04 0,6
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 8,3 7,9 6,3 5,9
Ingadende ackumulerade avskrivningar -4,7 -3,9 -3,7 -3,4
Arets avskrivningar -0,7 -0,8 -0,3 -0,3
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avskrivning -5,3 -4,7 -4,0 -3,7
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
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Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivning -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Bokfort varde 2,4 2,6 1,6 1,5
Not 12: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Kommunkoncern Kommun

Not 12, Mark, byggnader och tekniska Utfall Utfall Utfall Utfall
anlaggningar (miljoner kronor) 202312 202212 202312 202212
Ingdende anskaffningsvarde 8 600,7 7 908,1 4 867,5 4281,5
Inkép 784,5 1023,4 632,6 612,55
Forsaljning -7.1 -3,8 -5,9 -28,8
Utrangeringar -81,8 -0,2 -28,6 -0,2
Overféringar 85,5 -326,8 85,5 2,5
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 9381,8 8600,7 5551,1 4 867,5
varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1786,7 -1560,6 -755,9 -606,0
Arets avskrivningar -241.3 -227,4 -166,1 -155,3
Forsaljning 0,0 1,3 0,0 54
Utrangeringar 95,4 0,0 9,4 0,0
Justering 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1932,6 -1786,7 -912,5 -755,9
varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingdende nedskrivning -64,6 -64,6 -31,2 -31,2
Arets nedskrivningar -10,2 0,0 -10,2 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -11,6 0,0 0,0 0,0
Arets aterférda nedskrivningar 18,8 0,0 18,8 0,0
Utgaende nedskrivning -67,6 -64,6 -22,6 -31,2
Bokfort varde 7 381,6 6749,4 4616,0 4080,4
varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 13: Maskiner och inventarier

Kommunkoncern Kommun

Not 13, Maskiner och inventarier (miljoner kronor) zl;tzf; :Iz zl;tzf;:lz zg;f; _:Iz zlé;f; ‘:IZ

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 15283 1463,9 500,6 475,7
Inkép 47,3 49,5 28,6 10,1
Forsaljning -1,1 -4,9 -1,1 -4,9
Utrangering -2,6 -0,8 -2,6 -0,8
Overféringar 9,2 20,5 1,4 20,5
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1581,1 1528,3 526,9 500,6
varav finansiell leasing 27,2 19,3 27,2 19,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1172,4 -1127,9 -374,1 -351,3
Arets avskrivningar -53,7 -49,5 -29,6 27,7
Forsaljning 04 4,2 04 4,2
Utrangering 0,4 0,7 0,4 0,7
Overféringar -3,7 0,0 -0,3 0,0
Utgaende ackumulerat avskrivningar -1229,0 -1172,4 -403,1 -374,1
varav finansiell leasing -15,0 -6,7 -15,0 -6,7
Ingdende nedskrivningar -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkép 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Bokfort varde 349,7 353,5 121,5 124,2
varav finansiell leasing 12,3 12,6 12,3 12,6
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Not 14: Ovriga materiella anldggningstillgangar

Kommunkoncern Kommun
Not 14, Ovriga materiella anldggningstillgangar Utfall Utfall Utfall Utfall
(miljoner kronor) 202312 202212 202312 202212
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 6,1 6,1 2,3 2,3
Inkdp 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 6,1 6,1 2,3 2,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3,8 -3,8 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3,8 -3,8 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering av bokfort véarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 2,3 2,3 2,3 2,3
Not 15: Finansiella anlaggningstillgangar
Kommunkoncern Kommun
Not 15, Finansiella anlaggningstillgangar Utfall Utfall Utfall Utfall
(miljoner kronor) 202312 202212 202312 202212
Specifikation aktier och andelar
fsnskgsrgizﬂsgléa?wmuns moderbolag Aktiebolag 0,0 0,0 230,0 230,0
Energikontoret i Malardalen AB (556134-8698) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest i Sverige AB (556281-4409) 50,3 46,1 50,3 46,1
Inera AB (556559-4230) 0,0 0,0 0,0 0,0
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SKL Kommentusgruppen AB (556026-1900) 0,0 0,0 0,0 0,0
Ddb ENA; Efo AB (556191-4133) 0,1 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar 50,4 46,2 280,4 276,2

Specifikation langfristig utlaning

Vafab Milj6 Kommunalférbund 8,2 8,2 8,2 8,2

Summa langfristiga fordringar 8,2 8,2 8,2 8,2

Specifikation intresseorganisationer

Aktietorget i Uppland 0,0 0,0 0,0 0,0
Husbyggnadsvaror HBV Férening (EHB) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stiftelsen nyfoéretagarcentrum i Enképing (817001- 0,0 0,0 0,0 0,0
5328)
Summa andelar 0,1 0,1 0,0 0,0
Specifikation dvriga finansiella
anlaggningstillgangar
Bostadsratter 03 03 03 03
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 93 14,0 9,3 14,0
Summa ovriga finansiella anlaggningstillgangar 9,7 14,3 9,7 14,3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 68,3 68,7 298,2 298,7
Not 16: Bidrag till infrastruktur
Kommunkoncern Kommun
. A - Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 16, Bidrag till infrastruktur (miljoner kronor) 202312 202212 202312 202212
Bidrag till kommunal medfinansiering Citybanan, 36,0 36,0 36,0 36,0
2009
Arets bidrag statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt lamnade bidrag till infrastruktur 36,0 36,0 36,0 36,0
.Ackumulerad upplosning av bidrag till 158 14,4 158 144
infrastruktur
varav arets upplosning -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Summa 20,2 21,6 20,2 21,6
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Under 2009 har kommunfullmaktige fattat beslut om kommunal medfinansiering av Citybanan.
Bidraget pa 36 miljoner kronor har initialt bokforts bade som en tillgdng och langfristig skuld pa
balansrakningen. Skulden ar slutligt reglerad och uppldsning av bidraget kommer ske under 25 ar

fran och med det ar utbetalning av bidraget gjordes.

Not 17: Forrad m.m.

Kommunkoncern Kommun

Not 17, Férrad m.m. (miljoner kronor) zl;tzf; :Iz zl;tzf;:lz zg;f; ‘:IZ zlé;f; ‘:IZ

Forrdad kommunstyrelsen Enképings Kommun 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrad VA 1.1 0,8 11 0,8
Forrad samhallsbyggnadsforvaltningen 4,4 4,5 4,4 4,5
Forrad upplevelseférvaltningen 1,2 1,2 1,2 1,2
Forrad vard- och omsorgsforvaltningen 33 3,7 33 3,7
Tomter for forsaljning 75,6 90,3 75,6 90,3
Olja 4,8 7,9 0,0 0,0
Pellets 6,0 9,2 0,0 0,0
Flislager ENA Energi AB 09 0,7 0,0 0,0
Elcertifikat och utslappsratter ENA Energi AB 20,4 12,4 0,0 0,0
Ovrigt lager 26,6 6,6 0,0 0,0
Summa 144,3 137,3 85,6 100,5

Not 18: Fordringar
Kommunkoncern Kommun

Not 18, Fordringar (miljoner kronor) zl;;f; :Iz zlt.;tzfza:lz zg;f; :Iz zl;;fza :lz

Kundfordringar 91,2 63,8 66,8 471
Kortfristig del av langfristig fordran 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordran fastighetsavgift 91,7 82,2 91,7 82,2
Ovriga fordringar hos staten 25,0 26,4 25,0 26,4
Fordran mervardesskatt 52,7 60,1 51,2 583
Fordringar koncernforetag 0,0 0,0 43,7 27,0
Ovriga kortfristiga fordringar 37,8 47,0 0,9 0,6
Skattefordran 147,3 142,4 105,4 123,0
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 70,8 68,8 70,8 68,8
Summa 521,1 491,8 460,0 434,3

Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Av de upplupna riktade
statsbidragen ar huvuddelen hanférbara till skola (1,8 miljoner kronor)
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Not 19: Kortfristiga placeringar

Not 19, Kortfristiga placeringar (miljoner kronor)

Inga kortfristiga placeringar férekommer under 2023 eller 2022.

Not 20: Kassa och bank
Kommunkoncern Kommun
TF Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 20, Kassa och bank (miljoner kronor) 202312 202212 202312 202212
Kassa 0,1 0,0 0,1 0,0
Bank 934 94,9 90,6 90,9
Plusgiro 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 93,4 94,9 90,7 90,8
Not 21: Eget kapital
Kommunkoncern Kommun
. - Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 21, Eget kapital (miljoner kronor) 202312 202212 202312 202212
Ingdende eget kapital 2199,8 20299 20720 1908,3
Resultatutjamningsreserv 70,4 304 70,4 304
varav okn/'r_v_g el!er minskning av 40,0 0,0 40,0 0.0
resultatutigmningsreserv
Arets resultat 109,9 209,9 141,6 203,7
Justering ovrigt eget kapital 20,0 0,0 0,0 0,0
Summa 2 400,1 2270,2 2283,9 2142,4
Not 22: Avsattning for pensionsskuld och liknande forpliktelser
Kommunkoncern Kommun
Not 22, Avsattning for pensionsskuld och liknande Utfall Utfall Utfall Utfall
forpliktelser (miljoner kronor) 202312 202212 202312 202212
Ingdende avsattning 299,9 279,8 280,7 262,0
Nyintjanad pension, varav 39,5 17,8 38,1 16,6
- formansbestamd alderspension 38,1 17,3 37.1 16,0
- sarskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- efterlevandepension 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ovrigt 1,3 0,5 11 0,6
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Rante- och basbeloppsupprakningar 22,6 55 21,4 52
Andring av forsdkringstekniska grunder -0,2 1,2 -0,2 11
Ovrigt 0,5 -0,2 0,5 -0,1
Forandring av |0neskatt 13,1 3,9 12,5 3,7
Pensionsutbetalningar -9,2 -8,0 -8,5 -7,6
Utgaende avsattning 366,2 299,9 344,5 280,7
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %
Antal visstidsforordnanden 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 23: Andra avsattningar
Kommunkoncern Kommun
seent - Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 23, Andra avsattningar (miljoner kronor) 202312 202212 202312 202212
Avsattning for framtida investeringar VA
Redovisat varde vid arets borjan 75,2 64,1 75,2 64,1
Arets fondavsattning 0,0 11,1 0,0 11,1
Arets dterforda fondavsattning som ej nyttjats 0,0 0,0 0,0 0,0
‘S’L;\mma avsattningar for framtida investeringar 75.2 75.2 75.2 75.2
Avsattning rivnings- och avetableringskostnader
Redovisat varde vid drets borjan 4,5 4,5 4,5 4,5
Nya avsattningar under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa a\.lsattnlng rivnings- och 4,5 4,5 45 45
avetableringskostnader
Avsattning for uppskjuten skatt
Redovisat vérde vid arets borjan 73,5 70,9 0,0 0,0
Nya avsattningar under aret 4,9 2,6 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning uppskjuten skatt 78,4 73,5 0,0 0,0
Ovriga avsittningar
Redovisat varde vid arets borjan 110,0 0,0 0,0 0,0
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Nya avsattningar under aret 0,0 110,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa oOvriga avsattningar 110,0 110,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 268,1 263,2 79,7 79,7
Not 24: Langfristiga skulder
Kommunkoncern Kommun
. . - Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 24, Langfristiga skulder (miljoner kronor) 202312 202212 202312 202212
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 3963,5 37004 2065,0 1615,0
Forutbgtalda |n'takt§r anlaggnings- och 191,6 163,6 188,2 159,7
anslutningsavgifter
Bidrag statlig infrastruktur 47,3 47,3 47,3 47,3
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag* 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasingskuld 12,3 84 12,3 8,4
Ovriga l8ngfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 4214,6 3919,7 2312,7 1830,4
Uppgifter om lang och kortfristig
Genomsnittlig ranta % 1,57 % 1,09 % 1,70 % 0,85 %
Genomesnittlig ranta % exklusive derivat 1,64 % 1,11 % 1,70 % 0,85 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,5ar 2,7 ar 2,6 ar 2,8ar
Kapitalforfall andel av lan
0-1ar 23,00 % 18,00 % 20,00 % 15,00 %
1-3ar 40,00 % 38,00 % 42,00 % 41,00 %
3-5ar 32,00 % 34,00 % 38,00 % 36,00 %
5-10ar 5,00 % 10,00 % 0,00 % 8,00 %
Over 10 &r 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Genomesnittlig rantebindningstid inklusive derivat 2,6ar 2,7 ar 2,6 ar 2,7 ar
Genomesnittlig rantebindningstid exklusive derivat 2,5ar 2,6ar 2,6 ar 2,7 ar
Marknadsvarde sakringsinstrument
Sékrad laneskuld 3,43% 4,65 %
Marknadsvarde derivat 155,8 190,8
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Not 25: Kortfristiga skulder

Kommunkoncern Kommun

Not 25, Kortfristiga skulder (miljoner kronor) zl;tzf; :Iz zl;tzf;:lz zg;f; ‘:IZ zlé;f; ‘:IZ

Kortfristig del av langfristig skuld 575,0 400,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 286,9 311,0 221,8 229,7
Personalens skatter, avgifter och avdrag 78,4 73,7 74,2 70,0
Semester- och 6vertidsskuld inkl uppehallsloner 117,4 116,9 109,2 109,6
Pensionsskuld avgiftsbestamd alderspension 81,0 84,9 80,5 84,4
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 100,3 81,2 94,5 75,9
Skulder koncernforetag 0,0 0,0 55,0 206,9
Forutbetalda generella bidrag 0,0 51 0,0 51
Ovriga kortfristiga skulder 79,0 81,0 23,8 24,2
Summa 1334,1 1169,1 675,3 821,1

Forutbetalda generella statsbidrag bestar av bidrag for att utdéka bemanning av sjukskoterskor pa

sarskilda boenden samt tillfalligt stéd till kommuner med anledning av kriget i Ukraina.

Riktade statsbidrag och kostnadsersattningar intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Av
totalt belopp 16,2 miljoner kronor ar huvuddelen hanforbara till skolan (10,7 miljoner kronor).

Not 26: Panter och darmed jamforliga sakerheter

Not 26, Panter och ddrmed jamforliga sakerheter (miljoner kronor)

Inga stallda panter under 2023 och 2022

Not 27: Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder eller

avsattningar
Kommunkoncern Kommun
Not 27, Pensionsforpliktelser som inte upptagits Utfall Utfall Utfall Utfall
bland skulder eller avsattningar (miljoner kronor) 202312 202212 202312 202212
Ingaende ansvarsfoérbindelse 625,2 654,6 625,2 654,6
Rante- och basbeloppsupprakningar 404 14,7 40,4 14,7
Andringar av forsakringstekniska grunder -2,5 -8,4 -2,5 -8,4
Nyintjanad pension -0,7 -0,1 -0,7 -0,1
Arets pensionsutbetalningar -32,5 -30,0 -32,5 -30,0
Ovrigt 1,2 0,2 1,2 0,2
Loneskatt 1,4 -5,7 1,4 -5,7
Utgaende ansvarsforbindelse 632,6 625,2 632,6 625,2
Kommunfullméaktige, Arsredovisning 2023 84(93)




Kommunkoncern Kommun
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %
Overskottsfond 5,7 10,6 5,7 10,6
varav KPA 4,7 6,8 4,7 6,8
varav Skandia 1,1 3,8 1,1 3,8

Under dren 2006-2008 har forsakring tecknats for att trygga pensioner och den totala forpliktelsen
minskade med 125 miljoner kronor genom det. Enkdpings kommun har éverskott fran forsakringar
som enligt inkomstskattelagen ar pensionsférsakringar.

Not 28: Andra ansvarsforbindelser

Kommunkoncern Kommun
Not 28, Andra ansvarsforbindelser (miljoner Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 202312 202212 202312 202212
Borgensforbindelser
AB Enkopings Hyresbostader 0,0 0,0 2080,0 2090,0
ENA Energi AB 0,0 0,0 634 62,4
Enkopings kommuns moderbolag AB 0,0 0,0 320,0 320,0
Raddningstjansten Enképing-Habo 0,0 0,0 11,1 13,0
Enkopings Tennisklubb 0,0 0,7 0,0 0,7
Vafab 79,7 72,3 79,7 72,3
Enkopings Ridklubb 0,2 0,2 0,2 0,2
Borgen egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa borgensforbindelser 79,9 73,2 2554,4 2558,6
Ovriga ansvarsforbindelser
EE;\a/i:r'iE[Ji?(l)fr(?(;pliktelser - Fastigo: Skadereglerings- och 0,4 0,4 0,0 0,0
Summa ovriga ansvarsforbindelser 0,4 0,4 0,0 0,0
Summa andra ansvarsforbindelser 80,3 73,6 2554,4 2558,6

Enkdpings kommun har i februari 2012 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294

kommuner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt

likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensfoérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
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ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Enkdpings kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala

forpliktelser till 551 907 380 712 kronor (540 357 097 316kronor) och totala tillgdngar till

562 022 704 021 kronor (537 006 752 858 kronor). Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 4 635 349 432 kronor (4 201 555 259 kronor) och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 4 731 391 257 kronor (4 233 893 758 kronor).

Not 29: Leasing
Kommunkoncern Kommun
. - Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 29, Leasing (miljoner kronor) 202312 202212 202312 202212
Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 13,2 8,6 13,2 8,6
Nuvéarde minimileaseavgifter 12,3 84 12,3 84
- som forfaller inom ett ar 4,1 3,6 4,1 3,6
- som forfaller senare dn ett &r men inom fem ar 81 4,8 8,1 4,8
- som férfaller senare én fem ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Operationell leasing
Totala minimileaseavgifter, ej uppsagningsbara 44,1 39,9 441 39,9
Framtida minimileaseavgifter, ej uppsagningsbara 44,1 39,9 441 39,9
- som forfaller inom ett ar 27,9 28,1 27,9 28,1
- som forfaller senare dn ett ar men inom fem ar 16,2 11,8 16,2 11,8
- som forfaller senare @n fem ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 30: Justering for ej likviditetspaverkande poster
Kommunkoncern Kommun
Not 30, Justering for ej likviditetspaverkande Utfall Utfall Utfall Utfall
poster (miljoner kronor) 202312 202212 202312 202212
Avskrivningar 295,7 277,6 1959 183,4
Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 14 14 1,4 1,4
Nedskrivningar 10,2 0,0 10,2 0,0
Utrangeringar 14,3 1,0 15,4 1,0
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Gjorda avsattningar for pensioner 75,5 28,1 72,3 26,4
Ovriga avsittningar (exkl. bidrag till infrastruktur) 0,0 11,1 0,0 11,1
Ovriga ej likvidpaverkande poster 50 112,6 0,0 0,0
Summa 402,1 431,9 295,2 223,3
Not 31: Ovriga likviditetspaverkande poster som tillh6r den Iopande
verksamheten
Kommunkoncern Kommun
1' ~ . . o ye °
N Ovigelleidiepbuerondeposercom |yt | ueal | vt |t
202312 202212 202312 202212
kronor)
Utbetalning av avsattningar for pensioner -9,2 -8,0 -8,5 -7,6
ptbetalning av Ovriga avsattningar (exkl. bidrag till 0,0 0,0 0,0 0,0
infrastruktur)
Summa utbetalda avsattningar -9,2 -8,0 -8,5 -7,6
Not 32: Poster som redovisas i annan sektion
Kommunkoncern Kommun
Not 32, Poster som redovisas i annan sektion Utfall Utfall Utfall Utfall
(miljoner kronor) 202312 202212 202312 202212
Ovrjga rgavin_ste[/-férluster fran forséljning av 12,9 48 12,8 48
anlaggningstillgangar
Summa -12,9 -4,8 -12,8 -4,8

Not 33: Upplysning om upprattade sarredovisningar

Not 33, Upplysning om upprattade sarredovisningar

VA-redovisning, enligt Lag om allmédnna vattentjanster:

https://enkoping.se/kommun-och-politik/arsredovisning.html

Fjarrvarmeverksamhet, enligt Fjarrvirmelagen:

https://www.enae.se/om-foretaget/organisationen/ekonomisk-information/
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Not 34: Upplysning om kostnader for revision

Kommunkoncern Kommun
Not 34, Upplysning om kostnader for revision Utfall Utfall Utfall Utfall
(tusen kronor) 202312 202212 202312 202212
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 1165,5 1323,8 262,0 175,0
Fortroendevalda revisorer 3284 312,0 128,4 128,0
Total kostnad for rakenskapsrevision 1493,9 1635,8 390,4 303,0
Kostnader for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 1257,9 953,0 1106,9 953,0
Fortroendevalda revisorer 893,4 510,0 893,44 510,0
Total kostnad for 6vrig revision 2151,3 1463,0 2000,3 1463,0
Total kostnad for revision 3645,2 3098,8 2390,7 1766,0

Not 35: Avskrivningstider

Not 35 Kommunens avskrivningstider

Avskrivningstid

Immateriella tillgangar

3-5ar

Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mark

Ingen avskrivning

Byggnader och tekniska anldggningar

Stomme och grund 30-80 ar
Fasad, tak och fonster 15 -50 ar
Installationer 5-40 ar
Markanléaggning 20-30 ar
Ovrig byggnation 10 &r
Hyresgéstanpassningar Féljer kontraktstiden
Gata, park och 6vriga anldggningar

Vagkropp 75-100 ar
Vagtopp 10 -40 ar
Ovan jord 5-50ar
Under jord 10-30 ar
Belysning 10-30 ar
Ovrig byggnation 5-50 &r
Trad 10-50 ar
Maskiner och inventarier 3-104r

Ovriga materiella anliggningstillgangar

Konst

Ingen avskrivning
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4.5 Driftredovisning

Driftredovisning kommun Utfall Utfall Utfall Budget | Avvikelse Utfall
mnkr 9 ! intdakter | kostnader netto netto mot netto
2023 2023 2023 2023 budget 2022
Kommunfullmaktlge och 0,0 -13,0 13,0 13,1 0,1 8,3
revision
Kommunstyrelsen 20,7 -198,5 -177,8 -183,4 5,6 -162,4
Raddningstjanst, 0,0 46,8 46,8 46,8 0,0 44,3
medlemsbidrag
Overférmyndarnamnd 0,0 -4,5 -4,5 -4,8 0,3 -4,5
Miljé- och byggnadsnamnd 25,5 -51,4 -259 -25,1 -0,7 -16,8
Socialndmnd 21,3 -279,8 -258,6 -273,8 15,3 -254,7
Teknisk némnd 562,0 -729,8 -167,8 -149,3 -18,5 -138,4
Upplevelsenamnd 42,7 -203,7 -161,0 -161,9 0,9 -152,0
Utbildning-och 2113  -15995| -13882| -13681 20,1 | -1293,1
arbetsmarknadsnamnd
Valnamnd 0,0 -04 -04 -0,3 0,0 -1,2
Vard- och omsorgsnamnd 94,7 -1116,6 -1021,9 -981,1 -40,8 -928,3
Aygar generella statﬁbldrag 2.8 0,0 2.8 0,0 2.8 0,0
vard- och omsorgsnamnd
Summa skattefinansierad 9754 | -42440| -32686| -3207,8 60,7 | -3003,9
verksamhet
Vatten och avlopp 122,7 -138,8 -16,0 0,0 -16,0 0,1
Summa styrelser och namnder 1098,1 -4382,8 -3284,6 | -3207,8 -76,7 | -3003,8
Centrala poster 816,5 -650,2 166,3 2,3 164,0 68,6
Reserv till férfogande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar interna poster -1182,3 11823 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens 7323 | -3850,7 | -31183| -32055 87,3 | -29352
nettokostnader
Skatteintakter 25348 0,0 25348 2493,4 41,3 2385,8
Generella statsbidrag och 762,9 0,0 762,9 759,6 33 755,5
utjdmning
Tlollkommer genereII? statsbidrag 28 0,0 28 0,0 28 0,0
vard- och omsorgsnamnd
Finansiella poster 19,5 -60,2 -40,7 -23,7 -17,0 -2,5
Resultat 4052,4 -3910,8 141,6 23,9 117,7 203,7

| tabellen ovan dterfinns den senaste beslutade budgeten for 2023.
Pa kommunfullmaktige den 19 juni 2023 beslutades om en andringsbudget for 2023. De

forandringar som beslutades var att kommunstyrelsens budget pa 176,7 miljoner kronor har

utokats med 8,9 miljoner kronor. Miljo- och byggnadsnamndens budget pa 24,9 miljoner kronor
har utokats med 0,2 miljoner kronor. Socialndmndens budget pa 276,4 miljoner kronor har

minskats med 2,6 miljoner kronor. Tekniska namndens budget pa 148,1 miljoner kronor har
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minskats med 1,0 miljoner kronor. Upplevelsenamndens budget pa 164,3 miljoner kronor har
minskats med 2,4 miljoner kronor. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens budget pa 1 349,2
miljoner kronor har utékats med 13,0 miljoner kronor. Vard- och omsorgsnamndens budget pa
967,7 miljoner kronor har utokats med 4,3 miljoner kronor. Budgeten for centrala poster pa 8,8
miljoner kronor i intakter har minskats med 21,5 miljoner kronor. Budgeten for skatteintakter pa

2 483,9 miljoner kronor har utdkats med 9,5 miljoner kronor. Budgeten for generella bidrag pa
740,6 miljoner kronor har utdkats med 19,0 miljoner kronor. Budgeten for finansiella poster pa 44,8
miljoner kronor har minskats med 21,1 miljoner kronor. | féregdende budget var arets resultat 16,2
miljoner kronor som nu har utékats med 7,7 miljoner kronor.

P& kommunfullméktige den 13 november beslutades om en flytt av budgetram fran
kommunstyrelsen till tekniska némnden pd motsvarande 2,2 miljoner kronor. Kommunstyrelsens
budget pa 185,6 miljoner kronor minskades med 2,2 miljoner kronor och tekniska namndens
budget pad 147,1 miljoner kronor 6kades med 2,2 miljoner kronor.

Pa kommunfullmaktige den 18 december beslutades fordelning av volymbufferten pa 15,0
miljoner kronor. Budgeten for centrala poster pa 12,7 miljoner kronor i kostnader har minskats med
15,0 miljoner kronor. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens budget pd 1 362,2 miljoner
kronor har utdkats med 5,9 miljoner kronor. Vard- och omsorgsnamndens budget pa 972,0
miljoner kronor har utdkats med 9,1 miljoner kronor.

| utfallet for vard- och omsorgsnamnden ingick en intakt pa 2,8 miljoner kronor gallande ett
generellt statsbidrag.
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4.6 Investeringsredovisning kommunkoncern

Investeringsredovisnin L0

9 ning Utfall 2023 | Budget2023 | utfallmot | Utfall 2022
kommunkoncern, miljoner kronor

budget

Namnd/styrelse
Kommunstyrelse -4,2 -15,3 11,2 -3,2
Miljé- och byggnadsnamnd -0,7 -1,2 0,5 -1,0
Socialndmnd -0,2 -0,3 0,1 -0,1
Teknisk namnd -388,5 -513,8 125,3 -493,1
Upplevelsenamnd -14,9 -23,0 8,1 -9,5
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd -3,1 -5,0 19 -7.5
Vard- och omsorgsnamnd -6,1 -4,6 -1,5 -4,1
jSumma §kattefman5|erade 417,7 -563,2 145,6 5185
investeringar
Taxefinansierade investeringar -239,7 -336,7 97,0 -123,5
Markinvesteringar 0,0 -70,0 70,0 0,0
Investeringsbidrag skattefinansierat 39 21,0 -17,1 20,8
Investeringsbidrag taxefinansierat 0,2 0,0 0,2 0,3
?umma §katte- och taxefinansierade -653,3 -948,9 295,6 -620,9
investeringar
Kommunala bolag
AB Enkopings hyresbostader -135,0 -178,0 43,0 -100,0
ENA Energi AB -38,3 -50,0 11,7 -36,4
Summa kommunala bolag -173,3 -228,0 54,7 -136,4
Totalt kommunkoncern -826,6 -1176,9 350,3 -757,3

| tabellen ovan aterfinns den senast beslutade investeringsbudgeten for 2023. P4 sammantradet
den 19 juni 2023 beslutade kommunfullmaktige om en andringsbudget for 2023 samt om
investeringsbudget for nytt kommunhuset. Budgeten for kommunens skatte- och taxefinansierade
investeringar uppgick darmed till 878,9 miljoner kronor. Pd sammantradet den 25 september 2023
beslutade kommunfullmaktige att avsatta 70 miljoner kronor for fastighetsforvarv, kommunens
totala investeringsbudget uppgar darmed till 948,9 miljoner kronor.

Storre avvikelser mellan arets och féregaende ars utfall samt budget kommenteras i

forvaltningsberattelsen i avsnittet "Investeringar”.
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Totalt per projekt (mnkr)

Storre investeringsprojekt Total Utfall t.o.m. Total Bl ClEn
med genomfréandebeslut budget dec 2023 prognos prognos SEE
mot budget
Skattefinansierat
UAN Ripans nya fsk -86,0 -8,9 -86,0 0,0 | Investering
pagar
UAN Nytt gymnasium -530,0 -487,9 -530,0 0,0 | Investering
pagar
U/'\N'Grundskola Vasterleden 480,8 272 480,8 0,0 In:/efterlng
-Lillsidan pagar
UAN Bredsands forskola 71,0 6,8 71,0 0,0 Upphandling
(Storskogen) klar
UPN Driftlokaler 50 47 50 0,0 Inoveosterlng
Kaptensgatan pagar
UPN' N}/ sporthall. \(astr? 98,5 6,7 98,5 0,0 Inoveusterlng
Enkoping med fritidsgard pagar
VON LSS Akersberg 31,0 6,5 31,0 0,0 | Investering
pagar
" Upphandling
UAN Grundskola Orsundsbro -310,0 -8,8 -310,0 0,0 pagar
UAN Evakuering moduler 10,0 0,0 85 15 Inoveusterlng
Orsundsbro pagar
UPN Konstgrasplan -10,0 56 127 2,7 | Investering
pagar
Taxefinansierat
VA Nytt avloppsreningsverk -1260,0 -209,1 -1260,0 0,0 :O”é";ésfe””g
VA Kolarvik Sjéingarna -110,0 -56,5 -121,5 11,5 | Investering
pagar
Totalt (mnkr) -3002,3 -828,7 -3015,0 -12,7
Totalt per projekt (mnkr)
Avsluta:de enskllda.prf)jekt Total Utfall t.o.m Avvikelse Total Avvikelse
under aret som tagits i bruk budaet dec 2023 utfall mot roanos prognos
under aret 9 budget prog mot budget
UPN”OmkIadnlngsrum -20,0 196 0.4 21,7 1,7
Korsangen
| tabellerna ovan aterfinns de stérre pagaende projekten med genomférandebeslut fran
kommunstyrelsen, samt de enskilda projekt som under aret har tagits i bruk.
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5 Bilagor namndernas rapporter

5.1 Kommunstyrelsen

5.2 Miljo- och byggnadsnamnden

5.3 Socialnamnden

5.4 Tekniska namnden

5.5 Upplevelsenamnden

5.6 Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden
5.7 Vard- och omsorgsnamnden

5.8 Valnamnden

6 Bilagor bolagens och kommunalforbunds rapporter

6.1 Moderbolag (EMAB)
6.2 ENA Energi AB
6.3 AB Enkopings hyresbostader (EHB)

6.4 Kommunalforbundet Riaddningstjansten Enkoping-Habo

7 Revisionsberattelse
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