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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Kommunen har med stéd av konsulter fran Public Partner gjort en dversyn av kommunens
forvaltningsorganisation med fokus pa samhallsbyggnadsfunktionerna. Under de senaste
mandatperioderna har en avsevard ambitionshdjning skett i kommunen som grundar sig till
stor del i att Enkdping vaxer kraftigt. Det medfor ett arbete for att gora investeringar och
forbattringar som haller 6ver tid och hanger ihop med ett fldde i en sammanhallen
samhallsbyggnadsprocess. Ett arbete som kraver samarbeten mellan forvaltningar och bolag
inom Enkopings kommunkoncern. Kommunens samhallsbyggande férvaltningar har en viktig
roll for kommunens attraktionskraft och tillvaxt.

Samhallsbyggnadsarbetet i kommunen styrs och leds i dag av tre forvaltningar;
samhallsbyggnadsforvaltningen, miljé- och byggnadsférvaltningen och
kommunledningsfoérvaltningen. For fakta om dessa forvaltningar, se bilaga 1.

Utifran den dversyn Public Partner gjort beslutade kommunstyrelsen den 26 september 2023
(§ 203, KS2022/728) att ge kommundirektoren i uppdrag att presentera ett forslag pa hur
samhallsbyggnadsprocessen ska organiseras, samt vilka dvriga atgarder som behdver vidtas.
Forslaget kommundirektdren presenterar ska starka kommunstyrelsens strategiska roll i
samhallsbyggnadsfragor.

1.2 Behovsbilden

Enkopings kommun ar i en expansiv tillvaxtfas och i kommuner som vaxer har
samhallsbyggandet som helhet att orientera om och anpassa sig till en annan
utvecklingssituation an den som varit. Utmaningarna ar ofta att ga fran ett planerande och
forvaltande skede, till ett utvecklande och genomférande skede. Det kraver bade mer av
samverkan externt med andra aktorer men ocksa internt i kommunen och 6ver férvaltnings-,
bolags- och avdelningsgranserna. En kommun behdver ha en funktion som ar den som tar
rollen som samordnare av alla perspektiv. En koordinerad och samlad politisk styrning starker
den centrala dverblicken, kontrollen och samordningen av samhallsbyggnadsprocessen och
det skapas mojligheter till en effektivare hantering av kommunens samhallsbyggnadsprocess
genom en tydligare arbetsstruktur pa saval politisk- som forvaltningsmassig niva.

Det finns en rad utvecklingsbehov/problembilder, som nuvarande organisation inte upplevs

mota:
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Enkdping ar del av ett av Norra Europas mest attraktiva storstadsregioner. Som del i
denna Stockholm/Malardalsregion bor kommunen vara en proaktiv aktor i
storregionala fragor omfattande infrastruktur och kollektivtrafik.

Det finns ett uttalat behov av att politiken har en tydlig riktning for Enkdpings tillvaxt,
etablering och naringslivsutveckling.

Enk&ping har en ambition att medverka i regionala- och nationella samarbeten och
satsningar som starker regionens- och Enképings kommuns innovationsmiljoer. Det ar

strategiska fragor i skarningspunkter mellan akademi, naringsliv och samhalle.

Enkdping arbetar for malet om att vara klimatneutralt ar 2030. Det staller krav pa
samverkan och innovativa I6sningar inom en dndamalsenlig
samhallsbyggnadsprocess.

Strategisk styrning, langsiktig planering, genomférande och uppféljning inom
samhallsbyggnadsomradet har uppfattats vara svag. Ett glapp finns mellan
detaljplaneprocessen och bygglovsprocessen. Den roda traden behover utvecklas.

Bristande samverkan med naringsliv i etableringar innebar att kommunen kan ga
miste om mojligheter till kommersiell exploatering, tillskapande av jobbmdjligheter
men ocksa medfinansieringar.

Skilda forvaltningskulturer samt professionskulturer, finansieringsmodeller och
forvaltningsprinciper har lett till stuprorstankande och samarbetsproblematik, vilket i
sin tur har lett till att nuvarande milj6- och byggnadsférvaltningen kommer in for sent
i plandrenden och exploateringsprojekt.

Samhallsbyggnadsprocessens olika delar behover digitaliseras i en 6kad takt.
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2 Utredning med fokus pa tva
utvecklingsspar
2.1 Bakgrund

Kommundirektéren har under utredningen fort dialog med de berérda
forvaltningsledningarna samt kommunstyrelsens utskott. Det har under utredningens gang
framkommit att det finns tva dnskade utvecklingsspar fér samhallsbyggnadsprocessen och
som inte ar helt forenliga. Det ena ar samarbetssparet, dar fokus ligger pa forbattrat
samarbete framst mellan nuvarande samhallsbyggnadsforvaltningen och milj6- och
byggnadsforvaltningen. Det andra ar styrsparet, med okad styrning i strategiska fragor for

kommunstyrelsen.

Till helhetsbilden bér ndmnas att en ny ledningsmodell for kommundirektorens
ledningsgrupp planeras att etableras under borjan av 2024. Ledningsmodellen syftar till
samordning och omsattning av koncerngemensamma fragor. Modellen dgs av
kommundirektor och leds fran kommunstyrelseférvaltningen. En viktig del av modellen &r
samhallsbyggnadsfragorna och prioriterade fragor som férvdantas omhadndertas inom

modellen ar:

e Infrastrukturfragor

e Regional utveckling

e Langsiktig och strategisk samhallsplanering/utveckling
e Hallbarhetsstyrning

e Storre utvecklingsprojekt

Ledningsmodellen bestar av tre fokusomraden dar samordning sker via
forvaltningsovergripande referensgrupper vars ordférande blir férvaltningschef. Kombinerat
med ett gemensamt och tydligt ledarskap (i samarbetssparet) for
samhallsbyggnadsforvaltningen och miljé- och byggnadsforvaltningen, dkar
forutsattningarna for en effektfull styrning av strategiska fragor inom
samhallsbyggnadsomradet narmare kommunstyrelsen.

2.2 Samarbetssparet

Samarbetssparet utgar ifrdn att samhallsbyggnadsforvaltningen och miljé- och
byggnadsforvaltningen bér sammanforas, detta for att skapa ett enhetligt ledarskap och en
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gemensam kultur (se alternativ 1, 2 och 3 i bilaga 2). | tva av dessa alternativ foreslas att
denna sammanslagna férvaltning delas upp for att astadkomma ett 6kat fokus pa de fragor
respektive forvaltning hanterar.

Inget av alternativen 1-3 i bilaga 2 uteslot att strategiska funktioner centraliseras till
kommunledningsforvaltningen for att starka kommunstyrelsens strategiska styrning och for
att starka upp kommunledningsférvaltningens nuvarande strategiska funktioner. En sddan
centralisering skulle dock ske i en begransad skara i jamforelse med ett fjarde alternativ, (se
alternativ 4 i bilaga 2).

Med en sammanslagning av vissa funktioner finns risk for jav. Kommunallagen ar tydlig nar
det galler forbudet att en namnd inte far utova tillsyn 6ver sadan verksamhet som ndmnden
sjalv bedriver. Nar det galler forvaltningsorganisationen finns inte samma hinder mot att
bedriva produktion och tillsyn i en och samma organisation, utan i det fallet galler i stéllet
kommunallagens krav pa opartiskhet och saklighet samt att javssituationer inte far uppsta.

| utredningen foreslas inte namndstrukturen forandras. Andra kommuner, som har denna
sammanslagna verksamhetsbild, har hanterat risken for javsproblematik genom att rutiner
upparbetas for att sakra oberoende och opartiskhet. Javsproblematiken var inget som
darmed uppfattades som ett hinder for en sammanslagning. Gar det att undvika ar det
daremot att foredra.

2.3 Styrsparet

Styrsparet kommer framforallt till uttryck i det fjarde av de alternativ som presenterades for
kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 november 2023, se bilaga 2. Alternativet bygger pa
en mer omfattande centralisering av strategiska funktioner till kommunledningsférvaltningen
och en i dvrigt oférandrad organisation for miljo- och byggnadsférvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen. Det skulle skapa en kommunledningsforvaltning som far
formaga att styra och leda de 6vergripande samhallsbyggnadsfragorna och darmed bli ett
mer direkt stod till bade kommunstyrelsen och kommundirektor

Det finns olika uppfattningar om i vilken omfattning flytt av strategiska funktioner bér ske
fran samhallsbyggnadsforvaltningen till kommunledningsférvaltningen. | fragan ligger ett
varnande om befintliga och fungerade samarbetskedjor foretradesvis inom
samhallsbyggnadsfoérvaltningen. En riskbild ar att vid en centralisering kan glapp uppsta
mellan strateger och funktioner som ror sig pa mera taktiska eller operativa nivaer.

Utredningen har hos politiken lyssnat in att de funktioner som uppfattas vara mest angelagna
att centralisera (ndrmare kommunstyrelsens inflytandemajligheter) finns inom avdelningarna
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strategisk planering och mark- och exploatering. Det omfattar sammanlagt 19 medarbetare
inkluderat tva avdelningschefer och tva enhetschefer. Synpunkter har framforts att det ar
Onskvart da att aven kart- och GIS-avdelningen fran miljo- och byggnadsforvaltningen (med
11 personer) centraliseras. | detta fall skulle en ny avdelning inom
kommunledningsforvaltningen kunna bildas, eventuellt kompletterande med fler strategiska
funktioner fran samhallsbyggnadsférvaltningen utifran kommunledningsforvaltningens egna
initiala behovsbild (se nedan).

Kommunledningsférvaltningens initiala bedomning att de strategiska funktioner som idag
saknas, och som skulle behova starkas upp inom samhallsbyggnadsomradet, ar:

e Omsattning och samordning av olika samarbeten, till exempel Fyra Malarstader (4M),

e Regional samverkan, omsattning och revidering av regional utvecklingsstrategi (RUS),

e Omséttning av styrdokument for naringslivsutveckling och landsbygdsutveckling,

e Infrastrukturfragor ur ett tillvaxtperspektiv, till exempel "En Battre Sits”
Oslo/Stockholm.

En mer grundlig analys av vilka funktioner som eventuellt bor flyttas till kommunstyrelsen
som anstdllande myndighet behdver géras och en kompetensbehovsinventering planeras att
genomfdras inom kommunledningsforvaltningen under 2024.

Det ar viktigt att framhalla ar de strategiska funktionerna hos samhallsbyggnadsférvaltningen
ar spridda inom olika avdelningar och att en flytt av hela avdelningar inte sakerstaller en flytt
av "ratt” strateger. Dessutom ar det sannolikt att vissa dnskvarda strategiska funktioner helt
saknas i var organisation idag. Det finns heller ingen tydlig definition av vad en strategisk
funktion ar.

2.4 Slutsatser

Utredningens ambition har varit att hitta ett slutalternativ som mojliggor att bada sparens
behovsbild bemots. Det férslag som remitteras tar dock sin framsta utgangspunkt fran
samarbetssparet utifran foljande slutsatser:

e Att centralisera strategiska resurser fran en forvaltning inom det omrade som berérd
forvaltning ansvarar for bor ske med forsiktighet av flera skal. Dels for att varna om
forvaltningens sjalvstandighet i sitt ansvar, dels for att varna om forvaltningens réda
trad i funktioner mellan strategisk, taktisk och operativ niva.
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Kulturfragan ar viktig och for den ar ett gemensamt ledarskap av central betydelse for
att komma at den samarbetsproblematik som foreligger och som idag far oénskade
effekter. En centralisering l6ser inte ut denna problematik.

Ett gemensamt ledarskap for en ny forvaltning for miljé och samhallsbyggnad ger ett
fokus pa de mer strategiska och taktiska delarna av samhallsbyggnadsprocessen. | det
har fallet blir forvaltningen avgransad i antal medarbetare och i dess rapportering till
namnder, vilket mojliggor ett utvecklingsfokus.

Ett gemensamt ledarskap for en ny forvaltning for teknik och service kan skapa ett
fokus pa mer operativa delar av samhallsbyggnadsprocessen.

En centralisering av strategiska resurser behdver ske pa medvetna grunder och utifran
en grundlig behovsanalys. En sddan tar mer tid an vad denna utredning méjliggjort
och behdver invdanta kommunledningsforvaltningens planerade
kompetensbehovsinventering under 2024.

Kommundirektéren har utvecklat en ledningsmodell som syftar till tydligare strategisk
styrning och en samlad omsattning av koncerndvergripande fragor. Modellen
kommer medfdra att koncerngemensamma strategiska fragor inom
samhallsbyggnadsomradet knyts narmare kommunledningsforvaltningen och
kommundirektéren utan att de som arbetar med de strategiska frdgorna ar
organiserade pa kommunledningsférvaltningen. Forvaltningschefen for den nya
forvaltningen for miljo och samhallsbyggnad foreslas bli ordférande for

fokusomrade “"samhallsbyggnad”.

Kommunstyrelsens strategiska roll kan starkas genom fértydliganden i
kommunstyrelsens reglemente.
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3 Forslaget
3.1 Forslagets malbild

Syftet med samhallsbyggnadsprocessen ar att utveckla en attraktiv och hallbar livsmiljé som
sakerstaller enkdpingsbornas langsiktiga behov av bostader, verksamheter,
valfardsfastigheter, kommunikationer och infrastruktur samt skapar forutsattningar for tillvaxt
och utveckling i enlighet med kommunens uppsatta mal och strategier. For att kunna uppna
detta syfte har kommundirektoren tagit fram ett forslag som ska starka den strategiska
styrningen och ledningen utifran ett helhetsperspektiv for kommunens bésta. Forslaget
mojliggor en val utvecklad samordning och samarbete, dels internt inom kommunen, dels
externt med naringsliv, akademi och myndigheter.

3.2 Forslag till organisering

Forslaget ar att tva nya forvaltningar skapas. En forvaltning som bestar av nuvarande miljo-
och byggnadsforvaltningen och nuvarande avdelningarna for strategisk planering samt mark
och exploatering, och en forvaltning bestdende av avdelningarna for fastighet, maltidsservice,
allman plats samt vatten och avlopp.

Forslagen innebar att det skapas en forvaltning som kan agera mer strategiskt och taktiskt i
samhallsbyggnadsprocessen och en férvaltning som kan agera mer operativt med fokus pa
drift och service'.

T Ett satt att beskriva skillnaderna mellan strategiskt, taktiskt och operativt ar féljande. Strategiskt
arbete: planera for framtiden, ta ut riktningen, ta fram langsiktiga planer. Taktiskt arbete: metoder for
hur strategisk planering kan omsattas i verklig handling. Operativt: omsattning i verklig handling/i
vardagen.
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Bild 1. Féreslagen organisationskarta.

Den nya forvaltningen for "miljé och samhallsbyggnad” rapporterar till kommunstyrelsen och
dess plex-utskott, samt miljo- och byggnadsnamnden. Forvaltningen bestar av cirka 100

medarbetare.

Den nya forvaltningen for “teknik och service” rapporterar till tekniska namnden.
Forvaltningens uppdrag ar att leda, driva och utveckla verksamheter inom tekniska namndens
ansvarsomrade. Forvaltningen bestar av cirka 350 medarbetare.

For att mojliggdra den foreslagna organisationsférandringen féreslas andringar i miljo- och
byggnadsnamndens reglemente samt tekniska namndens reglemente, se bilaga 3. Milj6- och
byggnadsnamndens reglemente foreslas dessutom revideras sa att namndens ansvar for att
vara aktiv i samhallsplaneringen och bidra med kompetens i tidiga skeden fortydligas.

3.2.1 Bedomda fordelar

En ny forvaltning for miljé och samhallsbyggnad innebar en mer renodlad verksamhet inom
samhallsbyggnadsomradet, vilket mojliggor for ett ledarskap som kan leda till en forandrad
kultur och en gemensam kraft framat. En kultur kan skapas som gynnar ett samarbete i tidiga

skeden i den fysiska planeringen.



11 (22)

Den nya forvaltningen for miljé och samhallsbyggnad blir mindre &n dagens
samhallsbyggnadsforvaltning och kan arbeta mer fokuserat med
samhallsbyggnadsprocessen.

Kart- och GIS-avdelningen kommer narmare avdelningen for strategisk planering, vilket
skapar battre forutsattningar for att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen i en 6kad takt.

Jamfort med alternativet att centralisera strategisk planering samt mark och exploatering till
kommunledningsforvaltningen sa innebar forslaget att det inte tillkommer ndgon nu
finansieringsmodell till kommunledningsférvaltningen. Kommunledningsférvaltningen har
aven nyligen genomgatt tva centraliseringsprocesser och behover fortsatta arbeta med att fa

ut mervardet av dessa.

Forslaget innebar inte ndgon 6kad risk for jav inom miljé- och byggnadsnamndens
tillsynsomraden.

En ny forvaltning for teknik och service mojliggor for forvaltningen att arbeta mer fokuserat
pa sitt uppdrag, med en 6kad samordning och effektivitet. Forvaltningen haller samman de
operativa funktionerna.

3.2.2 Bedomda risker

En organisationsférandring kan innebara nya granssnitt och glapp i redan upparbetade
samarbetsprocesser, till exempel mellan avdelningarna for strategisk planering och allméan
plats. Organisationsforandringar tar tid och kommer innebara stress for berérda medarbetare
och chefer. Omorganisationen kan under en period medféra en nedgang i produktion inom
samhallsbyggnadsprocessen.

3.3 Starkt strategisk roll for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar idag for flera uppgifter som faller inom samhallbyggnadsomradet
dar ibland for det 6vergripande och strategiska ansvaret for plan, mark och exploatering,
lokaler for kommunens verksamheter, miljo, avfall och naturvard, trafikpolitik och social
hallbarhet. Ingenstans i kommunstyrelsens reglemente star det att kommunstyrelsen har ett
overgripande ansvar for samhallsbyggnadsplaneringen som helhet.

Vad galler mark sa har kommunstyrelsen enbart ansvar nar det ror strategiska markférvarv
och forsaljningar. Forvarv och forsaljningar av annan mark ansvarar tekniska namnden fér, sa
lange det ar inom en kostnadsram om 10 miljoner kronor. | tekniska namndens reglemente
anges att om kostnadsramen overstiger 10 miljoner kronor ska fullméaktige besluta i drendet.
Vad som utgor strategiska markforvarv eller forsaljningar finns inte definierat i reglementena.
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Fullmaktige ska besluta i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
kommunen. Att varenda forsaljning eller forvarv av icke strategisk karaktar som Gverstiger 10
miljoner kronor skulle vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt stammer inte,
utan ar nagot som bor avgoras fran fall till fall.

For att starka den strategiska roll som kommunstyrelsen redan har foéreslas att en
bestammelse infors i kommunstyrelsens reglemente som galler samhallsplaneringen, se
bilaga 3. Detaljregleringarna som finns idag i kommunstyrelsens reglemente féreslas strykas,
for att kommunstyrelsen istallet lattare ska kunna fokusera pa de évergripande fragorna.
Kommunstyrelsen kan da sjalva bestdamma om och i sa fall till vem besluten i arendena ska
delegeras. Genom kommunstyrelsens delegationsordning fortydligas da vilken roll Plex ska
ha i arendena, ar beslutet inte delegerat har Plex att bereda arendet infor beslut i

kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen foreslas aven ta ansvaret for markfragorna som helhet och inte bara de
som anses vara strategiska. Det behdver dock utredas vidare hur forslaget paverkar
avdelningen for fastighet, som idag har till uppdrag att upplata fastigheter som tekniska
namnden forvaltar (dock till en kostnadsram om hogst 10 miljoner kronor). Kommunstyrelsen
skulle till exempel kunna delegera beslut i den typen av arenden till anstalld vid
fastighetsavdelningen.
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Bilaga 1, Faktaunderlag - berorda
forvaltningar

Kommunledningsforvaltningen
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Kommunledningsférvaltningen arbetar med strategi och ledning och har ett styrande,
samordnande och stddjande uppdrag mellan kommunens férvaltningar och bolag.

Ansvarar for intern service till samtliga kommunens forvaltningar samt i forekommande fall
kommunens férbund och bolag. Det omfattar bland annat I6ner, HR-stdd, it-support,

telefoni, post/vaktmasteri, ekonomistod.

Forvaltningen forser kommunfullméaktige, kommunstyrelse, KSAU, KSPU och valnamnd samt
krisledningsnamnd med underlag for beslut.

Forvaltar externa samarbeten och rad samt finskt férvaltningsomrade.

Ca 190 medarbetare, fordelat pa 8 avdelningar.



Samhillsbyggnadsforvaltningen
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Avdelningen for strategisk planering

strategisk Markoch
plareding exploatenng
14 5
= Utvecking = - Strategeka
= Cwersiktsplanering markiragor
= Detaliplanging = Exploatering

= Markfarvaltning
= Markupplitelssr

Farcaltningschef
Business
— Conbrolier
Biradands
farvatmingschef
Staben
7
Vatten och avlopp Allman plats
50 56
« Strategisk Utwecklings-
planering och maja samardnian
=+ Progeki ach + iGata och projekt
planaring + Trafik cch mobibtet
+ Produliion ach « Park och natur
distribaition » Samhalls-
betakla resar

Ungefirlig férdelning av strateger:
Fastighet: 2

Malrick: 1

WA 4

MEX: 1

Strategisk planering: 6

Allman plats: 2

Staben: 2

= Verkdambetsutvecking
» Mamndadministeation
« Samaordnands admanistration

Fastighet

149

+ Fastighetsubveckling,

energl och sakerhet

+ Fastighets projekt
« Fastighatssarvice

meed fdrwaltnimg,
drift och stad

M St
senvice

95

» Forskola

- Grundskala

» Gymnasam
» Aldrecemsang

Forvaltningen har cirka 400 anstallda.

Verksamheterna ar:

- strategisk planering
- mark- och exploatering
- vatten- och avlopp

- allméan plats (tidigare park, gata, trafik)

- fastighet
- maltidsservice
- staben

Tekniska namnden leder samhallsbyggnadsforvaltningens arbete. Planverksamheten och

mark- och exploateringsverksamheten arbetar framst for Plexutskottet som ligger direkt

under kommunstyrelsen.
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Miljo- och byggnadsforvaltningen

Forvaltningschef
Stab
(2 pers)
Byggavdelningen Miljéavdelningen Kart- och GIS-avdelningen
(20 pers) (27 pers) (11 pers)

Forvaltningen utfér kommunens myndighetsutdévning och radgivning enligt bland annat
miljébalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagstiftningen, smittskyddslagen,
stralskyddslagen och lagen om lagenhetsregister.

Uppdrag:

- milj6- och livsmedelstillsyn

- bygglovsprévning

- namngivning av byggnader

- omraden och gator

- underhall och forvaltning av geografisk data

- utveckling av karttjanster

- utstakning av byggnader och fastigheter

- samordning av kommunens GIS-tjanster (geografiska informationssystem). Kart- och GIS-
avdelning gor geografisk data tillganglig i olika former, till exempel i nybyggnadskartor och
karttjanster pa kommunens webbplats.
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Bilaga 2, Kommundirektorens alternativ till
KSAU den 20 november 2023

Alternativ 1

/

Ny sammanslagen

\

forvaltning for
samhallsbyggnadsfragor|

Hela SBF Hela MBF

KS/PLEX

Kommunstyrelseférvaltningen
KLF

e Vissa strategiska funktioner flyttar till KLF. Fokus: tydlig ledning och samordning av
prioriterade strategiska fragor/omraden for kommunstyrelsen samt KLF:s egna
behovsanalys. Oklart antal (funktioner behdver diskuteras mer) men snarare farre an
fler. GIS/Karta flyttas inte med.

e SBF och MBF slas samman. Den sammanslagna férvaltningen blir cirka 460 personer.

Bedomda risker som kan behova hanteras:

e Jav kan uppsta i och med att SBF och MBF slas samman (men det gar att hantera).

e Granssnitt uppstar mellan strategiska funktioner i som flyttas till KLF och de som blir
kvar i SBF, dock i begrdnsad skala da de flesta strategiska funktioner hos SBF blir kvar.

e Forvaltningen far tre ndmnder att arbeta mot.

e Den sammanslagna forvaltningen blir stor (cirka 460 personer).
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Bedémda fordelar:

e MBF och SBF samlas under ett gemensamt ledarskap som kan ges ett tydligt uppdrag
om att férandra samarbetsklimatet samt skapa broar mellan olika kulturer.

e Ett medvetet urval av strategiska funktioner baserat pa ett tydligt behov pa de
omraden som behover lyftas strategiskt (se KLF: s behovsanalys) mojliggor farre
granssnitt och gap mellan "flyttade” och kvarvarande strategiska funktioner.

e Samarbetskedjor som fungerar inom SBF halls intakta.

Alternativ 2

v/ f
N/ !

Ny sammanslagen

Ny sammanslagen

forvaltning for fastighets-
och servicefragor

forvaltning for
samhallsbyggnadsfragor|

Med féljande avdelningar fran SBF: Med féljande avdelningar
- Strategisk planering fran SBF:
- Mark och exploatering Hela MBF - Fastighet By et (47
- Vatten och avlopp )
- Allmén plats - Méitid

KS/PLEX

Kommunstyrelseférvaltningen
KLF

e Vissa strategiska funktioner flyttar till KLF. Fokus: tydlig ledning och samordning av
prioriterade strategiska fragor/omraden for kommunstyrelsen samt KLF:s egna
behovsanalys (se sid 5) Oklart antal personer (funktioner behdver diskuteras mer) men
snarare farre an fler. Kart- och GIS-avdelningen flyttas inte med.

e Fastighetsavdelningen samt maltid bryts ur SBF och en tillkommande férvaltning
bildas. Dar ingar delar fran KLF med fokus att skapa forutsattningar for
kommungemensam fastighetsplanering, drift och service. (En ny férvaltning bildas

med cirka 260 personer).
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e Kvarvarande SBF och MBF slds samman i en ny gemensam férvaltning med fokus att
skapa en gemensam kultur och ett tydligt ledarskap utifran tydligt uppdrag fran
kommunstyrelsen och kommundirektor. (En ny forvaltning bildas med cirka 180
personer).

Bedomda risker som kan behova hanteras:
e Jav kan uppsta i och med att SBF och MBF slas samman (men det gar att hantera).
e Granssnitt uppstar mellan strategiska funktioner i som flyttas till KLF och de som blir
kvar i SBF, dock i begrdnsad skala da de flesta strategiska funktioner hos SBF blir kvar.
e Forvaltningen far tre ndmnder att arbeta mot.

Bedomda fordelar:

e MBF och SBF samlas under ett gemensamt ledarskap som kan ges ett tydligt uppdrag
om att férandra samarbetsklimatet samt skapa broar mellan olika kulturer.

e En mindre samhéllsbyggnadsfdrvaltning bildas som fokuserar pa karnan och kedjan
inom samhallsbyggnadsprocessen. Upparbetade samarbeten inom SBF forblir
oférandrade (forutom for fastighet).

e Ny "Fastighets och serviceforvaltning” kan skapa 6kat kundfokus samt bygga upp en
kommungemensam servicefunktion (Facility Management).

e Ett medvetet urval av strategiska funktioner baserat pa ett tydligt behov pa de
omraden som behover lyftas strategiskt (se KLF: s behovsanalys) mojliggor farre
granssnitt och gap mellan "flyttade” och kvarvarande strategiska funktioner.

e Samarbetskedjor som fungerar inom SBF halls intakta.

Alternativ 3

Teknisk forvaltning
Ny sammanslagen

forvaltning for

samhallsbyggnadsfragor|

L Med foljande .
Mgd foIJanode avdelningar fran SBF: Delar fran KLF
avdelningar fran SBF: Hela MBF Fastighet
- i
- Strategisk planering inkl GIS/Karta . Méﬂid
- Mark och exploatering Allmén plat
- Allmén plats

—

Kommunstyrelseférvaltningen
KLF
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e Vissa strategiska funktioner flyttar till KLF. Fokus: tydlig ledning och samordning av
prioriterade strategiska fragor/omraden fér kommunstyrelsen samt KLF:s egna
behovsanalys (se sid 5) Oklart antal (funktioner behdver diskuteras mer) men snarare
farre an fler. Kart- och GIS-avdelningen flyttas inte med.

e Fastighetsavdelningen, maltid samt vatten och avlopp bryts ur SBF och en
tillkommande férvaltning bildas. Dar ingar delar fran KLF med fokus med fokus att
skapa forutsattningar fér kommungemensam fastighetsplanering, drift och service.
(En ny forvaltning bildas med cirka 300 personer).

e Kvarvarande SBF och MBF slas samman i en ny gemensam forvaltning med fokus att
skapa en gemensam kultur och ett tydligt ledarskap utifran tydligt uppdrag fran
kommunstyrelsen och kommundirektor. (En ny forvaltning bildas med cirka 140
personer).

Bedomda risker som kan behova hanteras:

e Mindre omfattning av jav an alternativ 2.

e Granssnitt uppstar mellan strategiska funktioner i som flyttas till KLF och de som blir
kvar i SBF, dock i begrdnsad skala da de flesta strategiska funktioner hos SBF blir kvar.

e Granssnitt kan uppsta mellan strategiska funktioner inom VA och resterande SBF,
samarbeten riskeras att bryta upp.

e Forvaltningen arbetar mot tre namnder. Men om aven allman plats skulle lyftas ut sa
skulle den nya forvaltningen arbeta mot tva namnder; MBN och KS/PLEX.

Bedomda fordelar:

e Stora delar av MBF och SBF samlas under ett gemensamt ledarskap som kan ges ett
tydligt uppdrag om att férandra klimat samt skapa broar mellan olika kulturer.

e En mindre samhéllsbyggnadsfdrvaltning bildas som fokuserar pa karnan och kedjan
inom samhallsbyggnadsprocessen.

e Ny "Fastighets, service och teknisk forvaltning” kan skapa 6kat kundfokus samt bygga
upp en kommungemensam kompetens inom dessa omraden.

e Ett medvetet urval av strategiska funktioner baserat pa ett tydligt behov pa de
omraden som behover lyftas strategiskt (se KLF: s behovsanalys) mojliggor farre
granssnitt och gap mellan "flyttade” och kvarvarande strategiska funktioner.

e Samarbetskedjor som fungerar inom SBF halls (férutom VA) intakta.



Alternativ 4

KS/PLEX

MBN
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Kart- och GlS-avdelningen
(11 pers)

A

Forvaltningschef
Forvalmingschef
Stab
(2 pers)
| e
Bitradande
forvakningschef Byggavdelningen Miljavdelningen
Staben - Verksamhetsutveckling (20 pers) (27 pers)
o T e
Strategisk Mark ach \ tten och aviopp Allmin plats Fastighet Maltids-
planering exploatering service
« Utveckling + Strategiska « Sfategisk Utvecklings- « Fastighetsutveckling, - Forskola
e ot e iDL IDDON T
Dk ponn PR s
dftribution ~§"2k:3:—m' drift och stad
KS/PLEX
e Hela (eller storre delar av) avdelningar fran SBF (strategisk planering, mark och
exploatering, samt eventuella andra strategiska funktioner fran allman plats) samt
Kart- och GIS-avdelningen flyttas till att organisatoriskt placeras inom KLF (cirka 30-40
personer).
e De delar som ar kvar inom SBF bildar en egen forvaltning (cirka 350 p)
[}

MBF kvarstar férutom Karta/GIS. (cirka 55 personer med eventuellt tillkommande
delar inom myndighetsutovning fran SF/VO)
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Bedomda risker som kan behova hanteras:

e Granssnitt uppstar mellan strategiska funktioner i som flyttas till KLF och de som blir
kvar i SBF.

e KLF riskerar att fa 6ver funktioner som inte bara handlar om strategiska roller fran SBF
utan aven t ex markforvaltning.

e Hantering av tillkommande finansieringsprinciper for verksamhet som inte finns hos
KLF idag.

e MBF blir en liten forvaltning i jamforelse med andra.

e Kvarstadende “skav” mellan SBF och MBF.

e Nuvarande avdelningar hos SBF som foreslas flyttas behdver anpassas till KLF:s
organisationsstruktur.

Bedomda fordelar:

¢ Ingen tillkommande risk for jav.
e Kommunstyrelsen blir anstallande myndighet for vissa strategiska funktioner som
idag finns hos SBF.
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Bilaga 3, Forslag till andringar i
reglementen
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