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Miljé- och byggnadsnamnden
Magnus Hellmark
Ordférande

Yttrande over Utredning med forslag till forandrad
organisering inom samhallbyggnadsomradet

Med anledning av kommunstyrelsen beslut av den 19 december 2024,
KS2022/768, att remittera "Utredning med forslag till férandrad organisering inom
samhallsbyggnadsomradet” till tekniska namnden och miljé- och
byggnadsnamnden, avges foljande yttrande fran miljé- och byggnadsnamnden.

Milj6- och byggnadsnamnden anser forslaget vara val genomtankt och staller sig
positiv med nedan angivna klargérande av férdelar, risker, forslag pa éandringar och
ovriga kommentarer.

Bedomda fordelar

Sammanhallen organisation

Den sammanhallna organisation inom samhallsbyggnadsomradet som remissen
presenterar bedéms ge Enkdpings kommun manga férdelar och méjligheter.
Genom att halla samman detaljplaner och bygglovshantering och arbeta
tillsammans i tidiga faser, kortas ledtiden for den sékande och verksamheten har
mdjlighet att utvecklas mot ytterligare kostnadseffektivitet. En sammanslagning av
ledningsgrupper, stabsresurser och kompetenser ger majligheter till en gemensam
ledning och styrning ur ett bredare perspektiv. Det kan skapas en gemensam
struktur, arbetssatt och rutin fér hela samhallsbyggnadsprocessen.

Det bor ocksa genomféras en uppdelning mellan det strategiska och det
taktiskt/operativa arbetet inom samhéllsbyggnadsomradet, saval inom forvaltning
som politisk organisation.

Budget och ekonomi

Det ar i nulaget svart att bedéma eventuell paverkan pa budget och ekonomi i
allmanhet, men det beddms som mycket troligt att en samordning ger positiva
ekonomiska effekter pa samhallsbyggnadsprocessen.
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Det bor ocksa goras en 6versyn av hur kommunkoncernen arbetar med
kostnadstackning for upparbetade resurser och den totala ekonomin genom alla
samhallsbyggnadsprocessens steg.

Bedomda risker

Osakerhet kring processen

Det finns en stor osékerhet och otydlighet kring processen, vilket kan skapa oro
hos medarbetarna och negativt paverka arbetsmiljon. Detta kan i sin tur leda till
Okad personalomséattning och ddrmed minskad leverans.

En férandringsledare bor utses som har fértroende fran berérda forvaltningar och
som sakerstaller att processen blir s& bra som mdjligt fér medarbetarna. Processen
bor tydligt férankras och vara transparent.

Avsaknad av malbild
Nulaget ar organisatoriskt beskrivet men det saknas en tydlig malbild och vilka
effekter som omorganisationen ska uppna.

Det bor tas fram en malbeskrivning fér omorganisationen mot vilken man senare
kan utvardera den nya organisationens inférande.

Politiska organisationen

Tidigare utredningar och remissen berdr inte hur den politiska organisationen boér
ses Over i samband med omorganisationen. Otydliga och delade
rapporteringsvagar inom dagens politiska organisation skapar latt oreda.
Forhallningssattet "en forvaltning en namnd” ar nagot som behdver beaktas i det
fortsatta arbetet.

Det bor ocksa genomféras en uppdelning mellan det strategiska och det
taktiskt/operativa arbetet inom samhéllsbyggnadsomradet, saval inom forvaltning
som politisk organisation.

Struktur i stéllet for kultur

Det finns en risk att myndighetsprocessen och samhallsbyggnadsprocessen inte
medger den gemensamma kultur man tankt pa grund av olikheter i grunduppdrag
och férutsattningar. Det ar darfor av stor vikt att arbetet med gemensamma
strukturer prioriteras tidigt i arbetet med organisationsférandringen samt att det
finns en samsyn pa processer och rutiner. Avgérande ar ocksa att identifiera vilka
kompentenser som finns och vilka som saknas. Kompetensbrist paverkar
samarbetet negativt och om vi minskar bristerna kan vi undvika problem som finns
idag.
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Forslag pa andringar
Milj6- och byggnadsnamnden staller sig positiv till forslagets intentioner men
foreslar ett antal andringar som bér genomféras i samband med omorganisationen.

Forslag pa organisation

Enkoéping ar en kommun i tillvaxt och har éver tid genomgatt en stor omvandling
inom samhallsbyggnadsomradet som saval tjansteman, politiker som kommunens
medlemmar ska vara stolt éver. Den positiva utvecklingen avspeglar sig tydligt i de
arligen aterkommande NKI-méatningarna. Men vi kan inte som kommun bara luta
oss tillbaka, vara nojda och enbart forvalta, vi maste vaga satsa och ta ytterligare
steg for att mota kvarvarande utmaningar och realisera de samordningsvinster som
finns inom samhallsbyggnadsomradet och de ingdende processerna.

Oversynen av férvaltningsorganisation och den politiska organisationen, med
arbetssatt och ledningsstruktur, ger mdjlighet att inleda bredare samverkan i tidiga
faser och fa ett tydlig fokus pa det strategiska och taktiskt/operativa arbetet inom
samhallsbyggnadsprocessen. Forvantningen ar att detta forbattrar relationerna till
ett livskraftigt naringsliv som erbjuder manniskor arbetstillfallen och lagger grunden
for skatteintdkter som ar av avgérande betydelse for att vi tillsammans ska kunna
skapa en attraktivt och hallbar kommun.

Strategiskt

Kommunstyrelsen behdver starka sin strategiska roll och "ta ledartréjan” i att leda
arbetet med de strategiska fragorna inom samhallsbyggnadsprocessen. Det ar
vitalt att den strategiska styrningen och den strategiska analysen med fragor som
Mark och Exploatering, Oversiktsplanering och Utbyggnadsplan for Enkopings
kommun &r anslutna till kommunledningsforvaltningen, i stallet fér den nya
forvaltningen som forslaget presenterar. MEX med flera bor rapportera direkt ill
Kommunstyrelsen.

Taktiskt/Operativt

Den nya namnden for plan-, bygg- och miljo behdver stérka det taktiska/operativa
arbetet for att &ven omhanderta framtagandet och genomférandet av detaljplaner,
och darmed Overta det arbete som fér narvarande tillfaller KS/PLEX.

Genom en gemensam organisation kommer det att ges mdjlighet for
samhallsbyggnadsprocessen att utvecklas och samtidigt bygga en forstaelse for
varandras perspektiv. Det blir samsyn kring finansieringsmodeller och
gemensamma budgetarbeten dar hela kostnaden fér myndighetsutdvningen
inkluderas vid kostnadsberakning av projekten.
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Organisationsskisser
Utifrdn ovan beskrivna forslag till &ndringar redovisas forslag till organisation
grafiskt i nedanstaende organisationsskisser.

Férslag pa ny organisation fér férvaltning fér miljé och samhéllsbyggnad

Rapporterar till:

Ny namnd for plan-, bygg-
och miljo

Ny forvaltning for "miljo
och samhallsbyggnad"

Férslag pa ny organisation fér mark och exploatering

Rapporterar till:
Kommunstyrelsen

Kommunlednings-

forvaltningen
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Kommentar kring javssituationen

Pa Plan- och exploateringsavdelningen finns brist pa miljokompetens. Det far inte
finnas en férvantan eller ett krav pa att miljotillsynsverksamheten ska bemanna
glappen i den fysiska planeringen. Miljdavdelningens roll ar att, som
tillsynsmyndighet, granska handlingarna i ett senare skede. En planeringsfunktion
med miljokompetens behdver finnas hos de egna verksamheterna for strategisk
planering och detaljplanering.

Kart- och GIS-avdelningens funktion for Enkdpings kommun
Det ar i forslaget oklart hur mojligheterna for kart- och GIS-avdelningen ska
realiseras. Det &r av stor vikt att klargéra om en centralisering av kart- och GIS-
verksamheten far 6nskvarda effekter. Avdelningen omnamns som en strategisk
resurs for hela Enkdpings kommun men ar aven en produktionsverksamhet.

En forutsattning for avdelningens funktion som strategisk resurs ar att
verksamheten med kart-, mat- och GIS-tjanster bevaras som en sammanhallen
och verksamhetsnara utvecklingsresurs.

Slutlig bedomning och sammanfattning

Milj6- och byggnadsndmnden staller sig positiv till remissen "Utredning med férslag
till forandrad organisering inom samhallsbyggnadsomradet” tillsammans med
genomforande av forslag pa forandringar som presenterats ovan.



