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Forslag till beslut

Upplevelsenamnden faststaller tertialrapport april 2024

Beskrivning av arendet
Tertialrapport april 2024, bilaga 1, sammanfattar arets forsta fyra manader i
upplevelsenamndens verksamheter.

Upplevelsenamnden antog i februari namndplan med budget vilken innehaller tre
utvecklingsmal for de kommande aren. En férvaltningsovergripande
verksamhetsplanering kring hur férvaltningen ska félja och arbeta med
kommunens nya styrmodell och med namndens utvecklingsmal har

pabdrjats. Namnden har genomfért en verksamhetsanalys infor budget 2025. |
analysen identifieras verksamheternas kvalitet och behov. | samband med detta
har ndmnden ocksa gjort en dversyn av taxor och avgifter.

Den politiska prioriteringen pa barn och ungas fritid har medfért flera satsningar.
Arbetet med tva stora utredningsuppdrag kring ett féreningarnas hus och
Bredsandsomradets utveckling har fortsatt. Flera beslut har fattats och projekt
genomforts som paverkar upplevelsenamndens ansvarsomrade, det framsta ar
genomférandebeslut av kulturhus Joar.

Upplevelsendmndens budget fér 2024 ar 160,9 miljoner kronor. Prognosen ar
160,4 miljoner kronor. Det ar en positiv budgetavvikelse for aret med 0,5 miljoner
kronor.

Namndens investeringsbudget for 2024 ar 21,2 miljoner konor. Prognosen visar
ingen avvikelse.

Beslutsunderlag:
Bilaga 1: Tertialrapport april 2024 Upplevelsenamnden
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1 Sammanfattning

Tertialrapport april 2024 sammanfattar drets forsta fyra manader i upplevelsendmndens verksamheter.

Upplevelsendmnden antog i februari namndplan med budget vilken innehaller tre utvecklingsmal fér de
kommande aren. En forvaltningsovergripande verksamhetsplanering kring hur forvaltningen ska folja
och arbeta med kommunens nya styrmodell och med ndmndens utvecklingsmal har pdborjats. Namnden
har genomfort en verksamhetsanalys infor budget 2025. | analysen identifieras verksamheternas kvalitet
och behov. | samband med detta har ndmnden ocksa gjort en 6versyn av taxor och avgifter.

Den politiska prioriteringen pa barn och ungas fritid har medfért flera satsningar. Arbetet med tva stora
utredningsuppdrag kring ett féreningarnas hus och kring Bredsandsomradets utveckling har fortsatt.
Flera beslut har fattats och projekt genomforts som pdverkar upplevelsenamndens ansvarsomrade, det
framsta ar genomforandebeslutet av kulturhus Joar.

Upplevelsendamndens budget for 2024 ar 160,9 miljoner kronor. Prognosen ar 160,4 miljoner kronor. Det
ar en positiv budgetavvikelse for dret med 0,5 miljoner kronor.

Namndens investeringsbudget for 2024 ar 21,2 miljoner konor. Prognosen visar ingen avvikelse.

2 Uppdrag och ansvar

Upplevelsenamnden stdds av upplevelseférvaltningen som leds av en forvaltningschef. Férvaltningen ar
indelad i ett ledningsteam och tva verksamhetsomraden, idrott och fritid samt kultur.

Ledningsteamet leds av férvaltningschefen och bestar av en samordnare, en verksamhetsstrateg och en
verksamhetsutvecklare. Ledningsteamet arbetar forvaltningsovergripande mot forvaltningen och
namnden.

Genom verksamhetsomradet idrott och fritid ansvarar upplevelsenamnden fér kommunens samtliga
idrotts- och badanlaggningar samt for friluftslivsanldaggningar som motionsspar, utegym, friluftsbad och
Bredsands camping. | ansvaret ingdr dven framjandet av fysisk aktivitet bland kommunens alla invanare,
stod till civilsamhallet i olika former, bokningsservice, fritidsbanken och kommunens idrottsstipendier.

| verksamhetsomrddet idrott och fritid ingar enheterna:
Badanlaggningar

Bredsands camping och friluftsbad

Foreningsstod

Idrottshallar och Fritidsbanken

Idrottsplatser och ishallar

Genom verksamhetsomradet Kultur ansvarar upplevelsenamnden for Kulturskolan, icke
féreningsorganiserade fritidsaktiviteter for barn och unga genom fritidsgardar och fritidsklubbar,
framjandet av kulturliveti kommunen inklusive kommunens kulturstipendier, att folkbildning och
biblioteksverksamhet sker minst i enlighet med bibliotekslagen, kommunens konsumentvagledning,
konstnarlig utsmyckning av kommunens offentliga byggnader och platser, inkdp och foérvaltning av
kommunens konstverk och samlingar, samt beslut om deras placering. | ansvaretingar dven
parkguidningsverksamheten, kulturmiljévard och kulturhistoria, stod till lokalhistorisk forskning,
kommunens museiverksamhet samt att verka for att estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla och/eller i
samhallsbilden karaktaristiska byggnader och miljoer bevaras.

| verksamhetsomradet kultur ingar enheterna:
Enhet Unga

Kulturskolan

Kultur, konst och bibliotek

Enkopings museum

Frdn 1 januari 2024 har ansvaret for att leda och samordna kommunens arbete med besdksnaring och
evenemang flyttats fran upplevelsendmnden till kommunstyrelsen.
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3 Vasentliga handelser

Arbetet med implementering av kommunens nya styrmodell har fortsatt dar upplevelsendmnden fattat
beslut om tre utvecklingsmal for de kommande aren. Malen ar att:

e minska skillnader i barn och ungas uppvaxtvillkor

e stadrka folkhalsan och demokratin genom att utveckla befintliga métesplatser och mojliggéra for
nya motesplatser med fokus pa barn, unga och aldre, samt

e utveckla och starka forutsattningarna for féreningsliv och 6vrigt civilsamhalle att méta
invanarnas behov och utmaningarnai samhallet.

En forvaltningsovergripande verksamhetsplanering kring hur forvaltningen ska félja och arbeta med
namndens utvecklingsmal har paborjats.

Den politiska prioriteringen pa barn och ungas fritid pa en miljon kronor har medfort flera satsningar. En
fritidsinspirator har anstallts som ska arbeta med att nd barn och unga somidag inte har en aktiv och
meningsfull fritid. IOP-avtal (idéburet offentligt partnerskap) har tagits fram med tre olika féreningar som
ska bedriva motesplatser for barn och unga samt pd ett stélle dven for dldre. Tvd av motesplatserna ér
uppstartade. Lovbidrag har inforts dér civilsamhallet kan soka stod for att ge barn och unga aktiviteter pa
loven.

Kommunen har infort ett nytt arbetssatt och arshjul infor budget 2025 dar forvaltningen under varen
arbetat med att ta fram en verksamhetsanalys utifrdn verksamhetens behov, lagkrav och volymer och
politiska prioriteringar. Aven nya styrdokument for taxor och avgifter har tagits fram. Dessa drenden
beslutades av upplevelsenamnden i april for vidare beslut i kommunfullméaktige. Kommunen har dven
pabdrjat ett innovations- och férandringsarbete dar en representant fran forvaltningen ingar i ett
kommunovergripande innovationsteam.

Arbetet med tva stora utredningsuppdrag kring ett féreningarnas hus och kring Bredsandsomradets
utveckling har fortsatt. Flera beslut har fattats och projekt genomforts som paverkar
upplevelsenamndens ansvarsomrade:

e genomforandebeslut for Kulturhus Joar dar projektorganisationen ater har aktiverats och
pabdérjar projektering for upphandling dar malet ar invigning varen 2028

¢ ny biblioteksplan for dren 2024-2027

e nyaulaiWesterlundska gymnasiet hyrs ut av upplevelseférvaltningen fran hosten 2024

¢ ny konstgrdsplan pd Enavallen vilket kommer ge foreningslivet vasentligt battre férutsattningar
att utdva sin idrott aret runt.

e nytt speakertorn pd rugbyarenan vilket kommer skapa battre forutsattningar for rugbyn att
bedriva sin verksamhet och ocksd ge 6kade mojligheter for till exempel fler landskamper.

e utbyggnad och renovering av bowlinghallen vilket skapar nya méjligheterna for storre
arrangemang for hyresgasten.

Kulturskolan har genomfort konserten "Giget", skolférestallningar dagtid, konserter i Tingshuset och i
Kulturskolans lokaler samt demoturné dar elever i arskurs 2 pa samtliga kommunala grundskolor sjungit
och spelat tillsammans med Kulturskolan.

Arbetet infor parksdsongen 2024 har inletts i samverkan med naringslivsenheten och park- och
gatuavdelningen.

Enhet unga hari nara samverkan med socialférvaltningen varit med i uppstarten av kommunens
faltverksamhet.

Metoden och utbildningsinsatsen MBU (Manniskan bakom uniformen) utvarderas och startas upp till
hosten. Ambassadorsféreningen, MBU AF Enkoping, utvecklar samverkan med aktérer inom kommunen.
Samarbetet med foreningen Mamma United fortsatter ddr en utbildningsinsats erbjuds for mammor i
omraden dar det behdvs.

Besoksantalet pa Pepparrotsbadet har fortsatt 6ka. Under forsta tertialet hade badet cirka 5 500 fler
besokare an motsvarande period 2023 vilket medfort 6kade intakter.

Bredsands camping har samarbetat med elever fran Westerlundska gymnasiet for att fa hjalp med
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malning inomhus. Frdn och med februari har det ordnats med en drop-in funktion som tar emot
bokningar och gaster efter 6ppettider. En restaurator har upphandlats som ska driva bistron i Bredsand.
Innan den kan 6ppnas behdver en omfattande renovering goras.

Genom beviljade statsbidrag kommer foljande verksamhetsutveckling kunna ske under dret:

e  Workshops och prova pa aktiviteter genom Kulturskolan i kransort, pa fritidsgard samt anpassad

skola.

e Kapprumsbibliotek infors pa forskolorna pa landsbygden under 2024. Kapprumsbibliotek ar ett
bibliotek i férskolans kapprum dar vardnadshavare enkelt kan lana en bok tillsammans med sina
barn ndr barnen hamtas fran forskolan.

e Kompetenshdjande insatser inom lasframjandelyftet. Syftet ar att starka folkbibliotekens
kompetenser inom lasframjande och litteraturférmedling, med fokus pa barns och ungas lasning.

4 Uppfoljning ekonomi

4.1 Resultatrakning

ol el s Avvikelse

intter Kostnacer (mnke) | Poueit | Utabion, | Uttlan, | Budger | DG | poanos
AP budget

Taxor och avgifter 13,0 4,7 5,2 13,2 14,0 0,8
Bidrag (intakter) 2,9 0,9 0,9 1,7 2,5 0,8
Ovriga intakter 26,8 8,0 9,2 30,7 30,8 0,1
Summa intékter 42,7 13,6 15,3 45,6 47,3 1,7
Personalkostnader -85,1 -27,9 -26,5 -86,1 -86,3 -0,2
Bidrag (kostnader) -7.3 -4,5 -4,8 -6,4 -6,4 0,0
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -72,1 -24,0 -253 -75,4 -75,4 0,0
Ovriga driftskostnader -29,2 -84 -8,0 -27,1 -28,1 -1,0
Kapitaltjanstkostnader -10,0 -3,2 -34 -11,5 -11,5 0,0
Summa kostnader -203,7 -68,0 -68,0 -206,5 -207,7 -1,2
Summa totalt (mnkr) -161,0 -54,4 -52,7 -160,9 -160,4 0,5
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4.2 Driftsredovisning

el el GRS Avvikelse

Verksamhet (k) okt | Ul | i, | Poagst | Chetar | Brotnor
AL budget

Némnd UpN -1,0 -0,4 -0,2 -0,9 -0,9 0,0
Ovrig politisk verksamhet -0,3 -0,1 -0,1 -0,4 -0,4 0,0
Konsumentvégledning -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
inorta tarsmy 38 1 03 14 g 03
Tillstdnd mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Allman fritidsverksamhet -24 -2,3 -2,5 -2,9 -2,9 0,0
Stod till studieorganisationer -0,5 0,0 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Allman kulturverksamhet -14,9 -5,1 -5,8 -16,9 -16,9 0,0
Bibliotek -15,2 -5,0 -4,7 -15,5 -15,5 0,0
Kulturskola -11,8 -3,8 -3,7 -12,4 -12,4 0,0
Idrotts- och fritidsanldaggningar -91,1 -28,6 -29,3 -98,0 -97,0 1,0
Fritidsgardar -7,8 -2,6 -2,6 -7.8 -7.7 0,1
Gemensam OH UpN -10,0 -4,4 -2,0 -54 -56 -0,2
Aldreomsorg -0,9 -0,5 -0,6 -0,3 -0,3 0,0
Integration -0,9 -0,2 -0,2 -0,9 -1,0 -0,1
Totalt (mnkr) -161,0 -54.,4 -52,7 -160,9 -160,4 0,5

4.3 Ekonomisk analys

Upplevelsenamndens budget for 2024 var 160,9 mnkr. Prognosen for hela dret ar 160,4 mnkr, vilket ger
ett dverskott pa 0,5 mnkr.

Kommunens besparingsbehov infér 2024 minskade upplevelsenamndens tilldelade budgetram med 1,8
mnkr i andringsbudgeten. 0,3 mnkr av dessa var ramflytt av friskvardsbidrag och de resterande 1,5 var
generella besparingsatgarder med 0,3 mnkr for effektivisering och samordning av yttre skotsel. Tillfalliga
[6sningar, som vakanshallning av tjanst pa Kulturskolan samt férséljning av anlaggningstillgang pa
idrotts- och fritidsanldggningar, sattes in for att ge upplevelsendmnden tid att arbeta med, och fatta
ldngsiktiga politiska beslut om effektivisering och besparing.

Konjunkturen har till viss del paverkat upplevelsenamnden, framst pa verksamheten idrott och fritid.

e | Bredsand, med minskad uthyrning av stugor da byggféretag som tidigare hyrtinte har gjort det
i samma utstrackning.

e P4 Pepparrotsbadet, med delvis 6kade kostnader vid inkdp av livsmedel.

e Idrottsplatser och ishallar marker av en hogre kostnad av el och fjarrvarme, vilketinte bara
paverkats av inflationen utan dven av en hard vinter ddr uppvarmning av konstgrasplaner okade
kostnaderna.

Resultatrakning
De storre avvikelsernai utfallet och prognosen jamfort med budget ar:

Intdkterna ligger i utfallet for april 1,0 mnkr hégre och i prognosen pa heldr 1,7 mnkr éver budget.
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e Taxor och avgifter ligger 0,8 mnkr hogre i prognosen dn budgeterat. Pepparrotsbadet har ett okat
besoksantal och till foljd av det raknar man med 6kade intdkter i prognosen.

e Statsbidrag ligger med en budget pa 0,4 mnkr och har hitintills beviljats med 1,3 mnkr, sd dar
ligger en avvikelse i prognos mot budget med 0,8 mnkr. De erhallna riktade statsbidragen har
kostnader pa drift och personal som motsvarar intakten.

Kostnaderna ligger i utfallet for april 1,0 mnkr hogre och i prognosen pa helar 1,3 mnkr éver budget.

o Personalkostnaderna ligger i prognosen 0,2 mnkr hogre an budget, vilket ar kostnader kopplade
till statsbidrag som inte ar budgeterade men har erhdllits och fordelats ut.

e Ovriga driftskostnader ligger 1,0 mnkr éver budget. Kostnader kopplade till erhdllna statsbidrag
har inte budgeterats vilket ger en avvikelse i prognosen med 0,7 mnkr. Licenser och
programvaror ligger 0,1 mnkr hogre i prognosen da ett fel gjordes i budgeteringen.
Livsmedelskostnaden har 6kats med 0,2 mnkr i prognosen da man ser en 6kad kostnad till foljd
av inflation men dven okad férsaljning.

Driftsredovisning
De storre avvikelsernai utfallet och prognos jamfért med budget ar:

e Verksamheten Infrastruktur (parkguidning, vanort och turism) ligger i prognosen 0,3 mnkr lagre
an budget. Minskade intdkter i Bredsand med minskat tryck pa uthyrning av stugor, samt att tva
stugor inte ar uthyrningsbara forrén i augusti. Intakten for uthyrningen av bistron har blivit
fordrojd, da renoveringen har varit omfattande och tidskravande.

e Paverksamheten idrotts- och fritidsanldggningar ligger prognosen 1,0 mnkr lagre an budget
vilket hanfors till 6kade intakter pa Pepparrotsbadet pa 1,1 mnkr.

e Gemensam OH UpN ligger 0,2 mnkr hogre i prognosen, beror bland annat pa en felbudgetering
av licenser och programvaror.

e Paverksamhet fritidsgdrdar och integration ligger en avvikelse pa 0,1 mnkr. Den riktade
foraldrautbildningen Mamma United kostar drygt 0,1 mnkr och &r ofinansierad i budget da sékt
statsbidrag inte har beviljats. Under 2024 tas pengar fran fritidsgardarnas aktivitet for att tillfalligt
tdcka kostnaden

4.4 Atgarder for budget i balans

Upplevelsenamnden redovisar en budget i balans.

4.5 Uppfoljning volymer

. Avvikelse
Volym RS prognos
Verksamheter volym Avvikelse prognos
budget Volym mot .
med . prognos mot budget i
el Volymenhet enligt prognos budget . g
volymupprakning 2 mot A driftsredovisningen
. beslutad helar utifran
i RFM beslutad (mnkr)
RFM budaet volym
9 (mnkr)
Allman .
kulturverksamhet Befolkning'z 48 368 48 368 0 0 0
Idrotts- och .
fritidsanlaggningar Befolkning’2 48368 48368 0 0 0
Kulturskola Elever 2200 2150 -50 03 0
Fritidsgardar Unga UPN 6 648 6 648 0 0 0

Kulturskola

Néagot farre klasser detta lasar
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5 Investeringsredovisning

L] ° L] [+ L]
5.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)
Prognos Avvikelse
. Budget Utfall jan- g prognos
Investeringar 2024 (mnkr) 2024 april 2024 helar heldr mot
2024
budget
Markanlaggningar och inventarier
Enskilda poster:
Konstgrasplan -4,4 -6,2 -7.1 -2,7
Facilitetsbyggnad Hokens IP -1,0 0,0 -1,0 0,0
Samlingsposter:
Markanlaggningar, inventarier och mindre byggnader
(reinvestering) 158 6,5 131 27
Totalt (mnkr) -21,2 -12,7 -21,2 0,0

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Upplevelsenamndens investeringsbudget fér 2024 ar 21,2 miljoner kronor. Ombudgeteringar av
paborjade men inte avslutade projekt 2023 6kade den ursprungliga investeringsbudgeten pa 12,6 med
7,6 miljoner kronor. Kommunstyrelsen har, i genomférandebeslutet KS2024/142 §62, beslutat att
overfora projektbudgeten for facilitetsbyggnad Hokens IP med 1,0 miljoner koronor fran tekniska
namndens budget till upplevelsendmndens budget vilket ocksa har 6kat den ursprungliga

investeringsbudgeten.

| ombudgeteringen ligger konstgrasplanen med 7,1 miljoner kronor och dvriga mindre projekt med 0,5

miljoner kronor.

Konstgrasplanens ursprungliga budget for 2023 var 10,0 miljoner kronor. Efter upphandling landade
dock kostnaden pa 12,7 miljoner kronor, vilket gjorde att namnden behovde skjuta till 2,7 miljoner kronor
fran de 3,2 miljoner kronor som lag outnyttjade 2023. Konstgrasplanen beraknas att fardigstallas under

varen 2024,

6 Forvantad utveckling

Under aret fortsatter implementeringen av kommunens nya styrmodell och férankring av de nya mdlen
ute i verksamheterna. Kartlaggningar av kommunens maotesplatser och av barn och ungas skilda
forutsattningar kopplat till kultur- och fritidsaktiviteter kommer pabérjas. De kulturpolitiska respektive

fritidspolitiska programmen kommer utvérderas.

Verksamheten arbetar med ett 6kat fokus pa social hallbarhet och att skapa en aktiv och meningsfull
fritid for barn och unga, men aven for dldre. Det ger en framtidstro i att namnden kan paverka fragan i
ratt riktning. Flera féreningsdrivna métesplatser, lovbidrag, IOP-avtal med RF SISU och fritidsinspiratorens
arbete ar nagra forutsattningar som kan ge positiva forutsattningar for framfor allt barn och unga. En
mojlig reaktion av dessa insatser kan vara att fler féreningar vill skapa motesplatser, vilket dock kan bli

svart utifran det ekonomiska laget.

Utredningarna kring féreningarnas hus och Bredsandsomradets utveckling kommer redovisas for
politiken under andra tertialen. Den framtida utvecklingen av omradet vid Bredsandsbadet ar en
prioriterad fraga. Potentialen ar stor men det kraver ocksa att investeringar behover goras.

Arbetet med upphandling och implementering av nytt boknings- och bidragssystem forvantas initialt ta
mycket arbetstid under hosten. Digitaliseringen ar en fortsatt viktig fraga for att erbjuda service till
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invdnare och besokare, sarskilt da en stor del av malgruppen ar yngre.

De besparingskrav som verksamheten haft att forhalla sig till tidigare dr samt den andringsbudget som
beslutats for 2024 och kommande ars beslutade effektiviseringar medfor att verksamheten har svart att
uppratthalla ambitionsnivder och kvalité. Verksamheten dar mycket anlaggningstung och en stor del av

budgeten utgors av fasta kostnader for hyror och stad.

Besoksantalet pd V-bodens fritidsgdrd och klubb har 6kat med 42 procent respektive 26 procent 2023
jamfért med 2017 vilket staller krav pad okad bemanning. Samtidigt har Rombergagardens fritidsgard och
-klubb minskat med cirka 30 procent. Forandringar i beséksantal férekommer over tid. Dessa
forandringar ar dock storre an vad verksamheten kan férandra inom budget. Utveckling i verksamheten
har dessutom skett genom bland annat framjande och férebyggande samverkan, SSPF - samverkan
mellan skola, socialtjanst, polis och fritid, faltverksamhet, MBU-méanniskan bakom uniformen, HBTQi-
certifierad verksamhet, sommaréppet hela sommarlovet. Genom aren har tva fritidsgardar har stangts,
Ungdomens hus i Enképing och Tingan i Orsundsbro samtidigt som antalet tjanster har minskat.

Okade driftskostnader utifran inflation, omvérld och miljdanpassning har paverkat verksamheten och
beroende pa hur detta utvecklas i framtiden kan dven detta paverka ambitionsniva och kvalité.
Forandrade vaderforutsattningar och mer extremvader drabbar verksamhetens anlaggningar och
paverkar dd mojligheten till nyttjande av vissa anlaggningar.

Kostnaderna okar fér arrangemang sa som Nationaldagen och mandagskvallar mer an budget vilket
hittills har hanterats genom omfdérdelning. Trenden &r dock att budgeten rymmer mindre dn nuvarande
malsattning och invanarnas forvantan.

Studieférbundens statliga bidrag har minskat med en tredjedel vilket dven paverkar férutsattningarna
lokalt i Enképing. Detta i kombination med att budgeten for foreningsbidrag varit oférandrad under en
langre tid gor att det ar svarare att mota behoven hos en 6kande verksamhet inom civilsamhéllet.

Enheterna soker aktivt olika former av bidrag. Statsbidragen har minskat fran 1,9 miljoner kronor
foregdende ar till 1,3 miljoner kronor i dr. Det beror pa att den tidigare satsningen Stdrkta bibliotek har
avslutats.

Tydliga prioriteringar behdver goras for att uppratthalla servicen mot de vi ar till for. De ekonomiska
forutsattningarna har ocksd medfort att verksamheten behovt 6ka sina taxor och avgifter de senaste
aren. En fortsatt procentuell 6kning av taxor och avgifter ar nédvandig. Samtidigt kan det skapa irritation
hos foreningsliv, besokare och elever samt dven paverka mojligheten att delta for vissa malgrupper. |
forlangningen kan det leda till svarighet att uppnad intaktsmal.

Enkoping dr en starkt vaxande kommun vilket ocksa medfor att foreningslivet vaxer. Detta gor att trycket
pa verksamhetens anlaggningar ar hégt. Nya Lillsidans aktivitetscenter blir ett viktigt tillskott men
behovet av fler bokningsbara tider ar stort for att inte foreningarnas majlighet att ta emot barn och
ungdomar ska pdverkas. Kommunen saknar idag ocksa en publikhall vilket bland annat forsvarar
avancemang till hégre serier och att mojligheten att utéka med flera arrangemang begransas.

Det 0kande besoksantalet pd Pepparrotsbadet ar mycket positivt men utmanar ocksa den befintliga
organisationen de tider da trycket ar som hdgst. Hur mycket besdksantalet kan 6ka ar oklart och ndgot
som behover foljas [6pande.

Arbete pagdr for att om mgjligt fa in en annan kommunal verksamhet som kan samnyttja Kulturskolans
lokaler nar estetiska programmet infor lasar 24/25 flyttar till nya gymnasieskolan. Det kan
forhoppningsvis leda till att kostnaderna for lokalerna fortsatt delas med annan hyresgast.

Over sommarsasongen 2024 bedrivs turistinformationen och museet fortsatt i museets lokaler.
Inriktningen for 2025 dr annu inte beslutad. Museers lagstiftade uppdrag ar att varda och visa
samlingarna, varfor Oppethdllandet av museet ar prioriterat. En férandring i det nuvarande upplagget
kan bli utmanande om enbart museets personal ska bemanna och dven skéta bokning av
guidningsverksamhet som tidigare legat pa turistinformationens personal.

Det elektriska turisttdget har snart rullat sin forsta hela sasong och har utvecklingsméjligheter i form av
nya turer under kommande ar.
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