Inriktningsdokument fér samarbete inom Forskarskolan FPC+ for
samfinansering och vardskap for en gemensam industri- och
kommundoktorand pa temat “Klimatmalens resa genom
samhallsbyggnadsprocessens policy och praktik”

Samarbetsparter: Sweco Sverige AB, Eskilstuna kommun, Falu kommun, Enképings kommun,
Region Sormland, Hogskolan Dalarna samt Hégskolan i Gavle

Reviderad version 2024-04-25 / Tony Svensson, Hogskolan Dalarna och Charlie Gullstrém, Sweco
Architects

1. Ansvarsomraden och roller

Forskarskolan Future Proof Cities roll

Doktorandprojektet sker inom ramen for forskarskolan Future Proof Cities, dar doktoranden
kommer att inga i andra omgangen doktorander som antas (FPC+) under 2023. Projektet innebar ett
akademiskt huvudhandledaransvar samt antagning till Forskningsprogrammet dar doktoranden blir
inskriven vid ett av ldarosatena i forskarskolan som har det forskarutbildningséamne som bedéms som
lampligast for att ge goda doktoranden goda férutsattningar att genomféra projektet i enlighet med
projektagarnas intentioner. Detta forskarutbildningsamne ar Miljévetenskap vid Hogskolan i Gavle,
dér alltsa doktoranden formellt kommer att vara inskriven for doktorandutbildning och déar
huvudhandledaren finns.

Hogskolan i Gavle och Hogskolan Dalarnas roll som akademiskt ansvariga

Hogskolan i Gavle genom professor Stephan Barthel kommer ha ett 6vergripande @mnesansvar och
handledaransvar for doktoranden. Hégskolan Dalarna kommer genom
samhallsplaneringskompetensen att ha ett bitrddande handledaransvar genom tekn
dr/universitetslektor Tony Svensson.

Sweco Architects roll och ansvar som arbetsgivare

Doktoranden kommer att anstéllas pa Sweco Sverige AB, division Sweco Architects, enheten
Radgivning och Strategi inom Region Plan. Sweco Architects Fol-ansvarig Tekn Dr Charlie Gullstrom
som aven ar adj Professor i cirkular ekonomi for arkitektur och planering pa Chalmers, kommer
fungera som Foretagsmentor (eventuellt dven formellt bitrddande handledare) for doktoranden och
tillse att det skapas en fungerande flexibel arbetsmilj6. Foretagsmentorn kan ses som en brygga
mellan akademi och akademi och har en viktig koordinerande roll i samarbetet med de offentliga
aktérerna pa kommunal och regional niva.

Ansvaret for rekryteringsarbetet delas mellan Sweco och de bada larosaten dar doktoranden blir
inskriven. Doktoranden kommer, utéver att vara doktorand pa 80% arbetstid, under hela
doktorandprojektet att vara anstalld som praktiskt yrkesarbetande, dvs dven verksam 20% pa Sweco
Architects.

Doktoranden kommer, utéver de akademiska handledarna, att ha en féretagsmentorgrupp, som
samordnas av Sweco Architects genom Charlie Gullstréom - dels féretradare for Sweco lokalt vid
kontoren i Falun, Gavle och Vasteras/Eskilstuna, dels foretradare for kommunerna Eskilstuna och



ytterligare tvd kommuner (som skulle kunna vara Strangnas och Enkoping i S6rmland, men dar
samtal férs dven med Falun, Borldnge och Mariestad). Mentorskapet kommer, inom ramen for ett
overgripande mentorsansvar hos Sweco Architects, att ske enligt ett roterande uppldagg som ger
doktoranden tilltrade till samtliga ndmnda arbetsplatser som ett natverk av miljéer for saval
praktiskt arbete som forskning.

Mentorspersoner pa varje ovan angiven arbetsplats/projektpartner ska anvisas och i mojligaste man
folja doktoranden genom hela doktorandprojektet. Mentorernas roll ar att se till att doktorandens
integrering i féretagsmiljon fungerar bra, att utgora ett stéd och bollplank fér doktoranden kring de
yrkespraktiska fragorna, men ocksa att utgéra en lank mellan doktorandprojektet och arbetsplatsen i
ovrigt. Mentorerna ar ocksa delaktiga i att forma projektet inledningsvis och successivt under
projektets genomfdérande tillsammans med handledare och doktorand.

Kommunernas ansvar som vardar och mentorer for doktoranden

Kommunerna atar sig att samfinansiera doktoranden med Sweco och att utse en mentor i lamplig
funktion som ’lots’ i arbetet och for medverkan i moten med syfte att strategiskt diskutera och
forma projektet, guida doktoranden och kommunicera FPC-relaterade fragor som beror aktérerna.
Mentorskapet innebér praktiskt/tidsmassigt en medverkan i 4-6 mentorsgruppsmaoten per ar (1-2
timmar per mote) samt att vid behov ha kontakt med doktoranden for att forse denne med
underlag, hanvisa till ratt personer m m. Vissa av mentorsgruppsmotena kombineras med
akademiska handledningsmoten med handledarna samtidigt narvarande. Ut6éver detta kan
samverkan mellan kommunerna och Sweco innebéra utvecklade kontakter och natverkande, liksom
kontakter mellan andra foretag inom FPC i den utstrackning som respektive kommun finner mojligt
och nyttigt. Tanken ar att natverket av mentorspersoner fran projektets aktorer erbjuder en majlig
plattform for fordjupat samarbete kring forskningsprojektets fragestallningar kopplat till aktérernas
pagaende uppdrag i sin ordinarie verksamhet.

2. Inriktning for doktorandprojektet
Doktorandprojektet foreslas fa foljande inriktning, som avses preciseras och fordjupas parallellt med
forberedelser i samband med rekrytering av doktoranden:

”Klimatmalens resa genom samhallsbyggnadprocessens policy och praktik”

Doktorandens uppgift blir att félja klimatmalen genom planeringsprocessens policy och praktik
och identifiera likheter/olikheter och utvecklingsmdéjligheter genom att studera den
kommunala/regionala processen utifran olika aktorsperspektiv, med syfte att accelerera
omstillning till smarta hallbara stéder.

Planerare och arkitekter i bade privat och offentlig sektor har viktiga roller for omstéllningen till en
cirkular ekonomi i stader, som har tagit ledartréjan for att bli Klimatneutrala stader 2030 (inom
ramen for Viable Cities “Klimatneutral stad-initiativ”). Planeringen star infér utmaningar i att ga fran
overgripande klimatmal i det strategiska missionsdrivna arbetet med klimatkontrakt och
klimatinvesteringsplaner, till att konkretisera och implementera detta i faktisk hallbar
stadsutveckling. Denna kedja, fran tidig planering i kommunstrategier och 6versiktsplaner till
detaljerad planering och projektgenomférande, behover starkas och utvecklas for
omstallningsarbetet. Har finns manga lankar och mojlighetsfonster dar hinder och mojligheter
behover tydliggoras och forstas battre for ett effektivare cirkulart resursutnyttjande och
delningsperspektiv.



Samtidigt som stor kompetens finns i den kommunala organisationen, hos konsulter och hos andra
aktorer, finns en komplexitet i dels att integrera olika sakfragor, intressen och sektorsperspektiv;
dels att fora vidare mal och ambitioner genom hela processen. En stor del av kapacitetsbyggandet
for omstallning sker experimentellt, projektdrivet och dar det ar viktigt att urskilja mojligheter till
policyutveckling, men blir ofta beroende av drivande individer i en kontext praglad av osakerheter,
resursfragor, inldsningar och motstaende intressen, och darmed émtaligt. | denna
stadsutvecklingens process och praktik tar planeraren olika roller, bland annat som strateg,
forhandlare och forandringsagent, men behdver stod av utvecklade modeller och metoder och 6kad
rollforstdelse.

Doktorandens studiefokus blir alltsa dels klimatmdalens konkretisering och implementering i hallbar
stadsutveckling, dels hur planeraren i sin roll i den kommunala/regionala organisationen och i
konsultledet, samt med stéd av andra aktérer, kan utveckla robusthet och stéirkt
omstidllningsférmdga genom mer éndamdlsenliga modeller och férmdgor som understédjer ett
férverkligande av strategiska hdllbarhetsmal med ett sdrskilt fokus pa klimatmal.

Mer specifika forskningsfragor kommer formuleras initialt mellan doktoranden, kommunerna, Sweco
och handledarna. Redan nu kan dock, baserat pa beskrivningen ovan, féljande fragor stallas:

e Hur ser klimatmalens hantering och konkretisering ut fér kommuner och andra viktiga
planeringsaktérer under samhallsbyggnadsprocessen fran évergripande mal och
visionsformuleringar i ett kommunovergripande, strategiskt skede och fram till
genomforandet av olika forandringsprojekt?

e Vilka ar de kritiska skedena och mdjlighetsfonstren i processen dar det idag finns
brister/utmaningar och dar insatser behover goras for att vidmakthalla eller forstarka
klimatmalens betydelse fér en hallbar stadsutveckling?

e Hur ser planerarens roll ut fér den aktuella samhéllsbyggnadsprocessen idag och vilka ar de
vasentliga forandringar som behdvs for att utveckla rollen for att battre framja klimatfragans
hantering i processens olika skeden?

e Hur kan ett utvecklat metodramverk for klimatsmart stadsutveckling se ut och fungera och
pa vilka satt framjar tillampningen av ett sddant metodramverk en mer klimatsmart
stadsutveckling i praktiken?

Som metodramverk med kretslopps/systemperspektiv och integrering av andra hallbarhetsaspekter,
tillampas och vidareutvecklas The SymbioCity Approach, for fortsatt relevans pa Sweco och som stod
for omstallning till ett hallbart stadsbyggande i kommuner och stader. Planeringsstrategi for
oversiktsplan ar en ny del av det styrande ramverket for planering som utgor en strategisk spelplan
for sammanvagning av fragor, intressen och perspektiv. Strategin, som sedan ska foras vidare genom
formell PBL-planering och manifesteras i hallbar stadsutveckling, utgér en startpunkt for studierna.

Projektet inleds lampligen med en kartlaggning av hur samhallsbyggnadsprocessen, fran
planeringsstrategi till konkreta forandringar, sker idag hos medverkande kommuner, samt
identifiering av utmaningar och majlighetsfonster. Parallellt gors studier och kunskapsinhdmtning
om olika metodramverk for att stodja en samhéllsbyggnadsprocess med klimatfokus. Darefter vidtar
en samskapandeprocess med bas i ett tentativt utvecklat SymbioCity-ramverk, dar olika vagar att
hantera klimatmalens konkretisering i stadsutvecklingen provas gemensamt med kommunerna och
Sweco i faktiska planeringscase och som i slutandan skapar bade utvecklad processkunskap och en
vidareutvecklad processmodell/ramverk for praktisk tillampning. Under senare delen av arbetet
Oppnas ocksa for vissa fordjupningsstudier kring enskilda fragor eller nedslag i processen som
gemensamt bedéms som centrala.



Viable Cities, som stodjer stader och kommuner i omstallningsarbetet till klimatneutralitet, har
uttryckt intresse att anvanda projektets process och resultat for uppskalning och spridning till

samtliga 23 stader i Klimatneutral stad-initiativet och dven i det storre motsvarande europeiska
sammanhanget dar 6ver 100 stader i Europa arbetar mot klimatneutralitet 2030.

3. Praktiska knackfragor, avtalsfragor och process
Tabell med olika fragor samt dar det ar relevant, ett kryss for huvudansvarig och dar medverkande
intresserade parter kan fylla i tomma filt / anvdnda som checklista for diskussion

Knéckfragor vi | HDa / HiG | Sweco Eskilstuna Falun Enkoping Region
tar oss an: Sormland
Ar inriktnings- | JA JA 1A JA 1A JA
dokumentet
OK i avsnitt 2?
Vad omfattar Akademiskt | Arbetsgivaransvar | Mentorskap och Mentorskap och Mentorskap och Mentorskap och
virdskapet for | handledar- och mentorskap "lots” in i "lots” in i "lots” in i "lots” in i regioner
doktoranden skap skisserat enl ovan kommunen kommunen kommunen
(ambition?)
Vilken enhet/ Miljéveten- | Sweco Architects
funktion atar skap pa HiG,
sig védrdskap bitr
for doktorand- h?ndledare
en? pa HDa,
Energi och
Byggd miljo
Vilka varden/ En ny Kunskapskliv i Kunskap om hur Kunskap om hur Kunskap om hur Kunskap om hur
effekter blir forskare branschen, kommunens kommunens kommunens regionens
mest som utveck- | rekryterings- klimatarbete ser klimatarbete ser klimatarbete ser klimatarbete ser
virdefulla? las med potential, ut idag och hur ut idag och hur ut idag och hur ut idag och hur
narhet till utveckling av det kan forbattras | det kan forbattras | det kan forbattras | det kan forbattras
praktiken. ”SymbioClty 2.0” framledes. framledes. framledes. framledes.
Ny
akademisk Hur kan olika Hur man kan félja Hur man kan félja Hur man kan félja
planerings- aktorer i upp att malen upp att malen upp att malen
kunskap for processen genomlever hela genomlever hela genomlever hela
hallbar samverka battre? processen. Hur blir | processen. Hur blir | processen. Hur bli
stads- det méatbart? det matbart? det méatbart?
utveckling.
Natverk for Processtdd. Processtdd. Processtdd.
samskapand
e i forskning
och praktik.
Partneravtal Foreligger Mellan Sweco och | mellan Sweco och | mellan Sweco och | mellan Sweco och | mellan Sweco och
ska framtas mellan HiG HDa samt mellan kommun/region- kommun/region- kommun/region- kommun/region-
och HDa Sweco och partners partners partners partners
kommun/region-
partners
Rekryterings- Medverkari | X (Lead) Medverkar i profil | Medverkar i profil | Medverkar i profil | Medverkar i profil
process, -profil | profil
och anstall-
ningsavtal
Férdelning av Delar kostnaderna | Delar kostnaderna | Delar kostnaderna | Delar kostnaderna | Delar kostnaderna
kostnader med kommun- med kommun- med kommun- med kommun- med kommun-
mellan /regionparterna /regionparterna /regionparterna /regionparterna /regionparterna
parterna enl enl enl enl enl




overenskommen overenskommen overenskommen overenskommen overenskommen
ekonomisk plan ekonomisk plan ekonomisk plan ekonomisk plan ekonomisk plan
Nyttjar 20% Nyttjar 20% Nyttjar 20% Nyttjar 20% Nyttjar 20%
procent anstall- procent anstall- procent anstall- procent anstall- procent anstall-
ning utéver ning utéver ning utéver ning utéver ning utéver
doktorandprojekt doktorandprojekt doktorandprojekt doktorandprojekt doktorandprojekt
et et et et et
Omfattning av | Handledning | Mentorskap Mentorskap, Mentorskap, Mentorskap, Mentorskap,
medverkan i , kontakter (sammanhallande) | medverkan i medverkan i medverkan i medverkan i
projektet mellan , medverkan i aterkommande aterkommande aterkommande aterkommande
parterna, aterkommande gemensamma gemensamma gemensamma gemensamma
var- och gemensamma moten i handledar | moéten i handledar | métenihandledar | moten i handledar
héstméten moéten i handledar | / mentorgruppen, | /mentorgruppen, | /mentorgruppen, /mentorgruppen,
samt andra / mentorgruppen, | deltagande i ett deltagande i ett deltagande i ett deltagande i ett
kring- deltagande i ett antal workshops antal workshops antal workshops antal workshops
arrangeman | antal workshops for samskapande- | for samskapande- | for samskapande- | for samskapande-
g inom FPC for samskapande- | processen (se processen (se processen (se processen (se

processen (se
avsnitt 2 ovan)

avsnitt 2 ovan)

avsnitt 2 ovan)

avsnitt 2 ovan)

avsnitt 2 ovan)
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