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Enkopings kommuns styrmodell

Utveckling pa kommun-/koncernniva

Utveckling pa namnd, bolag, forbundsniva

Utveckling pa verksamhetsniva

All styrning i Enképings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullméaktige som beslutar om kommunens vision.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan fér kommunkoncernen. Den
ldngsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullméaktige beslutar aven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga beslut.

Forutom de politiska nivderna i var styrning har aven férvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal fér verksamheten och genomfora aktiviteter for att na malen.

Systematisk uppféljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje namnd och
bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt félja upp den egna verksamheten utifran mal
och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma uppféljning sker
vid minst fyra tillfallen per dr. Det galler perioderna januari-mars/april, januari-augusti, januari-
oktober och for helaret.
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Koncerngemensam vision, malbild och mal

Enkdpings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till 2030. Dess tre skikt
bestdr av en inramande mening, ett dvergripande avstamp och tre inriktningar.

Kommunfullmaktiges évergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 &r att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi dr stolta dver att bo och verka i. For att alla ska bidra till 5kad
trygghet i Enkdping fokuserar vi pa tre dvergripande koncernmal, vara tre S.

Enkopings vision: Hela hallbara Enkoping - for alla
”"Enkoping ar inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag”.

Visionens tre inriktningar ar:

o Sjalvklar livskvalitet
e Attraktivast i regionen
e En hdllbar omvarldsaktor

Kommunfullmdktiges malbild och 6vergripande mal

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans.

Trygg ar den som kan lita pa att fa stdéd och hjalp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhalle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjalvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kanner
samhorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.

Samhorighet

t fj
—
Samhdrighet bidrar till social sammanhalining och tillit. Tryggheten 6kar nar vi samverkar och ar

delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljo. Kanslan av att inga i ett sammanhang ger ett
stdrre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behévs 6verallt - mellan individer, inom civilsamhallet och i
forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, saval inom som utanfér organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi Idsningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
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kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet ver beslut som
paverkar oss sjdlva och var omgivning mojligt. Samverkan med och mellan medborgare aren
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart demokratiska
samhalle.

Sjalvstandighet

J/

Ett sjalvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare pdverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna forutsattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdalmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt och aktivt liv
laggs i unga ar. Utdéver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka
och ge forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gor mer social samvaro
mojligt. Kommunen ska verka forebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stéd och omsorg.

Stolthet

N
_
Stolta medarbetare och medborgare ar goda ambassaddrer som starker kanslan av gladje,

sjalvfértroende och samhdrighet. Det ar lattare att kanna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i ndgot man ar stolt over.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som ar unikt och
bra i féretagarvanliga Enképing. Varje gang vi som kommun motsvarar och 6vertraffar
medborgarnas forvantningar dkar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enkdpings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhallning.
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Inneborden av kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal for namnden

Tillsammans skapar vi trygghet

Namndens kdrnuppdrag har sin grund i hallbar utveckling och vart tillsyns- och kontrollarbete &r i
sig en trygghetsfaktor for kommuninvanarna. Det finns en allman férvantan om att vi granskar och
kontrollerar verksamheter och bekraftar att lagar och regler efterlevs. Det ar darfor viktigt att vi
informerar om vart arbete.

En trygghetsfaktor ar ocksa att tillhandahalla kartor av hog kvalitet som ar tillforlitliga for
kommuninvanare, féretag och blaljusverksamheter.

Trygghet skapas bade direkt i samband med drendens hantering och indirekt nar kommunen vaxer
och foretag etableras.

Namndens drendehantering ska vara forutsagbar sa att sékande upplever handlaggningen, tiden
och arendets utgdng som férvantad och ger moéjlighet for dem vi méter att anpassa sina egna
tidsplaner och processer.

Som arbetsgivare bidrar namnden till en god arbetsmiljo praglad av trygghet och tillit. Trygga och
motiverade medarbetare ar en forutsattning for att uppna namndens mal och att utveckla vara
verksamheter.

Samhorighet

For namnden innebar samhorighet att de parter som ar inblandade i en process respekterar alla
intressen och perspektiv och tar ansvar for att samspelet fungerar.

Genom digitala arendesystem och e-tjanster férenklas kontakten mellan namnden och dem vi
moter. Det ger mojlighet till tita kontakter och gemensamt ansvar for att processen gar framat.
Sjalvstandighet

Namnden erbjuder bade fysiska moten och digitala arbetssatt. Vara system ger mgjlighet att
hantera drenden oavsett plats eller tid pa dygnet.

Manniskor ar olika och behoven av hjdlp och stéd fran namnden varierar. Vi forklarar processerna
sa att handlaggningen och utgangen av arenden blir forutsdagbar.

Stolthet

Namndens myndighetsutovning har betydelse fér den allmdnna upplevelsen av trygghet och
rattvisa. De vi moter ska kanna ett stod fran oss och en stolthet dver att bo och verka i kommunen.
Vi anpassar vart arbetssatt efter behoven och erbjuder bade digital arendehantering och fysiska
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maoten.

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare haller vi kvalitet och kontinuitet i verksamheterna. Stolta
och motiverade medarbetare bidrar till namndens utveckling, samarbetet i koncernen och

nojdheten hos dem vi moter.

Sarskilda satsningar och uppdrag fran
kommunfullmaktige

Sarskilda satsningar i KF:s
arsplan

For namnden innebar det

Fortsatt verksamhetsutveckling

Namnden satter stort varde pa var egen och andras arbetstid. De
senaste aren har vi effektiviserat och minskat onédig administration och
ska fortsatta det arbetet. Vi har digitaliserat arendehanteringen,
optimerat rutiner och forbattrat samspelet med andra. Arbetet har
frigjort tid for mer utveckling, som genererat ytterligare forbattringar.

Pa liknande satt behover koncernen sakerstalla nyttan och effektiviteten
i kommunens gemensamma processer, sa att uppgifter som tilldelas
namnden ar vélmotiverade i forhallande till arbetskostnaden och inte i
onddan tar resurser fran karnverksamhet och utveckling.

Hallbarhet prioriteras

Namndens myndighetsutévning bidrar till ekologisk hallbarhet och vi
medverkar dven i det kommungemensamma klimatarbetet.

Vart arbete bidrar till social hallbarhet genom kanslan av trygghet,
rattvisa och likabehandlande. Vi finns ocksd med i byggande av nya
bostads- och verksamhetsomraden, skolor och forskolor.

Namnden har tagit ett stort ansvar for ekonomisk hallbarhet. Vi har en
kostnadstéckning pa 6ver 50 %. Genom digitalisering har vi minskat
tidsatgang och kostnader for bade oss sjalva och dem vi moter. Vart
kvalitetsgranskande arbete och skapande av karttjanster ger varden for
andra.

Uppdrag i KF:s arsplan

For namnden innebar det

Effektiviseringskrav pa
namnderna

Namnden tanker att effektiviseringar i forsta hand ska riktas mot
arbetsmoment och administration som inte ar vardeskapande, sa att
leveransen till dem vi ar till for inte férsamras eller att medarbetare
drabbas negativt av stress.

Utifran det tankesattet har namnden under flera ar genomfort
forenklingar och reducerat onddiga arbetsmoment till gladje for bade
oss sjdlva och andra. For varje ar har vi sett en 6kad kundnéjdhet.

Namnden har nu natt en sa hog effektivitet att ytterligare
effektivitetskrav kommer sld direkt mot kdarnverksamheten. For att sa
inte ska bli fallet &r det viktigt att effektiviseringskravet kan hanteras
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Uppdrag i KF:s arsplan For namnden innebar det

genom foérenklingar i kommungemensamt arbete. Det behover
sdkerstallas att uppgifter som namnden tilldelas vid sidan av
karnverksamheten ar tydliga, enkla och valmotiverade.

Vart att paminna om ar att namndens arbete ger varden for andra an
namnden sjalv, det vill sdga att en minskad leverans ger negativ
paverkan pa andra. Namnden som redan har ett resursunderskott inom
miljoskydd och allt mer efterfragas i kommunkoncernens styr- och
arbetsgrupper skulle fa svarare att uppfylla lagkrav och bidra i
utvecklingsarbeten.

| naringslivsprogrammet 2023-2027 har mal satts upp for
nojdkundindex (NKI). Snittet ska vara 80 och lagst 70 for respektive
matomrade. Utifran det ekonomiska laget och namndens redan
patalade resursbrist innebar effektiviseringskravet att det ar orimligt att
héja ndmndens NKI jamfort med 2022 ars niva.

Namndens grunduppdrag och utvecklingsmal

Namndens grunduppdrag

Var malgrupp ar nuvarande och kommande generationer

V] Kvalitetssakra/bevaka

Lagstiftningen finns for att sdakerstalla en hallbar utveckling for nuvarande och kommande
generationer. Ren luft, giftfri mat och rent vatten ar sjalvklarheter fér mdnga. Namndens uppdrag
ar till stor del att kvalitetsgranska att verksamheter bedrivs i enlighet med gallande lagstiftning,
vilket innebar saval rattigheter som skyldigheter.

Genom miljobalken framjas en hallbar utveckling sa att manniskor kan leva i en hdlsosam och god
miljo. Namnden kontrollerar miljofarliga verksamheter, fororenade markomraden, enskilda avlopp,
hamnar med mera. Vi kontrollerar dven skolor och forskolor avseende buller, ventilation och
stadning med hansyn till barnens halsa.

| livsmedelslagen regleras hantering, férvaring, transport, markning av och handel med livsmedel.
Det vill sdaga bade hur mat bland annat ska fa transporteras och férvaras samt vad som maste
framga i innehallsférteckningen pa produkterna.

Enligt tobakslagen finns ett forbud mot rokning vid entréer till lokaler och utrymmen som
allmanheten har tilltrade till. Rokforbudet har i forsta hand tillkommit for att 6ka tillgangligheten
for personer som inte bor eller vill utsattas for tobaksrok, eller rok eller utslapp fran andra
produkter.
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Alkohollagen reglerar hur alkoholservering far bedrivas. Den ar en skyddslagstiftning som syftar till
att begransa alkoholens skadeverkningar.

Lagen om handel med vissa receptfria lakemedel tillampas nar ldkemedel séljs av personal utan
farmaceutisk utbildning och i helt andra miljoer an pa apotek. Kommunen kontrollerar att reglerna
foljs pa forsaljningsstallena.

Plan- och bygglagen reglerar planlaggningen av mark, vatten och byggande. Bygglov ar ett satt att
reglera vad som far byggas, till exempel sd att det som byggs inte stor eller pd annat satt inverkar
negativt pd en granne och dennes fastighet. Ett bygglov ar ett tillstdnd att bygga nytt, bygga om,
bygga till eller andra anvandningen av en byggnad eller en anldaggning, sa att vi kan sakerstalla att
det som byggs foljer de bestammelser som galler for fastigheten, och darmed verkstalla
kommunens planpolitik. Syftet med detta tillstand ar alltsa att sakerstalla att projektet uppfyller de
krav pa byggnader som regleras i lagar och foreskrifter.

For hdllbarhetsarbetet behdvs kartor och geodata av god kvalitet bdde idag och i framtiden. Ett
geografiskt informationssystem (GIS) ar ett ramverk for att samla, hantera och analysera data. GIS
lankar samman de flesta typer av data, analyserar rumsliga faktorer och foradlar lager av data till
visualiseringar i form av kartor och 3D.

Beskrivning av nuldget

En del av ndmndens arbete kan planeras och aterfinns i tillsynsplaner, kontrollplaner och
verksamhetsplaner. Men en stor del kan inte planeras i forvag eftersom darenden inkommer och
handlaggs lopande under aret, till exempel anmalningar och ansékningar.

Analys av kvalitetsnivan

Inom miljoskydd behdver namnden géra mer inom exempelvis fororenad mark och enskilda
avlopp, dar resurserna ar otillrackliga. Inom halsoskydd och livsmedel ar resurserna battre
anpassade till behovet.

Bygglovsverksamheten klarar de lagstadgade handlaggningstiderna genom att prioritera inkomna
ansokningar och arbeta med tillsyn under perioder nar arendemangden minskar. Namnden arbetar
med att standig effektivisera handlaggningen for att snabbare komma fram till beslut utan att
aventyra rattssakerheten.

Myndighetsutovning och kvalitetsgranskning

O Utveckla/malsitta

Miljo- och byggnadsnamndens uppdrag ar att fullgéra kommunens myndighetsutévning och
radgivning enligt miljobalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagstiftningen, tobakslagen,
alkohollagen, lagen om handel med receptfria lakemedel, smittskyddslagen, strdlskyddslagen,
lagen om lagenhetsregister med mera.
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Namnden arbetar med miljo- och livsmedelstillsyn, tobakstillsyn, bygglovsprovning,
byggnadstillsyn, namngivning, underhall och foérvaltning av geografiska data, kartframstallning,
utstakning av byggnader och fastigheter samt samordning av kommunens GIS-tjanster.

Namnden tillgangliggdr geografiska data i en mangd olika former, exempelvis nybyggnadskartor
och karttjanster som presenteras via kommunens webbplats och som skapar goda forutsattningar
for kommunens fortsatta utveckling.

Namnden ska upplevas vara en modern och effektiv myndighet som ar rattssaker, likabehandlande
och har ett bra bemdtande. Vi ger basta mojliga service inom ramen for némndens uppdrag och
resurser.

Beskrivning av nuldaget

Utifran namndens behovsutredning saknas resurser inom framst miljoskydd som tvingas gora
harda prioriteringar. For 2024 prioriteras aven delar av halsoskyddsverksamheten ned for att kunna
stotta miljoskyddsverksamheten.

Inom bygglov prioriteras inkommande drenden framfor tillsynsarenden vilket gor att tillsynen vissa
perioder kan vara eftersatt.

Kundngjdheten (NKI) mats genom Stockholm business alliances (SBA). 2022 ars drenden visar for
bygglov; 67 (jfr 59, 2021), fér miljo- och halsoskydd; 78 (74) och for livsmedel; 78 (82). Andelen
ambassadorer har 6kat och kritiker minskat arligen sedan 2017, det vill sdga liknande utveckling
som NKI fér samma period.

Analys av kvalitetsnivan

Utebliven miljotillsyn innebar miljo- och halsorisker for kommunens invanare. Namnden ska ha
uppsikt over miljofarliga verksamheter och minska riskerna for invadnarna, men ska ocksa prova
verksamheter i ratt tid och hantera inkommande arenden.

Namnden forvantas ofta att tacka upp med miljokompetens nar andra namnder saknar resurser,
det kan och ska vi inte gora framéver.

Bygglov klarar lagstadgade handlaggningstider men férvantningarna ar ofta hogre an vad lagen
kraver. Arendena stér sig i dverprovande instans vilket visar att besluten ar riktiga.

Samspelet med andra namnder behdver utvecklas for att skapa varden av myndighetsperspektiven
och geodata i hela samhallsbyggnadsprocessen.

Namndens rutiner har utvecklats for att de ska upplevas forutsagbara avseende tid och drendets
utgang. Servicematningar visar att de flesta ar néjda med namndens arbete.

Enligt Svenskt Kvalitetsindex har branscher och aktérer som far betyg under 60 i kundndjdhet
generellt sett stora svarigheter att motivera sina kunder att stanna kvar hos sig, medan betyg over
75 pekar pa en stark relation mellan aktér och kund. Stockholm business alliance (SBA) anser att
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ndjdkundindex (NKI) éver 61 ar godként och dver 69 ar hogt, och bygglov har generellt sett lagre
NKI an 6vriga matomraden. | Enképings naringslivsprogram 2023-2027 finns NKI-mal pa 80 i snitt
och lagst 70 for respektive omrdde. Ndamnden anser utifran det ekonomiska ldget, var patalade
resursbrist och det effektiviseringskrav som dlagts namnden, att 70 ar en bra niva fér bygglov och
75 ar bra for 6vriga.

Geografiska informationssystem (GIS)

@ Utveckla/malsatta

Miljo- och byggnadsnamndens uppdrag ar att utféra kommunens myndighetsutdvning och
radgivning i enlighet med plan- och bygglagen och lagen om lagenhetsregister, tillhandahalla
kart- mat- och GIS-tjanster, samt att forvalta, utveckla och samordna ett kommungemensamt
geografiskt informationssystem (GIS). Namnden arbetar med kartframstallning, utstakning och
lageskontroll for plan- och bygglovsprocessen, matuppdrag at VA, forrattningsuppdrag at
Lantmateriet, namngivning, adressattning, med mera. Geografiska data tillgangliggors i en mangd
olika former, via webbkartor och karttjanster, utifran behov och for att skapa goda forutsattningar
for kommunens fortsatta utveckling.

Beskrivning av nuldget

Den generella kvalitetsnivdn i kommunens baskarta behdver hojas sa att vi som lagsta niva nar och
kan bibehdlla den standard som efterfragas av bldljusverksamheterna. Ytterligare héjning av
kvalitet och ambition behdvs for att tillgodose behov for utveckling och innovation i
samhallsbyggnadsprocessen, fér 3D-hantering och for information till invdnare och naringsliv med
mera. En del av denna nivdhdjning kan dstadkommas genom samordning av geodatafléden och
effektivisering genom digital teknik och med befintliga resurser, men for att uppratthalla en
kvalitet motsvarande en hogre ambitionsniva saknas i nuldget tillrackliga resurser.

Analys av kvalitetsnivan

Baskartans kvalitetsniva ska uppfylla de behov som finns hos bldljusverksamhet och vid arbete
med krisberedskap (uppféljning: Godkand kommun enligt “Blaljuskollen” senast 2027,
informationsférsorjningsplan for geodata).

Samspelet med andra namnder behdver utvecklas for att skapa varden av geodata i hela
samhallsbyggnadsprocessen.

Hallbar arbetsgivare

O Utveckla/malsitta

Namnden ar arbetsgivare och medarbetarna ar var viktigaste resurs for att driva och utveckla
verksamheterna.
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Genom enkaten Hallbart medarbetarengagemang (HME) svarar medarbetarna pa frdgor om
motivation, ledarskap och styrning. Dar erhalls ocksa ett ambassaddrsindex.

Beskrivning av nuldget

HME de senaste tre dren har varit 82, 79 och 78 (2023). | senaste matningen okade ledarskap till 82
medan motivation och styrning minskade till 76. Ambassaddrsindex minskade fradn redan ldga -10
till -17. Namnden efterstravar ett positivt ambassadorsindex.

85 % upplever att cheferna visar fortroende foér medarbetarna och ger forutsattningar for dem att
ta ansvar for arbetet. 87 % upplever att arbetet ar meningsfullt, men bara 66 % ser fram emot att ga
till arbetet. 85 % upplever att de kanner till verksamhetens mal och vad som férvantas i arbetet,
men bara 52 % att malen foljs upp.

For drygt fem ar sedan lag sjukfranvaron i nagra av namndens verksamheter hogt, men efter ett
systematiskt arbete har sjukfranvaron varit under 5 % vilket ar en bra ambitionsniva.

Analys av kvalitetsnivan
Manga medarbetare upplever stress nar planeringsforutsattningarna ar oklara och uppdraget ar
storre an vad det finns resurser for.

Osakerheten kring pagdende omorganisation 6kar den stress som redan finns. For ett hogre HME
och ambassaddrsindex behdver chefer och medarbetare kdnna sig trygga med organisationen.

Det behdver laggas tillrackligt med tid hos chefer och medarbetare fér uppféljning av
verksamhetsmalen.

Hallbar ekonomi

V] Kvalitetssakra/bevaka

Namndens verksamheter finansieras genom avgifter och kommunbidrag.
Kostnadstackningsgraden ligger mellan 45 och 65 % for de olika verksamheterna och varierar
beroende pa darendemangd, arendetyper, forandringar i lagstiftning, taxa och politiska
prioriteringar.

Beskrivning av nuldget

Namnden foljer i regel budgeten pa kostnadssidan men har betydligt svdrare att budgetera
intdkterna som kan avvika bade uppat och nedat beroende pa drendeinflédet och vilken sorts
arenden som inkommer. Det rdder osakerheter kring byggandet vilket borjar markas inom bygglov
och kart- och méatuppdrag. Det pagar ocksa en forskjutning fran taxefinansierade drenden mot
Okad andel skattefinansierad verksamhet, exempelvis tillsyn, klagomal, tidskravande
avloppsarenden och fragor/radgivning samt ajourhdlining av baskartan.

For att namnden ska kunna delta i kommungemensamma arbeten och planarbeten behover
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antingen budgeten uttkas eller mojlighet finnas att interndebitera kostnaden. Vissa forsok att
debitera har gjorts men inte godkants av processansvariga. Ett system och en rutin for att enkelt
och [dpande kunna interndebitera kostnader som ska vidaredebiteras till kund eller som ska
debiteras mot till exempel en projektbudget ar efterstravansvart.

En hojning av kvalitetsambitioner och teknikanvandning inom kart- och GIS-omrddet innebar en
verksamhetsutokning som inte kan finansieras av taxa eller internfakturering. Eftersom nyttan
kommer andra verksamheter till del behover en lamplig finansieringsmodell utvecklas. Den delvis
lagstyrda utveckling som foranleder den hojda ambitionen, till exempel 6ppna data och
automatiserade tjanster, innebar samtidigt ett tapp av tidigare intakter av férsaljning av geodata
och tjanster.

Analys av kvalitetsnivan

Det ar svart att kompensera lagre intakter med lagre kostnader i det korta perspektivet.
Arendeinflédet kan tillfalligt férandras och paverka namndens intikter vilket snabbt ger underskott
eller 6verskott i budgeten. Tillsynsarbete daremot dr oftast tidskravande med ldg
kostnadstackning.

Om namnden ges mojlighet att debitera arbetskostnader skulle namnden kunna delta meri
koncernen utan att fa ett budgetunderskott.

Namndens utvecklingsmal for grunduppdraget

Utvecklingsmal Strategi for att na malet Ko:»i:)llas
KF:s
malbild
och mal
:/)
Integrera '
myndighetsperspektiven och initiativ till b Kott & K
codata i Ta initiativ till gemensamma arbetsutskott for att utveckla /
9 " samspelet. _
samhillsbyggnadsprocessen Agenda
.. Informera om namndens roll, vad ndmnden kan bidra med. 2030-
Fungerande samspel déar mal
myndlghetspersp.ektlvep. och Oka kunskapen om myndighetsperspektiven hos ?ﬁ
geodata skapar varden for .. =
) verksamhetsutovare. 1
verksamheter i ‘
samhallsbyggnadsprocessen.
Forbattra kartans kvalitet KF:s
malbild
Kartans kvalitetsniva ska Arbetar metodiskt utifran kvalitetskraven i "Blaljuskollen” och mal
uppfylla de behov som finns och vara godkand kommun enligt denna senast 2027. 7

hos blaljusverksamhet och vid
arbete med krisberedskap.
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Utvecklingsmal

Strategi for att na malet

Kopplas
till

Agénda
2030-
mal
B
KF:s
Hallbar arbetsgivare Skapa en effektiv och trygg organisation dar medarbetarna malbil::i
kdnner stolthet 6ver att arbeta i kommunen. och mal
Namnden ska vara en hallbar <,
arbetsgivare. For att lyckas Erbjuda bra arbetsvillkor och balans mellan arbete och
behalla och rekrytera duktiga privatliv. J
medarbetare behover vi ett g
starkt arbetsgivarvarumarke. Vi~ Vara proaktiva och ge tydliga forutsattningar, sa att chefer Agenda
2030-

behéver manga ambassadorer
bland medarbetarna, det vill
sdga medarbetare som kan
ténka sig att rekommendera
Enkoépings kommun som
arbetsgivare.

och medarbetare kan planera och genomféra sina
verksamheter med god framforhallning.

Cheferna behover vara tillgangliga for medarbetarna och pa
ett systematiskt satt folja upp verksamhetsmalen
tillsammans med medarbetarna.

o [P 3.

N@amndens budget

Namnden prioriterar sina
karnverksamheter utifran
reglementet och tillganglig
budgetram.

Namnden prioriterar i forsta hand sina karnverksamheter
och darefter utvecklingsarbete.

Namnden kan inte tacka upp med resurser och kompetens
ndr andra namnder saknar, det ska berérda namnder sjélva
ombesorja.

KF:s
malbild
och mal
Agenda

2030-
mal

S|

Namndens nyckeltal for grunduppdraget

Nyckeltal 2022 2023
NKI Miljé- och hélsoskydd 78%
NKI Livsmedelskontroll 78%
NKI Bygglov 67%
NKI Serveringstillstand 75%
HME Motivation 78% 76%
HME Ledarskap 79% 82%
HME Styrning 79% 76%
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Nyckeltal 2022 2023
HME Ambassadorsindex -10% -17%
Sjukfranvaro 4,1%
Namndens volymer
Progno
Volymer Bokslut s2023 Budget Budget Plan Plan
y 2022 (Oktob 2023 2024 2025 2026
er)
Bygg 47 881 48 215 47 998 48 368 48 623 48 874
Kart/GlS-avdelningen 47 881 48215 47998 48368 48623 48874
Miljo 47 881 48 215 47 998 48 368 48 623 48 874
Namndens budget
Driftsbudget 2024 och plan 2025-2026
Progno Forand
Bokslut | s2023 | Budget ring Budget Plan Plan
el (L) 2022 | (Oktob | 2023 | budget | 2024 | 2025 | 2026
er) 23/24
Kart och GIS -34 -53 -4,7 04 -4,3 -4,4 -4,5
Bygg -1,0 7,1 7,1 1,1 -6,0 -6,1 -6,2
Miljo -11,2 -12,2 -11,4 2,1 9,2 9,3 94
Stab och namndsekreterare -0,6 -0,5 -0,6 -2,9 -3,6 -3,7 -3,7
Namnd -0,6 -1,4 -1,3 0,3 -1,0 -1,0 -1,0
Totalt -16,8 -26,5 -25,1 1,0 -24,1 -24,5 -24,8
Investeringsbudget 2024 och plan 2025-2026
Progno Forand
Investeringar (Mnkr) Bokslut | s2023 | Budget ring Budget Plan Plan
9 2022 | (Oktob | 2023 | budget | 2024 2025 2026
er) 23/24
Inventarier/system m m -1,0 -0,7 -1,2 0,4 -0,8 -0,5 -1,0
Totalt -1,0 -0,7 -1,2 0,4 -0,8 -0,5 -1,0
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Namndens hallbarhetsarbete

Kommunen har i sin langsiktiga plan prioriterat foljande Agenda 2023-mal

mal 3: God halsa och vadlbefinnande
mal 4: God utbildning for alla

mal 11: Hallbara stader och samhallen
mal 13: Bekampa klimatférandringar.

Hallbarhet ligger som en grund i namndens karnuppdrag. Vi bidrar till alla fyra mdlen genom var
myndighetsutévning och kvalitetsgranskande arbete inom miljoskydd, halsoskydd, livsmedel,
tobak, bygglov med mera. Exempelvis bidrar vi till bra lokaler for skolor och férskolor genom att
undersoka bland annat buller, ventilation och stadning. Vi finns ocksd med i processen att skapa
nya lokaler och miljoer. Namnden deltar ocksd i Klimatneutrala Enkdping 2023 och atar sig bland
annat att hjalpa till med kommande analyser av klimatarbete, visualisering av klimatdata och att
krava in planer som ger minskad byggtrafik.
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