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Enkdpings kommuns styrmodell

‘-

Utveckling pa kommun-/koncernniva

Utveckling pa namnd, bolag, forbundsniva

Utveckling pa verksamhetsniva

_

All styrning i Enkbpings kommun tar sin utgéingspunkt i kommunens vision. Visionen dr gemensam ﬁir hela kommunkoncernen och

ska ﬁmgera som en [edstjéima ﬁ)’r kommunens utveck[ing i helhet. Det &r kommunfuﬂméiktige som beslutar om kommunens vision.

Vart ﬁévde ar beslutar kommunfuﬂméikﬁge om en [é’mgsiktig p[an f'o'r kommunkoncernen. Den [é’mgsikﬁga p[anen utgor den po[iﬁska
viyan och anger féivdviktningen ﬁ)’r kommunkoncernen de kommande ﬁ/ra aren. Kommunfu[[méiktige beslutar &ven om andra

styr dokument som avser ’/16 [a kommunen/ kOYICGY nen.

Varje niamnd, bolag och ﬁirbund ansvarar ﬁ)’r att bedriva en eﬁcektiv verksamhet med god kvalitet med utgé’mgspunkt i
grunduppdraget, de ekonomiska forutsittningarna samt kommunfullmiktiges politiska malbild och mal, wppdrag/satsningar och

ovriga beslut.

Férutom de politiska nivierna i var styrming har iven forvaltningar, avdelningar och enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag.
Med god kvalitet som utgé’mgspunkt och inom sina ekonomiska ﬁimtséittningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten

genom att deﬁniera utveck[ingswé[ ﬁir verksamheten och genomfdva aktiviteter ﬁir att na malen.

Systematisk p[aneving, uppﬁ)'[jning och ana[ys dr en central och vikﬁg del i styrmode“en. Vaug' e nimnd och bo[ag ansvarar ﬁ)'v att
Vege[bundet och systematiskt ﬁi[j aupp den egna verksamheten utiﬁ’én mal och resultat, kvalitet, ekonomi och persona[.

Kommunkoncernens gemensamma uppfoljining sker vid minst fyra tillfillen per &r. Det gilller perioderna januari-mars/april, januari-
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augusti, januari—oktobev och f‘o'v helaret.

Koncerngemensam vision, milbild och mal

Enkb’pings kommun beslutade 2013 om en vision som stricker sig ﬁfam till 2030. Dess tre skikt bestar av en inramande mening, ett

évergr'qoande avstamp och tre inviktningav.

Kommunfullmiktiges svergripande malbild och mal for perioden 2024—2027 ér att tillsammans skapa en tryggare kommun som vi édr
stolta Gver att bo och verka i. For att alla ska bidva till 5kad trygghet i Enkb’ping fokusevar vipatre 6vergripande koncernmal, véra tre

S.

Enkdpings vision: Hela hillbara Enksping - for alla
Enképing ér inspirerande med en livsmilj diir alla kan utveckla sitt allra biista jag”.

Visionens tre inriktningar ar:

° Sjéi[vk[ar livskvalitet
e  Attraktivast i regionen

o Enhallbar omvirldsaktor

Kommunfullmiktiges mélbild och évergripande mil

Tillsammans skapa:r i trygghet

Tvygga méinniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar ﬁfamtid tillsammans.

Trygg ar den som kan lita pa att fé stod och l'y'éi[p i livets olika skeden, s[ipper vara ridd ﬁ)’r o[yckor och brott och lever i ettvil

fungerande sambhiille.

Trygghet skapas nér vi lever ett sjéilvstéindigt liv och dr vart allra bista jag, samtidigt som vi kinner samhb'righet och stolthet i en

jamlik och inkluderande omgivning.
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Samhiirighet

Samhérighet bidrar till social sammanhé’lﬂning och tillit. Tryggheten Skar nér vi samverkar och dr de[aktiga i skapandet avvar

gemensamma livsmiljo. Kénslan av att ingd i ett sammanhang ger ett storre ansvarstagande.

Samverkan och de[aktighet behavs Gverallt - mellan individer, inom civilsamhillet och i ﬁirh&ﬂandet till kommunorganisaﬁonen.
Kommunen har ett sirskilt ansvar att skapa forutsittningar for samverkan, sivil inom som utanfor organisationen. Vi uppnér bittre

och mer kostnadsgffekﬁva resultat nér vi [b'sningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gov det demokratiska inflytanclet Gver beslut som paverkar oss sjéilva och var
omgivning mb'ﬂigt. Samverkan med och mellan med’oorgare aren ﬁ)'mtséittning ﬁ)'v arbetet med Agenda 2030 och stirker ﬁirtroendet

ﬁjv hela vart demokratiska samhiille.

Sjilvstindighet

J

Ett sjilvstindigt och aktivt liv skar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett berikande liv kan liittare paverka sin
livssituation och ﬁnna trygghet i livet. Kommunen ska ge medborgama f(')'mtséittningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget

ansvavstagande.

Barn och ungas utveck[ing och vilmaende prioriteras, da gmnden f'o'r ett sjéi[vstéindigt och aktivt liv [éiggs iunga ar. Utover
kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka och ge ﬁimtséttningar ﬁiv civilsamhaillets vikﬁga arbete ﬁiv

barn OCl’l unga.

Utvecklad viib(‘éirdsteknik inkluderar ﬂer att leva ett sj éi[vsténdigt liv och gor mer social samvaro moj [igt. Kommunen ska verka

ﬁive’oyggande och uppmuntra till ett aktivt liv ﬁir alla, fo'r att minska behovet av stod och omsorg.
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Stolthet

Stolta medarbetare och medborgare ér goda ambassadérer som stiirker kinslan av glidje, sjilvfortroende och samhérighet. Det ar

ldttare att kinna tiﬂﬁ)'rsikt och trygghet om man ar delakﬁg i nagot man ar stolt Gver.

Stolthet byggs fréan grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och troviirdig kommunikation dér det ér nira mellan medborgare och

bes[utsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ér viktiga byggstenar niir vi framhaller allt som ér unikt och bra i foretagarviinliga Enképing.
Varje gang vi som kommun motsvarar och 6vertrz'iﬁ%1r medborgamas ﬁivvéintningar kar stoltheten 6ver att bo, verka och vara en del

av Enkdpings kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang stirker véir sammanhallning.

Innebérden av kommunfullmiktiges malbild och 6vergripande mal for nimnden

Tillsammans skapar vi trygghet

Kommunens invanare ska kinna sig trygga med att kommunen leds och styrs pa ett korrekt och ansvarsfuﬂt satt. Kommunstyre[sen

ska skapa forutsittningar for en god kommunal forvaltning som dr demokratisk, effektiv, rittssiiker och fri fran korruption.

Kommunstyrelsen ansvarar for den évergripande styrningen och kontrollen av kommunens verksamheter. Gemensamma processer
inom mal- och ekonomistym'mg, upphandﬁng, internkontroll, it- och digitali,sering, ’oeredn'mg av poliﬁska drenden, rittssiker
hantering och transparent kommunikation dr négra av uppgifterna som kommunstyre[sen ansvarar ﬁ')'r. Aven utveck[ing av

kommunens niringsliv och foreningsliv samt hallbarhetsfragor omfattas av kommunstyrelsens ansvar.

Inom ramen for den silrskilda uppsiktsplikten ansvarar dven kommunstyrelsen for att siikerstilla att svriga nimnder och
bolag/forbund utfor sitt uppdrag med god kvalitet och pa ett riittssiikert och effektivt siitt utifran de gillande lagar och regler

kommunen beslutat om.
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Kommuwstyre[sen har det b'vergripande ansvaret f'o'r att samovdna och styra kommunens arbete med trygghets— och séikerhetsfrégor,
Tillsammans med bade interna och externa samverkanspartner sker ett ﬁirebyggande och ﬁ’éiny’ande arbete ﬁ)’r att skapa och ﬁ)’rbéittra
tryggheten i vért samhiille. Ansvaret innebiir bland annat att tillse en god samhillsplanering med trygga miljcer utomhus och
ﬁmgerande infrastmktw, en god krtsberedskap i hiindelse av o[yckov eller annan fara samt att arbeta med brottsﬁvebyggande
atgéirder. Genom niitverket "Tryggare Enkdping" arbetar kommunstyrelsens verksamheter med interna och externa aktéver for ett

tryggare Enkb’p ing.

Enki)'p ings kommun ska pvéiglas av trygga chefer som tar ansvar fd‘r sin verksamhet och sina medarbetare. Aven medarbetarna ska
kinna trygghet Ppa sin av’oetsp lats inom kommunen. Kommunstyre[sen har det (')'vevgripande ansvaret ﬁiv HR—frégov och dess

verksamheter arbetar for att stirka kiinslan av trygghet for kommunens samtliga medarbetare.

Némndens nyckeltal

Nimndens nyckelfal 2022 2023
Medborgarundersskningen - Fértroende for kommunens politiker, andel (%) 29,8% 22,6%
Medborgamndersékningen - Kommunens poﬁﬁker wpp[evs arbeta ﬁir kommunens

34,8% 29,3%
bista, andel (%)
Medborgamndersékningen - Kommunens anstillda upp[evs arbeta ﬁir kommunens

52,9% 46,6%
bista, andel (%)
Foretagsklimat enl. O] (nsikt) - Upphandling, NUI 67,2
Medborgarundersskningen - Trygg utomhus i omradet déir du bor niir det éir [just ute,

97,3% 97:3%
andel (%)
Medborgamndersékningen - Trygg utomhus i omrédet dér du bor nér det dr movkt ute,

74,6% 81,8%
andel (%)

Samhﬁrighet

Samhb'righet innebdr bland annat att vara infovmerad och kidnna sig delakﬁg i kommunens utveck[ing. Kommunstyre[sen har ett
sérskilt ansvar att virna om demokratin och upp[ysa kommunens invanare om vad som hinder i kommunen samt ﬁ)’ra dia[og med

invénarna om utvecklingen. Det handlar bland annat om olika former av kommunikation i olika medier samt medborgardialoger i
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olika fré’lgor. Aven dia[og och samverkan med néirings[iv och civilsamhiille dr vikﬁgt ﬁir att skapa samhb'righet och de[akﬁghet. En

Skad samhérighet bidrar dven till att stirka kommunens p[atsvamméirke och dess kirnvérden; nira, tillsammans och engagerande.

Platser, bade inomhus och utomhus, dér kommunens invanare kan tréiﬁas bidrar ocks till kinsla av samhi)'vighet. lettav
kommunstyrelsens ansvarsomriden, samhiillsplanering, sker en viktig del av medborgardialogen och arbetet med att planera for

attraktiva motesp latser fdr invanarna i hela kommunen.

Aven inom kommunorganisaﬁonen/ koncernen ér samhévighet och de[akﬁghet vikﬁgt. Kommunstyrelsen har ansvar fo'r att leda och
samordna ﬂeva kommungemensamma/ koncerngemensamma Pprocesser. Vid utveck[ing av dessa Jprocesser ar det vikﬁgt att involvera
ovriga niamnder, ﬁirva[tningar och bo[ag/fo'vbund da de berdrs av utveck(ingen. lnk[udev'mg och de[aktighet stivker kinslan av "En

kommun - en koncern" och underlittar bade f'drstzie[sen och imp[ementermgen av en utvecklad process.

Kommunstyrelsen har ocks3 ett siirskilt ansvar att verka for och utveckla arbetsmiljon inom kommunorganisationen, att skapa ett
hallbart arbetsliv. Ett hallbart arbetsliv bestar av en god arbetsmiyé samt kinslan av samhb'righet, hanterbarhet och begrip[ighet.

Inom Enkdpings kommun ska alla medarbetare kinna sig trygga i sitt arbete och ha ritt forutsittningar och kunskap for sitt

uppdrag.
Némndens nyckeltal
Némndens nyckeltal 2022 2023
Medborgamndersékningen -Att fé svar pa frégor till kommunen ftmgerar bra, andel
61,7% 64,9%
(%)
Medborgarundersskningen - Invanarnas mdjlighet till insyn och inflytandle &ver
14% 1,2%
kommunens beslut och verksamheter &r bra, andel (%)
Medborgamndersékningen - Kommunens information kring storre ﬁiréindringar
38,7% 37,.7%
fungerar bra, andel (%)
Medborgamndersékningen - Bra bemétande vid kontakt med poliﬁker i kommunen,
78,7% 80,4%
andel (%)
Medborgamndersékningen - Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson i
83,7% 76,7%
kommunen, andel (%)
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Sjélvstindighet

Alla ménniskor har ritt att leva sjéi[vstéindigt och kunna delta i samhallet pa lika villkor. Att bo och leva som man vill, ha m@[ighet att
studera eller arbeta och niivhet till koﬂekﬁvtraﬁk ar ndgra omraden dir kommunstyre[sen kan bidra till skad sjéi[vstéindighet. Bland
annat genom kontakt och dialog med niiringsliv och akademin i syfte att péverka nuvarande och kommande arbetsmarknad och fi
ﬂer invénare i studier och arbete. Inom samhéi“sp[aneringen skapas olika typer av boendeformer i olika storlekar, prisk[asser och
upplitelseformer som gov en egen bostad mjlig for fler. Kollektivtrafiken byggs dven ut i samarbete med Region Uppsala for att

f‘dr’oéittra invanarnas moj [igheter till vesor mellan bostad och arbetsp[ats.

Kommunstyrelsen har dven ett uppdrag att utveckla och uppritthalla en god forvaltningskultur. Det omfattar saklighet och
opartiskhet i myndighetsutb’vning men ocksa service och ti“géingﬁghet samt samverkan med andra féwaltningar, kommuner,

regionen och statliga myndigheter.

Kommunstyre[sen har en stédj ande roll gentemot ovriga niamnder och férva[tningar i det géi“er deras mi)'ﬂighet att bidra till
sjilvstindiga invanare. Med specialister inom bland annat 1T, upphandling och niringsliv stottar kommunstyrelsens verksamheter
ovriga nimnder och bo[ag/ﬁjrbund i deras arbete med att underlitta och fbrbéittra moj ligheten till ett sjéi[vstéindigt liv. Stodet omfattar
bland annat digital utveckling av vilfirdstjinster, kontakt med det lokala niringslivet vid behov av praktikplatser och andra

arbetsmavknadsétgéivder samt hJ éi[p med kravstillande pavara leverantsrer vid upphand[ingar.

Som arbetsgivare kan kommunen bidra till en skad yé[vstéindighet genom att aktivt arbeta ﬁirjéimstéi[[dhet och méingfa[d och emot
diskriminering, under rekvyteringen av nya medarbetare samt hela anstéi“ningen. Kommunstyre[sen har en sérskild roll i att utveckla
och bevaka kommunens HR-processer samt efterlevnaden av dem inom organisationen. HR har éven en stidjande och radgivande voll

mot ovriga fdvva[tningar i dessa frﬁgov.

Némndens nyckeltal
Néimndens nyckeltal 2022 2023
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoing 57% 63%
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Néimndens nyckeltal 2022 2023

Medborgamndersékningen - M(')'ﬂighet att vara den man dr och leva det liv man vill leva,

andel (%)

84,7% 87,2%

Medborgarundersskningen - Mjligheterna att enkelt anviinda kollektivtrafik for
44.8% 55:2%

vardagﬁga vesor dr bra, andel (%)

Stolthet

Kommunstyrelsen bidrar till skad stolthet p flera siitt. Exempel ir avbetet med kommunens virdegrund, platsvarumiirke och

arbetsgivavvammérke, dédr kommunstyre(sen har ett extra samovdnings— och utveck[ings;msvav.

Att arbeta for okad transparens och tydlighet kring viktiga fragor, forbittrad kommunikation kring allt positivt, sker och dkad
tiﬂgéing[ighet och god service dr nagra sitt dir kommunstyrelsen bidrar till en stivkt sj ilvbild ﬂ)'v kommunen och en Skad stolthet i
sambhiillet. Kommunstyre[sen har dven ett uppdvag att driva och leda utveck['mg i kommunen. Genom innovations [edning, gron
omstilllning och fokus pé social hallbarhet utvecklas Enkdping till en bra kommun att bo och verka i dir invinare kan kiinna stolthet

och trygghet.

Inom kommunorganisationen arbetar kommunstyre[sens verksamheter dven med att 5ka stoltheten hos medarbetarna. Stolta
medarbetare talar vil om sin avbetsgivave och &r goda ambassadorer vilket stirker kommunens arbetsgivarvammévke och Gkar

moj [igheten ﬁir kommunen vid rekvytering av nya medarbetare.

Némndens nyckeltal
Némndens nyckeltal 2022 2023
Medborgarundersskningen - Kommunen ér en bra plats att bo och leva pd, andel (%) 90,8% 89,6%

Medborgamndersi)’kningen - Kan rekommendera andra att ﬂytta till kommunen, andel

(%)

54% 50,9%

HME - Medarbetare som kan rekommendera Enkdpings kommun som arbetsplats till
20% 37%
andra, andel inom KLF (%)
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Néimndens nyckeltal

2022

2023

OSA - Jag ér stolt 6ver att arbeta pa min arbetsplats, andel inom KLF
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Séirskilda satsningar och uppdrag frin kommunfullméiktige

Séirskilda satsningar i KF:s drsplan

For nimnden innebir det

Fortsatt verksamhetsutveckl ing

1 budget 2024 har kommunfullméktige reserverat 11 miljoner kronor for digitaliseringssatsningar.
Medlen ska anvindas f‘dr att skapa ett Gkat fokus ! verksamhemtveck[ing i kommunen.

Kommumtyre[sen ir samordnande ﬁ)’r digitaﬁseringsmed[en och fattar beslut hur de ska ﬁ)’rde[as‘

Hallbarhet prioriteras

1 ’oudget 2024 har kommunfuﬂmékﬁge reserverat 2 miboner kronor i en central omstéi“ninggfond
ﬁir insatser som S)ﬂar till att minska kommunens ko[dioxiduts[éipp och k[imatpéverkan.

Kommunstyrelsen dr samordnande fov fonden och fattar beslut hur dess medel ska fordelas.

For att stirka det strategiska arbetet med social hallbarhet har kommunstyre[sen ti[y‘drts 0,8

miljoner kronor. Medlen ska framﬁra[[t ga till att skapa ett socialt hallbarhetsutskott.

Attraktiv ar’oetsgivare

Kommumtyre[sen har ﬁ“ﬁirts 15 miUoner kronor till ckat rekryteringsst(')'d inom kommunen.
Medlen, som tilldelas den centrala HR—avde[ningen, kommer att leda till béttre stod ﬂ)’v

kommunens chefer vid nya rekryteringar.

For nimnden innebir det

Eﬁ‘ekﬁviseringskrav pa nimnderna

For att klara eﬂrekﬁviseringskraven kvivs tyd[iga prioriteringar kommande ar. Némnden kommer
arbeta aktivt med att ana[ysera sina ink(')'p ﬂ)'v att idenﬁﬁera och ﬁ)’véind‘ra kép’oeteenden och
déirigenom skapa kostnadseﬁfektiva upphandﬁngar och ink&ip. Inom
kommunledningsforvaltningen kommer éven samtliga rekryteringar lyftas och viirderas av

forvaltningsledningen innan de tillsitts.

Uppdrag fran 2023

1 kommunfullmiiktiges arsplan 2023 tilldelades sju uppdrag till kommunstyrelsen. Av dessa dr

ﬁ/ra wppdrag fortsatt pégéende under 2024 och kommer ﬁ)‘[jas upp under avet. L{ppdragen ar:

- Oka tempot i digital verksamhetsutveckﬁng
- Tydliggdr "En kommun - En koncern”
- Samordna och utveckla samhéiﬂsbyggnadspvocessen

- Brott mot véi[ﬁirden
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Némndens grunduppdrag och utvecklingsmal

Kommunstyre[sen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi, ﬁ)'Uer upp och rapporterar till
kommunfullmiiktige och samordnar verksamheten mellan kommunens nimnder. Kommunstyrelsen har éven uppsiktsplikt Gver

ovriga niamnders verksamhet, inklusive de gemensamma nidmndernas och de kommunala bo[agens verksamhet.

Kommunstyre[sen bereder drenden 'mﬁir kommunﬁt“mékﬁge och ansvarar ﬁj‘r att fu”méiktiges beslut genomfévs. Kommunstyre [sen
leder p[aneving och utveckﬁng och ﬁiyer upp och ana[yserar inom strategiskt vikﬁga po[iﬁska omriden som exempe[vis social,

eko[ogisk och ekonomisk hallbarhet.

Dessutom har kommunstyre[sen ett sirskilt ansvar fdv kommunens ekonomi och kvalitet, HR och lon, inkép, 1T och digita[isev'mg,
kommunikation, [edningsstéd, néirings[iv, beséksnéiring och evenemang, trygghet och sikerhet samt p[an, mark och
exploateringsfragor. Kommunstyrelsens uppgifter omhiindertas av kommunledningsforvaltningen samt

samhéil[sbyggnadsf'drvaltningens p[anavdelning och mark- och exp[oateringsavde[ning.
Némndens grunduppdrag

Kommunal demokrati

“ Utveckla/malsitta

Kommunstyrelsen har det 6vergripande och strategiska ansvaret for frigor om kommunal demokrati. Kommunstyrelsen ansvarar for
att bereda och yttra sig i drenden som handliggs av kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen ska dven verkstilla kommunfullmiktiges

beslut, om inget annat beslut fattats.

Kommunstyre[sen fattar dven beslut om medborgaxﬁirslag, ide fa[[ kommunﬁtﬂméikﬁge overlamnat ritten att besluta.
Kommunstyrelsen ska fortlopande informera kommunfullmiiktige om de beslut som fattats med anledning av ett medborgarforslag.
Kommunstyrelsen ska dven redovisa till kommunfu“méikﬁge de medborga}fi)'rs [ag som inte avgjorts inom ett &r ﬁén det att ﬁirs[agen

véickts.
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Beskrivning av nuliiget
Att strategiskt ansvara ﬁ)’r den kommunala demokratin innebir bland annat att bereda och besluta drenden och hantera

medborgarforslag. Det innebir dven att informera och fora dialog vid forandringar och utveckling av kommunen.

Ett siitt som kommunstyrelsen arbetar pa for att frimja den kommunala demokratin ir via samrad. Kommunstyrelsen har fyra
samrédsovgan: kommunala ﬁﬂgéingﬁghetsridet, natur- och fri[uﬂsvédet, pens iondrsradet och ﬁnska samradet. Ridens uppgiﬁ ar
bland annat att vara remissinstans i olika drenden inﬁ)'r beslut. Andra sitt &r att gaut med informaﬁon om vad som dr pa géng pa

kommunens webbp lats och sociala medier, medbovgardia[oger, fdretagsbesék och ﬁ“géing[iga sammantréideshandﬁngar.

Tva ginger per &r sammanstills de medborgarforslag/motioner som dnnu inte ir férdigbehandlade for information till
kommunfuﬂméikﬁge. En rutin ﬁnns ﬁ)‘r att sikerstilla att &ven ndmnderna, tva ganger per ar, rapporterar om sina medborgaﬁ'drs [ag.

Kommunsekreteraren samordnar nimndernas rapporter till kommunstyre[sen.

Analys av kvalitetsnivin
Den kommunala demokratin kan stirkas. 1 den senaste medborgarundersskningen far kommunen laga betyg frin medborgarna nir
det kommer till insyn och inﬂytande over kommunens beslut och verksamheter, att kommunens politiker ar [yhiivda ﬁ)'r idéer och att

kommunens beslut anses vara genomtéinkta och genomavbetade.

Samvé’ldsorganen har Vege[blmdna moten. Tyvirr tas inte raden tillvara i den omfattning som de skulle kunna gora, drenden
remitteras inte till riden eller kommer ofta in s& sent att réden d& har svart att svara pa ett genomarbetat sitt. Péminnelser till
némnderna och kommunstyre[sen har gjorts om att raden kan bidra med kunskap infdv beslut men ytterﬁgave insatser skulle kunna

goras.

Hanteringen av medborgavﬁivs[agen fungerar bra men kan gffekﬁviseras ytterligave genom att goras om till e—ﬁirslag. Det p[aneras att

inforas under forsta kvartalet 2024.

Ekologisk och social hallbarhet

n Utveckla/malsitta
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Kommunstyre[sen har det 6vergripande och strategiska ansvaret fdr mi[j 6, naturvérd, a\{fa[[, social héllbarhet, ﬁnskt

ﬁ)'vva[tningsomréde samtjéimstéi”dhets—, mé’mgfa[ds och diskrimineringsﬁégor.

Beskrivning av nuliiget

Kommunstyrelsen har det Gvergripande strategiska ansvaret for social hillbarhet i kommunen. Under 2022 genomfordes en forstudie
tillsammans med Milardalens universitet inom omradet. En kart[éiggning inom kommumen genomﬁirdes aven fdr att ident'gﬁera vad
som redan gors idag ochvad som behdver utvecklas. Mot bakgmnd av po[itiskt beslut har det tagits fram ett bes[utsunder[ag ﬁ')'r att

infora ett socialt hllbarhetsutskott under kommunstyrelsen.

Enkdpings kommun dr sedan den 1 januari 2013 finskt forvaltningsomréde. Det innebir ett forstirkt skydd for alla sverigefinnar i
kommunen. En samordnare av minoritetsﬁﬁgor och ﬁnskt f'drvaltningsomvéde ﬁnns inom kommunstyre[sens verksamhet.
Samordnare arbetare tillsammans med interna och externa aktover ﬁ)’r att ﬁ’éimja och stirka Véittighetema ﬁ)’r kommunens nationella

minoriteter. Bevakning av barnritt inom kommunen ir en annan friga som kommunstyrelsen ansvarar for.

Enképings kommun har undertecknat klimatkontrakt 2030 och linsstyrelsens hallbarhetslsften med mal och aktiviteter inom

omradena ekosystem och bio[ogisk mingfald, vatten, minskad k[imatpéverkan och miyéméissigt hallbar samhéi[[sutveck[ing.

Analys av kvalitetsnivin
Arbetet med att samordna kommunens sociala hallbarhet &dr pé’lbb’}jat men behdver utvecklas. Arbetet som pagar uﬁﬁf&n
klimatkontraktet 2030 och samarbetet inom Viable cities har lett till utveckling inom ekologisk héllbarhet, exempelvis genom

ﬁramtagandet av en koldioxidbudget.

Under 2024 behver arbetet med ett nytt hallbarhetsprogram pabivjas for att fa en tydligare riktning i arbetet med kommunens
hallbarhetsarbete. En energip[an behaver ocksa tas fram. P sikt behgver dven en p[an ﬁir kommunens [addinﬁfastmktw,

klimatanpassning och klimatinvestering tas fram.

Krisberedskap och totalforsvar

n Utveckla/malsitta
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Enkb’p ings kommun har en vikﬁg voll i samhallets krisberedskap. Kommunen ansvarar ﬁiv att samhéi[[svikﬁg verksamhet, sésom
skola, éi[dreomsorg, virme- och vattenﬁirsti}jning samt réiddningstj dnst ska ﬁmgera dven under en kris. Tota[ﬁ)'rsvar bestéar av det
civila och det militira forsvaret. Kommunens ansvar finns inom det civila forsvaret och handlar om att sikerstilla att samhillsviktig

verksamhet fortséitter att ﬁmgera aven i ett Léige av h(')j d beredskap.

Beskrivning av nuliiget

Kommunstyre[sen har ett sirskilt ansvar ﬁir att krisberedskapsarbetet drvil fungerande i kommunen i rollen som styrande och
samordnande samt genom krisberedskapsovningar och utbildningsinsatser. En utgéngspunkt for arbetet dr dock den sé kallade
ansvarsprincipen. Principen innebér att den som ansvarar ﬁir en verksamhet under normala ﬁirh&“anden, sa [éngt det dr mi)'ﬂigt, har

ansvaret for verksamheten dven under en kris eller vid hdjd beredskap.

1 nu[éiget pagér ﬂeva uppdrag ﬁir att stiirka kommunens beredskap, bland annat inom omradena vatten, e[ﬁivsé}jning och [edning.

Arbetet med att stirka kommunens ’oeredskap innebér pé’wevkan pa kommunens samtﬁga ﬁ)’rva[tningar, bo[ag och ﬁ')'rbund, da de f:?u’
ett utskat uppdrag och ansvar kopplat till dessa frigor. Kommunens évriga verksamheter kommer behova arbeta fram egna
konﬁnuitetsp laner i hindelse av kris eller krig. Det saknas i ﬂera verksamheter i nu[éiget och déiwfdr behsver prioriteras och planeras n

i nértid.

Analys av kvalitetsnivin
Arbetet bedrivs enligt plan. D4 inga tydliga mal eller direktiv kommer frin myndighetshall utgér arbetet i stort ifrén RSA (risk- och

sérbarhetsanalysen) OC’(l ’/{OWIWWLHGYLS kvisbevedskapsp[an.

Di omrédet striicker sig mellan egna kommunala mal, tillkommande lagar vid hijd beredskap och olika éverenskommelser mellan
kommun och myndigheter behévs en tydligave Yo“ﬁirde[ning mellan kommunstyre[sen och ovriga ﬁ)'rvaltningar. Det ﬁ)’r att underliitta
samarbetet och reda ut ansvarsfordelningen diiremellan. Kontinuitetsplaner for de olika verksamheterna behiver tas fram och
étgéirder genomfdras fo’r att stirka beredskapen. Uppﬁ)'yningen behéver dven systematiseras fdv att underlitta prioritering av

étgéirder med mera.
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Némndens utvecklingsmal for grunduppdraget

de[aktighet och transparens

1 Enképing har kommunens invanare inflytande och deras

Kommunstyre[sen har det 6vergripav1de och strategiska
ansvaret ﬁ)’r den kommunala demokratin. Dia[og och proakﬁv

kommunikation ir vikﬁga Vedskap fo’r att lyckas stirka

Utvecklingsmal Strategi for att na malet Kopplas till
Stiirka den kommunala demokratin med siirskilt fokus pa KF:s malbild
ochmal

Enkdping ér en dppen och jimstilld kommun dir alla tar
ansvar ﬁ)‘r en bra integration och ett minskat uh‘mﬁirskap.
Véra invanare kinner sig trygga och inkluderade i alla delar
av sambhiillet och kan leva som de vill. Tillsammans arbetar vi
ﬁir enﬁm[ik ochjémstéi“d kommun ﬁir kommuninvanarnas

bista.

Kommunstyrelsen har en tydlig ledande och samordnande roll
for de sociala hallbarhetsfragorna. Ett viktigt omrade att viva
in social hallbarhet i all samhillsplanering i kommunen.
Trygghet, jimstilldhet och integration ska genomsyra vér
kommun och vara en sjiilvklarhet i alla kommunens

boendemiljser och offentliga miljser.

Fér att lyckas behvs en tydlig politisk riktning i arbetet med
hallbarhet i kommunen. Ett hallbarhetsprogram ska tas fram
for de tre hallbarhetsperspektiven, social, ekologisk och
ckonomisk hallbarhet och under 2024 ska ett socialt

hallbarhetsutskott skapas under kommunstyrelsen.

asikter virderas hégt och tas tillvara. Med transparent och invanarnas de[aktighet i kommunen. En tydlig och s
tydlig information, kommunikation och dialog stirks transparent information och kommunikation kring fattade + Agenda
delaktigheten och forstielsen av fattadle beslut. Virt aktiva beslut samt dialog om utveckling eller forindring ir omraden 2030-mil
demokratiarbete leder till att invanarnas fortroende dkar och o | ohaver stiirkas. |
ger dem mdjlighet att paverka hur kommunen ska utvecklas.

Bemstande och til[géng[ighet ﬁ)’r kommunens invanare,

foretag och foreningar ir ett annat omrade som behsver

utvecklas, dir kommunstyrelsen ska leda och samordna

arbetet tillsammans med 6vriga forvaltningar och

bo[ag/f‘drbund.
Utveckla och samordna kommunens sociala KF:s malbild
hallbarhetsarbete och mal

¢ Agenda

2030-mal

Utveckla och samordna kommunens ekologiska
hallbarhetsarbete

Kommunstyrelsen har en [edande OC’ﬂ. samordnande Y‘O”féY‘ de

ckologiska hallbarhetsfragorna. Samovdning av kommunens

KF:s malbild
och mal

Kommunstyrelsen, Namndplan med budget 2024 och plan for 2025-2026
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Utvecklingsmal

Strategi for att nd malet

Kopplas till

1 Enképing tar vi ansvar for var miljs och natur. Tillsammans
bidvar vi till att minska uts[éippen och stirka den biologiska
méngfa[den. Vi skyddar véirdefu” natur och ﬁ)’rbéittrar den

eko[ogiska statusen i kommunens sjoar och vattendrag.

grona omstéi[[ning sker via projektet "Klimatneutrala

Enkép ing” dir kommunstyrelsen ir proj ektledare.

Kommunens invanare, ﬁ)'retag och ﬁireningar har en vikﬁg voll
ﬁ)'r att [yckas i arbetet med att utveckla kommunens eko[ogiska
héllbarhet. Dialog, kommunikation och samverkansforum
behavs diir kommunen kan méta externa aktorer och utveckla

arbetet tillsammans.

For att lyckas behovs en tydlig politisk riktning i arbetet med
hallbarhet i kommunen. Ett hallbarhetsprogram ska tas fram
for de tre hallbarhetsperspektiven, social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet, diir fokus &r 2024 dr framtagandet av
det ekologiska hallbarhetsperspektivet.

| Agenda
2030-mal

v |

& CH

Stiirka kommunens krisberedskap

Enképing star starkt rustad och ar vil forberedd vid en kris.
Vi virnar mianniskors liv, hilsa och réittigheter och kan
fortséitta bedriva var samhﬁ“sviktiga verksamhet i alla
situationer. Vi arbetar dven ﬁrebyggande ﬁir att hindva eller
foegréinsa skador da olyckor, sabotage och krissituationer

intr'aﬁav.

Kommunstyre[sen har ett sirskilt ansvar ﬁir kommunens
krisberedskapsarbete. Arbetet behéver stirkas, bade
strategiskt och operativt. Genom informaﬁon,
konﬁnuitetsplaner och ovning stirker vi beredskapen hos
kommunens verksamheter och medarbetare. Riktade insatser
for att stirka beredskapen inom sirskilda omraden, sdsom

vatten, elf6rsorining och ledning behéver genomforas.

Kommunens kriskommunikation behover utvecklas och
stirkas, bade internt till vara medarbetare och externt till vara
invénare. Det bestdr bade av kommunikation i férebyggande

syfte och under en pagdende kris.

KP:s malbild
och mal

~f Agenda

2030-mél
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Némndens nyckeltal for grunduppdraget

Nyckeltal 2022 2023
Medbovgamndersékningen - Beslut som fattas i kommunen upp[evs vara transparenta,

17,6% 15,4%
andel (%)
Medborgarundersskningen - Kommunens politiker upplevs som lyhorda for idéer, andel

15,5% 12,49
(%)
Medborgamndersékningen - M@lighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla

27,6% 23,2%
kommunen fungerar bra, andel (%)
Medborgamndersékningen - Mtﬁﬁghet att péverka po[iﬁska beslut i kommunen

21,4% 17,9%
fungerar bra, andel (%)
Medbovgamndersékningen - Kommunens arbete ﬁir att ﬁ)’vbéittra integration och

21,2% 18,1%
delaktighet i samhiillet fungerar bra, andel (%)
Medborgarundersskningen - Kommunens arbete for att minska diskriminering

21,1% 25,5%
fungerar bra, andel (%)
Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%) 80% -
Sjsar med god ekologisk status, andel (%) 20% -
Medborgamndersékningen - Kommunen informerar bravid samhéﬂsstdrningar, andel

64,3% 70,5%
(%)
Medborgamndersékningen - Lag ovo att det kommer ske en aUvarlig samhé”sstém'mg i

771% 84,4%
kommunen, andel (%)

Némndens uppdrag och satsningar
Grunduppdrag Uppdragsbeskrivning
Besoksniiring och evenemang
Frén och med 2024 flyttas ansvaret for bessksniring fran Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att genomfora
upplevelsenimnden till kommunstyrelsen. Det innebir en nuliiges- och behovsanalys av bessksniringen i kommunen. Analysen ska
strategiskt utveck[ingsarbete och marknadsﬁiring av bland annat innehalla informaﬁon om besckare, konsumtion och de
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Grunduppdrag

Uppdragsbeskrivning

Enkdping som destination men éiven operativ drift av

twistbyrén.

Ansvarsomradet evenemang ar ett nytt uppdrag ﬁ)"r

kommvmstyr 6[36}’1 OCh kommunenfréin OCh med 2024.

ekonomiska ejfekter (turistkronan) som kommunens besb'ksnéiring ger samt

ﬁvs[ag ! éitgérder fBr att stirka den.

Kommunstyrelsen ger dven i uppdvag att utreda hur bqﬁnt[iga och nya
evenemang ska omhindertas pa bésta sitt, hur kommunen kan locka ﬂev
evenemang till Enkdping samt se 6ver hur samordningen av evenemang kan

ske tillsammans med ﬁ)'retag, ﬁireningar och civilsamhiille.

Uppdraget ska aterredovisas till kommumtyre[sen i de[érsrapporten sista

augusti 2024.

Kommunstyrelsens stymndc och samordnande voll

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna och styra
den kommun-/ koncerngemensamma utvecklingen. Det
innebir bland annat att utveckla och ﬁjwalta beﬁntﬁga
Jprocesser och vutiner inom kommunstyre[sens
ansvarsomraden (strategisk styrning, ekonomi och kvalitet,
HR, 1T och digitalisering, upphandling, niringsliv,
kommunikation, hallbarhet och mark, p[an och

exploatering) och dels att leda och samordna nyutveckling.

Inom ramen for den siirskilda uppsiktsplikten ér
kommunstyrelsen éven ansvarig for att sikerstiilla att svriga
niimnder och bolag/fovbund utfor sitt uppdrag med god
kvalitet och pa ett vittssikert och effektivt sitt utifran de

gillande lagar och regler kommunen beslutat om.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att utveckla
och systematisera uppsikten Sver vriga ndmnder och bolag/forbund. Det
innebir bland annat att ta fram en plan for hur uppsikten ska ga till under
&ret och hur rapporteringen och aterkopplingen ska ske. 1 uppdraget ingér
dven att ta fram ett &rshjul for uppsikten samt fora dialog och févankra det hos

respektive nimnd, forvaltning och bolag/forbund.

Kommunstyre[sen ger dven i uppo[rag att fortsétta utveckla kommunens mal-
och ekonomistym'mg, vilket bestar av en genom[ysning och utveck[ing av
kommunens resursﬁrde[ningssystem, utveck[ing av p[anerings— och

u]opﬁ)'[jningsprocessen samt stérkn'mg av kommunens ana[ysﬁjrméiga.

Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen i verksamhetsberittelsen

sista december 2024.
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Némndens budget

Driftsbudget 2024 och plan 2025—2026

Prognos Forindrin
Bokslut Budget Budget
Verksamhet (Mnkr) 2023 g budget Plan 2025 | Plan 2026
2022 2023 2024

(Oktober) 23/24
Kommunstyrelse po[itisk verksamhet -5,8 -7,0 -6,7 -0,4 -7,1 -7,3 -7k
Kommun[edningsﬁiwa[tning -156,6 -172,0 -176,7 -22,9 -199,6 -199,7 -198,1
Totalt -162,4 -179,0 -183,4 -23,3 -206,7 -207,0 -205,5

Budget 2024 — stérre forindringar jimfort med 2023

Centra[iseringen av ﬁmktionema inom ekonomi och kommunikation har skat budgetramen 2024 med 12 miyoner kronor. Ansvaret

fév besb’ksnéiving har ﬂyttats till kommunstyre[sen och i och med det har 2,9 mi[j oner kronor i budget 6ve}ﬁivts ﬁfiin

upp levelsendmnden till kommunstyre lsen.1 kommunfu“méikﬁges arsp lan ﬁnns ﬂera sérskilda satsningar dar kommunstyre[sen

ti”ﬁirts medel, 1 mi[joner kronor ﬁ)’r fortsatt digita[iseringssatsning med fokus pa Verksamhetsutveck[ing, 1,5 mi[joner kronor till 5kat

rekryteringsstod inom kommunen, 2 miljoner kronor for att minska kommunens koldioxidutslipp och klimatpaverkan samt 0,8

mi[joner kronor ﬂ)'v att stirka det strategiska avbetet med social hallbarhet.

Effektiviseringskravet for 2024 dr 2,5 miljoner kronor och bestar dels av en generell effektivisering och dels en effektivisering kopplat

till centra[iseringen av funkﬁonema inom ekonomi och kommunikation.

Plan 2025 och 2026

1 plan 2025 ingér effektiviseringskrav pa sammanlagt 4,3 miljoner kronor, dir 2 miljoner kronor ir ett generellt effektiviseringskrav pa

1% och 2,3 miUoner kronor &r kopp[at till centra[iseringen av funktionema ekonomi och kommunikation.

Kommunstyrelsen, Namndplan med budget 2024 och plan for 2025-2026

23(25)




1 plan 2026 ingar ett generellt effektiviseringskrav pa 1%, motsvarande 2 miljoner kronor. Utsver det minskas budgetramen med 3,5

mi[joner kronor och avser den del av digita[isevingssatsningen somvar ti“ﬁi”iga medel under 2024 och 2025.

Investeringsbudget 2024 och plan 20252026

Prognos Forindrin
Bokslut Budget Budget
Investeringar (Mnkr) 2023 g budget Plan 2025 | Plan 2026
2022 2023 2024

(Oktober) 23/24
Inventarier, system, reinvesteringar IT -3,2 7.5 -15,3 5,6 -9,7 18,4 -8,0
Totalt 32 75 15,3 56 97 184 -8,0
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Niamndens héllbarhetsarbete

Kommunfullmiktige har i sin [angsiktiga plan prioviterat foljande Agenda 2023-mal.

o Mil3: God héllsa och vélbefinnande
o Ml 4: God uthildning for alla
o Ml n: Hillbara stider och samhéllen

®  Mil73: Bekimpa klimatforindringar

Kommunstyre[sen har det 6vergr£pande och strategis ka ansvaret ﬁiv kommunens hallbarhetsarbete. Kommunstyre[sen ansvarar aven

fdv kommunens [éingsikﬁga samhéi“sutveckﬁng.

Ar 2020 signerade Enkép ing Klimatkontrakt 2030 tillsammans med atta andra kommuner, fyra myndighetev och strategiska
innovationsprogrammet Viable Cities. Kontraktet fornyaces under 2023 och idag deltar 23 kommuner och sex myndigheter
tillsammans med innovationsprogrammet Viable Cities. Kommunstyre [sens verksamhet leder och samordnar kommunens arbete med
Klimatkontraktet och &r huvudprojektledare for projektet "Klimatneutrala Enksping". Avbetet har bland annat resulterat i utveckling
inom eko[ogisk hallbarhet f'o'r kommunen, exempe[vis genom en ko [dioxid’oudget och overging till fossiloberoende géinstefordon.
Arbetet har dven lett till en utvecklad modell ﬁ)’r samhéi”sutveck[ing med héubarhetsﬁkus, som 'Ldag testas och anvinds i Myran—

omradet.

En 6versyn av kommunens strategiska arbete inom social hallbarhet har genomférts. Forstudien kring social hallbarhet, som
genomfordes under 2022 i samarbete med Milardalens universitet, har gett virdefull information till vilka omradet som behsver
stirkas och utvecklas. 1 samband med férstudien genomférdes aven en intern genom[ysning av pégé’lende aktiviteter inom kommunen.

Ett beslut att infora ett socialt hillbarhetsutskott under kommunstyrelsen har éven fattats. Utskottet ska starta under 2024.

For att ﬁ?’l ytter[igare fokus pa héi”barhetsﬁégoma ar tva av kommunstyre[sens utveck[ingsmé[ i denna néimndp[an fokuserade pa
social respektive ekologisk hillbarhet. Ett hallbarhetsprogram ska ocksa tas fram dir fokus &r 2024 ér pa det ekologiska

hﬁ[[barhetspevspekﬁvet
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