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Enkdpings kommuns styrmodell

‘-

Utveckling pa kommun-/koncernniva

Utveckling pa namnd, bolag, forbundsniva

Utveckling pa verksamhetsniva

_

All styrning i Enkbpings kommun tar sin utgéingspunkt i kommunens vision. Visionen dr gemensam ﬁir hela kommunkoncernen och

ska ﬁmgera som en [edstjéima ﬁ)’r kommunens utveck[ing i helhet. Det &r kommunfuﬂméiktige som beslutar om kommunens vision.

Vart ﬁévde ar beslutar kommunfuﬂméikﬁge om en [é’mgsiktig p[an f'o'r kommunkoncernen. Den [é’mgsikﬁga p[anen utgor den po[iﬁska
viyan och anger féivdviktningen ﬁ)’r kommunkoncernen de kommande ﬁ/ra aren. Kommunfu[[méiktige beslutar &ven om andra

styr dokument som avser ’/16 [a kommunen/ kOYICGY nen.

Varje niamnd, bolag och ﬁirbund ansvarar ﬁ)’r att bedriva en eﬁcektiv verksamhet med god kvalitet med utgé’mgspunkt i
grunduppdraget, de ekonomiska forutsittningarna samt kommunfullmiktiges politiska malbild och mal, wppdrag/satsningar och

ovriga beslut.

Férutom de politiska nivierna i var styrming har iven forvaltningar, avdelningar och enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag.
Med god kvalitet som utgé’mgspunkt och inom sina ekonomiska ﬁimtséittningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten

genom att deﬁniera utveck[ingswé[ ﬁir verksamheten och genomfdva aktiviteter ﬁir att na malen.

Systematisk uppﬁ)'ljning och analys dr en central och viktig del i styrmodeﬂen. Varje namnd och bo[ag ansvarar ﬁiv att Yege”oundet och
systematiskt ﬁi[ja upp den egna verksamheten utﬁén mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens

gemensamma uppfdyning sker vid minst ﬁ/ra tiﬂfai“en per ar. Det géil[er periodemajanuari—mars/ apriL Jjanuari-augusti, januari-
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oktober och fdr helaret.

Koncerngemensam vision, milbild och mal

Enkb’pings kommun beslutade 2013 om en vision som stricker sig ﬁfam till 2030. Dess tre skikt bestar av en inramande mening, ett

évergr'qoande avstamp och tre inviktningav.

Kommunfullmiktiges svergripande malbild och mal for perioden 2024—2027 ér att tillsammans skapa en tryggare kommun som vi édr
stolta Gver att bo och verka i. For att alla ska bidva till 5kad trygghet i Enkb’ping fokusevar vipatre 6vergripande koncernmal, véra tre

S.

Enkdpings vision: Hela hillbara Enksping - for alla
Enképing ér inspirerande med en livsmilj diir alla kan utveckla sitt allra biista jag”.

Visionens tre inriktningar ar:

° Sjéi[vk[ar livskvalitet
e  Attraktivast i regionen

o Enhallbar omvirldsaktor

Kommunfullmiktiges mélbild och évergripande mil

Tillsammans skapa:r i trygghet

Tvygga méinniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar ﬁfamtid tillsammans.

Trygg ar den som kan lita pa att fé stod och l'y'éi[p i livets olika skeden, s[ipper vara ridd ﬁ)’r o[yckor och brott och lever i ettvil

fungerande sambhiille.

Trygghet skapas nér vi lever ett sjéilvstéindigt liv och dr vart allra bista jag, samtidigt som vi kinner samhb'righet och stolthet i en

jamlik och inkluderande omgivning.

Socialnamnden, Namndplan med budget 2024 och plan fér 2025-2026 4(18)



Samhiirighet

Samhérighet bidrar till social sammanhé’lﬂning och tillit. Tryggheten Skar nér vi samverkar och dr de[aktiga i skapandet avvar

gemensamma livsmiljo. Kénslan av att ingd i ett sammanhang ger ett storre ansvarstagande.

Samverkan och de[aktighet behavs Gverallt - mellan individer, inom civilsamhillet och i ﬁirh&ﬂandet till kommunorganisaﬁonen.
Kommunen har ett sirskilt ansvar att skapa forutsittningar for samverkan, sivil inom som utanfor organisationen. Vi uppnér bittre

och mer kostnadsgffekﬁva resultat nér vi [b'sningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gov det demokratiska inflytanclet Gver beslut som paverkar oss sjéilva och var
omgivning mb'ﬂigt. Samverkan med och mellan med’oorgare aren ﬁ)'mtséittning ﬁ)'v arbetet med Agenda 2030 och stirker ﬁirtroendet

ﬁjv hela vart demokratiska samhiille.

Sjilvstindighet

J

Ett sjilvstindigt och aktivt liv skar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett berikande liv kan liittare paverka sin
livssituation och ﬁnna trygghet i livet. Kommunen ska ge medborgama f(')'mtséittningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget

ansvavstagande.

Barn och ungas utveck[ing och vilmaende prioriteras, da gmnden f'o'r ett sjéi[vstéindigt och aktivt liv [éiggs iunga ar. Utover
kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka och ge ﬁimtséttningar ﬁiv civilsamhaillets vikﬁga arbete ﬁiv

barn OCl’l unga.

Utvecklad viib(‘éirdsteknik inkluderar ﬂer att leva ett sj éi[vsténdigt liv och gor mer social samvaro moj [igt. Kommunen ska verka

ﬁive’oyggande och uppmuntra till ett aktivt liv ﬁir alla, fo'r att minska behovet av stod och omsorg.
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Stolthet

Stolta medarbetare och medborgare ér goda ambassadérer som stiirker kinslan av glidje, sjilvfortroende och samhérighet. Det ar

ldttare att kinna tiﬂﬁ)'rsikt och trygghet om man ar delakﬁg i nagot man ar stolt Gver.

Stolthet byggs fréan grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och troviirdig kommunikation dér det ér nira mellan medborgare och

bes[utsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ér viktiga byggstenar niir vi framhaller allt som ér unikt och bra i foretagarviinliga Enképing.
Varje gang vi som kommun motsvarar och 6vertrz'iﬁ%1r medborgamas ﬁivvéintningar kar stoltheten 6ver att bo, verka och vara en del

av Enkdpings kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang stirker véir sammanhallning.

Innebérden av kommunfullmiktiges malbild och 6vergripande mal for nimnden

Tillsammans skapar vi trygghet

Socialnimnden ska verka ﬁir att de insatser som erbjuds ska ha en hi)'g kvalitet och vara evidensbaserade. Genom att den enskilde fﬁr
ett kvalificerat stod ger det en trygghet hos bade denne och dess niitverk. Nir vardinsatsen ocksa ges i den enskildes hem dkar kiinslan
av trygghet.

Niimnden ska bedriva ett aktivt forebyggande och uppsikande arbete vilket bidrar till att skapa trygghet béde hos den enskilde och i
kommunen. Nimndens medarbetare ska skapa relation med och erbjuda stéd till ungdomar och unga vicena som finns i destruktiva
mi[jb’er och/eller uppvisar ett normbrytande beteende.

Némnden ska ge den som dr beroende av ekonomiskt bistand insatser som bidrar till sjilvforssrining vilket i sin tur skapar
fém’tséittningar ﬁ')'r trygghet bade i den enskilda familjen men ocksd i kommunen da ﬂer Jpersoner ar sjéi[\f(')'rsélg'ande. Nimnden ska
arbeta utifrin gillande lagstiftning och uppritthalla en hog rittssikerhet som gér den enskilde delaktig i frigor som rér denne och
dennes familj. Medborgare som utsiitts for vald i hemmet, beroende av alkohol eller andra droger eller som har annan social

prob[ematik ska kinna ﬁirtroende ﬁ)’r att kontakta socialnimndens verksamheter.
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Némndens nyckeltal

Néimndens nyckeltal 2022 2023

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - forbittrad situation, andel (%) 77,7%

Samhﬁrighet

Socialnimnden bidrar till samhérighet i kommunen genom samverkan som sker med andra parter ﬁir medborgarens bsta.
Samverkan sker med ett ﬁirhéﬂningsséitt som préiglas av 6ppenhet, transparens och god kommunikation. Sarskild vikt [éiggs vid att
medarbetarna ska kiinna sig som en viktig del av kommunens verksamheter.

Némndens verksamheter ska arbeta systemiskt och samverka med de andra parter och myndigheter som ar vikﬁga ﬁir den enskilde

och dennes famiy. Beslut och bes[utsunderlag ska kommuniceras och den enskilde ska govas de[akﬁg i de insatser som erbjuds,

Némndens nyckeltal

Néimndens nyckeltal 2022 2023

Brukarbeddmning - totalt helhetssyn 91%

Sjélvstindighet

Socialnimnden bidrar till sjé[vstéindighet genom sitt fokus pa barns och ungdomars u’[veck[ing och vilmaende. Namnden ska arbeta
ﬁ)'r att ge civilsamhillet goda ﬁ)'mtséittningav i sitt arbete riktat mot barn och unga. Nimndens medarbetare ges goda fémtséittningar
sd att de kan utfora ett gott och sjilvstindigt arbete.

De insatser som nimnden erbjuder ska vara inriktade pa att gora den enskilde medborgaren mer sjéi[vsténdig. Nir denne blir

sialvforsoriande eller nir denne blir kvitt ett beroende uppnés sjilvstindighet och ett oberoende fran nimndens insatser.

Némndens nyckeltal

Néimndens nyckeltal 2022 2023

Ej dteraktualiserade vuxna personer med forsovjningsstod ett ar efter avslutat
75% 62%
forsrjningsstod, andel (%)
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Stolthet

Socialndmnden bidrar till stolthet genom att ﬁnnas néra med’oorgaven. 1 métet med namndens verksamheter sker relevant och

trovéirdig information. Medarbetarna gors de[aktiga i verksamhetens utveckﬁng vilket 6kar kvaliteten i arbetet och geren stolthet hos

medb orgaren.

Fortroende ger sto [thet. Ndmndens verksamheter ska ha ﬁirtroende hos kommunens medborgare som genom det véinder sig till

forvaltningen vid behov av stdd och hjilp. Fortroende skapas genom tydlig kommunikation om nimndens uppdrag, tillginglighet och

ett gott bemdétande.

Némndens nyckeltal
Néimndens nyckeltal 2022 2023
HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) 77% 78%

Séirskilda satsningar och uppdrag frin kommunfullmiktige

Séirskilda satsningar i KF:s drsplan

Férnimnden innebiir det

Bvottsﬁirebyggande verksamhet

Socialn@mnden avser att rekrytera medarbetare till en verksamhet som arbetar med fb'rebyggande
och up]osb'kande socialt arbete riktat mot barn och ungdomar i dldern 10-19 ar. Dessa kommer att
vara i tjanst pa kvillar och he[ger i S)ﬁe att soka upp vmgdomar och skapa relation. UYlgdomar
som beddms ha ett normbrytande beteende eller annan form av social problematik och deras
forildrar erbjuds stdd av socialforvaltningen. Utsver det kommer arbetet dven att vara
trygghetsskapande i kommunen. Arbetet bedrivs i ndra samverkan med ﬁiﬁdsgérdar, skola och
po['Ls‘ Former ﬁ)’r att 5ka samverkan med civilsamhiillet kommer att utarbetas under

2024. Socialarbetarna pa fei[tet kopp las organisatoriskt och i det prakﬁska arbetet med

forvaltningens mottagning vilken blir viigen in for att snabbt och effektivt kunna evbjuda stéd.

Fortsatt verksamhetsutveckﬁng

Socialf6rvaltningen avser att fortsitta att utveckla verksamheten med fokus pd att stidja den
enskilde i dennes hem och med insatser fran den kommunala sppenvarden. All evidens pa
omradet visar att resultatet av insatser fran socialtjinsten far hogre kvalitet om dessa ges i sppna

former. Det ﬁir med sig att nimnden avser att ha en fortsatt bred éppenvivd med hbg kompetens.

Avseende beroende av ekonomiskt bistand si kommer arbetet med att bista den enskilde med

insatser for att uppna sjilvforsorjning att fortgd. De senaste tvd dren har antalet hushall med
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Séirskilda satsningar i KF:s drsplan Férniimnden innebiir det

ekonomiskt bistind minskat. Namnden ser dock att fortsatt fokus dr angeliget for att dnnu fler
ska komma ut i s_jéi[vﬁ)‘rség’ning. Nimnden avser éven att ha ett fortsatt fokus jz: fo'w{ragsbvott och

eventuella ﬁ)'rsb'k att utnyttja véi[ﬁirden.

Det ir sannolikt att en ny Socialg'éinsﬂag trider i kraﬂ under 2025. Den innebir en stor
forindring i arbetssitt diir det bl a ska bli littares for medborgaren att erhalla insatser frén

socialtjinsten. Verksamhetsutvecklingen inom niimnden kommer att ligga i linje med kommande

lagstiftning.

Diir det s dr miﬁ[igt avser ndmnden att imp[ementera digitala tjanster. Nimnden har redan idag
ett ﬂevta[ e-tjanster och digita[a verktyg men med den snabba utveck[ingen av bl a Al s kan ﬂer

komma att bli aktuella under perioden.

Nimnden avser att utveckla samverkan med civilsamhéllet. Formen ﬁir 10P ér nu etablerad. Som
ett nista steg ser nimnden att civilsamhillet ocksa ska erbjudas ett aktivt deltagande inom t ex

det brottsﬁirebyggande arbetet.

Socialndmnden bidrar till kommunens arbete med hallbarhet pa ﬂeva stt. ] ﬁirva[tningen ﬁvms

cyklar att anvinda for hembesdk i stiillet for bil. Medarbetarna uppmanas att anviinda

kollektivtrafik om det fungerar. De tjiinstebilar som anviinds drivs av biogas.

Némnden bidrar till social hallbarhet genom sina forebyggande verksamhet men éven i det arbete
Hallbarhet prioriteras som bedvivs med enskilda famiyer. Genom att rege”oundet ﬁiya upp p[acerade barn och dess

situation skapas en stabilitet och en hallbarhet ﬁiv dessa utsatta barn.

Néimnden har som mal att Gka antalet 10P (Idéburet offentligt partnerskap) for att skapa

sngsiktig social hallbarhet. Genom dessa flerdrsavtal ges goda forutsiittningar for civilsamhillet

att planera och genomfora aktiviteter som bidrar till social hillbarhet.

Uppdrag i KF:s rsplan Forniimnden innebir det

Socialnimnden har hanterat de krav pa qﬁekﬁviseringar som fuﬂméikﬁge beslutat om. For 2024

har budgeten avseende ekonomiskt bistand minskats da bedsmningen ér att forvaltningen

kommer att fortsatt bista den bidragsberoende med insatser for att na sjilvforssrjning.
Effektiviseringskrav pa nimnderna

Némndens inriktning ﬁir de kommande aven ér att ge kostnadseﬁ‘%kﬁv stod och vard av htig

kvalitet i den enskildes niromrade. Det arbetet kommer att leda till [éigre kostnader som i sin tur

medﬂiv att ndmnden kan verkstilla de krav som ﬁnns pa qﬁekﬁviseringar
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Némndens grunduppdrag och utvecklingsmal

Némndens grunduppdrag

Malgrupp

Q Kvalitetssikra/bevaka

Socialndmnden ansvarar fdr att ge stod och fry'éi[p till kommunens invanare vilket sker genom ﬁirva[tningens 6ppenv§1rd eller genom

kép av externa aktéver.

Nimnden ansvarar ﬁir utredningar och beslut i en[ighet med géi“ande [agstiﬁning sa som SoL (Socia[g'éinst[agen), Lvu (Lag med
sirskilda bestimmelser om unga), LVM (Lag om vard av missbrukare i vissa fall), Forildrabalken etc.

Néamnden ansvarar fb'r f'drebyggande och uppsb'kande arbete riktat mot barn och ungdomar.

Beskrivning av nuliiget

Némndens inﬂb'de av drenden ir stabilt sett till de senaste dren. Det ir ingen drastisk bkning. Pé’tgéende verksamhetsutveck[ing har
medfort att extern vird har omvandlats till insatser frin nimndens dppenvérd. Antalet personer i skyddat boende har minskat vilket
aren fdljd av att tiden i skydd har minskat och den valdsutsatte kan etablera sig pa en siker p[ats. Antalet hushall med ekonomiskt
bistand har minskat viisenﬂigt. Det dr manga ﬁj‘rs[ag om ﬁirﬁindringar i [agstiﬁning som, om de verkstills, kommer att péverka
nimndens verksamheter de kommande aven.

Analys av kvalitetsnivin

Némndens kvalitet beddms som god. 1 nyligen genomford brukarundersskning svarar 82% att de idr ndjda med det stod som de fitt
av sociabfévva[tningen under det senaste aret.

Under det senaste aret har ingen kritik inkommit ﬁfiin ti[[synsmyndighet avseende rittssikerheten.
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Medarbetare

o Utveckla/malsitta

Sjéi[va gmnden ﬁiv niamndens arbete dr att ha medarbetare med engagemang och kompetens. For att arbeta med myndighetsutb'vning
géi[lande barn och ungdomar krivs socionomer. Det ﬁ')'r med sig att det rader en stenhard konkurrens om arbetskmﬁ bland landets
kommuner. Forvaltningen har uppriittat en kompetensforsorjningsplan med aktiviteter i syfe att stirka attraktiviteten for

socia[ﬁ)'rva[tningen som arbetsgivare. Kortare ﬁ[mer har producerats i sxﬂe att anvinda vid mavknadsﬁ)'ring.

Beskrivning av nuliiget

Némnden har ett bittre bemanningsléige nuw in &ren 2020-2022 men det dr fovtsatt mycket utmanande att hitta och behalla
medarbetare med den kompetens som behdvs. Det ér en tuff konkurrens mellan kommunerna i vér region och det sker, i och med det,
en tyd[ig b'kning av [6nerna. Socionomer ir en bristvara samﬁdigt som det dr den enda kompetens som fér fatta beslut i drenden
rovande barn och unga. Socionomer med erfarenhet ér viktigt att rekrytera for att f& en balans i forvaltningen men det ér svért att
attrahera dessa till en anstillning. Under 2023 har kip av konsult anvints vid tvé tillfillen for uppdrag pa tre ménader vardera.
Analys av kvalitetsnivin

Personalomsiittningen ér fortsatt hog varfor kvalitetsnivan bedoms som ligre én onskviirt.

Ekonomi

9 Kvalitetssikra/bevaka

Némnden har ansvar for att dess ekonomiska medel anviinds vil och att nimnden inte uppvisar underskott i relation till budget vid

arets slut.

Beskrivning av nuliiget

Socialnimnden har visat ett overskott i relation till budget under 2023, 15 MKr. Overskottet beror pa minskade kostnader ﬁir
ekonomiskt bistind, skyddade boenden for valdsutsatta och minskade kostnader for kép av vird. Infor 2024 har socialnimnden
tilldelats medel ﬁir en extra satsning ﬁiv férebyggande och uppsi)’kande arbete. Namnden har ocksa verkstillt den eﬂekﬁvisering som

ﬁt“méikﬁge beslutat om.
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Analys av kvalitetsnivin

Det ﬁnns en medvetenhet i ﬁirva[tningen som medﬁ')'v att den vard som anlitas har en hég kvalitet och &r kostnadseﬁcekﬁv.

Forvaltningen avropar avtal som SKR slutit avseendle vard vid HVB.

Némndens utvecklingsmal for grunduppdraget

utveck[ingsmél

Strategi ﬁir att na malet

Kopplas til

Under perioden 2024-2027 dkar och
utvecklas samverkan med civilsamhiillet

1 kommunen ﬁnns ett aktivt civilsambhiille
med foreningar med olika inriktning. 1 det
sociala arbete som nimnden utfor ses
dessa som en vesurs for forindring.
Nimnden vill se en nira samverkan med
civilsambhiillet i strategiska fréigor men

ocksa i drenden som vor enskilda.

Erbjuda 10P till ﬂireningar med social inrlktning.
Anvinda den enskildes nitverk som resurs.
Ge fovutsiittningar for att barn och ungdomar ska kunna ta del av foreningars

aktiviteter.

Agenda
2030-mal

Under ‘perioden 2024-2027 ska ﬁi’rtroendet

ska den enskilde kinna sig trygg med att
dennes drende blir kovrekt handlagt i

en[ighet med géi“ande [agstiﬁning

oka ﬁir socialnimndens verksamheter
KP:s malbild
Kommunens medborgare ska kinna sig Nimndens verksamheter ska tyd[igt kommunicera vilka insatser som ﬁvms att il
ocl
trygg med att vinda sig till ndimndens erbjuda.
Y88 g ) Ag enda
verksamheter vid behov av stod. Likvil ska 1 kontakten med niimndens verksamheter ska den enskilde tyd[igt infovmeras om il
2030-
den som aktualiseras vid nimndens hur ens drende hanteras samt ges méjlighet till delaktighet. —
G
verksamheter kiinna fortroende for att ens
drende behandlas rittssikert och i
delakﬁghet med den drendet ror.
Under perioden 2024-2027 ska
socialndmndens verksamheter ha en hig WF:s malbild
viittssikerhet .
Nimnden ska ha ett vil ﬁmgerande kvaﬁtets[edningssystem. Brister ska och mal
uppm.‘i}'ksammas och ett stia'.ndigt ldrande ska vara en del av 4 Agenda
1 kontakt med nimndens verksamheter .
verksamhetsutvecklingen. 2030-mal
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Utvecklingsmal

Strategi for att nd malet

Kopplas till

Sérskilt fokus ska liggas pa
utredningsﬁder i drenden rorande barn

OC’([ unga.

Under perioden 2024-2027 ska
socialnéimnden arbeta aktivt uppsb'kande
och forebyggande

Nimnden vill se att insatser riktas fBY att
ﬁirebygga att barn och ungdomar hamnar
iett normbrytande beteende. Barn och
ungdomar ska uppm'alrksammas tioﬁgt

och inte dras in i kriminalitet och

De riktade medel som ful[mékﬁge har tilldelat ska anvindas till att anstilla

fa'[tare som i samverkan med resurser inom Fami[jens hus och ovrig del av

ﬁiwaltningen soker upp och erbjuder stod till barn, vmgdomar och dess

vardnadshavare. Arbetet ska ske i samverkan med andra delar av kommunen

och andra aktorer i samhiillet.

KF:s malbild
ochmal

T Agenda
2030-mal

eller annan insats ska komma i kontakt

med och 3 svar av forvaltningen sa snart

som mdj [igt.

missbruk.
Under perioden 2024-2027 ska
Socialnimndens verksamheter ha en hog
KF:s malbild

tillgiinglighet

L{tveckﬁng av e-tjinster. ochmal

Bevakning av telefoner och e-post. g Agenda
Den invénare som soker kontakt for stid B

Oppen och tillgiinglig mottagning. 2030-mal

Némndens nyckeltal for grunduppdraget

Nyckeltal 2022 2023
Antal etablerade aktiviteter i samverkan mellan nimndens verksamheter och
5

civilsamhiillet
Medborgarundersskningen - Socialtjéinstens stdd och hjilp till utsatta personer fungerar

48,9% 47%
bra i kommunen, andel (%)
Utredningstid i antal dagar ﬁ'ﬁn pébb}jad utredning till avstutad utredning inom barn

122 100

och vmgdom 0-20 ar, medelvirde
Antal aktualiserade i dldern 9-19 &r ﬁ)'r missbruk och/eller kriminalitet 323 328
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Nyckeltal 2022 2023

Hur litt dr det att ﬁi kontakt med socialsekreteraren via t ex te[egfon, sms eller e-post?

93%
(Andel som svarar Mycket liitt eller ganska litt)
Némndens volymer
Prognos
Bokslut Budget Budget
Volymer 2023 Planzo25  Plan 2026
2022 2023 2024
(Okéober)

Ekonomiskt bistand 487 405 505 475 480 485
Ekonomiskt bistand, ﬂykﬁng 5 40 15 15 15
Ekonomiskt bistand (persona[) 412 545 545 545 545
Mottagning 2660 2250 2500 2550 2550
Utredning barn 1477 1670 1700 1730 1730
Utredning vuxen 475 510 510 510 510
Sambhiillsvard BoU 247 247 247 247 247
Familjehem BoU egna fam.hem 72 7 76 76 76 76
Familjehem BoU konsulentstsdda 17 21 15 20 20 20
Familjehem vuxna konsulentstédda o 0 1 0 0 0
Tnstutionsvard BoU SIS 2 2 3 3 3
Institutionsvard BoU 16 19 19 19 19
Institutionsvard vuxna SIS 2 2 2 2 2
Institutionsvard vuxna 15 14 14 14 14
Ovrig vuxenvard vald i nira relation 12 10 13 13 13 13
Oppna insatser vuxen, sérskilt boende 8 8 8 8

Storre forindringar

Utifran prognos oktober 2023 ir antalet bidragshushall 405 stycken i snitt per minad vilket ocksd ér angiven som volym. Detta matt idr
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missvisande da det inte tar upp alla drenden som avdelningen hanterar varje ar. Det verkliga antalet éirenden som hanteras uppgar till
490 ansékningar i snitt per manad 2023. Om detta matt skulle sitta som vo[ym skulle verksamhetens budget ﬁ)'v ekonomiskt bistand
dka till mer dn verk[igt utfall. Diirfor sitts volymen till 475 érenden i snitt per manad under 2024 och 480 stycken respektive 485
drenden kommande ar. Ytterligare en aspekt som ir svir att fanga upp i volymmattet ér den drliga normupprikningen som senaste

tva aren varit 8,6 % - 8,7 %.

Det éir fortsatt svart att rekrytera egna familjehem och en anledning tillskrivs evsiittningsnivaerna di de erhaller hagre ersittning via
foretag. Den malgrupp som ér mest svérplacerad dr ungdomar med ett omfattande normbrytandle beteende som har behov av att
placeras i familjehem och inte HVB-hem. Detta iir diven en malgrupp som Skat under &ret. Niir matchning inte kan géras med egna
familjehem utifran den problematiken har konsulentstddda familjehem anlitats och det har varit fler drsplaceringar i denna
placeringsform jamfort med lagd budet for 2023. Volymen f6r denna placeringsform korrigeras infor 2024 till 20 placeringar istillet for

15 stycken.

Niamndens budget

Driftsbudget 2024 och plan 2025—2026

Prognos Forindrin
Bokslut Bud.get Budget
Verksamhet (Mnkr) 2023 g budget Plan 2025 | Plan 2026
2022 2023 2024

(Oktober) 23/24
Ekonomiskt bistand 55,0 -50,9 59,9 75 52,4 53,5 54,6
Ekonomiskt bistand, flykting 0,5 0,1 1,4 2,1 0,7 0,5 0,5
Familjehem BoU egna fam. hem 19,8 20,4 20,4 14 -21,8 21,9 -221
Fami[jehem BoU konsulentstsdda 14,0 16,9 12,3 A -16,7 -16,8 -17,0
Kommungemensam verksamhet -16,4 -16,9 -16,2 -2,4 -18,6 -18,1 -18,3
Néamnd SN -1,3 -2,1 L4 -0,4 1,8 -1,5 1,5
Oppna insatser Boll 14,6 -13,9 -16,0 -4,9 -20,9 -20,4 -20,6
Ensamkommande flyktingbarn -0,3 1,0 1, -0,6 0,5 1,0 1,0
Ekonomiskt bistand (persona[) -8,0 -10,8 -11,6 -0,6 -12,2 -1,8 -11,9

Socialnamnden, Namndplan med budget 2024 och plan fér 2025-2026 15(18)



Mottagning -5,3 -8,4 -8,6 -1,8 10,4 -10,1 -10,2
Utredning barn -15,0 -18,6 -16,5 -0,1 -16,6 -17,6 17,7
Utredning vuxen 7,0 8,6 8,8 -0,7 9,5 -0,0 -9,
Samhiillsvard BoU 7,2 10,4 13 1,2 12,5 n,6 7
Arbetsmarknadsétgirder 7,5 8,4 8,4 1,0 -0,4 -8,8 8,9
Oppna insatser vuxen -19,9 -19,4 -13,0 -0,6 -13,6 13,3 13,4
Fami[jehem vuxen konsulentstodda -0,4 0,0 -0,9 0,9 0,0 0,0 0,0
Ovrig vuxenvard, vald i nira relation 14,9 -9,9 14,5 0,7 -13,8 -14,8 -15,0
Central administration SN -1,0 -6,7 34 -0,2 -3,6 -3,5 -3,5
Verksamhetsledning och utveck[ing -4,5 3,0 -15 -1,5 1,5
Oppna insatser vuxen, externa

0,0 0,0 -2,1 2,1 0,0 0,0 0,0
stédboenden
Oppna insatser vuxen, sérskilt boende -6,1 -0,2 -6,3 -6,3 -6,4
Institutionsvard BoU 244 24,2 24,3 2,1 26,4 -27,7 -28,0
Institutionsvard vuxen -12,2 -15,4 -13,3 1,5 14,8 -15,1 -15,2
Totalt -254,7 -260,8 -273,8 -7,8 -281,6 -282,8 -286,1

Ekonomiskt bistind

Budgeten fdv ekonomiskt bistand kowigeras nedat utiﬁrén en nedétgéiende trend géi“ande antalet bidvagshus hall samt genom

beslutad gﬂékﬁvisering om 2,6 mnkr under 2024. Totalt summeras ﬁirﬁndringen mellan 2023-2024 till en mimkning med 7,5 mnkr.

Konsulentstdda familjehem

Budgeten ﬁ)'v konsulentstédda famibehem hbjs motsvarande 5 érsplacevingav till totalt 20 arsp [aceringar och budgetf‘dréindvingen

motsvarar 4,4 mnkr. (Se pwnkt 5.0 ovan).

Personal

Personalkostnaderna skar mellan 2023-2024 for framforallt socialsekreterare. Nyanstillda medarbetare har anstillts mot

mavknadsméissiga [6ner vilket har varit héigre en den budgetkompensaﬁon nimnden har fétt ﬁdigare. 1 budget 2024 ingar en
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[(')'neb'kning om 3 % och sedan en satsning mot socialsekreterare med ytter[igare 1%.
Utdkad budgetram

Namnden har fétt en utokad budget om 4,0 mnkr fo'r fai[tande verksamhet (beslut KS2023/706 §285).

Investeringsbudget 2024 och plan 20252026

Prognos Foréindrin
Bokslut Budget Budget
tnvesteringar (Mnkr) 2023 g budget Plan2o2s | Plan2026
2022 2023 2024
(Oktober) 23/24
Mébler, inventarier, IT-system -03 -03 o1 -0,2 -0,2 -0,2
Totalt -03 -03 o,1 -0,2 -0,2 -0,2

Niamndens héllbarhetsarbete

Mal 3 - God hiilsa och vilbefinnande

Néamnden har i sitt gmnduppdrag attverka ﬁ)’r insatser som dkar hilsa och véi”oeﬁnnande. Med]oorgare ska med ﬁ)'rtroende vinda sig
till nimndens verksamheter for att kunna f3 ett kvalificerat stod utifrén sina individuella behov. Stodet ska vara littillgingligt varfor

okus framat ska vara att ytterligare utveckla digitala tjanster som kommer kommunens invanare till del.
M g g Y
Ml 4 - God utbildning for alla

Néamnden ska sérskilt uppméirksamma barn och vmgdomav i samhillsvard. Evidens visar att barn som p[acerats i fami[jehem eller
annan form av vérd utanfor hemmet har simre skolresultat. Némndens fokus ér att folja upp skolgingen for dessa och samarbeta

med S’({O L’H’l.

Némnden ska motivera och visa méjligheter till utbildning for den som ér beroende av ekonomiskt bistind. Vid upprittande av plan

ﬁ)'r vigen mot sjéi[\fdvsb'lg'ning ska utbi[dnmgsinsatser ﬁnnas med om s& bedoms vara n(')'dvéindigt fo'r en snabbare etab[ering pa
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arbetsmarknaden.

Mal 11 - Hallbara stider och samhiillen

Némnden ska bidra med sin kunskap i arbetet med att utveckla kommunen. Namndens sakkunskap om barns uppvéixtviﬂkor,
integration och trygga miyéer ska [}{ftas ﬁram och be[ysas i ﬁrégov som ror byggande och planeving av kommunens framvéixt och

utveckl'mg. Med sitt ﬁ)'rebyggande arbete bidrar nimndens verksamheter till trygghet och ett socialt hallbart samhiille.

M4l 13 - Bekimpa klimatforindringar

Néamndens verksamheter reser i sin tjansteutovning. Resorna ska ske med fovdon som har lé’lg k[imatpévevkan. KoUekﬁvtraﬁk eller
cyke[ ska alltid anvindas om s dr m@ﬁgt. Digita[a tjanster ska fortséitta att utvecklas vilket minskar anvéindning av papper och brev.

Kﬁa'.“so*rteving av avfa” ska ﬁnnas i samﬂiga lokaler som nidmndens verksamheter ﬁnns L
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