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Kommunkoncernens 6vergripande malbild
och mal 2024-2027

Den 6vergripande malbilden i kommunfullmaktiges plan for aren 2024-2027 ar att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi &r stolta 6ver att bo och verka i. For att vi alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkoping fokuserar kommunfullmaktige pa tre évergripande mal, vara tre ”S”.

Den langsiktiga planen ligger som grund for 2024 ars arsplan med budget. S& har formulerar och
forklarar kommunfullmaktige den évergripande malbilden och de tre vergripande malen:

Tillsammans skapar vi trygghet
Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans.

Trygg ar den som kan lita pa att fa stod och hjalp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhalle.

Trygghet skapas nér vi lever ett sjalvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kanner
samhorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.

. ] o
Overgripande mal
For perioden 2024-2027 har kommunfullmaktige beslutat om tre koncerngemensamma mal:

e Samhorighet
e Sjalvstandighet
e Stolthet

Till varje mal finns en beskrivande text som ska vara vagledande for koncernens namnder, bolag
och férbund i sina verksamheter.

Samhorighet - i Enkoping ar vi delaktiga i var egen och samhéllets
utveckling

Samhdrighet bidrar till social ssmmanhallning och tillit. Tryggheten okar nar vi samverkar och ar
delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljo. Kanslan av att inga i ett sammanhang ger ett
storre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behévs dverallt - mellan individer, inom civilsamhéllet och i
forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sérskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, saval inom som utanfor organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi ldsningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
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kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gor det demokratiska inflytandet 6ver beslut som
paverkar oss sjalva och var omgivning majligt. Samverkan med och mellan medborgare &r en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och stérker fortroendet for hela vart demokratiska
samhalle.

Sjalvstandighet - i Enkdping lever vi ett sjalvstandigt och aktivt liv
Ett sjalvstandigt och aktivt liv okar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett

berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna forutsattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och valmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt och aktivt liv
laggs i unga ar. Utéver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka
och ge forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad vélfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gér mer social samvaro
mojligt. Kommunen ska verka forebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stdd och omsorg.

Stolthet - i Enkoping é&r vi stolta dver att bo och verka i var kommun

\

¢

Stolta medarbetare och medborgare &r goda ambassaddrer som starker kanslan av gladje,
sjalvfortroende och samhdorighet. Det ar lattare att kanna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i nagot man ar stolt dver.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar néar vi framhaller allt som &r unikt och
bra i foretagarvanliga Enkdping. Varje gang vi som kommun motsvarar och évertraffar
medborgarnas forvantningar okar stoltheten 6ver att bo, verka och vara en del av Enkdpings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sasmmanhallning.
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Planering

All verksamhet kraver god planering. Syftet med kommunens planeringsprocess ar att identifiera
mal, utvecklingsbehov och aktiviteter och besluta hur ekonomiska resurser ska fordelas. Planering
handlar om att vardera, prioritera och vélja bort och pa sa satt ge verksamheten tydliga
forutsattningar.

P4 alla nivaer i kommunens organisation tar planeringen sin utgangspunkt i:

e politiska mal
¢ lagar och andra forfattningar
e vardet for kommuninvanarna och for alla som anvander kommunens tjanster

| foljande stycken beskrivs den arliga budgetprocessen samt

Den arliga budgetprocessen

Genom budgetprocessen faststaller fullméktige mal och uppdrag och fordelar resurser till
namnderna. Syftet med budgetprocessen ér att, i enlighet med kommunens styrmodell, bidra till
ett langsiktigt forhallningssétt och en god ekonomisk hushallning dar saval verksamhetsmal som
finansiella mal uppnas.

Kommunstyrelsen fattar beslut om planeringsférutsattningar infor budget senast under juni
manad. Har tydliggors planeringsforutsattningar och ekonomiska ramar for det kommande aret.
Budgetarbetet under hosten har ett mer langsiktigt perspektiv och fokuserar pa de kommande tre
aren (budget for kommande ar samt plan for ytterligare tva ar). | november manad fattas sedan
beslut av fullméaktige om savél budget for nasta ar samt plan for féljande tva ar.

Om fullmaktige ser behov av att ge ndgon av namnderna eller bolagen ett sarskilt uppdrag ska det
ges i november i samband med beslutet i kommunfullméaktige.

Aktuella delar av budgetprocessen beskrivs mer ingdende i foljande stycken och i arshjulet nedan.

Fullstandig beskrivning av budgetprocessen beskrivs i Enképings kommuns styrmodell
(KS2023/422).
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Arshjul

Dec Jan
1. Planering

1.1 Omvarldsdag/Kick-off oo Qilering
1.2 Planeringsunderlag skickas ut

1.3 Verksamhetsanalys

1.4 Dialoger och budgetberedning

1.5 KS beslut om planeringsforutsittningar
1.6 Kvalitetssakring

1.7 Dialoger och budgetberedning

1.8 KS behandlar budgeten

1.9 KF budgetbeslut

1.10 Beslut Namndplan med budget + IK-plan

Jul Jun

Resursférdelning

Kommunens finansiella utrymme och namndernas ramar for drift och investering faststalls genom
fullméktiges arliga beslut om budget. Namnderna beslutar darefter sjalva 6ver den interna
fordelningen av resurser genom sina respektive budgetprocesser och budgethandlingar.

Overgripande resursfordelning

Utgangspunkten for faststéallandet av namndernas ekonomiska ramar ar foregaende ars
driftsbudget for respektive ndmnd.

| den arliga budgetprocessen justeras de ekonomiska ramarna utifran ett antal parametrar sdsom
I6nedversyn, inflation och strukturella forandringar. Ramarna justeras &ven med férandrade
hyreskostnader, kapitalkostnader samt andra driftskostnader kopplade till investeringar beslutade
av fullméktige. FOr vissa verksamheter justeras aven ramarna utifran demografiska forandringar i
olika aldersgrupper baserade pa kommunens senaste befolkningsprognos. Hansyn tas dven till
forandringar av andra volymmatt.

Namndernas ekonomiska ramar faststalls slutligen genom politiska prioriteringar och beslut i
kommunfullméktige i november

Planeringsforutsattningar

Under varen efter att namnderna arbetat fram en verksamhetsanalys utifran sitt grunduppdrag och
den uppraknade budgetram man erhallit, ska kommunstyrelsen besluta om
planeringsforutsattningar med preliminédra ekonomiska ramar for 2025 och plan fér 2026 och 2027.
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Planeringsforutsattningar ar preliminara ekonomiska ramar for namnderna samt andra faktorer
som behovs for att namnderna ska kunna paborja sin planering for kommande aren. Faktorer
sdsom upprakningar for bland annat I6ner och 6vriga kostnader. De ekonomiska ramarna faststalls
dock inte forran kommunfullmaktige beslutar om budget 2025 och plan 2026 och 2027 i
november.

Efter beslutet i kommunstyrelsen ska respektive forvaltning kvalitetssékra sin namnds
planeringsférutsattningar inklusive preliminar budgetram, for att identifiera eventuella
felaktigheter. Vid fel ska de kommuniceras till kommunledningsforvaltningen skyndsamt, dock
senast i borjan av september. Fdrvaltningen ska aven informera ndmndordférande om fel hittas i
planeringsforutséattningarna.

Ekonomiskt lage infor planeringsforutsattningarna

Enkdpings kommun har infor budget 2025 och plan for 2026 och 2027 ett utmanande lage i
ekonomin under 2024. Trots effektiviseringar har 6kade kostnader for framfdrallt pensioner och
verksamheten for vatten och avlopp (VA) gjort att kommunen har ett tufft ekonomiskt lage under
2024 dar tertial april-rapporten har en prognos pa ett underskott pa helaret. Namnderna visar i
tertial april-rapporten pa ett storre underskott, framforallt i vard- och omsorgsnamnden som kan
behdva gora ett omstallningsarbete for att hantera sin ekonomi. Kommunens ekonomiska lage
under 2024 behdvs tas i beaktande i planeringen for kommande ar.

FOrutsattningar fér ekonomiska ramar 2025,
plan 2026-2027

Intakter for skatter, generella bidrag och kommunal skatteutjamning baseras pa Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) senaste prognos och cirkular 24:027. SKR:s prognos baseras pa
rikets befolkningsokningstakt, som &r lagre &r kommens befolkningsokningstakt. Darfor &r SKR:S
prognos justerad med kommunens senaste befolkningsprognos. Upprakning av personal-, lokal-
samt 6vriga kostnader baseras pa SKR:s senaste prognos for prisindex for kommunal verksamhet
(PKV) exklusive PO-effekt.

o Kommunalskatten foreslas vara oférandrad om 21:34 kronor 2025 och faststalls av
kommunfullméktige den 12 november 2024.

e Internrantan uppgar till 1,5 procent for 2025.

e Inga intakter fran realisationsvinster budgeteras i ordinarie drift.

e Personalomkostnadspalagget uppgar till 43 procent 2025.

e Personalkostnad (upprakning fran 1 april) raknas upp fér samtliga namnder med:
— 2025 3,5procent
— 2026 3,3 procent
- 2027 3,3 procent
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o Lokalkostnader réknas upp for samtliga ndmnder med:
- 2025 3,2 procent
— 2026 3,0 procent
— 2027 3,1 procent

e Ovriga kostnader riknas upp for samtliga namnder med:
— 2025 24 procent
— 2026 2,5 procent
— 2027 2,5 procent

o Generell effektivisering:

— 2025 1,0 procent for socialnamnden, tekniska namnden, valnamnden samt vard- och

omsorgsnamnden
— 2026 2,3 procent for alla ndmnder férutom raddningstjanstens medlemsbidrag

— 2027 1,1 procent for alla ndmnder férutom raddningstjanstens medlemsbidrag

De preliminédra ekonomiska ramarna for 2025 och plan 2026-2027 baseras pa foljande forandringar:

Belopp anges i miljoner kronor 2025 2026 2027

Volymférandring -18,4 -25,6 -38,2

Lone- och prisupprakning -107,7 -107,3 -111,6

Effektivisering 15,7 82,3 -43,9

Ramhdjande/sdnkande

driftkostnader utifran investeringar 203 347 418

Ramhdjande/sdnkande satsningar 38 0.0 0.0

och uppdrag

Tlllfalllgg driftkostnader utifran 301 318 115

investeringar

Tillfalliga satsningar och uppdrag -58 -34 0,0
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Preliminara ekonomiska ramar 2025, plan 2026-2027

Planeringsforutsattningar 2025, plan 2026-2027

Belopp anges i miljoner kronor GG | (el ?cif;l;laet[[l:l%i; FlEl ol
2023 2024 2025 2026 2027

Kommunfullméktige och revision -13,0 -13,4 -13,8 -13,9 -14,2
Kommunstyrelsen -177,8 -214,2 -221,5 -223,7 -226,0
Raddningstjénst, medlemsbidrag -46,8 477 -50,4 -51,8 -53.1
Overférmyndarnamnd -45 -49 5,0 -5,0 5,0
Milj6- och byggnadsnamnd -259 -24,1 -26,8 -274 -28,2
Socialndmnd -258,6 -279,7 -279,2 -283,5 -288,7
Teknisk ndmnd -167,8 -165,9 -193,0 -201,8 -197,5
Upplevelsendmnd -161,0 -160,9 -170,3 -176,6 -184,4
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd -13882 | -14325 -1509,3 | -15515| -1621,9
Valndmnd -04 -1,6 -04 -1,8 -0,5
Vard- och omsorgsnamnd -10219 | -10410 -1072,7 | -1090,3 | -11314
Summa skattefinansierad verksamhet | -3265,8 | -3385,9 -3542,5 | -3627,2 | -3750,9
Vatten och avlopp -16,0 0,0 0,0 0,0 00
Summa styrelser och ndmnder -3281,8 | -3385,9 -3542,5 | -3627,2 | -3750,9
Centrala poster 166,3 36,3 1131 128,4 157,4
Reserv till forfogande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -3115,5 | -3349,6 -3429,3 | -3498,8 | -3593,5
Skatteintakter 25348 26477 2756,2 28699 29851
Skzr':tGerSltljziri:ﬁtifwgldrag och 76291 7983 8544 | 8906 | 9257
Finansiella poster -40,7 -62,0 -81,9 -111,2 -145,3
Resultatmal 141,6 34,4 99,3 150,4 172,0
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Preliminara ekonomiska ramar 2025, plan 2026-2027

per namnd
Kommunstyrelsen
Budget
KS [miljoner kronor] 2034 B;ggset ZP(I)azrg ZP(I)azr;
beslutad
Grundram foregdende ar exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv -185,6 -208,7 -216,0 -221,7
Avgar satsningar fran tidigare ar 12,0
Volymféréndringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Ldne- och prisupprékning +/- -4,9 -6,7 -6,6 -6,9
Effektiviseringar - 0,7 0,0 51 2,6
Né&mndens grundram + upprékningar och effektiviseringar -177,8 -2154 -217,5 -226,0
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- -04 -0,1 -4,2 -0,1
Ramhojande/sédnkande satsningar och uppdrag +/- -20,3 -0,7 0,0 0,0
Flytt av budgetramar +/- -10,2 0,2 0,0 0,0
Némndens grundram exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv -208,7 -216,0 -221,7 -226,0
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 5,5 -5,5 -2,0 0,0
Budgetram 2025-2027 -214,2 -2215 -223,7 -226,0

Ramhdjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

e 2025: Verksamhetsutveckling med stod av digitalisering -0,1 miljoner kronor

o 2026: Verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering -0,1 miljoner kronor,

hyresgastanpassning kommunhus -4,1 miljoner kronor

o 2027 Verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering -0,1 miljoner kronor

Ramho6jande/sdnkande satsningar och bidrag

e 2025: Fran andringsbudget 2023, centralisering av ekonomi och kommunikation,
minskning av tjanster 2,3 miljoner kronor, utdkad budgetram -3,0 miljoner kronor

Flytt av budgetramar

e 2025: Flytt av budgetram gallande parkguidning fran KS till UPN 0,2 miljoner kronor

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar

Inga tillfalliga driftkostnader utifran investeringar 2025-2027

Tillfalliga satsningar och uppdrag

o 2025: Verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering -3,5 miljoner kronor,

klimatbudget -2,0 miljoner kronor
e 2026: Klimatbudget -2,0 miljoner kronor
o 2027:-
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Milj6- och byggnadsnamnd

Budget
- Budget Plan Plan
MBN [miljoner kronor] 2024 2025 2026 2027
beslutad

Grundram féregaende &r exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv -25,1 -24,1 -26,8 -27,4
Avgar satsningar fran tidigare ar 07
Volymférandringar +/- -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Lone- och prisupprékning +/- -10 -11 -11 -11
Effektiviseringar - 01 0,0 0,6 04
Némndens grundram + upprédkningar och effektiviseringar -254 -253 27,4 -282
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Ramhojande/sankande satsningar och uppdrag +/- 13 -15 0,0 0,0
Flytt av budgetramar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Néamndens grundram exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv -24,1 -26,8 -27,4 -282
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 00 0,0 0,0
Budgetram 2025-2027 -24,1 -26,8 -27,4 -28,2
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar
Inga ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar 2025-2027
Ramhdjande/sdnkande satsningar och bidrag

e 2025: utdkad budgetram -1,5 miljoner kronor

o 2026:-

o 2027 -
Flytt av budgetramar
Ingen flytt av budgetramar 2025-2027
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar
Inga tillfalliga driftkostnader utifran investeringar 2025-2027
Tillfalliga satsningar och uppdrag
Inga tillfalliga satsningar och uppdrag 2025-2027
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Socialnamnd

Budget
- Budget Plan Plan
SN [miljoner kronor] 2024 2025 2026 2027
beslutad

Grundram féregaende &r exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv 2738 -279,7 -279,2 -2835
Avgar satsningar fran tidigare ar 0,0
Volymféréndringar +/- 21 33 -2,8 -0,2
Lone- och prisupprékning +/- -6,6 -8,2 -8,0 -84
Effektiviseringar - 11 2,8 6,6 34
Néamndens grundram + upprékningar och effektiviseringar -281,3 -281,8 -283,5 -288,7
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Ramhojande/sankande satsningar och uppdrag +/- 13 2,6 0,0 0,0
Flytt av budgetramar +/- 04 0,0 0,0 0,0
Néamndens grundram exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv -279,7 -279,2 -2835 -288,7
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 00 0,0 0,0 0,0
Budgetram 2025-2027 -2797| -2792| -2835| -2887
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar
Inga ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar 2025-2027
Ramhdjande/sdnkande satsningar och bidrag

e 2025: Fran andringsbudget 2023, ekonomiskt bistand 2,6 miljoner kronor

o 2026 -

o 2027 -
Flytt av budgetramar
Ingen flytt av budgetramar 2025-2027
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar
Inga tillfalliga driftkostnader utifran investeringar 2025-2027
Tillfalliga satsningar och uppdrag
Inga tillfalliga satsningar och uppdrag 2025-2027
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Teknisk ndmnd

- Budget Budget Plan Plan
TN [miljoner kronor] bezs(I)Lzlzlad 2035 2026 2027
Grundram féregaende &r exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv -147,1 -162,0 -171,4 -1787
Avgar satsningar fran tidigare ar 0,0
Volymférandringar +/- 24 -31 -0,2 -0,2
Lone- och prisupprékning +/- -3,3 -4,6 5,0 5,7
Effektiviseringar - 0,6 19 4,6 24
Néamndens grundram + upprékningar och effektiviseringar -1522 -167,8 -171,9 -182,3
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- 71 54 -6,8 -8,3
Ramhojande/sankande satsningar och uppdrag +/- -2,0 18 0,0 0,0
Flytt av budgetramar +/- -0,7 0,0 0,0 0,0
Néamndens grundram exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv -162,0 -171,4 -178,7 -190,6
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- -39 -21,6 -231 -6,9
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 00 0,0 0,0
Budgetram 2025-2027 -165,9 -193,0 -201,8 -197,5

Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar

e 2025: Investeringsvolym gata, park och utbyggnad exploateringsomraden -5,4 miljoner

kronor

e 2026: Investeringsvolym gata, park och utbyggnad exploateringsomraden -5,8 miljoner
kronor, investeringar som tas i bruk 2026 -1,0 miljoner kronor

e 2027: Investeringsvolym gata, park och utbyggnad exploateringsomraden -5,8 miljoner
kronor, investeringar som tas i bruk 2026 -2,5 miljoner kronor

Ramhdjande/sdnkande satsningar och bidrag

e 2025: Fran utredningsuppdrag dndringsbudget 2023, samordna yttreskotsel 1,8 miljoner

kronor
e 2026:-
e 2027:-

Flytt av budgetramar
Ingen flytt av budgetramar 2025-2027

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar

e 2025: LOKALER rivning, nedskrivning, utrangering, sanering mm -21,6 miljoner kronor

e 2026: LOKALER rivning, nedskrivning, utrangering, sanering mm -23,1 miljoner kronor

e 2027: LOKALER rivning, nedskrivning, utrangering, sanering mm -6,9 miljoner kronor

Tillfalliga satsningar och uppdrag

Inga tillfalliga satsningar och uppdrag 2025-2027
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Upplevelsenamnd

- Budget Budget Plan Plan
UPN [miljoner kronor] bezs(I)Lzlzlad 2035 2026 2027
Grundram féregaende &r exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv -161,9 -160,9 -170,1 -176,2
Avgar satsningar fran tidigare ar 0,0
Volymférandringar +/- -0,9 -0,8 -0,8 -0,9
Lone- och prisupprékning +/- -38 54 54 5,8
Effektiviseringar - 0,6 0,0 41 2,2
Néamndens grundram + upprékningar och effektiviseringar -166,0 -167,2 -1722 -180,7
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- 11 -2,9 -4,0 -34
Ramhojande/sankande satsningar och uppdrag +/- 2,9 0,3 0,0 0,0
Flytt av budgetramar +/- 32 -04 0,0 0,0
Néamndens grundram exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv -160,9 -170,1 -176,2 -184,0
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 -0,2 -04 -04
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 00 0,0 0,0
Budgetram 2025-2027 -160,9 -170,3 -176,6 -184,4

Ramhdjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

e 2025: Reinvestering markanlaggning -2,4 miljoner kronor, investeringar som tas i bruk 2025
-0,5 miljoner kronor

o 2026: Reinvestering markanlaggning -0,4 miljoner kronor, investeringar som tas i bruk 2026
-3,6 miljoner kronor

e 2027: Reinvestering markanlaggning -0,1 miljoner kronor, investeringar som tas i bruk 2027
-3,3 miljoner kronor

Ramhojande/sdnkande satsningar och bidrag

e 2025: Fran utredningsuppdrag dndringsbudget 2023, samordna yttreskotsel 0,3 miljoner
kronor

Flytt av budgetramar

e 2025: Flytt av budgetram géllande parkguidning fran KS till UPN -0,2 miljoner kronor, flytt
av budgetram gallande del av horsal Westerlundska gymnasiet fran UAN till UPN
-0,2 miljoner kronor

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar

e 2025 Intéktsbortfall vid stangning av Joar Bla -0,2 miljoner kronor fran andra halvaret 2025
e 2026: Intaktsbortfall vid stangning av Joar Bla -0,4 miljoner kronor

e 2027 Intaktsbortfall vid stangning av Joar Bla -0,4 miljoner kronor
Tillfalliga satsningar och uppdrag

Inga tillfalliga satsningar och uppdrag 2025-2027
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd

- Budget Budget Plan Plan
UAN [miljoner kronor] bezs(I)Lzlzlad 2035 2026 2027
Grundram féregaende &r exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv -13622 | -14292| -1501,0| -15431
Avgar satsningar fran tidigare ar 0,0
Volymférandringar +/- -8,2 -10,0 -12,4 -18,3
Lone- och prisupprékning +/- -34,3 -45,8 -46,1 -475
Effektiviseringar - 53 0,0 357 19,2
Néamndens grundram + upprékningar och effektiviseringar -13994 | -14850| -15238| -15897
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- 95 -11,2 -194 -28,1
Ramhojande/sankande satsningar och uppdrag +/- =241 -5,0 0,0 0,0
Flytt av budgetramar +/- 38 0,2 0,0 0,0
Néamndens grundram exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv -14292 | -1501,0| -15431| -16178
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- -3,3 -8,3 -8,3 -4,2
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 00 0,0 0,0
Budgetram 2025-2027 -14325| -1509,3| -15515| -16219

Ramhdjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

e 2025: Hyresgastanpassningar/kapacitetsh6jande/utemiljo -1,8 miljoner kronor,

investeringar som tas i bruk 2025 -9,4 miljoner kronor

e 2026: Hyresgastanpassningar/kapacitetsh6jande/utemiljé -1,8 miljoner kronor,

investeringar som tas i bruk 2025 -17,6 miljoner kronor

e 2027: Hyresgastanpasshingar/kapacitetshtjande/utemiljo -1,6 miljoner kronor,

investeringar som tas i bruk 2025 -26,5 miljoner kronor

Ramhojande/sdnkande satsningar och bidrag

e 2025: Utdkad budgetram -5,0 miljoner kronor
Flytt av budgetramar

e 2025 Flytt av budgetram géllande del av horsal Westerlundska gymnasiet fran UAN till UPN

0,2 miljoner kronor

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar

e 2025: Tillfalliga driftkostnadsokningar under pagaende byggande av ny investering -8,3

miljoner kronor

e 2026: Tillfalliga driftkostnadsokningar under pagaende byggande av ny investering -8,3

miljoner kronor

e 2027: Tillfalliga driftkostnadsokningar under pagdende byggande av ny investering -4,2

miljoner kronor
Tillfalliga satsningar och uppdrag

Inga tillfalliga satsningar och uppdrag 2025-2027
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Vard- och omsorgsnamnd

Budget
- Budget Plan Plan
VON [miljoner kronor] 2024 2025 2026 2027
beslutad

Grundram féregaende &r exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv -9720| -1041,0| -10727| -10903
Avgar satsningar fran tidigare ar 0,0
Volymférandringar +/- -26,3 -7,6 -9,3 -18,4
Lone- och prisupprékning +/- -27,0 -34,1 -334 -34,2
Effektiviseringar - 38 10,8 251 135
Némndens grundram + upprédkningar och effektiviseringar -1021,6 | -1071,8| -10903| -11294
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- -18 -0,9 0,0 -2,0
Ramhojande/sankande satsningar och uppdrag +/- -21,2 0,0 0,0 0,0
Flytt av budgetramar +/- 35 0,0 0,0 0,0
Néamndens grundram exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv -1041,0| -10727| -10903| -11314
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 00 0,0 0,0
Budgetram 2025-2027 -10410( -1072,7| -1090,3| -1131,4
Ramhdjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

e 2025: Investeringar som tas i bruk 2025 -0,9 miljoner kronor

o 2026:-

e 2027:Investeringar som tas i bruk 2027 -2,0 miljoner kronor
Ramhgjande/sdnkande satsningar och bidrag
Inga ramhojande/sénkande satsningar och bidrag 2025-2027
Flytt av budgetramar
Ingen flytt av budgetramar 2025-2027
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar
Inga tillfalliga driftkostnader utifran investeringar 2025-2027
Tillfalliga satsningar och uppdrag
Inga tillfalliga satsningar och uppdrag 2025-2027
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Kommunfullméktige/revision

Budget
- - Budget Plan Plan
KF/revision [miljoner kronor] 2024 2025 2026 2027
beslutad
Grundram féregaende &r exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv -131 -134 -138 -139
Avgar satsningar fran tidigare ar 0,0
Volymféréndringar +/- 00 00 0,0 0,0
Lone- och prisupprékning +/- 0,3 04 04 0,4
Effektiviseringar - 0,0 0,0 0,3 0,1
Némndens grundram + upprédkningar och effektiviseringar -134 -138 -139 -14,2
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Ramhojande/sankande satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Flytt av budgetramar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Néamndens grundram exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv -134 -138 -139 -14.2
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 00 0,0 0,0
Budgetram 2025-2027 -13,4 -13,8 -13,9 -14,2
Ramhdjande/sankande driftkostnader utifran investeringar
Inga ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar 2025-2027
Ramhdjande/sdnkande satsningar och bidrag
Inga ramhojande/sénkande satsningar och bidrag 2025-2027
Flytt av budgetramar
Ingen flytt av budgetramar 2025-2027
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar
Inga tillfalliga driftkostnader utifran investeringar 2025-2027
Tillfalliga satsningar och uppdrag
Inga tillfalliga satsningar och uppdrag 2025-2027
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Raddningstjanst medlemsbidrag

Budget
. . . Budget Plan Plan
Raddningstjanst [miljoner kronor] 2024 2025 2026 2027
beslutad

Grundram féregaende &r exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv -46,8 -47,7 -50,1 -51,8
Avgar satsningar fran tidigare ar 0,0
Volymféréndringar +/- 00 00 0,0 0,0
Lone- och prisupprékning +/- -0,9 -11 -1.2 -13
Effektiviseringar - 0,0 0,0 0,0 0,0
Grundram + upprékningar och effektiviseringar -47,7 -48,8 -51,4 -53,1
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 04 0,0
Ramhojande/sankande satsningar och uppdrag +/- 0,0 -13 0,0 0,0
Flytt av budgetramar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Grundram exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv -47,7 -50,1 -51,8 -531
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 -0,3 0,0 0,0
Budgetram 2025-2027 -47,7 -50,4 -51,8 -53,1
Ramhdjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

o 2025:-

e 2026: Investeringar som tas i bruk 2026 -0,4 miljoner kronor

o 2027 -
Ramho6jande/sdnkande satsningar och bidrag

e 2025: Underskott fran budget 2024 -1,3 miljoner kronor

o 2026:-

o 2027 -
Ramho6jande/sdnkande satsningar och bidrag
Inga ramhojande/séankande satsningar och bidrag 2025-2027
Flytt av budgetramar
Ingen flytt av budgetramar 2025-2027
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar
Inga tillfalliga driftkostnader utifran investeringar 2025-2027
Tillfalliga satsningar och uppdrag

e 2025: Tillfallig aterforing av balanskravsresultat -0,3 miljoner kronor

o 2026:-

o 2027 -
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Valnamnd

Budget
. . Budget Plan Plan
Valndmnd [miljoner kronor] 2024 2025 2026 2027
beslutad
Grundram féregaende &r exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv -0,3 -04 -04 -04
Avgar satsningar fran tidigare ar 0,0
Volymféréndringar +/- 00 0,0 0,0 0,0
Lone- och prisupprékning +/- -0,0 -0,0 -0,0 01
Effektiviseringar - 0,0 0,0 0,1 0,0
Némndens grundram + upprédkningar och effektiviseringar -04 -04 -04 -05
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Ramhojande/sankande satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Flytt av budgetramar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Néamndens grundram exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv -04 -04 -04 -05
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- -1,2 0,0 -14 0,0
Budgetram 2025-2027 -1,6 -0,4 -1,8 -0,5
Ramhdjande/sankande driftkostnader utifran investeringar
Inga ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar 2025-2027
Ramhdjande/sdnkande satsningar och bidrag
Inga ramhoéjande/sankande satsningar och bidrag 2025-2027
Flytt av budgetramar
Ingen flytt av budgetramar 2025-2027
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar
Inga tillfalliga driftkostnader utifran investeringar 2025-2027
Tillfalliga satsningar och uppdrag
o 2025:-
e 2026: Val till riksdag, region och kommun -1,4 miljoner kronor
o 2027 -
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Overféormyndarnamnd

Budget

“ . . - Budget Plan Plan
Overférmyndarnamnd [miljoner kronor] 2024 2025 2026 2027

beslutad
Grundram féregaende &r exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv -4,8 -4,9 -50 -50
Avgar satsningar fran tidigare ar 0,0
Volymféréndringar +/- 00 0,0 0,0 0,0
Lone- och prisupprékning +/- 01 01 01 01
Effektiviseringar - 0,0 01 0,1 0,1
Néamndens grundram + upprékningar och effektiviseringar -4,9 -50 -50 -50
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Ramhojande/sankande satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Flytt av budgetramar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Néamndens grundram exkl tillfélliga satsningar/uppdrag, driftkostn inv -4,9 -50 -50 -50
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetram 2025-2027 -4,9 -5,0 -5,0 -5,0
Ramhdjande/sankande driftkostnader utifran investeringar
Inga ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar 2025-2027
Ramhdjande/sénkande satsningar och bidrag
Inga ramhoéjande/sankande satsningar och bidrag 2025-2027
Flytt av budgetramar
Ingen flytt av budgetramar 2025-2027
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar
Inga tillfalliga driftkostnader utifran investeringar 2025-2027
Tillfalliga satsningar och uppdrag
Inga tillfalliga satsningar och uppdrag 2025-2027
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