


Bakgrund

Bakgrund

Lekmannarevisorns uppgift ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstallande satt och om bolagens interna kontroll &r
tillracklig. Detta i enlighet med vad som stadgas i aktiebolagslagens (ABL) 10 kap.

Lekmannarevisorerna ska inte avge nagon revisionsberattelse utan en sa kallad
granskningsrapport vilken ska dverlamnas till bolagsstamman.

Rapportering fran PwC
PwC




Revisionsfraga och kontrollmal

Utifran genomford risk och vasentlighetsanalys och de krav ABL: stéller pa lekmannarevisorns
grundlaggande granskningsinsats 6nskar lekmannarevisionen ha svar pa féljande
revisionsfraga:

Revisionsfraga

Bedriver bolaget en verksamhet i enlighet med bolagsordning, agardirektiv och andra styrande
dokument som Kommunfullmaktige beslutat om?

For att besvara revisionsfragan har féljande kontrolimal utarbetats:

Kontrollmal

Agardirektiv, bolagsordningar, instruktioner om rapportering till styrelse, styrelsens
arbetsordning, VD-instruktioner etc. finns, ar aktuella och konvergerar i tillampliga fall med
gallande lagstiftning. Bolagets efterlevnad av agardirektiven ar tillfredstallande.

Rapportering fran PwC
PwC




Avgransning och fortydliganden

Granskningen avgransas till tidigare namnda revisionsfraga och kontrollmal.

Granskning av bolagens interna kontroll &r en gemensam punkt mellan
lekmannarevisorerna och den lagstadgade revisionen. Har kommer lekmannarevisorns
sakkunniga bitrade att ta del av den auktoriserade revisorns granskning av intern
kontroll i samband med forvaltningsrevision av bolagen. Den auktoriserade revisorns
beddmning av bolagens interna kontroll ligger till grund fér sakkunnigs bedémning och
uttalande i detta gransknings-PM.

Rapportering fran PwC
PwC
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Granskningsresultat och
bedomningar

Styrprinciper fér Enkdpings kommuns bolag

Enkodping kommuns moderbolag AB (EMAB)

Rapportering fran PwC
PwC




Styrprinciper for Enkoping kommuns bolag

Bolagspolicy for Enkopings kommun (KF 2022-06-13 8§ 97)

«  Syftet med agarpolicyn fér de kommunala bolagen ar dels att fortydliga det gemensamma regelverket for att utveckla den kommunala
verksamheten och att fastsla rollférdelningen mellan kommunen som &agare och bolagen, dels att tydliggora styrelsens roll och ansvar i
bolagen. Policyn reviderades ar 2022, efter ett utvecklingsarbete pA EMAB som startade hdsten 2021, vilket bl.a. Inkluderade 6versyn av
styrdokument.

Respektive bolags, bolagsordning:
«  Lagger grunden for bolagets existens. | den anges vad bolaget ska dgna sig at, dvs. féremalet for bolagets verksamhet, det kommunala

andamalet och ett antal grundlaggande regler for aktiekapital, styrelsesammansattning, rakenskapsar och vilka arenden som ska
forekomma pa ordinarie stamma.

Respektive bolags agardirektiv

«  Direktiv som beslutas p& bolagsstamman &ar bindande fér bolaget och dess ledning. Agarpolicy for de kommunala bolagen och
agardirektiv som ar antagna av kommunfullmaktige 6verlamnas via ombud till bolagsstamman. Agardirektiven, som &r individuella for
respektive bolag, anger riktning, ramar och mal for det specifika bolaget med utgdngspunkt fran det kommunala andamalet. Syftet med
agardirektiven ar att ge dvergripande strategiska riktlinjer till bolagets ledning. Agardirektiven ar strukturerade pa likartat satt for samtliga
bolag.

Rapportering fran PwC
PwC



EMAB - styrande och stodjande
dokument

Vi har tagit del av féljande styrande och stédjande dokument:

*  Bolagsordning (KF 2019-11-11 8125, och bolagsstdmman 2021-05-10)
*  Bolagspolicy for Enképings kommun (KF 2022-06-13 § 97)

«  Agardirektiv (KF 2022 § 16, reviderade KF 2022-06-13 § 98)

«  Styrelsens arbetsordning (2023-11-08 § 54)

*  VD-instruktion (2022-12-14)

Vidare har vi tagit del av samtliga styrelse- och stdmmoprotokoll under 2023.

Rapportering fran PwC
PwC
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EMAB - styrande och stodjande dokument — bedomning

Efter genomgang av bolagets styrande och stodjande dokument gor vi féljande bedémning:

Bolagsordningen har reviderats och godkants av KF 2019-11-11 § 125 samt pa bolagsstamman 2021-05-10. Efter revidering bedoms
bolagsordningen uppfylla gallande lagkrav (bade kommunallagen och ABL). Vi har erhallit bolagsstammoprotokoll (2023-04-27) som
stammer 6verens med den drendegang som anges i bolagsordningen.

Agardirektiven fortydligar det kommunala andamalet i bolagsordningen i enlighet med bolagspolicyn. Dokumentet blev faststallt 2019 av
Kommunfullméktige och reviderat av Kommunfullméktige 2022-06-13. Bolagsstamman har 2023-04-27 § 14 antagit agardirektivet for
bolaget.

Styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och évriga instruktioner kring ekonomisk rapportering i bolaget och dotterbolagen i tidigare
namnda dokument finns och beddms vara aktuella. Styrelsen beslutade 2022-12-14 om VD-instruktion. Styrelsen reviderade, 2023-11-08
8 54, arbetsordning for styrelsen.

« Vivilluppmarksamma lasaren pa att aktiebolagslagens regler avseende styrelsens arbetsordning och VD-instruktioner forandrats
under de senaste aren. Det ar inte langre obligatoriskt for icke publika bolag att ha skriftliga VD-instruktioner och ej heller
obligatoriskt for styrelsen i ett icke publikt bolag att arligen anta skriftliga instruktioner (ABL 8 kap 88 46a-46b). Det &ar dock forenlig
med god sed att dessa dokument finns pa plats och ar antagna av styrelsen i bolag av publik karaktar — vilket ett kommunalt agt
bolag far anses utgora.

Rapportering fran PwC
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EMAB — svar pa revisionsfragan och bedomning av intern
kontroll

Enligt agardirektivet har bolaget féljande finansiella mal:

Verksamheten i bolaget ska drivas pa affarsméassiga grunder, dock finns inget krav pa arlig ekonomisk avkastning utan dess mal ar att optimera
koncernens finansiella- och skattemassiga situation. Bolaget ska pa kort och lang sikt strava efter en balanserad ekonomisk utveckling med
utgangspunkt fran Bolagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker.

Bolagets nettokostnader finansieras i férsta hand genom direkt utdelning alternativt koncernbidrag fran dotterbolagen. Inriktningen ska vara att
bolagets kostnader varje ar ska tackas helt, eller delvis, av utdelning alternativt koncernbidrag.

Beddmning:
Arets resultat for EMAB &r 15,0 miljoner kronor (9,6 miljoner kronor) och EMAB:s balansomslutning uppgar till 578,5 miljoner kronor (554,5
miljoner kronor). Soliditeten ar 38,2 procent (37,2 procent).

Resultatet for koncernen uppgar till -29,3 miljoner kronor (-0,5 miljoner kronor). Koncernens balansomslutning ar 3 203,2 miljoner kronor (3
246,9 miljoner kronor) och soliditeten uppgar till 11,7 procent (12,5 procent).

En ny styrelse tillsattes vid bolagsstamman den 27 april 2023. Den nya styrelsen har under aret strukturerat deras arbete, bland annat genom
att anta en ny arbetsordning och skapa en struktur for agardialog med dotterbolagen Ena Energi AB och AB Enkdpings Hyresbostader.

Under 2023 gav kommunfullmaktige uppdrag att dela ut 21 miljoner kronor till &garen (kommunen), vilket kommer att genomféras under 2024.
Bolaget har aven stottat Ena Energi AB med deras uppdrag fran kommunfullmaktige att varmeverket ska flyttas fran nuvarande plats senast
2035.

EMAB:s verksamhet har under flera ar gatt med underskott vilket har inneburit en 6kad laneskuld. Under 2024 planeras ett arbete for att
sakerstalla en langsiktig och hallbar finansiering av EMAB i syfte att laneskulden inte fortsatter att 6ka.

Rapportering fran PwC
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EMAB — svar pa revisionsfragan
och bedomning av intern kontroll

Svar péa revisionsfragan:

| var 6versiktliga granskning finns det inga indikationer pa att bolaget inte, i allt
vasentligt, skulle bedriva en verksamhet i enlighet med bolagsordning, dgardirektiv och
andra styrande dokument som Kommunfullmaktige respektive Kommunstyrelsen
beslutat om.

Bedémning av intern kontroll:

Den auktoriserade revisorns bedémning av bolagets interna kontroll &r att den ar
tillracklig.

Rapportering fran PwC
PwC
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Certifierad kommunal revisor
Kristian Damlin

+46 (0)729 95 87 23
Kristian.damlin@pwc.com

pwc.com

Denna rapport har upprattats inom ramen for vart revisionsuppdrag. Rapporten ar endast uppréattad for var uppdragsgivares rakning och far inte lamnas ut eller goras tillganglig for andra fysiska eller
juridiska personer utan Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s/PricewaterhouseCoopers AB:s skriftliga godkannande. | avsaknad av skriftligt godkannande, tar Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB/PricewaterhouseCoopers AB inte nagot som helst ansvar gentemot nagon annan an uppdragsgivaren som valjer att forlita sig pa eller att agera utifran innehallet i denna rapport. Inte heller tas nagot
ansvar for att rapporten anvands for andra syften an fér dem som férelegat vid uppdragets utférande.

© 2024 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Alla rattigheter forbehalls. | detta dokument avser "PwC” PricewaterhouseCoopers i Sverige AB som ar medlemsforetag i PricewaterhouseCoopers
International Limited, dér vart och ett av medlemsfoéretagen ar en separat juridisk enhet.
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