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1 Uppdrag och ansvar

ENA Energi AB (ENA) dgs av Enkdpings kommun och ar en del av kommunens verksamhet och ska
omfattas av samma kontroll och uppféljning som kommunens egen forvaltning.

Bolaget ska beakta kommunens 6vergripande strategiska mal, langsiktiga planering och styrning
samt policydokument dar detta ar tillampligt. Bolagets verksamhet regleras, utdver lag och av
bolagsordningen, av direktiv utfardade av kommunfullmaktige, faststallda av bolagets arsstamma.
Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga och marknadsorienterade grunder och via Enkdpings
kommuns moderbolag AB bereda kommunfullmaktige mdjlighet att ta stallning, innan beslut tas
som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt for verksamheten.

Bolaget ska medverka aktivt i utvecklingen av Enképings kommun genom att:

« producera och distribuera kraftvarme inom kommunen, producera elektricitet, anvanda effektivast
mojliga teknik for att minimera miljopaverkan samt ha en taxesattning som framjar
energihushallning,

« fortsatta utvecklingen av kretsloppsanpassad kraftvarmeproduktion,

« fortsatta vara delaktiga i kommunens internationella kontakter,

« vara en integrerad del i Enkdpings kommuns verksamheter,

« verka for vardeskapande samarbete med andra bolag inom kommunkoncernen,

« for verksamheten utveckla och anvanda system som sdkerstaller hdga krav pa etik, kvalitet, miljo
och arbetsmiljo.

» samverka med universitet/hdgskolor och andra relevanta forskningsmiljoer i projekt och
framtagande av miljovanliga I6sningar inom eget verksamhetsomrade,

« bolagets sociala ansvar och etiska regler aven galler underleverantorer

Bolagets organisation ser ut enligt nedan.
Organisation

Bolagets ledning bestar av en operativ och en strategisk ledningsgrupp. Bolaget har ocksa en
"Investment board" for att ta beslut om projekt och investeringar innan besluten fattas av styrelsen.
Nedan visas en bild pa bolagets organisationstrad.

Organisationstrad
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2 Vasentliga handelser

Elpriserna har fortsatt minskat under 2024 och har varit mycket laga i férhallande till vad

marknaden prognostiserade under hosten 2023. ENA har erhaller I6pande bréansleprisprognoser
fran marknaden. Dessa prognoser ar dock valdigt osdkra pga marknadsutvecklingen bade inom
Sverige och Europa. Branslepriserna dkar snarare an minskar mot de prognoser som ENA erhaller.
Dessa faktorer paverkar bolagets resultat mycket negativt.

3 Uppfoljning ekonomi

3.1 Resultatrakning ENA

Utfall Utfall Prognos Avvikelse
P Bokslut | . . . . Budget . prognos

Resultatrakning (mnkr) 2023 jan-april | jan-april 2024 helar hel3r mot

2023 2024 2024

budget

Intakter (+) 2533 11,4 1314 310,9 301,6 -9,3
Brénslekostnader (-) -160,4 -69,0 -78,7 -172 -181 -9
Ovriga externa kostnader (-) -72.,8 -22,8 -21,8 -69,6 -73.9 -4,3
Personalkostnader (-) -36,0 -11,2 -13,3 -38,1 -38,8 -0,7
Avskrivningar (-) -22,9 -7,6 -8,2 -27,8 -24,2 3,6
Rorelseresultat -38,8 0,8 9,5 3,4 -16,3 -19,6
Finansiella intakter (+) 2,2 0,8 0,6 0,6 1,0 04
Finansiella kostnader (-) -2,5 -0,7 -1,1 -3 -3 0
Resultat efter finansiella 391 10 9 10 183 19,2
poster
Bokslutsdispositioner och
skatter (+/-) 7.7 18,5 18,5
Resultat -21,5 1,0 9 1,0 0,3 -0,7

3.2 Ekonomisk analys

Intakterna har minskat med 9 mkr, vilket beror uteslutande av att elpriserna har varit ogynnsamma

under forsta tertialet.

Prognosen for branslekostnaderna visar tyvarr pa en 6kning istallet for en budgeterad minskning.
Bransleavtalen for hostsasongen ar annu inte fulltecknade, men inget tyder i dagslaget pa att
marknadspriserna pa biobranslena kommer att minska, snarare 6ka nagot. Bolaget har tvingats ta
en nedskrivningskostnad pa Bred branslelager. Utredning pagar avseende orsakerna, avrapporteras

innan sommaren.
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Det har aven tillkommit ny lagstiftning 8 februari 2024 som galler retroaktivt hela 2024 avseende
Okade kostnader for utslappsratter pa viss mangd av returtra. Dessa kostnader uppskattar ENA till

ca 2 mkr. Detta var inte kant i budgetarbetet.

Avskrivningarna visar pa en minskning for aret, da vissa investeringar har skjutits pa framtiden i
vantan pa beslut och upphandling. Finansiella intakter 6kar nagot, da bolagets likviditet ser lite
battre ut da investeringar senareldaggs. De finansiella kostnaderna kvarstar ur ett

forsiktighetsperspektiv i vantan pa ev. fortsatta rantesankningar.

4 Investeringsredovisning

4.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Budaet Utfall Prognos A‘I’_‘:k::f:

Investeringar 2024 (mnkr) 9 jan-april helar P og
2024 helar mot

2024 2024
budget

Fjarrvarmeledningar 20 6 20 0
Kraftvarmeverket med tillhérande anlaggningar 422 13,1 42,2 0
Bottenasksystem 10 10,6 11,5 1,5
NOx-reduceringssystem 21 6,7 21 0
Styrsystemsbyte 23,7 74 23,7 0
Totalt (mnkr) 116,9 43,8 118,4 1,5

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Budgeten for investeringen av bottenasksystemet, NOx-reduceringssystemet och
styrsystemsbytena togs alla beslut for under 2023 och ingar inte i 2024 ars investeringsbudget.
Investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 66,4 mkr. | bilden ovan visas saledes bolaget storre

investeringsprojekt som pagar over flera rakenskapsar med ca 52 mkr.

5 Forvantad utveckling

Bolaget har raknat upp branslekostnaderna nagot utifran gallande prognoser pa marknaden. ENA
har férvantningar pa kommande sankningar infér 2025 men det &r inget bolaget kan prognostisera

for, da ovissheten ar mycket stor pa marknaden.
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