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1 Sammanfattning

Uppﬁ)'[jningen visar att kommunstyrelsen ﬁ)’[jer beslutad budget. Dia[ogen och kommunikationen med n'a'.rings[ivet drett av de pvioritevade
omradena och uppfé[jningav av néjd kund index visar att arbetet gar ivatt riktning. Kommunstyre[sen har i néimndp lanen pekat ut ﬁera

[éngsiktiga utveck[ingsomréden, ett av dessa dr arbete med trygghet och sikerhet med grund i det skéirpta séikerhets[éiget i omvérlden.

2 u]opdrag och ansvar

Kommunstyre[sen har ett brett uppdvag med att styra och leda kommunens verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsen fd[jer upp och
rapporterar till kommunfullmiiktige samt samordnar verksamheten mellan kommunens nidmnder. Kommunstyrelsen har éven uppsiktsplikt

over ovriga niamnders verksamhet, inklusive de gemensamma niamndernas och de kommunala bo[agens verksamhet.

Kommunstyrelsen bereder drenden infor kommunfullmiktige och ansvarar for att fullmilktiges beslut genomfors. Kommunstyrelsen leder
planering och utveckling och foljer upp och analyserar inom strategiskt viktiga politiska omriden som exempelvis social, ekologisk och

ekonomisk hallbarhet.

Dessutom har kommunstyre[sen ett sérskilt ansvar ﬁ)’r kommunens ekonomi och kvalitet, HR och l6n, inkép, 1T och digitalisering,
kommunikation, [edningsstéd, nérings[iv, beséksnéiring och evenemang, trygghet och sikerhet samt plan, mark och exp[oateringsfrégor.

Kommunstyre[sem uppgiﬁer omhindertas av kommunledningsférva[tningen samt samhéiﬂsbyggnadsfbrvaltningens p[anavde[ning och mark-

E—-

Utifran nitringslivsprogrammet har arbetet fortsatt med att prioritera aktiviteter som ska genomforas under 2024, pa kort sikt, samt pa lingre

och exp[oateringsavde[ning.

Kommundirektér

Bitr
kommundirektor
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Figur. Kommun/edmhgoy’&'n/a/fmhgens OIgambaz‘lbnssc/zema

3 Visentliga hiindelser
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sikt under programperioden. Konkreta mal for niringslivsprogrammet éir ndjd kundindex (NKI) 8o samt ndjd upphandlingsindex (NUI) 70
efter genomfort niringslivsprogram. Enkdpings kommun klittrar fran plats 149 till 11 i den nationella NKl-rankingen och for tredje aret i rac
hamnar servicebetyg pa ett higt betyg, med 75 i snitt. For NUI hamnade servicebetyget pa 66, vilket dr godkint. For arbete med nimndens nya

uppdrag inom besbksnéiring har en néirings[ivsutvecklare Vekvyterats.

Under fb'rsta delen av 2024 har ﬂera centrala 1T-proj ekt initierats och andra kommit till leverans. Exempe[vis teknisk p[attform ﬁ')'r e-signering,

slutfas inforande ny telefonviixel, paborjat arbete med medicinrobot samt stod till hemtjiinstkunder med inforande av e-handel.

Utifrén satsningen i Kommunfullmiiktiges arsplan pa ckat rekryteringsstdd till kommunens chefer har tvd medarbetare anstilllts for att
utveckla rekryteringsprocessen och stidja det operativa arbetet med rekryteringar. Inom ekonomiavdelningen genomfors ett projekt om nya
arbetssitt. Syftet r att skapa mera enhetliga arbetssiitt i och med centralisevingen for att bland annat minska sarbarheten, oka kvaliteten samt

utveckla kommunens ana[ysﬁ)'rmziga.

Ledningsstb'd arbetar med att ta fram en infovmaﬁonshanteringsp lan. Denna beriiknas fairdigstéi“as ill ha[vérssk@ﬂet. Fiirva[tningen arbetar
med omstéi[[ningar samt balansera vara resurser f'o'v att viicka till ﬁ)’r de allt mer ﬁ)'véindev[iga behoven. Ovev[ag arbetar ﬁ)'vva[tnings [edningen
med att utveckla févva[tningens ﬁ/ra roller: styrning och [edning, stod och V&dgivning, administration och service, kontroll och uppﬁ)'[jning. Det
omfattar exempe[vis behoven av att tillhandahalla kompetenser utiﬁf:?m ﬁ)’rﬁnder[iga behov. Féwaltningen har arbetat ﬁfam ﬁirs[ag till en ny

[edningsmode” ﬁiv kommundirektsrens ledningsgmpp.

4 Uppfolining ekonomi

41 Resultatrikning

Awvikelse

Utfall jan- Utfall jan- Prognos helsr
Intikter / Kostnader (mnkr) Bokslut 2023 Budget 2024 prognos helr

april 2023 april 2024 2024

mot budget

Taxor och avgifter 0,7 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Bidrag (intiikter) 4,2 0,8 0,9 34 3.4 0,0
Ovriga intikter 16,0 459 ym 15,1 15,1 0,0
Summa intiikter 20,9 59 55 18,5 185 0,0
Personalkostnader -120,0 36,0 44,6 42,4 42,4 0,0
Bidrag (kostnader) -0,4 -0,1 -0,1 0,2 -0,2 0,0
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -8,0 -3, -3,0 -9,2 -9,2 0,0
Ovriga driﬁskostnader -66,7 -19,3 -21,4 -75,6 -75,6 0,0
Kapitaltjiinstkostnader -3,6 -1,0 15 53 -5.3 0,0
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Summa kostnader -198,7 59,5 70,6 2327 2397 0,0

Summa totalt (mnky) -177,8 -53,6 -65,1 -214,2 -214,2 0,0

42  Driftsredovisning

Awvikelse

Utfall jan- Utfall jan- Prognos helar
Verksamhet (mnkr) Bokslut 2023 Budget 2024 prognos helir

s.pvi[ 2023 &p‘ri[ 2024 2024

mot budget

Kommunstyrelse po[iﬁsk verksamhet -7,2 -2,4 -2,2 -7, -7,1 0,0
Kommunledningsforvaltning -170,6 51,2 -62,9 -207,1 -207,1 0,0
Totalt (mnkr) -177,8 -53,6 -65,1 -214,2 -214,2 0,0

43  Ekonomisk analys

Kommunstyre[sens wrspmng[iga budget ﬁir 2024 var 206,7 mnkr. Eﬁer beslut om ;'indringsbudget har budgeten kat med 7,5 mnkr och
uppgdr nu till 214,2 mnkr. Utfallet uppgar till 65,1 mnkr vilket motsvarar en forbrukning pa 30,4 procent av budgeten. Prognosen for

kommunstyrelsen ér enligt budget.

Personalkostnaderna ser ut att bli enligt budget pa helar men pa grwnd av att det fortsatt ar svart att Vekryteva pevsona[ till de vakanser som

ﬁnns inom 1T kan det komma att dndras till ett 6verskott. Det skulle i sin tur innebira att konsulter behover anlitas i hégre utstréickning.

Medlen ﬂir verksamhetsutveckling med stod av digita[isering har hittills i &r ett L'?lgt u’gfaﬂ. Det beror till storsta del pa att ﬁirarbeten och
framtagande av proj ektkontrakt har pagatt i de olika digita[iserings initiativen. Innan det dr pa p[ats fdrbmkas inga medel. lnfdv nésta ar ar
tanken att detta redan hunnits med innan nyar och att pvojek’[en dirmed kan pé’lbb}j as tidigare pa aret. Prognosen ar att medlen kommer

ﬁ')'rbmkas under ret.

Kommunen éger fyra slamdammsanliggningar pa arrenderad mark som anvints av kommunen och Vafabmiljs for att hantera slam.
Vafabmiljo nyttjar inte lingre dammarna medan tvd av anliggningarna till viss del anviinds av kommunen. Avveckling av dammarna bér ske
sé snart som mdjligt och detta utreds i nuliget. Driftkostnaden dr cirka 2,2 mnkr per ar for de fyra dammarna men de kostnaderna kan
minskas i takt med att dammarna avvecklas. Hur kostnader for drift och avveckling ska fordelas mellan inblandade parter ir inte helt klarlagt.

Kommunstyrelsen kommer belastas for en del av kostnaderna men i nuliiget gors ingen forindring i prognosen till foljd av detta.
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44  Atgirder for budget i balans

5 Investeringsredovisning

51 Investeringsredovisning, &rlig budget (mnkr)

Avvikelse

Uffall_jan- Prognos helér
Investeringar 2024 (mnkr) Budget 2024 prognos helar

april 2024 2024

mot budget

Reinvesteringar IT 13,3 1,7 13,3 0,0
Digitalisering verksamhetsutveckling -0,6 -0,1 -0,6 0,0
Klimatatgérder 1,0 0,0 1,0 0,0
Diverse inventarier -0,1 0,0 -0,1 0,0
Totalt (mnkr) -15,0 -1,8 -15,0 0,0

Kommentarer till investeringsredovisnivg, é’uf[ig Imuiget

Kommunstyrelsens invester'mgsloudget uppgar till 15,0 mnkr, inklusive ombudgeter'mg frédn 2023 med 5,3 mnkr. Prognosen ar att budgeten

kommer att ﬂir’omkas under ret.

52  Investeringsredovisning, arlig budget PLEX (mnkr)

Awvikelse
Utfall jan- Prognos helar
nvesteringar 2024 (mnkr) Budget 2024 prognos helar
april 2024 2024
mot budget
Strategiska markﬁirvéw -70,0 -50,9 -70,0 0,0
Totalt (mnkr)

Kommentarer till investeringsredovisning, &rlig budget PLEX

Budget for investeringar for strategiska markforvirv uppgér till 7o mnkr. Prognosen ér 70 mnkr, vilket ger en avvikelse pa o mnkr.

Utfallet for perioden ér 50,9 mnkr och forvirv under perioden dr Sneby 1:20, Léngtora -Nyby 13 och del av Sneden 1:5.
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6 Forviintad utveckling

Fran och med 2024 har kommunstyre[sen overtagit ansvaret ﬁ)'r kommunens beséksnéiring. Att samordna och utveckla evenemang ar
ytterligare ett omrade som ir nytt ﬁ)’r namnden. Under 2024 kommer nya arbetssitt, mer samverkan med det privata néirings[ivet ﬁ)’r
genomﬁirande och ﬁnansiering av olika evenemang vara i fo kus. Ett nitverk ﬁ')'r beséksnéiringen har startats under varen ﬁir att hitta
gemensamma utveck[ingsﬁfégor, identiﬁera vilka vesean[éiggningav vi har i kommunen samt Gka den gemensamma mavknadsfévingen ﬁir att

locka fler besdkare till Enképing.

Det pagér ett onboarding projekt dir malet ir att digitalisera alla bestillningar och forberedelser som en chef gor i samband med
nyanstillning. 1dag ér det administrativt tungt att gora alla bestillningar i olika system. Projektet har ocksa fétt medel for att infora ett digitalt
anstilllningsavtal/anstiillningsbeslut men inforandet paverkas negativt av att tidigare viigval som kommunen tagit for delar av den digitala

infrastmktwen.

Arbetet med att infdm po[itikens reviderade styrmode” fortséitter under 2024. Imp [ementeringen kommer att medﬂira nya rutiner och
arbetssitt, bland annat fovmerna ﬁ)’r omvéiv[dsana[ysev. Utbi[dningsinsatser har genomfdrts till samtliga fdvva[tningav/ bolag och stodmaterial
tas fram. Aven fortsatt arbete med att utveckla p[anering— och uppféyningsprocessen kommer att ske framb'ver. Févva[tningen samordnar

kommunens ambitioner med eko[ogisk och social hallbarhet samt kommunstyre[sens uppsiktspﬁkt.

Antalet upphandlingsuppdrag som inkommit under 2024 har kat markant jéimﬁirt med ﬁdigare ar, vilket kommer ﬁ?l en negativ pé’werkan !
mojligheten att leda utvecklingsarbete inom inkdp. Ett arbete med spendanalyser pagar dir inkép stodjer arbete med att titta pa forvaltningars
inkdpsmonster. Ett flertal omréden har identifierats dir avtal behsver skapas, vilket ér en forklaring till volymskningen av antal

upphandlingar.

Sveriges medlemskap i Nato har medfort en Skad forviintan pa civilsamhillet. For kommunen innebir detta bland annat att pa sikt utveckla
viirdlandsstddet som innebir formagan att ta emot och limna stod till utlindska forband. Okade krav pa kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete tillkom forra aret vilket medfort att det samordnande uppdraget pa avdelningen intensifieras. Utsver det pagar ett

samarbete inom Milarkommuner mot organi,serad brotts[ighet.

Den antagna kvisbevedskapsp lanen innebir ett storre samordnande ansvar fdr att ut@fré’m koncemévergripande perspekﬁv stirka och
ﬁ)'rtydliga uppdrag mot enskilda verksamheter och ﬂ)'vva[tningar ﬁ)’r att bittre kunna nyttja kommunens samﬂiga resurser e_ﬁfekﬁvt vid olika
kriser. Kommunen kommer behova teckna sikerhetss kyddsavta[ med ﬁirsvarsmakten. Kommunen arbetar aktivt med hé“barhetsfrigor och

medverkar i projekt ﬁ’én Energimarknadsmyndigheten som avser ge kunskap och tiUﬁ)’Ya ﬁ)’rmégor inom robust energiﬁirsbﬂning.
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