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1 Sammanfattning

Uppfdljningen visar att kommunstyrelsen foljer beslutad budget. Dialogen och kommunikationen med
naringslivet ar ett av de prioriterade omradena och uppféljningar av ndjd kund index visar att arbetet gar
i ratt riktning. Kommunstyrelsen har i namndplanen pekat ut flera Idngsiktiga utvecklingsomraden, ett av
dessa ar arbete med trygghet och sakerhet med grund i det skdrpta sakerhetslaget i omvarlden.

2 Uppdrag och ansvar

Kommunstyrelsen har ett brett uppdrag med att styra och leda kommunens verksamheter och ekonomi.
Kommunstyrelsen foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige samt samordnar verksamheten
mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt 6ver 6vriga ndamnders
verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de kommunala bolagens verksamhet.

Kommunstyrelsen bereder drenden infor kommunfullméktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut
genomfors. Kommunstyrelsen leder planering och utveckling och féljer upp och analyserar inom
strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi och kvalitet, HR och 16n,
inkop, IT och digitalisering, kommunikation, ledningsstdd, naringsliv, beséksnaring och evenemang,
trygghet och sdakerhet samt plan, mark och exploateringsfragor. Kommunstyrelsens uppgifter
omhandertas av kommunledningsférvaltningen samt samhallsbyggnadsforvaltningens planavdelning
och mark- och exploateringsavdelning.
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Figur. Kommunledningsférvaltningens organisationsschema

3 Vasentliga handelser

Utifran naringslivsprogrammet har arbetet fortsatt med att prioritera aktiviteter som ska genomforas
under 2024, pa kort sikt, samt pa langre sikt under programperioden. Konkreta mal for
naringslivsprogrammet ar n6jd kundindex (NKI) 80 samt ndjd upphandlingsindex (NUI) 70 efter
genomfort naringslivsprogram. Enkdpings kommun klattrar fran plats 149 till 111 i den nationella NKI-
rankingen och for tredje aret i rad hamnar servicebetyg pa ett hogt betyg, med 75 i snitt. For NUI
hamnade servicebetyget pa 66, vilket ar godkant. Fér arbete med ndmndens nya uppdrag inom
besoksnaring har en ndringslivsutvecklare rekryterats.

Under forsta delen av 2024 har flera centrala IT-projekt initierats och andra kommit till leverans.
Exempelvis teknisk plattform fér e-signering, slutfas inférande ny telefonvaxel, paborjat arbete med
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medicinrobot samt stdd till hemtjanstkunder med inférande av e-handel.

Utifran satsningen i Kommunfullmaktiges arsplan pa okat rekryteringsstod till kommunens chefer har tva
medarbetare anstallts for att utveckla rekryteringsprocessen och stodja det operativa arbetet med
rekryteringar. Inom ekonomiavdelningen genomfors ett projekt om nya arbetssatt. Syftet ar att skapa
mera enhetliga arbetssatt i och med centraliseringen for att bland annat minska sarbarheten, 6ka
kvaliteten samt utveckla kommunens analysférmdga.

Ledningsstod arbetar med att ta fram en informationshanteringsplan. Denna berdknas fardigstallas till
halvarsskiftet. Forvaltningen arbetar med omstallningar samt balansera vara resurser for att racka till for
de allt mer féranderliga behoven. Overlag arbetar férvaltningsledningen med att utveckla férvaltningens
fyra roller: styrning och ledning, stéd och rddgivning, administration och service, kontroll och

uppfoljning. Det omfattar exempelvis behoven av att tillhandahalla kompetenser utifran féranderliga
behov. Férvaltningen har arbetat fram forslag till en ny ledningsmodell fér kommundirektrens

ledningsgrupp.

4 Uppfoljning ekonomi

4.1 Resultatrakning

e Avvikelse
. Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget . prognos
[T Lo LR aE e E L) 2023 | april 2023 | april 2024 | 2024 heldeE S lar mot
2024
budget
Taxor och avgifter 0,7 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Bidrag (intdkter) 4,2 0,8 0,9 3,4 3,4 0,0
Ovriga intakter 16,0 4,9 44 15,1 151 0,0
Summa intakter 20,9 5,9 5,5 18,5 18,5 0,0
Personalkostnader -120,0 -36,0 -44,6 -142,4 -142,4 0,0
Bidrag (kostnader) -0,4 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 0,0
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -8,0 -3,1 -3,0 -9,2 9,2 0,0
Ovriga driftskostnader -66,7 -19,3 21,4 -75,6 -75,6 0,0
Kapitaltjanstkostnader -3,6 -1,0 -1,5 -5,3 -5,3 0,0
Summa kostnader -198,7 -59,5 -70,6 -232,7 -232,7 0,0
Summa totalt (mnkr) -177,8 -53,6 -65,1 -214,2 -214,2 0,0
4.2 Driftsredovisning
Prognos Avvikelse
Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget . prognos
UL EEN () 2023 | april 2023 | april2024 | 2024 helar | 4 olar mot
2024
budget
Kommunstyrelse politisk 72 2.4 22 71 71 0,0
verksamhet
Kommunledningsforvaltning -170,6 -51,2 -62,9 -207,1 -207,1 0,0
Totalt (mnkr) -177,8 -53,6 -65,1 -214,2 -214,2 0,0
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4.3 Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens ursprungliga budget for 2024 var 206,7 mnkr. Efter beslut om andringsbudget har
budgeten 6kat med 7,5 mnkr och uppgar nu till 214,2 mnkr. Utfallet uppgar till 65,1 mnkr vilket
motsvarar en férbrukning pa 30,4 procent av budgeten. Prognosen fér kommunstyrelsen ar enligt

budget.

Personalkostnaderna ser ut att bli enligt budget pa heldr men pa grund av att det fortsatt ar svart att
rekrytera personal till de vakanser som finns inom IT kan det komma att dndras till ett dverskott. Det
skulle i sin tur innebdra att konsulter behdver anlitas i hogre utstrackning.

Medlen for verksamhetsutveckling med stod av digitalisering har hittills i ar ett lagt utfall. Det beror till
storsta del pa att férarbeten och framtagande av projektkontrakt har pagatt i de olika
digitaliseringsinitiativen. Innan det ar pa plats forbrukas inga medel. Infér ndsta ar ar tanken att detta

redan hunnits med innan nyar och att projekten darmed kan pabdrjas tidigare pa aret. Prognosen dr att

medlen kommer forbrukas under aret.

Kommunen dger fyra slamdammsanlaggningar pa arrenderad mark som anvants av kommunen och
Vafabmiljo for att hantera slam. Vafabmiljo nyttjar inte langre dammarna medan tva av anldaggningarna
till viss del anvands av kommunen. Avveckling av dammarna bor ske sa snart som maijligt och detta
utreds i nuldget. Driftkostnaden ar cirka 2,2 mnkr per ar for de fyra dammarna men de kostnaderna kan
minskas i takt med att dammarna avvecklas. Hur kostnader for drift och avveckling ska férdelas mellan
inblandade parter dr inte helt klarlagt. Kommunstyrelsen kommer belastas fér en del av kostnaderna men
i nuldget gors ingen forandring i prognosen till foljd av detta.

4.4 Atgarder for budget i balans

5 Investeringsredovisning

5.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

i Prognos Avvikelse

Investeringar 2024 (mnkr) B; (c)izg:t :;r?luzj(?;;l helar h‘:Ig?I:;t
2024 budget

Reinvesteringar IT -13,3 -1,7 -13,3 0,0
Digitalisering verksamhetsutveckling -0,6 -0,1 -0,6 0,0
Klimatatgarder -1,0 0,0 -1,0 0,0
Diverse inventarier -0,1 0,0 -0,1 0,0
Totalt (mnkr) -15,0 -1,8 -15,0 0,0

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 15,0 mnkr, inklusive ombudgetering fran 2023 med
5,3 mnkr. Prognosen ar att budgeten kommer att forbrukas under aret.

5.2 Investeringsredovisning, arlig budget PLEX (mnkr)

Investeringar 2024 (mnkr)

Budget
2024

Utfall jan-
april 2024

Prognos
helar
2024

Avvikelse
prognos
heldr mot
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budget

Strategiska markfoérvarv -70,0 -50,9 -70,0 0,0

Totalt (mnkr)

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget PLEX

Budget for investeringar for strategiska markforvarv uppgar till 70 mnkr. Prognosen dr 70 mnkr, vilket ger
en avvikelse pa 0 mnkr.

Utfallet for perioden ar 50,9 mnkr och férvarv under perioden ar Sneby 1:20, Langtora -Nyby 13 och del av
Sneden 1:5.

6 Forvantad utveckling

Fran och med 2024 har kommunstyrelsen dvertagit ansvaret for kommunens besdksnaring. Att samordna
och utveckla evenemang ar ytterligare ett omrade som ar nytt fér namnden. Under 2024 kommer nya
arbetssatt, mer samverkan med det privata naringslivet fér genomférande och finansiering av olika
evenemang vara i fokus. Ett natverk for besdksnaringen har startats under varen for att hitta
gemensamma utvecklingsfragor, identifiera vilka reseanldaggningar vi har i kommunen samt 6ka den
gemensamma marknadsfoéringen for att locka fler besokare till Enkoping.

Det pagar ett onboarding projekt dar malet ar att digitalisera alla bestallningar och férberedelser som en
chef gor i samband med nyanstallning. Idag ar det administrativt tungt att gora alla bestallningar i olika
system. Projektet har ocksa fatt medel for att infora ett digitalt anstéllningsavtal/anstallningsbeslut men
inférandet paverkas negativt av att tidigare vagval som kommunen tagit for delar av den digitala
infrastrukturen.

Arbetet med att infora politikens reviderade styrmodell fortsatter under 2024. Implementeringen
kommer att medf6ra nya rutiner och arbetssatt, bland annat formerna for omvarldsanalyser.
Utbildningsinsatser har genomforts till samtliga férvaltningar/bolag och stédmaterial tas fram. Aven
fortsatt arbete med att utveckla planering- och uppféljningsprocessen kommer att ske framover.
Forvaltningen samordnar kommunens ambitioner med ekologisk och social hallbarhet samt
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Antalet upphandlingsuppdrag som inkommit under 2024 har 6kat markant jamfort med tidigare ar, vilket
kommer fa en negativ pdverkan pa moéjligheten att leda utvecklingsarbete inom inkdp. Ett arbete med
spendanalyser pagar dar inkdp stodjer arbete med att titta pa forvaltningars inkdpsmonster. Ett flertal
omraden har identifierats dar avtal behover skapas, vilket ar en forklaring till volymékningen av antal
upphandlingar.

Sveriges medlemskap i Nato har medfort en 6kad férvantan pa civilsamhallet. For kommunen innebar
detta bland annat att pa sikt utveckla vardlandsstddet som innebar férmagan att ta emot och lamna stéd
till utlandska férband. Okade krav p& kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete tillkom férra aret
vilket medfort att det samordnande uppdraget pa avdelningen intensifieras. Utdver det pagar ett
samarbete inom Malarkommuner mot organiserad brottslighet.

Den antagna krisberedskapsplanen innebar ett stérre samordnande ansvar for att utifran
koncerndvergripande perspektiv starka och fortydliga uppdrag mot enskilda verksamheter och
forvaltningar for att battre kunna nyttja kommunens samtliga resurser effektivt vid olika kriser.
Kommunen kommer behdva teckna sakerhetsskyddsavtal med férsvarsmakten. Kommunen arbetar
aktivt med hallbarhetsfragor och medverkar i projekt fran Energimarknadsmyndigheten som avser ge
kunskap och tillféra formagor inom robust energiférsorjning.
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