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1 Sammanfattning

Namnden har genomfért en verksamhetsanalys infor budget 2025. | analysen identifieras
verksamheternas kvalitet och behov. | samband med detta har namnden ocksa gjort en &versyn av
taxorna.

Som en konsekvens av kommunens besparingsbehov 2024 minskades namndens budget med 1 mnkr i
beslutet om dndringsbudget. Namndens redan underfinansierade verksamheter haller temporart tjanster
vakanta pa staben, miljéavdelningen och byggavdelningen, men dessa behdver aterbesattas i slutet av
aret. Utéver namnda besparingar haller dven kart- och GlIS-avdelningen en tjanst vakant. Med nuvarande
resurser kommer namnden inte kunna leverera det som férvantas i nivd med de ambitioner kommunen
har. Utvecklingen blir darmed férdrojd, till exempel att en 3D-stadsmodell upphandlas men utan att gora
den vdardeskapande. Namnden behdéver aterfa budgetmedlen 2025.

Den 1 mars 2024 6vertog namnden uppdrag fran socialndmnden. Det var serveringstillstand, tillsyn av
folkolsforsaljning, kontroll av forsaljning av vissa receptfria lakemedel samt den del av tobakstillsyn som
socialndmnden ansvarade for. Overtagandet har inneburit omfattande arbete med utbildningar,
tillsynsplaner, rutiner, digitalisering, delegationsordning, med mera.

Namnden far allt fler uppgifter kopplat till markféroreningar, dels risken for spridning av PFAS-
fororeningar till vattentdkter, och dels kopplingen mellan massor/avfall och organiserad brottslighet.
Detta kraver mer utredningsarbete pa bekostnad av annat tillsynsarbete.

Namnden beddmer att bristande resurser, otillrackligt chefsstod, oklara budgetférutsattningar och
osdkerhet kring organisationen pdverkar forvaltningens chefer och medarbetare negativt. Cheferna har i
hég grad behd6vt prioritera arbete med nya styrmodellen, organisationsférandringar och interna uppdrag
vid sidan av arbetet pa avdelningarna.

NKI (n6jdkundindex) for 2023 ars arenden offentliggjordes 24 april. NKI blev 77 (78) for miljo- och
halsoskydd, 73 (78) for livsmedel, 69 (67) for bygglov och 80 (75) for serveringstillstand. (2022 ars varden
inom parantes)

Namnden l[dmnar en prognos fér 2024 pa -25,0 mnkr. Det innebar en total avvikelse mot budget pa-1,0
mnkr. Avvikelsen beror framst pa befarat lagre intdkter pa byggavdelningen och miljéavdelningen.

Atgarder for att komma i balans &r att skjuta upp viss utveckling och fokusera pa intaktsbringande
verksamheter, vara aterhallsamma vid aterbesattning av tjanster och kompetensutveckling dar det ar
mojligt utifran rattssakerhet och kundservice/férvaltningslagen.

2 Uppdrag och ansvar

Miljo- och byggnadsnamndens uppdrag ar att utféra kommunens myndighetsutévning och radgivning
enligt miljobalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagen, tobakslagen, alkohollagen, smittskyddslagen,
stralskyddslagen, lagen om handel med vissa receptfria ldkemedel, lagen om ldgenhetsregister med
mera.

Namnden arbetar med miljo- och hdlsoskyddstillsyn, livsmedelstillsyn, tobakstillsyn, tillsyn av férsaljning
av alkohol och vissa receptfria ldkemedel, bygglovsprévning, byggnadstillsyn, namngivning, underhall
och férvaltning av geografiska data, kartframstallning, utstakning av byggnader och fastigheter samt
samordning av kommunens GIS-tjanster. Namnden gor dven geografisk data tillganglig i en mangd olika
former, exempelvis nybyggnadskartor och karttjanster som presenteras via kommunens webbplats.
Kartorna skapar goda forutsattningar for kommunens fortsatta utveckling.

Namnden ska i alla situationer ge god service och radgivning till sina kunder. | Vision 2030 beskrivs
Enkdping som inspirerande med en livsmiljo ddr alla kan utveckla sitt allra basta jag. | kommunens
vardegrund beskrivs den kultur som praglar organisationen och genomsyrar saval métet med den som
nyttjar kommunens tjanster, som motet medarbetare emellan. Vardeord ar ansvar, trygghet, service, och
ambition.

For att genomfora sitt uppdrag har ndmnden miljo- och byggnadsférvaltningen med cirka 60 tjanster.
Forvaltningen ar indelad i en stab och tre avdelningar: miljdavdelningen, byggavdelningen och kart- och
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GlIS-avdelningen. Miljéavdelningen har tva enheter.

3 Vasentliga handelser

Utifran kommunens nya styrmodell har namnden genomfort en verksamhetsanalys infér budget 2025. |
analysen identifieras verksamheternas kvalitet och behov. | samband med detta har det gjorts en 6versyn

av taxorna.

Den 1 mars 2024 6vertog namnden uppdrag fran socialndmnden. Det var serveringstillstand, tillsyn av
folkol, kontroll av receptfria ldkemedel samt den del av tobakstillsyn som socialndmnden ansvarade for.
Overtagandet har inneburit omfattande arbete med utbildningar, tillsynsplaner, rutiner, digitalisering,

delegationsordning, med mera.

Namnden far allt fler uppgifter kopplat till markféroreningar, dels risken for spridning av PFAS-

fororeningar till vattentakter, och dels kopplingen mellan massor/avfall och organiserad brottslighet.
Detta kraver mer utredningsarbete pa bekostnad av annat tillsynsarbete.

Det pagar en upphandling av en 3D-stadsmodell.

NKI (n6jdkundindex) for 2023 ars arenden offentliggjordes 24 april. NKI blev 77 (78) for miljo- och
halsoskydd, 73 (78) for livsmedel, 69 (67) for bygglov och 80 (75) for serveringstillstand. (2022 ars varden

inom parantes)

4 Uppfoljning ekonomi

4.1 Resultatrakning

. . Prognos Avvikelse

ikt Kostnader (ke | ot | Uabion, | Ut | Bdger | Fide” | prognos
2024 budget

Taxor och avgifter 21,6 8,2 7.8 25,3 24,8 -0,5
Bidrag (intakter) 0,2 0,1 0,0 0,4 0,2 -0,2
Ovriga intakter 10,0 3,5 2,0 6,7 6,7 0,0
Summa intakter 31,8 11,8 9,8 32,3 31,6 -0,7
Personalkostnader -42,0 -13,8 -14,5 -44,3 -44,3 0,0
Bidrag (kostnader)
Kop av verksamhet
Lokalhyror -2,7 -0,9 -0,9 -2,8 -2,8 -0,1
Ovriga driftskostnader -12,3 -4,0 -2,9 -8,6 -8,7 -0,1
Kapitaltjanstkostnader -0,6 -0,2 -0,2 -0,8 -0,9 -0,1
Summa kostnader -57,6 -18,9 -18,5 -56,4 -56,6 -0,2
Summa totalt (mnkr) -25,8 -7.1 -8,7 -24,1 -25,0 -1,0
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4.2 Driftsredovisning

- ) Prognos Avvikelse

ot | Ut | e | Suogst | Cha | progros
2028 budget

Byggavdelningen -6,3 -0,1 -1,2 -5,9 -6,5 -0,6
Kart- och GIS-avdelningen -4,6 -1,1 -1,6 -4,3 -4,3 0,0
Miljdéavdelningen -9,7 -2,9 -4,2 9,3 -9,6 -0,3
Namnd -1,3 -0,5 -0,5 -1,0 -1,1 -0,1
Stab och namndsekreterare -3,9 -2,5 -11 -3,5 -3,5 0,0
Totalt (mnkr) -25,9 -7,1 -8,7 -24,1 -25,0 -1,0

4.3 Ekonomisk analys

Storre avvikelser prognos jamfort med budget

Namnden lamnar en prognos fér 2024 pa -25,0 mnkr. Det innebér en total avvikelse mot budget pa-1,0
mnkr (avrundningar till mnkr med en decimal i tabellerna ovan ger avrundningsfel). Avvikelsen beror
framst pa befarat lagre intakter pa byggavdelningen samt miljéavdelningen.

Prognosen for kostnadssidan ar att namnden i stort sett foljer budget.
Utfall jamfort med budget

Namnden har vid aprils utgang 0,3 mnkr i osakra kortfristiga fordringar, att jamfora med 0,0 mnkr fér
samma period 2023. Osdkra kundfordringar dr inget som budgeteras.

Kommentarer kring det ekonomiska laget

Namndens verksamheter bidrar till hdllbar utveckling, positiv naringslivsutveckling och i stora delar en
attraktiv kommun. Genom en effektiv, rattssaker och serviceinriktad tillsyn, tillhandahallande av kart- och
GIS-tjanster med mera skapas varden for andra an namnden sjalv. En satsning pa namndens
verksamheter ger positiva effekter pa samhallsekonomin - och tvartom.

Som en konsekvens av kommunens besparingsbehov 2024 minskades namndens budget med 1 mnkr i
beslutet om andringsbudget. Namndens redan underfinansierade verksamheter haller temporart tjanster
vakanta pa staben, miljéavdelningen och byggavdelningen, men dessa behdver dterbesattas i slutet av
aret. Utdver namnda besparingar haller dven kart- och GIS-avdelningen en tjanst vakant. Med nuvarande
resurser kommer ndmnden inte kunna leverera det som forvdntas i nivda med de ambitioner kommunen
har. Utvecklingen blir darmed férdrojd, till exempel att en 3D-stadsmodell upphandlas men utan att géra
den vardeskapande. Namnden behover dterfa budgetmedlen 2025.

Namndens budget ar starkt beroende av det som hander i varlden eftersom den utgors till dver 50 % av
intakter. Om namndens intdakter minskar innebdr det i praktiken ytterligare effektiviseringskrav pa
namnden, vilket behover beaktas i kommande budget. Vart att notera ar att inflation och héga priser kan
innebara att manniskor avvaktar med att investera i byggprojekt och istallet planerar fardigt projekt som
behdver snabb hantering nar konjunkturen vander.

En stor del av namndens arbete paverkas inte av konjunkturen. Tillsynsarbetet bedrivs oavsett
konjunkturen och det tillkommer nya uppgifter i takt med 6kad miljdmedvetenhet, nya féreskrifter och
nya gransvarden. Namnden har ett resursunderskott inom miljoskydd och tillkommande uppgifter
innebar att underskottet 6kar. Konsekvenser blir utebliven tillsyn och langre handlaggningstider och
namnden tvingas prioritera ned service, tillganglighet, utveckling av websidan, e-tjanster och deltagande
i kommungemensamma utvecklingsarbeten.

Konjunkturen paverkar inte heller kart- och mat-verksamheten eftersom det finns ajourhallningsarbeten
som behover utforas for att uppratthalla grundkartans tillforlitlighet. Sveriges kommuner star infor vissa
omstallningar inom kart- och GIS-verksamheten, dels att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen och
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klimat- och hallbarhetsarbetet, och dels att hantera det intéktsbortfall som kommer av att geodata enligt
lagstiftning kommer bli 6ppna data, det vill sdga avgiftsfria. | praktiken betyder detta en stérre andel
skattefinansiering med behov av en utokad budget.

Namnden beddmer att bristande resurser, otillrackligt chefsstod, oklara budgetférutsattningar och
osdkerhet kring organisationen paverkar forvaltningens chefer och medarbetare negativt. Cheferna har i
hog grad behdvt prioritera arbete med nya styrmodellen, organisationsférandringar och interna uppdrag
vid sidan av arbetet pd avdelningarna.

4.4 Atgarder for budget i balans

Atgarder for att komma i balans &r att skjuta upp viss utveckling och fokusera pa intaktsbringande
verksamheter, vara dterhdllsamma vid dterbesattning av tjanster och kompetensutveckling dar det ar
mojligt utifran rattssakerhet och kundservice/férvaltningslagen.

Namnden efterfrdgas alltmer att medverka i kommungemensamma styrgrupper och arbetsgrupper.
Nedprioriteringen innebdr att de varden som skapas hos andra verksamheter gar forlorade nar fokus
laggs pa intakter.

4.5 Ekonomiska nyckeltal

ouat | Belel | Buost | Thdlr”
2024
Milj6- och halsoskydd 46,4 % 45,6 % 54,0 % 52,5%
Livsmedel 34,6 % 51,7 % 68,7 % 65,8 %
Kart och GIS 721 % 60,7 % 65,3 % 65,3 %
Bygg 94,0 % 58,1 % 65,8 % 62,5 %

Miljo- och byggnadsfoérvaltningens verksamheter finansieras genom avgifter och kommunbidrag.
Tabellen visar kostnadstackningsgrad for namndens verksamheter. Kostnadstackningsgraden visar hur
stor del av verksamhetens kostnader som finansieras genom avgifter. Den varierar beroende pa bland
annat efterfragan pa tjanster, forandringar i lagstiftning, antal arbetsuppgifter som avgiftsfinansieras,
nivan pa taxan samt politikens krav och prioriteringar. Stabens kostnader férdelas fran och med 2024 inte
ut pa verksamheterna.

Avvikelsen for Livsmedel beror pa hogre personalkostnader samt osdkra kundfordringar.
Avvikelsen for Miljo- och halsoskydd beror pa lagre intdkter samt osdkra kundfordringar.

Avvikelsen for Bygg beror pa lagre intakter samt ndgot hdgre personalkostnader.

5 Investeringsredovisning

5.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

EsTEs Avvikelse
. Budget Utfall jan- 2 prognos
Investeringar 2024 (mnkr) 2024 april 2024 helar helar mot
2024
budget
Flygfotografering, flyglaserskanning, program och ) )
hardvara for 3D-kartering. 1.3 0.0 1.3 0.0
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Totalt (mnkr) -1,3 0,0 -1,3 0,0

6 Forvantad utveckling

Besparingskraven har genom dren gjort att forvaltningens stab kraftigt minskat, vilket paverkar
verksamheterna negativt. Bemanningen dr nu pa sd Iag niva att det ar svart att klara forvaltningens drift.
Bristande resurser, otillrackligt chefsstod, oklara budgetférutsattningar och osdkerhet kring
organisationen paverkar forvaltningens chefer och medarbetare negativt. Dessutom efterfragas
forvaltningen alltmer i kommungemensamma processer samtidigt som medarbetarundersékningen visar
att cheferna behover vara mer tillgangliga for medarbetarna. En satsning pa forvaltningsgemensamma
stabs- och utvecklingsresurser skulle avhjdlpa problemen.

Resurserna inom miljotillsyn ar otillrackliga och det kommer standigt nya uppgifter och uppdrag. Det
vantas nya krav pa tillsyn 6ver férorenade omraden, exempelvis ett nationellt arbete med att uppdatera
riskklassningen av omraden med PFAS och intensifiera tillsynen dar, ett arbete som faller pa kommunala
miljonamnder. Parallellt 6kar trycket pa att arbeta mot illegal hantering av massor och organiserad
miljébrottslighet. Det finns ocksa behov av att i snabbare takt stalla krav pa atgarder av befintliga
markfororeningar som paverkar samhalle och kommuninvanare. Det ar ett kontinuerligt arbete i
kommunens stravan att sakerstalla en giftfri miljé och vatten av god kvalitet fér kommuninvanare och
det dterstar mycket att gora.

Kart- och GlS-avdelningen haller en tjanst vakant och kommer inte kunna leverera det som férvantas i
niva med de ambitioner kommunen har. Utvecklingen blir dirmed fordréjd och rudimentar, till exempel
sa att en 3D-stadsmodell upphandlas men utan att det finns resurser att géra den vardeskapande. Med
oforandrad finansieringsmodell kommer dessutom intaktsbortfallet som en foljd av att geodata blir
Oppna data, pa sikt medfora en risk att resurserna (personal och kompetens) minskar an mer. For att kart-
och GIS fullt ut ska kunna leverera det som férvantas och kravs, bade i kommunen och nationellt, ar
beddmningen att den tempordra vakansen behover tillsattas i borjan av 2025 och darefter ytterligare en
(delvis intdktsfinansierad) tjanst. En forutsattning ar ocksa en framtidssakrad och stabil
finansieringsmodell for verksamheten.

Det rader stora osakerheter kring byggandet. Om intdkterna minskar paverkas namndens
kostnadstackning, alternativt far namnden ytterligare effektiviseringskrav om inte budgetramen utdkas.

Forvaltningsorganisationen kommer férandras 1 jan 2025. For namndens del paverkar forslaget
ekonomiskt pa tre satt. Dels uppgiften att utveckla gemensamma arbetsprocesser som utan
kompensation medfor lagre intakter och tillsynsskuld. Dels uppgiften att aktivt bidra med kompetens i
samhallsbyggnadsprocessen dar det saknas miljoplaneringsresurs. Dels behovet av stabsresurser till den
nya miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen. Behovet behover beaktas i budget 2025.
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