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Forvaltningens remissvar pa revisionsrapport -
Granskning av kommunens lokalforsorjningsprocess

| den héar bilagan redovisas en sammanstallning av forvaltningens synpunkter med
utgangspunkt i de atgarder som revisorerna foreslar kommunstyrelsen, utbildnings-
och arbetsmarknadsnamnden och vard- och omsorgsnamnden.

Kommunstyrelsen

e Verka for att nédmndernas ansvar for lokalférsérjningsprocessen tydliggérs i
reglementen fér att fortydliga att samtliga ndmnder ska bidra till att
lokalférs6rjningen planeras i samverkan och att koncernnyttan maximeras.

Namndernas reglementen behdver en dversyn for att tydliggéra uppdraget for
namndernas roll i lokalférsérjningsprocessen och namndernas lokalbehovsplaner
som ligger till grund for lokalférsérjningsplanen.

Tekniska namnden har pabdérjat arbetet med en fastighetsstrategi som reglerar hur
planering ska ske med enhetliga principer for kommunens fastigheter. Denna ska
implementeras i arbetssattet féor kommunens arbete med lokalférsdrjning och
beslutas politiskt. Att fardigstalla, forankra och implementera en forvaltningsstrategi
ar ett mycket omfattande arbeta vilket kommer att fortlopa under hela ar 2024.

o  Komplettera policyn for lokalférsériningen med végledande
principer/strategier som underléttar det évergripande arbetet med
lokalférsérjning och sékerstéller goda férutséttningar for langsiktig
planering och god ekonomisk hushéllning av kommunens
verksamhetslokaler.

Fran 2024 tillhdr kommunens lokalsamordnare fastighetsavdelningen. Nya rutiner
arbetas fram sa hyresgasterna far enhetlig information och att arbete med
enhetliga principer finns framtagna. Utvecklingen av ett forum fér
lokalférsorjningsfragor dar representanter for respektive forvaltning finns
representerade har skapats.

Tekniska namnden har pabdrjat arbetet med en fastighetsstrategi som reglerar hur
planering ska ske med enhetliga principer for kommunens fastigheter. Denna ska
implementeras i arbetssattet for kommunens arbete med lokalférsorjning och
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beslutas politiskt. | fastighetsstrategin kommer det att tydliggéras for vilka roller,
ansvar och beslutsmandat som behdvs. | strategin kommer utférandenamndernas
ansvar och vilka principer lokalbehovsplanerna ska innehalla att tydliggtras.

o [Or att sékerstélla koncernnyttan och skapa samsyn kring prioriterade
atgérder bér den kommungemensamma lokalférsériningsplanen vara
politiskt faststélld.

Lokalférsorjningsplanen har tagits upp for politiskt beslut 2024.

o Tillse att styrdokumenten revideras i syfte att tydliggéra radande
organisation med lokalférsérjningsstrateg placerad under
samhaéllsbyggnadsférvaltningen.

En 6versyn av kommunens styrdokument pagar inom
kommunledningsforvaltningen. Nar fastighetsstrategin ar fastslagen kommer
styrdokument kopplade till lokalférsérjningsprocessen revideras.

o Overvég att inféra risk- och konsekvensanalyser som ett avsnitt i
blanketten fér anmélan om lokalbehov, samt en bedémning av féreslagen
investerings effekt pa driftkostnaden pa bade kort och lang sikt.

Oversyn om extra stottning behdvs for inlamnande av lokalbehovsblankett pagar
for att sakerstalla att de som gor bestéliningarna fyller i de delarna som handlar om
risk — och konsekvensanalyser.

e  Stérk och tydliggér kopplingen mellan lokalférsériningsprocessen och
budget- och investeringsprocessen.

| framtagandet av fastighetsstrategi kommer férslag finnas att
lokalférsorjningsplanen och underhallsplanen beslutas samtidigt. Fortsatt utredning
pagar hur dessa delar kan starkas pagar.

Inom lokalférsérjningsprocessen och beslut kopplade till lokalférsérjningsplanen sa
kommer den att grunda sig pa befolkningsprognoser som ar aldre &n vad besluten
for investeringar kommer att vara. Detta eftersom tidpunkt fér nar
befolkningsprognos levereras har beslutats att andrats. Oversyn av hur detta kan
hanteras i praktiken pagar men tidpunkten for leveransen av prognosen ar
problematisk utifran vilken befolkningsprognos som beslut ska fattas pa.

e For att fa en heltdckande bild 6ver det samlande investeringsbehovet bér
lokalférsériningsplanen kompletteras med férslag péa prioriterat
fastighetsunderhall (planerat underhall och reinvesteringar) och kostnader
under de ndrmaste 10 aren, planerade kdp/sélj, avveckling, in- och
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uthyrningar av fastigheter samt en redovisning av lokalbanken med
rekommendationer avseende de ingaende fastighetsobjekten.

| framtagandet av fastighetsstrategi kommer férslag finnas att
lokalférsorjningsplanen och underhallsplanen beslutas samtidigt. Dar framgar aven
prioriteringsgrunder for underhall och for de olika fastigheterna kommer
affarsplaner tas fram som hanterar den langsiktiga strategiska planeringen.
Fortsatt utredning pagar hur kopplingen mellan dessa delar kan starkas.
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