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Forvaltningens remissvar pa revisionsrapport -
Granskning av investeringsprocessen

| den héar bilagan redovisas en sammanstallning av forvaltningens synpunkter med
utgangspunkt i de atgarder som revisorerna foreslar tekniska namnden.

o Sékerstélla att ndmndens roll &r tydlig i tidiga skeden av eft
investeringsprojekt samt att ndmnden har tillrdcklig mojlighet till inflytande i
tidiga skeden av investeringsprojekt utifran sitt ansvar som férvaltare av
kommunens fastigheter.

Utvecklingsarbete pagar kopplat till strategisk planering och forsérjningar sa som
lokalférsérjning och teknisk férsérjning. Framtagande av fortydligande av granssnitt
mellan Kommunstyrelsens och Tekniska ndmndens roll kopplat till
investeringsprojekt pagar. Detta arbete kommer fortga under ar 2024.

o Sdkerstélla att ett projektstyrningsverktyg inférskaffas och implementeras.

Arbete pagar med framtagande av upphandlingsunderlag for att upphandla ett
projektstyrningsverk och implementation planeras pabdrjas under ar 2024.
Parallellt med arbetet med upphandling pagar utvecklingsarbete av
projektmodellen for att sakerstalla smidig implementation och dvergang till digitalt
verktyg.

o Sdkerstélla att uppféljning av investeringsverksamheten upprétthaller
tillrdcklig detaljeringsgrad samt att uppféljiningen dven delges berérda
verksamhetsnamnder. Uppféljningen kan starkas genom till exempel
aterrapportering av status fér ekonomi, tidplan och kvalitet/utformning per
namngivet projekt respektive samlingsprojekt enligt trafikljusmodellen.

Arbete pagar med att utveckla projektstyrningen. Utbildning av projektmodellen
PEJL, vilken ar beslutad att kommunen skall anvanda, har skett under hosten
2023. En viktig del i att sakerstélla standardiserad uppféljning och att effektivt
kunna arbeta med uppféljning ar att implementera projektuppféljningsverktyget.
Arbete pagar for att ha processer och rutiner ar pa plats vid implementationen av
projektuppféljningsverktyget for att da kunna fokusera pa att utveckla
uppféljningen.
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Styrning av enskilda projekt sker via styrgrupp dar ekonomi, kvalité och tid foljs upp
enligt projekttriangeln. Samlingsprojekt féljs upp genom portféljstyrning med
trafikljus for tid, ekonomi och kvalité. Utvecklingsarbete pagar kopplat till dessa
uppfdljningar. Uppféljning av namngivna projekt sker till ndmnd med lagesrapport
och trafikljus for tid, ekonomi och kvalité. Samt fortydligande vilken projektfas
projektet befinner sig i.

Utveckling av kontinuerlig aterrapportering till bestallande
ndmnd/verksamhetsndmnd kommer ske under ar 2024 i samarbete med
lokalsamordnare.

| dagslaget sker uppféljning av projekten till stor del i excel vilket begransar
uppféljningsmaéjligheterna. | excel sker en detaljerad uppféljning av respektive
projekt, men uppfoljningen kommer utvecklas med framférallt visualisering nar den
sker i ett verktyg.

o Sékerstélla att slutredovisning genomférs i enlighet med faststéllt
regelverk.

Arbete pagar med framtagande av standardiserade mallar for slutredovisning och
dessa har for avsikt att borja anvandas inom kort. Det pagar aven arbete med att
dokumentera hur slutredovisning ska ske som kommer bli klart under ar 2024.
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