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Forvaltningens remissvar pa revisionsrapport -
Granskning av kommunens underhall av fastigheter

| den héar bilagan redovisas en sammanstallning av forvaltningens synpunkter med
utgangspunkt i de atgarder som revisorerna foreslar tekniska namnden.

o Sékerstélla att tillampliga styrande och stédjande dokument tas fram och
implementeras som reglerar hur planering och genomférande av underhall
Ska ske. Dessa dokument kan med fordel omfatta ett arshjul fér
underhéllsarbetet.

Tekniska namnden kommer under 2023 pabdrja arbetet med en
forvaltningsstrategi som reglerar vilka nivaer och planering fér underhall ska ske
med enhetliga principer for kommunens fastigheter. Denna ska implementeras i
arbetssattet for kommunens arbete med planerat underhall och beslutas politiskt.
Att fardigstalla, forankra och implementera en forvaltningsstrategi ar ett mycket
omfattande arbeta vilket kommer att fortldpa under hela ar 2024.

o Sékerstélla att forum och kontaktvagar é&r tillrdckliga for att sékerstélla god
samordning av underhallsarbetet mellan hyresgéster och hyresvérd.

Fran 2024 kommer kommunens lokalsamordnare att tillhéra fastighetsavdelningen.
Nya rutiner kommer da att finnas for att sékerstélla att hyresgasterna far enhetlig
information. Utvecklingen av ett forum for lokalforsorjningsfragor dar
representanter for respektive forvaltning finns representerade behover tillskapas
under 2024.

o Sdkerstélla att nya fastighetssystemet implementeras fullt ut och nyttjas fér
planering och uppféljning av fastighetsunderhallet.

Implementering av fastighetssystemets tillhérande underhallsmodul pagar.
Vidareutveckling sker parallellt med implementering gallande planering och
uppfdljning av underhall. Radande fastighetssystem har begransningar utifran de
behov som finns for att effektivt hantera kommunens samlade underhallsbehov
vilket behdver beaktas i framtagande av ny strategi och det utvecklingsarbete som
ar paborjat. Ny roll som teknisk forvaltare kommer att tillsattas med uppdrag att
forbattra kvalitén pa kommunens underhallsplan.
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o Sdkerstélla att det i tillgédngliga systemstéd &r mdjligt att folja upp budget
och utfall fér planerat underhall per lokalkategori.

| dagslaget finns det méjlighet att félja upp for varje enskilt objekt eller per
verksamhet som nyttjar lokalerna i ett implementerat ekonomiuppféljningssystem.
Uppfdljningen i ekonomisystemet ar inte baserat per lokalkategori. Dock sker ett
omfattande utvecklingsarbete dar uppfdljning av utfall, budget och prognos sker
per fastighetsobjekt i ekonomiuppféljningsverktyget av fastighetsférvaltare med
stod av controller. Uppf6ljning sker pa objektsniva for att skapa ekonomistyrning
inom verksamheten for fastighet. Detta ger utdkad méjlighet till kostnadskontroll
och 6kad kvalitetssakring av budgetarbete. Uppfdljningsverktyget ger dven utdkade
mojligheter for ekonomisk analys.

o Sdékerstélla att ndmnden tar del av relevanta underlag och bedémningar av
langsiktigt underhallsbehov férknippat med kommunens fastighetsbestand.

Tekniska namnden kommer under 2023 pabdrja arbetet med en
forvaltningsstrategi som reglerar vilka nivaer och planering fér underhall ska ske
med enhetliga principer for kommunens fastigheter. Denna ska implementeras i
arbetssattet for kommunens arbete med planerat underhall och beslutas politiskt.
Att fardigstalla, férankra och implementera en fOorvaltningsstrategi ar ett mycket
omfattande arbeta vilket kommer att fortidpa under hela ar 2024. Malsattningen ar
att under 2024 politiskt besluta var fastighetsstrategi samt utifran beslutad strategi
visa pa nasta budgetar samt planarens ekonomiska behov av underhallsarbeten i
kommunens samlade fastighetsbestand.
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