ENKOPINGS KOMMUN 2023-12-20
Revisorerna

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen
Tekniska ndmnden

Granskning av exploateringsverksamheten

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Enkopings kommun
genomfort en granskning av exploateringsverksamheten. Granskningens syfte ar att
bedoma om kommunstyrelsen har en andamalsenlig planering av framtida
exploateringsverksamhet med utgdngspunkt i uppsatta mal for befolknings-
utvecklingen och med koppling till langsiktig finansiell analys.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att kommunen inte helt
sikerstallt en &ndamaélsenlig planering av framtida exploateringsverksamhet med
utgangspunkt i uppsatta mal for befolkningsutvecklingen och med koppling till
langsiktig finansiell analys.

Vi revisorer har i granskningen noterat ett flertal brister. Det saknas en tydlig plan for
genomforande kopplat till 6versiktsplan och bostadsforsorjningsprogrammet.
Kommunen saknar for nirvarande dven en markstrategi, vilket ar av sarskild betydelse
med tanke pd kommunens begriansade tillgéng till egendgd mark, men det pagar ett
arbete med att ta fram en sadan, vilket ar positivt. Markstrategin bor innehélla
riktlinjer for markforsaljning och upplatelser.

Vi saknar vidare kontroller i kommunstyrelsens interna kontrollplan som sikerstiller
att kommuninterna styrdokument och 6verenskommelser f6ljs. Den 6versiktliga
genomgangen av exempelvis riktlinjer for markanvisningar och exploateringsavtal visar
att det genomgéende framgér vem (organ) som faststillt dokumentet och nar det har
faststallts. Det framgar dock inte vilken funktion som ansvarar for revidering och hur
lang tid dokumentet giller. Det framgar inte heller vilken enhet/organisation som ar
dokumentansvarig. Med hansyn till detta ar var bedomning att kommunstyrelsen inte
har tillracklig kontroll 6ver det samlade antalet styrdokument. Vi saknar vidare en
lopande avstimning/uppfoljning och aterrapportering av respektive
exploateringsprojekt i kommunen. Slutredovisningar gors, men de gors inte gentemot
en specifik budget, och det finns ingen kravspecifikation for sddana slutredovisningar.

I 6vrigt sa hanvisar vi till bifogad rapport.

Utifran genomford granskning vill vi lamna foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

o Sakerstill att arbetet med att utveckla och dokumentera exploateringsprocessen
kommer i mal.
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e Tafram en genomforandeplan innehéllande aktiviteter och atgarder som
behovs for att na savil oversiktsplanens mal som bostadsforsorjnings-
programmet.

e For att starka och mojliggora Enkopings framtida utveckling tillse att pagaende
arbete med att ta fram en markstrategi kommer i mal.

e Komplettera géllande riktlinjer och policydokument med rutiner for en arlig
aktualitetsprovning for att kunna siakerstilla att riktlinjerna halls a jour.
Aktualitetsprovningen bor foretradesvis initieras och dokumenteras av
kommunledningsforvaltningen.

e Uppritta dokumenterade rutiner for att kontinuerligt kommunicera ut i
organisationen att nya styrdokument har antagits, reviderats eller utrangerats.

¢ Tillse att riktlinjerna for styrdokument kompletteras med rutiner for
systematisk uppfoljning av efterlevnaden av de olika dokumenttyperna.
Rutinerna bor exempelvis omfatta formerna for uppfoljning vad giller
exempelvis metod, innehéll och rapportering.

e Etablera rutiner for uppfoljning av fardigstillda exploateringsprojekt nir det
galler ekonomiskt utfall sdvil som tekniska och funktionella effekter.

Revisionen oversander harmed rapporten till kommunstyrelsen. Revisionen 6nskar
svar fran kommunstyrelsen senast 31 maj 2024.

For Enkopings kommuns revisorer

Tony Forsberg Staffan Karlsson
Ordforande Vice ordforande
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Deltagare

ENKOPINGS KOMMUN 212000-0282 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-01-09 14:25:58 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: TONY FORSBERG Datum

Tony Forsberg

Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 90.129.207.28

Signerat med Svenskt BankID 2024-01-08 13:13:01 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: STAFFAN KARLSSON Datum

Staffan Karlsson

Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 82.96.56.71
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                    2024-01-0809:27:37
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Tony Forsberg på Enköpings kommun som en undertecknare, Staffan Karlsson på Enköpings kommun som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-01-0813:11:21
                    Staffan Karlsson på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-01-0813:13:01
                    Staffan Karlsson på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-01-0914:24:50
                    Tony Forsberg på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-01-0914:25:58
                    Tony Forsberg på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-01-0914:25:58
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Tony Forsberg (14948261):
{'status': 'complete', 'orderRef': '4b13fc1a-a327-4f7f-8be4-d0cec526534c', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1772665199000', 'notBefore': '1677884400000'}, 'user': {'name': 'TONY FORSBERG', 'surname': 'FORSBERG', 'givenName': 'TONY', 'personalNumber': '195907171614'}, 'device': {'ipAddress': '82.209.142.226'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Staffan Karlsson (14948275):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'c1ddb176-1891-4328-b9a5-9a1a62939130', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1762383599000', 'notBefore': '1667602800000'}, 'user': {'name': 'STAFFAN KARLSSON', 'surname': 'KARLSSON', 'givenName': 'STAFFAN', 'personalNumber': '194903226936'}, 'device': {'ipAddress': '82.96.56.71'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/6418935/edbd8d569e197d6fd9f54889e763c7b8021801c4/?asset=verification.pdf

