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Granskning av lokalförsörjningsprocessen 

PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Enköpings kommun 

genomfört en granskning av lokalförsörjningsprocessen. Granskningens syfte är att 

bedöma om kommunstyrelsen, utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden samt vård- 

och omsorgsnämnden har en tillräcklig styrning och kontroll för att säkerställa en 

ändamålsenlig lokalförsörjning. 

Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att kommunen inte helt 

bedriver en tillräcklig styrning och kontroll för att säkerställa en ändamålsenlig 

lokalförsörjning. 

Vår bedömning grundar sig på att det finns ett antal styrande dokument som berör 

ansvarsfördelning och befogenheter, däremot har det vid intervjuer framkommit ett 

behov av att se över dessa för att säkerställa att dessa avspeglar den rådande 

organisationen och ansvarsfördelningen. Vi noterar dock att det saknas styrande 

principer och fastställda prioriteringsordningar i styrdokumenten vilket skulle kunna 

underlätta säkerställandet av långsiktig planering och god ekonomisk hushållning av 

kommunens verksamhetslokaler. Vi noterar även att lokalbanken saknar 

rekommendationer avseende fastighetsobjekten.  

Bedömningen grundar sig vidare på att det i lokalförsörjningsplanen sker en långsiktig 

planering av nämndernas lokalbehov utifrån beslutade lokalbehovsplaner, däremot har 

det framkommit i intervjuer att flera av dessa inte har reviderats senaste året samt att 

det finns brister i blanketten för anmälan om lokalbehov samt gällande kommunens 

hyresmodell och i de underlag som används för att bedöma driftsbudgeten.  

Vidare noterar vi att det vid intervjuer framkommit att det finnas behov av att 

säkerställa att årshjulet följs avseende när under året som verksamheter får lämna in 

underlag till investeringsplaneringen, vilket är en viktig del i planeringsarbetet. 

Bedömningen grundar sig även på att det vid intevjuer har framkommit att det finns en 

viss eftersläpning i lokalförsörjningsprocessen. Detta uppges påverka utrymmet för att 

hantera akuta behov inom den ordinarie processen.   

Bedömningen grundar sig på att det finns samverkansformer inom kommunens 

lokalförsörjningsprocess, dock finns ett behov av att vidareutveckla samverkan samt 
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förståelsen för de olika verksamheternas behov och ansvar men även kommunens 

sammanlagda behov.  

Resultatet av granskningen redovisas i bifogad rapport. 

Utifrån genomförd granskning vill vi lämna följande rekommendationer till 

kommunstyrelsen:  

• Verka för att nämndernas ansvar för lokalförsörjningsprocessen tydliggörs i 
reglementen för att förtydliga att samtliga nämnder ska bidra till att 
lokalförsörjningen planeras i samverkan och att koncernnyttan maximeras. 

• Komplettera policyn för lokalförsörjningen med vägledande principer/strategier 
som underlättar det övergripande arbetet med lokalförsörjning och säkerställer 
goda förutsättningar för långsiktig planering och god ekonomisk hushållning av 
kommunens verksamhetslokaler.  

• För att säkerställa koncernnyttan och skapa samsyn kring prioriterade åtgärder 
bör den kommungemensamma lokalförsörjningsplanen vara politiskt fastställd. 

• Tillse att styrdokumenten revideras i syfte att tydliggöra rådande organisation 
med lokalförsörjningsstrateg placerad under samhällsbyggnadsförvaltningen. 

• Överväg att införa risk- och konsekvensanalyser som ett avsnitt i blanketten för 
anmälan om lokalbehov, samt en bedömning av föreslagen investerings effekt 
på driftkostnaden på både kort och lång sikt.   

• Stärk och tydliggör kopplingen mellan lokalförsörjningsprocessen och budget- 
och investeringsprocessen. 

• För att få en heltäckande bild över det samlande investeringsbehovet bör 
lokalförsörjningsplanen kompletteras med förslag på prioriterat 
fastighetsunderhåll (planerat underhåll och reinvesteringar) och kostnader 
under de närmaste 10 åren, planerade köp/sälj, avveckling, in- och uthyrningar 
av fastigheter samt en redovisning av lokalbanken med rekommendationer 
avseende de ingående fastighetsobjekten. 

Utifrån genomförd granskning vill vi lämna följande rekommendationer till 

utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden: 
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• Komplettera lokalbehovsplanen med förslag till prioriterade lokalbehov samt 
konsekvensbeskrivningar av hur prioriterade lokalbehov kommer att påverka 
lokalernas användare och verksamheten. 

Utifrån genomförd granskning vill vi lämna följande rekommendationer till vård- och 

omsorgsnämnden:  

• Komplettera lokalbehovsplanen med förslag till prioriterade lokalbehov samt 
konsekvensbeskrivningar av hur prioriterade lokalbehov kommer att påverka 
lokalernas användare/brukare och verksamheten. 

Revisionen översänder härmed rapporten till kommunstyrelsen, utbildnings- och 

arbetsmarknadsnämnden samt vård- och omsorgsnämnden. Revisionen önskar svar 

från kommunstyrelsen, utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden samt vård- och 

omsorgsnämnden senast 20 december 2023. 

 

För Enköpings kommuns revisorer 

 

 

Tony Forsberg     Staffan Karlsson 

Ordförande     Vice ordförande 
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Deltagare

  ENKÖPINGS KOMMUN 212000-0282 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: TONY FORSBERG

Tony Forsberg

Förtroendevald revisor

2023-09-05 12:19:05 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: STAFFAN KARLSSON

Staffan Karlsson

Förtroendevald revisor

2023-09-05 14:50:14 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-09-0512:04:14
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Tony Forsberg på Enköpings kommun som en undertecknare, Staffan Karlsson på Enköpings kommun som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0512:18:37
                    Tony Forsberg på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0512:19:05
                    Tony Forsberg på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0514:45:58
                    Staffan Karlsson på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0514:48:50
                    Staffan Karlsson på Enköpings kommun gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46707950527


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 194903226936


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0514:50:14
                    Staffan Karlsson på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0514:50:15
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Tony Forsberg (13040827):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'f1b54207-125a-4762-8cf4-fa2c7d3d3927', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1772665199000', 'notBefore': '1677884400000'}, 'user': {'name': 'TONY FORSBERG', 'surname': 'FORSBERG', 'givenName': 'TONY', 'personalNumber': '195907171614'}, 'device': {'ipAddress': '213.66.223.72'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Staffan Karlsson (13040838):
{'status': 'complete', 'orderRef': '85a1c74b-dc7f-4cf0-b256-9aab05b12c6d', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1762383599000', 'notBefore': '1667602800000'}, 'user': {'name': 'STAFFAN KARLSSON', 'surname': 'KARLSSON', 'givenName': 'STAFFAN', 'personalNumber': '194903226936'}, 'device': {'ipAddress': '94.234.114.152'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/5609469/d17e535451d61d23c4c3197cb562168a45ae90e7/?asset=verification.pdf

