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1 Sammanfattning

Socialndmnden uppvisar en god ekonomi och beskriver i rapporten en hi)’g grad av utveck[ing. Den av ndmnden uttalade Viktningen att, sa

[éngt som moj [igt, erbjuda stod genom 6ppenv§1rden efterlevs av ﬁirva[tningen och har ﬁ?ltt eﬁfekten att extern vard ki)’ps ien [éigre omfattning.

Antalet hushall med ekonomiskt bistand minskar inte [éingre vilket har sin gmnd i den [égkovy’unktw som landet beﬁnner sig i samt att en

h&ig andel av hushallen dr [é’mgvarigt beroende med arbetshinder.

Forvaltningen forbereder sig infor ny socialtjinstlag vilken trider i kraft 1 juli 2025 genom att bland annat ha organiserat om inom arbetet med

bam OCl’L unga.

Under véren har filtverksamheten etablerats fullt ut och nu finns dess medarbetare aktiva i arbetet med barn och ungdomar i kommunen.

2 Uppdrag och ansvar

Socialndmnden ansvarar ﬁiv att utfo'm kommunens uppgiﬁer inom socia[géinst en[igt:

° socia[géinstlagen (2001 :453), SoL med komp[etterande [agar rorande individ- och famiyeomsorg, med undantag av budget— och

skuldradgivning
®  lagen (199052) med sirskilda bestimmelser om vard av unga, LVU
®  lagen (1988:870) om vird av missbrukare i vissa fall, LVM

®  begravningslagen (1990:1144)

Socialniimnden ansvarar for de uppgifter som enligt lag eller forfattning dligger socialnidmnd och som inte nigon annan nimnd har fitt i

uppdrag att ansvara for. Detta gilller till exempel socialndmnds uppgifter enligt:

o fovildrabalken (1949:381), FB

® iktenskapsbalken (1987:230), AktB

®  lag (2016:1013) om personnamn

o rvdabalken (1958:637), AB

° [agen (1964:167) med sirskilda bestimmelser om unga [agévertréidare, LuL
®  Dbrottshalken (1962:700), BrB

o Lorkortslagen (1998:488).
Socialndmnden har fblj ande ansvarsomraden:

. samordningsansvar nér det géi[[er psykiskt och socialt omhéindertagande vid stora katastrofer och olyckor,
e  kommunens yttranden en[igt hemvéivnsﬁjrovdningen

o forebyggande och uppsskande socialt arbete

Socialférvaltningen ér organiserad i sju avdelningar vilka har varsin specifika inriktning. Myndighetsutsvningen finns fordelad inom fyra

avde [n'mgav. Ovriga tre avde[ningav innehaller 6ppenv§wd och avbetsrehabi[itering.

Fran 1 januari 2024 ingér forebyggande och uppsckande socialt arbete som en del av Socialnimndens ansvarsomréde.
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Fran 1 mars 2024 har ansvaret for serveringstillstand och tillsynen av alkohol och tobak flyttats fran Socialnimnden till Miljs- och

byggnadsnéimnden.
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3 Visentliga hiindelser

Barm och unga

Fran ﬁirsta apri[ ﬁvms enny [agstﬁning ﬁ)’r barn i skydd med féréi[der. Detta ar en tvéngs[ag som innebér att barnet ﬁ?w ett eget
p[aceringsbes[ut och uppﬁiyningsansvar. Féwaltningen har hand[agt tva sadana drenden under perioden. Fi)'rva[tningen har, infb'r

ikvaﬁtrﬁdandet, arbetat med imp [ementeving av rutiner och arbetssitt ﬁj‘r att kunna arbeta i en[ighet med [agens.

Antalet insatser i form av stod genom dppenvirden har Skat under en lingre tid. Under hosten skall orsaksforhallandet till det ses Gver genom

ett analysarbete.

Sedan i mars sker en innovation vilket ér den del av forberedelse infor ny Socialtjénstlag. Forvaltningen provar ett fovindrat arbetssitt. Ett
inviktningsspecifikt team med ett nytt siitt att fordela éirenden. Strukturen bestir av fem omraden inom utredning barn: Fovsta linjens
utredning, andva linjen, FBI ( fordjupad behovsinventering och Utrednings team vald (UTV) samt uppfolining. Forsta linjens utredning dir
handléiggs drenden med héig mottag[ighet och [:?Lg oro, andra ['mjen drenden med en h&igre eller terkommande oro, Utredningsteam vald
(UTV) dir handliggs vald emot barn och vuxen i samgéende mellan barn utredning och vuxen utredning, FBI ( Férdjupac
behovsinventering), dar utrednmgsmetodiken bygger pa samgéende mellan 6ppenv§wd och utredning barn. Fortsatt fbrde[ning av drenden
inom en vecka har skett under tertial 2 och det har medﬁ)'rt att arbetet u@fb’rts utan passiv hand[éiggning. F(')'Vva[tningen har &ven timanstilld
ewfaren persona[ i sxfte att ¢j okat inﬂ(')'de skall utmana ordinarie bemanning under var och host manader. Avde[ningen ar sedanjuli manad ]

beroende av extern konsult.

Mottagning och ppenvird barn och familj har systematiserat ett arshjul for att ge information om socialtjiinsten till samverkansparter samt
medverkar vid forfragningar pa forildraméten. Arbetssiittet avser att forstirka samverkan bade internt i kommunen, med externa parter och

med civilsamhiillet.

Sérskild satsning pagar med Utbildningsforvaltningen och niringslivet for att hitta praktikplatser 4t unga normbrytande dir skolgingen inte

fungerar. Arbetet avser att ytterﬁgare ﬁirstérka denvérd och stéd som ges med Oppna insatser inom kommunen.

Under aret har det blivit tyd[igt att det ﬁnns en stor brist i p[atser pa SIS ﬁir ungdomar och unga vuxna vilket innebir att socia[tj dnsten har
svart att skydda vissa individer. Kétiden kan i vissa fa“ vara uppat tva manader. Fb’waltningen har informerat ]nspekﬁonen fdv véard och

omsorg om [éiget och om své’wigheten att skydda den enskilde utan p[ats vid [ast avdelning.

Mottagningen pa ﬁivva[tningen och féi[tarna tillsammans med 6ppenvérden avbetar i tvd olika inriktningar ﬁ)’r att ge informaﬁon utat om
Socia&éwa[tningen. Bade mot andra verksamheter inom kommunen, samarbetspartners och de som onskar informaﬁon samt mer
re[ationsskapande ﬁ')'v komma nirmare civilsamhéllet (genom ku[twrﬁireningar, idrottsﬁreningar och liknande) ﬁ')'v att na de som behover

information for att minska myndighetsforakt och viga soka stod.
Vuxen/Ekonomiskt bistind
E-tjiinst for orosanmiilan vuxen har implementerats under varen vilket ytterligare skar anvindandet av digitala tjénster.

Nyingen har paborjat ett arbete med att se Gver mjligheten att utoka antal samtal via 5ppet intag samt att evbjuda gruppbehandling utan

bistand. Arbetet pagar tillsammans med mottagningen. Aven detta dr ett led i fdrberede[se infdv ny Socia[’g'énsﬂag.

Joar Socia fovtséitter att se goda resultat av att invénare er’qjuds ar’oetstréining och d& dven utvecklar sina Spréikkunskaper. Avloetstréining i
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kombination med eller eﬁer avslutade SFl-studier fdrberedev de[tagaren fo'v att féi ett arbete och bli sjéi[\fdrsélg'ande.

Uﬁfrén ﬁ)'véindringar i [agstiftning géiﬂande massﬂykﬁngsdirekﬁvet har ett arbete startats upp pé avde[nmg férsélg'ningsstéd/men
tillsammans med EHB, ]ntegraﬁonsenheten och Samhéi[[sbyggnadsﬁrva[tningen. Arbetet avser ﬂykﬁngav fré’m Ukraina som nu ges Véittigheter
i form av fo[kbo@%ving, SF1, ekonomiskt bistand etc.

4 Uppfolining avmal

41 Kommunfullmiktiges malbild och vergripande mal

Kommunfullmiktiges évergripande malbild och mal for perioden 2024—2027 ér att tillsammans skapa en tryggare kommun som vi ér stolta

over att bo och verka i.

Tillsammans skapav vi trvgghet

"Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en /zﬁ//ba}ﬁ’amf[d tillsammans. Tryge dr den som kan lita pd az‘t‘fé’ stod och
/z/a/p [ livets olifea skeden, s/zpper vara radd /5’7 oé/c/eor och brott och lever i ett Vé’/jﬁngerande samhille. T}jggﬁet‘ s/eapas narvi lever ett

s]é'/Vsz‘dhd/g[ liv och &r vért allra bésta 1/ag, samf[dzgf som Vi kdnner sam/zo"rzg/zef och stolthet i en /é‘m/z% och inkluderande omgivning. "
For att alla ska bidra till skad trygghet i Enki)’ping fokusevar vipdtre b'vergripande koncernmal, vara tre S:

. Sam/zé'rz(’g/zef
. Qé/vstéhcﬁgﬁet
o Stolthet

411 Tillsammans skapar vi trygghet

For niimnden innebiir det:

Soctalnémnden ska verka for att de insatser som erbjuds ska ha en hog kvalitet och vara evidensbaserade. Genom att den enskilde far ett
kevallficerat stod ger det en trygghet hos béde denne och dess néitverk. Nér virdinsatsen ocksé ges i den enskildes hem dkar kénslan av
trygghet.

Niimnden sha bedriva ett aktivt fSrebyggande och uppsokande arbete vilket bidvar till att skapa trygghet bide hos den enshilde och ¢
kommunen. Némndens medarbetare ska s/eapaz relation med och eréjuda stod till ungdomar och unga vuxna som ﬂnns { destruktiva mzj’o"er
och/eller uppvisar ett norméiyfande beteende.

Néimnden ska ge den som ér beroende av ekonomiskt bistind insatser som bidrar till géfljfo”rso"}jh/hg villeet i sin tur séaparﬁ'mfsd'[fmhgarﬁ'r
trygohet béde ( den enskilda familjen men ocksé i kommunen d fler personer dr sjalyforsorjande. Nimnden ska arbeta utifrin géllande
/agsfzj?m’ng och uppré'fz‘/zé’//a en /zég réttssikerhet som gor den enskilde de&h‘z{'g /fra"gor som 167 denne och dennes ﬁm[ﬁ Medbwgare som
utsatts ﬁ'r véld [ hemmet. beroende av allohol eller andra a/roger eller som har annan social prob/emaﬁé ska kéinna ﬁ'r[roem/eﬁ'r att kontakta

socialndgmndens verksambheter.
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Till deléret har nimnden bidragit genom att:

Joar Socias arbetstriining har under de tvé forsta tertialen haft 78 personer. Malgruppen ér personer som i nuliget stér lingt fran

arbetsmarknaden och behver stid och trygghet for att komma vidare ut i arbetslivet for att pd sikt bli sjélvforsorjande.

Oppenvérd barn och familj deltar i projekt i samverkan med en av regionens barnmorskemottagningar i "viinta barnsiikert'. Det éir en tidig

intervention for att skapa trygghet och inkludering for kommunens barn. Tidig upptickt i syfte att stodja foréldrar.

Arbetet inom SSPF (Skola, socialtjinst, polis och fritid) r etablerat och har utskats med filtverksamhet dir arbetsgruppen nu jobbar for att

systemaﬁskt ﬁirde la arbetsuppgiﬂer och arbetsomraden kopplat till ﬂdigt fo'rebyggande arbete.

Tva fami[j ebehandlare och en behandlare med spetskompetens att mota valdsutsatta och f‘o'riivare samgar med utredningsteam vald.
Féwaltningen utékar professionens kunskap. En tydlig innovation kopp lat till en komp lex fo'vetee[se i samhillet som uppméivksammas ialla

samhillsklasser.

Fi)'rvaltningen har riktat arbete med att kart[éigga vérdbehov ﬁ)’r enskilda individer ﬁir att pa s satt matcha vétt p[aceringsform. Detta arbete

sker ibland internt men dven externt i samverkan med rittsvisendet och po[ismyndigheten.

Inom fiiltverksamheten som nu sedan april/maj ir igéng, sker systematiskt uppsskande med fokus pa relationsskapande och kartliggande av
prioriterade omréden inom normbrytande och brottsforebyggande. Filtarna arbetar med hig tillgéinglighet for att nd barn, unga och dess
virdnadshavare innan de finns aktuella inom socialf6rvaltningens myndighet eller i bérjan av eventuell negativ utveckling. Samarbete med

skola, fritidsgérdar, och polis etableras och strukturerade arbetsformer har utformats.

Forvaltningen genomfor ett aktivt arbete med att identifiera felaktiga utbetalningar av forsorjningsstod och diirigenom skapa tillit och

ﬁirtroende ﬁir att arbetet utﬁirs paen rittssiker grund.

F(')'rvaltn'mgen utreder drenden med lég ovo och hbg mottag[ighet genom att bemata och bedoma i ett ﬂdigt skede i den sé kallade "Forsta
[injen". Til[géng till insatser ges med Léigre trosklar genom att utredningama blir kovtare vilket skapar trygghet och uppfattas

omhéindertagande.

412 Samhorighet

For niimnden innebir det:

Soctalnéimnden bidrar till samhérighet i kommunen genom samverfean som sker med andra parter for medborgarens bésta. Samvertean sker
med ett forhdllningssitt som préiglas av Sppenhet, transparens och god kommunikation. Sérskild vikt liggs vid att medarbetarna ska kénna
stg som en viktig del av kommunens verksamheter.

Némndens verlesamheter ska arbeta systemiskt och samverka med de andra parter och myndigheter som ér viktiga for den enskilde och

dennes familj. Beslut och beslutsunderlag ska kommuniceras och den enskilde ska goras delaktig i de insatser som erbjuds.

Till deléret har nimnden bidragit genom att:

Samverkan internt inom arbetsomradet vald i nira relation har utvecklats. Ett utredningsteam ﬁnns som arbetar systemiskt. Det bidar till en

hég rittssikerhet och ett bemétande dér individen skall fé’l adekvat stod med hi)’g ti“géing[ighet.
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Féwaltningen deltar i en méingd etablerade samverkansstrukturer med ovriga professioner. For att ndmna nagra. Vinta barnsikert,

Barnsikert, Famigecentra[en, SUF ,Ldrande Arena, COPE fbréi[drautbi[dning, Team Maria, Ungdomsmottagning, Nétverks [aget.

BOB-rad. Nytt fran hdsten ir att forvaltningen startar upp ett lokalt BOB-réd (Barn och unga i organiserad brottslighet) tillsammans med
poﬁsen, Det dr en samverkansstruktur ﬁir ett ssmmanhallet arbete med barn och unga som riskerar att begé’t eller Iaeg:?u’ grova brott

Kommunpo[is dr sammankallande.

Utveckling pagér mellan sppenvérd vuxen och filtverksamheten i syfte att se sver hur medarbetare kan samga i det brottsforebyggande

arbetet.

Forvaltningen medverkade pa Pridefestivalen, tridgardsdagen samt kommer att medverka pa den kommande Enkéopingsmiissan for att prata

om familjehemsvarden som ett led i att vekrytera nya uppdragstagare. Férvaltningen har rekryterat ett antal familjehem via foreningslivet.

u‘dfréin ﬁﬂtamas qupdrag ﬁnns ﬁirvaltningen nu vepresentemd iett ﬂerta[ samverkansformer ﬁiv att planera tillsammans med andra aktérer
men ocksi ﬁ)'v att ge f‘dvva[tningens bild och ta emot informaﬁon om behov som framkommer. Samordnare f'o'r fai[tverksamheten ﬁnns
representerad i samverkan med po[isen, i infovmationsm('iten och BOB-vad, samverkan med ovriga sambhillsaktorer i Tryggare Enkb'p ing samt

att de operativa fd[tarna deltar i SSPF.

Mottagningen pa ﬁivva[tningen och féi[tarna tillsammans med 6ppenvérden avbetar i tva olika inriktningar ﬁ)’r att ge information utat om
Sociabcéwa[tningen. Bade mot andra verksamheter inom kommunen, samarbetspartners och de som onskar informaﬁon samt mer
re[ationsskapande ﬁ')'v att komma nirmare civilsamhiillet (genom ku[tmﬁireningar, idrottsﬁ')'reningav och liknande) ﬁ)’r att na de som behover

infovmaﬁon ﬁiv att minska myndighetsﬁirakt och viga soka stod.

Ett vriikningsforebyggande arbete har inletts med EHB for att de enskilda medborgarna ska fi en méjlighet att behalla sina egna

bostadskontrakt och uppleva trygghet i sin boendesituation.
413 Sjbvstiindighet

For ndmnden innebiir det:

Socialnimnden bidrar till sialvstindighet genom sitt fokus pé barns och ungdomars utveckling och vilméende. Némnden ska arbeta for att ge
civilsamhillet goa/a ﬁ'mfsa"t[mhgar [ sitt arbete riketat mot bam och unga. Némndens medarbetare ges goda ﬁmz‘sﬁfﬁ’u’;’zgarsﬁ att de kan
utfora ett gott och sjilvstindgt arbete.

De insatser som nimnden erbjuder ska vara inriktade pd att gora den enskilde medborgaren mer sjglvstindig. Nir denne blir siglyforsorjande

eller ndr denne blir kevitt ett beroende uppnds gé/vsf.é'na/zg/zef och ett oberoende ﬁa”n ndmndens insatser.

Till deléret har nimnden bidragit genom att:

Forvaltningen erbjuder samtliga klienter som bor pa socialfcrvaltningens interna stodboenden mdjlighet till sysselsittning/arbetstrining pa

Joar Socia i de fall det saknas i syfte att skapa ett sjilvstindigt liv.

Forvaltningen har ett etablerat arbetssitt med en tydlig samverkan mellan vuxenteam och sppenvérd nir det géller s4 kallade
hemmap [anslésningar inom ramen fo'r vuxna med ett skadﬁgt bruk och beroende. Avbetssittet medﬁ)’r att Socia[fdwaltningens egna
stédboenden anvinds s& mycket som mi)’ﬂigt och stédboendet Gréngarn har fuﬂ ]oe[éiggning. Detta kan medfdra att den enskilde p[aceras en

tid paHVB i avvaktan paen ledig p[ats. Ett resultat av detta medfdv att imvanaren skyndsamt kan erbjudas boende i sin hemkommun.
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Teamledarna pa ﬁ)'rva[tningen mots varje vecka fo’r att prioritera drenden med fokus att undvika p[acering, korta p[aceringsﬁden ochjobba

med hemmap[ans[b’sningar/ hégstbdsinsatser. Resurser och kompetens samordnas gemensamt ﬁir invanarens bésta.

Behovsanpassat arbetssitt med ﬁ')'rsta livy'ens utredning aren ﬁirberede[se inﬁ')'r enny Socialgéinst[ag. Dér ska det ﬁnnas en hbg ti[[géing[ighet
till stod nir méanniskor har hi)’gre mottaglighet till ﬁ')'réindring. Via ﬁirva[tningens serviceingdngar. Det innebir ocksa att vissa utredningar ska
vara mer begréinsade och att en hﬁg tilltro till medbovgaves sjéi[vstéindighet i ﬁirhéuande till socia[tjéinsten idenﬁﬁeras. Det ar ett ﬁire’ind‘rai

arbetssitt som paborjats.

Under dret har placeringar inom SIS och HVB-hem minskat markant och detta ir resultatet av forvaltningens interna samverkan. Flera
placeringar pa SIS har tagits hem till nitverket diir stod frén egen sppenvard dr tillricklig. SSPF har stirkt arbetet med viktiga aktrer som

kan stétta vmgdomar till att inte é’cevfaﬂa i kriminalitet eller missbruk. Detta skall generera att ungdomen fév fortsatta goda uppvéxtvi[[kor.

414  Stolthet

For ndmnden innebiir det:

Socialndmnden bidrar till stolthet genom az‘[j?nnas nara medéa}garen, [ métet med ndmndens verksambheter sker relevant och tral/z{frdzg
zhﬁrma tion. Medarbetarna gors de/a/d{ga [ verksamhetens ufvec/e/[ng vilket okar kvaliteten [ arbetet och geren stolthet hos medéo;:garen,
Fortroende ger stolthet. Nimndens verksambheter ska ha ﬁ'rfroende hos kommunens medéo;;gare som genom det vinder sig z‘[//ﬁ'rm/z‘m’ngen

vid behov av stod och /yaéﬂ Fortroende Séapas genom tj/ﬂ//zg fommunitkation om niamndens uppdrag, t‘/’/{g&’hg//g/zef och ett gott bemédtande.

Till deléret har nimnden bidragit genom att:

Deltagare pa Joar Socia uttrycker en stolthet niir de lyckas ta steget ut till arbete och att bli sjilvforsovjande. Hittills under aret s& har 15
deltagare lyckats med detta. Kinslan att veta att denne sjilv har lyckats med detta innefattar bade stolthet, sjilvstindighet och samhérighet

vilket i sin tur leder till en trygghet fo'r individen.

Andra samverkansparter [x)q:er oﬁa att Familj ens hus medarbetare ér litta att fé tag i, vi“iga till samverkan och deras kompetens bidrar ﬁ)'r

invanarnas behov.

Barn utredning har en L’éig eller f'drvéintad persona[omséittning pa avde [ningen. Det har varit littare att Yekrytera persona[ det senaste halvaret.
Det iir ett vesultat av ﬂera faktorer. Ett strategiskt arbete diir medarbetarna varit de[akﬁga med ﬁirs [ag och é’ltgéirder inom god arbetsmiyb'.
Bland annat; Tillsittande av administrativ socialsekreterare, mentorer i verksamheten, en ”(')'vewekrytering” av socialsekreterare Gver budget i
sxfte att kunna bibehalla god bemanning dven vid hég omsittning, ﬁiréindrat arbetssitt med behovsindelade team. Den extra ti“delning som
avsattes av Personalutskottet i sxfte att justera sd medarbetare fa"lr vitt lon i [6ne<')'versynen har bidmgit till att tilliten har okat. Det geneverar

stolthet att bli uppmirksammad som viktig i sin tjinstgoring.

Forvaltningens medarbetare ger uttryck for att de trivs pd arbetet samt att de éir stolta Gver verksamheten och arbetet som de utfor. Vi har
underlag fran medarbetar- och brukarenkiter som visar pa ett gott resultat. Klienter i verksamheten uttrycker overlag sin uppskattning sver

det stod som erbjuds, samt att de fér ett gott bemitande fran personalen.
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42 Utvecklingsmal for grunduppdraget

421 Under perioden 2024-2027 6kar och utvecklas samverkan med civilsamhiillet

] kommunen ﬂnns ett aktivt civilsamhille med ﬁ'ren[ngar med olika 1'nr1%z‘mhg. ] det sociala arbete som ndmnden uﬁ‘r ses dessa som en

resurs ﬁ'rj@'ré'ndrzhg Namnden vill se en ndra samverkan med civilsamhallet ¢ sfraz‘egzlséa fré’gar men ocksd [ drenden som ror enskilda.

422  Underperioden 2024-2027 ska fortroendet 6ka for socialnimndens verksamheter

Kommunens medbaigare ska kinna stg tryge med att vinda stg tll némndens verksambheter vid behov av stod. Likvil ska den som

aktualiseras vid ndmndens verksamheter kinna ﬁ'n‘mende /0”7 att ens drende behandlas réattssikert och i de/&éﬁgﬁef med den drendet ror.

423  Under perioden 2024-2027 ska socialnimndens verksamheter ha en hog rittssiikerhet

1 kontatkt med nimndens verksamheter ska den enskilde kinna sig trygg med att dennes drende blir korrekt handlagt i enlighet med géllande
lagstifining. Sirskill fokus ska liggas pd utredningstider i drenden rorande barn och unga.

424  Under perioden 2024-2027 ska socialnimnden arbeta aktivt uppsskande och forebyggande

Néamnden vill se att insatser riktas ﬁ)’al‘tjfa"rebygga att bam och Mngc/omar hamnar i ett normé}j/éande beteende. Barn och Mngdomarséa

uppmérksammas tidigt och inte dras in i kriminalitet och missbrutk.

425  Under perioden 2024-2027 ska Socialnimndens verksamheter ha en hag tillgéinglighet

Den invdnare som séker lon faéfﬁ'fr stod eller annan insats ska komma [ kontakt med och fé svaral//{i'rz/a/tnzhgen sd snart som mtjfzgé
5 Uppfolining av riktade satsningar och uppdrag

51 Satsningar och uppdrag frin kommunfullmiktige

Sérskilda satsningar i KF:s arsp[an Uppfbynmg av satsning

Satsningen pa brottsﬁirebyggande verksamhet har anvints genom uppstart och imp [ementering
Brottsforebyggande verksamhet
av en grupp med ﬁiltarbetave vilken var ﬁtﬂtaﬁg ochi tjanst i maj.

Den fortsatta verksamhetsutveck[ingen har bl a lett till att antalet externa p[aceringar och ké‘pt
Fortsatt verksamhetsutveck[ing
vard har minskat ytter[igare samﬁdigt som vard ges i an storre omfattning pa hemmap[an.

Féwa[tningen medverkar i arbetet med k[imatﬁirdp[an som S)ftav till att uppratta och arbeta med

Hallbarhet prioriteras
koldioxidbudget.
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Uppdrag i KF:s &rsplan

U‘ppﬁi!jning av uppdrag

Eﬁ‘ektiviseringskrav pa nimnderna

Nimnden har genomﬁjrt den gffekﬁvisering som é[agts nimnden genom fuﬂméiktiges beslut.

6 Uppfolining ekonomi

Sammanfatining

Socialnimndens u@fa[[ f'o'v periodenjanuari—augusﬁ ar 179,5 mnkr vilket motsvarar ett verskott om 6,9 mnkr i jéimfdre[se med budget.

Helévsprognosen ar 274,7 mnkr vilket motsvarar ett sverskott om 5,0 mnkr vid arets slut. Den positiva avvikelsen beror pa [éigre vo[ymev fo’r

kapt vérd.
Resultatriikning
_ _ . Avvikelse
ntiikter / Kostnader (mnkr) Bokslut 2023 Uflljnaug | Utflljan-ang Budget 2024 Prognos helar prognos helér
2023 2024 2024
mot budget

Taxor och avgifter 28 2,0 13 13 1,6 0,3
Bidrag (intikter) 133 75 6,4 10,4 93 1,1
Ovviga intikter 5,6 3,60 35 5,1 55 0,4
Summa intiikter 21,6 13,1 1,2 16,8 16,5 -0,4
Personalkostnader 14,6 -76,2 -83,2 -126,8 -128,3 -1,6
Bidrag (kostnader) -56,6 -37,8 -41,9 -57,2 -62,9 -5,7
Kép av verksamhet -70,8 50,5 -39,8 -77 -62,1 15,0
Lokalhyror -10,8 -7,4 -7,7 -1,9 -1,9 0,0
Ovriga driﬁskostnader -27,0 -17,8 17,9 -23,4 -25,7 -2,3
Kapitaltjéinstkostnader 0,2 -1 -0,2 -0,2 0,2 0,0
Summa kostnader -280,2 -189,9 -190,7 -206,5 29,1 5.4
Summa totalt (mnky) -258,6 -176,8 -179,5 -279,7 -274,7 50

Driftsredovisning

_ _ . Avvikelse
Verksamhet (mnkr) Bokslut 2023 Uflljonaug | Utflljan-aug Budget 2024 Prognos helir prognos helir
2023 2024 2024
mot budget

Ekonomiskt bistand -51,1 -34,3 -38,4 -52,4 -57,7 5,4
Ekonomiskt bistand, flykting 03 0,2 0,7 0,7 1,0 0,3
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Ekonomiskt bistand (pevsonal) -10,5 -6,8 -8,2 -12,1 12,2 -0,1
Institutionsvard BoU SOL LVU 23,0 17,1 16,5 26,4 -23,8 2,6
Familjehemsvérd BoU egna fam. hem -20,6 13,6 16,1 -21,8 24,3 2,5
Familjehem BoU konsulentstidda 16,4 12,2 -0,4 16,7 15,2 15
Oppna insatser BoU -14,0 -9,8 -13,1 -20,9 -20,8 0,0
Institutionsvard vuxna -15,8 -10,0 -6,3 14,8 -10,0 4,8
Owig vuxenvard ¢j missbruk -9,0 -7,2 -3,1 -12,3 -6,0 6,3
Oppna insatser vuxna -19,0 -12,8 -13,5 -19,9 -20,4 -0,5
Ensamkommande ﬂykﬁngbam 1,2 0,8 0,4 0,5 0,6 0,1
Gemensam OH SN -6,8 4,3 -3,2 -5,1 -5,0 0,1
Kommungemensam verksamhet -17,0 -3 -12,2 18,2 -18,0 0,1
Néamnd SN -21 13 14 -22 -22 0,0
Mottagning -8,7 -5,6 -7 10,4 -10,5 -0,1
Utredning barn 19,0 13,0 13,3 16,5 20,0 3,4
Utredning vuxen -85 5,7 5,4 0,4 -8,9 0,5
Samhiillsvard BoU -10,0 7,2 7,8 12,4 12,2 05
Arbetsmarknadsinsatser -8,4 55 57 -9,3 -9,0 0,3
Totalt (mnkr) -258,6 1767 1795 2797 27477 50

61 Ekonomisk analys

Socialndmndens kostnader péverkas framf'dvaﬂt av persona[kostnadev, kb'pt vard och ekonomiskt bistand. Tnom kategovin persona[kostnader
ingar forutom forvaltningens medarbetare dven familjehemsvard i egen regi. Kopt vard bestar bland annat av institutionsvard (HVB,

stodboende och S1S), konsulentstodd famiyehemsvérd och kostnader ﬁ)'v skyddsplaceringar.
Personalkostnader

Nimndens persona[kostnader januari-augusti okar till 83,2 mnkr i jémﬁire[se med ﬁiregéende ar da kostnaden var 76,2 mnkr. Okningen
bestér i satsningen ﬁir brottsférebyggande arbete, extra [énesatsning ﬁ)’r socionomer och famiyehemsvé’wd i egen regi. Uéimﬁjre[se med budget
Januari-augusti ar awvikelsen positiv med 1,2 mnkr men ﬁjvséimras under arets sista manader till ett underskott om 1,6 mnkr. Underskottet

bestar i fler familjehemsplaceringar i egen regi samt att det brottsforebyggande arbetet ndr full bemanning under andra halvaret.

Képt vérdfverksamhet

Némndens kostnader januari-augusti for kopt vard minskar till 30,8 mnkr i jimforelse med foregiende &r da kostnaden var 50,5 mnkr.

Overskottet per sista augusti dr 11,6 mnkr bittre in budget. Den friimsta orsaken till kostnadsminskningen ir att det for tillfillet inte finns
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nagra aktuella placeringar inom HVB pa barn- och ungdomssidan och att antalet skyddsp[aceringar under f‘o'rsta halvéret var véildigt légt.

Prognosen ﬁ)’r kbpt vard ﬁirvéintas fortséitta ﬁirbéittras till ett 6verskott om 15,0 mnky vid arets slut.
Ekonomiskt bistand

Utfallet for ekonomiskt bistind januari-augusti idr 38,4 mnkr i jamforelse med foregaende ar da utfallet var 34,3 mnkr. Okningen bestar i att
riksnormen ﬁ)’r ekonomiskt bistand riknades upp med 8,7% inﬁ)'r 2024 samt kostnadsékningav i sambhiillet sa som exempe[vis hyreskostnadev,
Under aret har dven antalet bidvagshushé” Skat till ett manadssnitt om 423 stycken hushall ijéimfére[se med 407 hushall i genomshitt 2023. 1
jamforelse mot budget for perioden ér avvikelsen negativ om 3,5 mnkr. Prognosen for ekonomiskt bisténd ér fortsatt negativ och beriiknas till -

5,4 mnkr.

Sverige befinner sig i lagkonjunktur vilket medfor att farre personer gér ut i egen forsovjning. Efter flera ars successiv minskning av antalet
hushall med ekonomiskt bistind s ir det en hig andel med langvarigt beroende som méanatligen erhiller ekonomiskt bistand. Dessa kriver i

rege[ mer omfattande insatser f'o'r att etablera sigi sjé[\fdrséi]g'nmg.
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62  Uppfolning volymer
Verksamheter Avvikelse prognos  Awvikelse prognos
Volym budget Avvikelse volym
med Volym prognos mot budget mot budget i
l ot Volymenhet enligt beslutad - prognos mot rinvoly rifisredov
volymupprikni 4 utifran volym i isningen
RFM e et
iRFM ) )
Ekonomiskt
Hushall 405 423 18 -2,3 5,4
bistand
Ekonomiskt
Hushall 15 3 12 -0,6 -0,3
bistand, ﬂykting
Ekonomiskt
Hushall 545 484 -61 13 -0,1
bistand (personal)
Mottagning lnﬁéde 2500 2582 82 -0,3 -0,1
L{tredning barn ]nﬂéde 1700 1398 -302 2,9 -3,4
Utredning vuxen Inflode 510 432 -78 15 0,5
Samhillsvard BoU Inflode 247 197 -50 2,5 0,2
Fami[jehem BoU .
Arsp Lacev'mg 76 74 -2 0,6 -2,5
egna fam.hem
Fami[jehem BoU .
Arsplacering 20 18 -2 1,7 15
konsulentstédda
Familjehem vuxna )
Arsp [acer'mg o o o o o
konsulentstédda
Instutionsvard
3 4 1 -2 )
BoU SIS
Institutionsvard .
Arsp Lacev'mg 19 n -8 8,6 7,5
BolU
Institutionsvard
2 2 o o 0,9
vuxna SIS
Institutionsvard .
Arsplacering 14 8 -6 47 4
vuxna
Ovrig vuxenvard
vald i néra Arsp [acer'mg 13 6 -7 A 6,3

relation
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Verksamheter Avvikelse prognos  Awvikelse prognos
Volym budget Awvikelse vo[ym

med Vo[ym prognos ‘mot budget mot budget i

Volymenhet enligt beslutad Jprognos mot
volywutpp‘riknhg helsr ut_iﬁin vo[ym d‘riﬁsmdovisningen
RFM beslutad budget

iRFM ) )

Oppna insatser

vuxen, sirskilt 8 8 o ) 0

’ooende

Ekonomiskt bistind

Prognosen ﬁ)’r ekonomiskt bistand beriknas till -5,4 mnkr ﬁ')'r 2024. Under dvet har medelantalet utbeta[ningshushéi” per manad Gkat i
ﬁirhéuande till budget, 1 dags Léiget ar snittantalet 423 hushall ijéimﬁ)'re [se med budgeterade 405 hushall. Forutom vo[ymen paverkas ugcauet
dven av uppritkningen av riksnormen for ekonomiskt bistind negativt. Infor 2024 riiknades riksnormen upp med 8,7%. Riksnormen

innehdller kostnader for livsmedel, klider och skor, lek och fritid, fovrbrukningsvaror, hilsa och hygien samt dagstidning och telefon.

Ekonomiskt bistind, flykting

Antalet ﬂykﬁnghushé“ ar betydligt Léigre an budgetevad niva i reswsfb'rde[ningsmodeﬂen. Antalet hushall har varit Lf?tgt under hela aret.

Ekonomiskt bistind (personal)

Prognosen for enheten ér -0,1 mnkr. Andelen ansdkningar om ekonomiskt bistand ér ligre dn budgeterad niva, 484 ansckningar i snitt per

manad i jimfovelse med budgeterad Niva om 545 ansbkningar.
Mottagning

Andelen drenden till mottagningen okar och uppgar till 2 582 stycken isnitt i jéimfbre[se med budgeterad vo[ym om 2 500. Trots en

vo [ymi)'kning redovisar enheten ett Léigre underskott n beriknat.

Fami!jehem Boll egna ﬁ;\mhem

Prognosen for familjehemsvard i egen regi dr -2,5 mnkr. Avvikelsen beror p4 att snittkostnaden per dygn har skat i forhéllande till budgeterad
niva. Snittpriset per dygn under 2024 ir 895 kronor ijéimfdve[se med budge’cevad niva som ir 786 kronor per dygn. Ur ekonomisk synpvmkt ar
det dock bittre att denna placeringsform okar d en placering i HVB eller konsulentstodd familjehemsvard kostar mer in 2 500 kr per dygn.

Detta dr ocksa en medveten strategi fo’r att naen budget i balans.

Familjehem BoU konsulentstodda

Prognosen for konsulentstodd familjehemsvird visar pa ett sverskott om 1,5 miljoner kronor. Detta beror pa avslutade drenden och
hemtagningar som gynnar andra mer kostnadseffektiva vardformer. En tydlig koppling finns till den effektiva anvindningen av Sppenvardens
resurser, vilket dr en del av den strategiska inriktningen. Hittills har antalet placeringar minskat med i genomsnitt 2,5 per ménad fram till

augusti, vilket motsvarar en mématﬁg bespav'mg pa ungeﬁir 0,2 miy oner kronor.
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Instutionsvérd BoU SIS

Gillande S1S-vérden s visar forvaltningen ett stort underskott i relation till beslutad budget. Detta da det inkommit anmélningar dir
ungdomar dr misstinka for allvarlig brottslighet och har uppvisat behov av placering inom last institution. Utifrén att denna
samhillsutveckling skett i rasande takt s arbetar forvaltningen konstant med att hitta nya arbetsverktyg for att minska behovet av lingvariga
placeringar pa last institution. Forvaltningen har satsat pd att utbilda personal i kartliggningsverktyget YLS som ska pévisa risken for att
ungdomar aterfaller i brottslighet. Planen éir att denna kartliggning ska kunna genomforas med den unge redan under tiden som den unge
sitter hiiktad. P4 sa sitt finns inte behovet av att genomfora detta pa lst institution utan bedémningen ér gjord innan dess. Resultatet borde

séledes bli att vi snabbare kan rikta behovsbedomda insatser mot den unge och behand[ingsﬁden séledes kortas.

Med an[edning av det omfattande arbete som utﬁ)'rs nar ungdomar hiktas, har ﬁ)'vva[tningen beslutat om ett mer strukturerat arbetssatt.
Bamuppﬁigare involveras tidigare i processen fbr att sikerstilla en klarare uppféyning av varden, vilket gor att utredaren kan koncentrera sig
pa att genomﬁ)'ra och s[u@fbra utredningen. Oppenv&rden blir ocksé en kritisk faktor, eﬁersom de snabbt kan behova anpassa sig ﬁir att

ti”godose dessa ungdomars speciﬁka véardbehov.

Institutionsvérd BoU

1 denna vardform ingar HVB och stodboende for ungdomar och den budgeterade volymen bestar av 19 &rsplaceringar. Antalet placeringar har
varit relativt agt i forhallande till budget under storre delen av aret och vid ingangen av september finns inte nigon aktuell HVB-placering
vilket dr ovan[igt. Diremot har antalet stb'dboendep[aceringar okat. 1 snitt kostar en HVB—p[acering cirka 4 600 kronor per dygn ochen
stédboendep[acering kostar cirka 3 0oo kr per dygn. Fortsatt arbete med att ta hem eller slussa ut ungdomar pagar och att stotta ungdomar
till att hitta egna boendealternativ. Medelantalet placerade i augusti uppgar till 11 arsplaceringar i jimforelse med foregiende dr da volymen

var 16 é’wsp[aceringar. Prognosen ﬁir helaret ér ett Gverskott om 7,5 mnkr.

Institutionsvird vuxna SIS

Andelen p[acevade inom tvingsvérd har varit i ﬁvy' e med budget under ﬁirsta halvaret vilket ar i [ivy'e med ﬁdigave ar. | augusti avslutades den

sista p[aceringen. Prognosen ﬁir helavet ér ett Gverskott om 0,9 mnkr.

Institutionsvard vuxna

1 ingdngen av september ﬁnns det 8 aktuella p[aceringar vilket iy ﬁ/ra p[aceringar Léigre an budget och verksamhetsomradlet Jprognosticerar ett
dverskott om 4,0 mnkr. Medelantalet p[acevade under ﬁivra aret var 15 drsp [acevingar. Minskningen i &r drett led i att anvinda
dppenvérdsinsatser i storre utstriickning, s kallade hemmaplansldsningar, och planering sker for den enskildes dterkomst till Enkdping. Detta

far en stor effekt pa placeringstiden och resulterar i ett bittre kostnadslige.
Ovrig vuxenvard vald i nira relation

Under ﬁ)’rsta halvaret var medelantalet p[aceringar cirka 3-4 stycken vilket dr [zigt ijéimfére[se med budgeterad Vo[ym omi13 évsplaceringar.
Under sommaren har volymen kat och det ﬁnns vid ingdngen av september nio aktuella p[aceringar. Dessa ﬁ')'rvéintas minska under arets

sista manader till cirka sju p[aceringar. Prognosen ﬁir helaret ér ett Gverskott om 6,3 mnkr.
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7 Uppfolining av viisentliga externa utforare

Andel % av Andel % av
Antal externa utforare
Kop av verksamhet nettokostnad m‘_.ﬁﬂ jan- nettokostnad budget
per 31 augusti 2024
aug 2024 jan-aug 2024
Institutionsvird barn och unga (HVB, Stdboende) 7.3 % 71% 20
Konsulentstsdd famibehemsvérd 8,5 % 81 % 18
Vald i nira velation 3,3% 3,2% 13
Institutionsvard vuxen 3,9 % 37 % 19

71 Sammanfattning av utford uppfolining

Socialndgmnden ki)’pev Vege”oundet vard av externa utﬁirare genom avtal som Yeg[erar vardens innehall ﬁ)’r den enskilde och/eller fami[j en.

Férvaltningen avropar ramavtal for dessa kdp. Uppftlining av vardgivaren och den enskilde sker manatligen.
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8 TInvesteringsredovisning

81  Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

gfal[ heler Avwvikelse
Utfall jan- Prognos hels
vesteringar 2024 (mnkr) Budget 2024 e ¥ prognos helar
2024 2024
mot budget
Mabler och inventarier -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Totalt (mnkr)

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Investeringarna avser till stovst del mébler och inventarier.

9 Forvintad utveckling

Némnden avser att fortséitta arbetet med omstéi“ning till latt ti“géinglig socia[tjéinst inﬁ')'r kommande ny socialg'éinst[ag som ﬁ)'rvéintas trida i

kraft den 1juli 2025. Denna forviintas minska antalet utredningar och samtidigt 5ka antalet insatser inom sppenvérden.

Némnden som prioriterat mal att vard ska ges pa hemmaplan. Som ett led i det s& har antalet placerade barn utanfor hemmet minskat. Den

forvintade utvecklingen dr att nimnden vidhaller denna inriktning.

Ett 5kat behov av stod for barn och ungdomar vilka har normbrytande beteende eller neuropsykiatriska funktionsvariationer har identifierats.

Dessa behov Gkar kraven ﬁiv vérd via famiyehem och hemmap lans [b’sningar.

Omstéi“ningen mot Nya socia[tjénsﬂagen kommer indirekt péverka Yesuvsf‘drde [n'mgen ﬁir socialndmnden. Lagstédet innebir att det
f‘o'vebyggande arbetet skall prioriteras och ej ar valbart. Det positiva ar att tidigt insatt stod desto mer Skar chansen fo'v att barn och unga ¢j
lever under otrygga uppvéixtviﬁkov. Socialndmndens uppdrag ar komp[ext. P4 strukturell niva ﬁnns det behov i alla aldrar som moter
[agsﬁﬁarens intention. Den lé’mgsiktiga strategin med hemtagning av vard, att erbjuda insatser pa hemmap[an utmanas mer tydligt av den nya
[agstiﬁningen som avkriiver resurser ﬁ)’r det nya. Har ﬁnns det redan etablerade samarbetsprocesser som hypotetiskt kommer att avkriva in
mer resurs av Socialniimnden si som skola och polis. Vilket ocksa ér den grund[éiggande intentionen med nya [agen. Samverkan maste ske
tidigave och mer samordnat. Socialnimnden har en god uppbyggd iippenvérd. Den kommande ﬁivvéintade utveck[ingen kriver att

forvaltningen avslutar att gdra nagot for att gora det nya som ir pd vig.
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Utbver detta pagar utredningar inom ﬂera omraden som ror namndens verksamhet bland annat avseende varden av Jpersoner med
samsjuk[ighet, unga som ’oegér grova brott, bestimmelser om sekretess mellan myndigheter etc. Det ar i dagsléiget inte moj [igt att gora

kostnadsberéikningar uﬁfrén dessa.
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10 Internkontroll

Risk Kontroll Resultat Kommentar
Kontroll av logg i
Behiirighet missbrukas s & . Kontroll Kontroller genomﬁ)'rs rege[bwndet Ingen
ver| amhe&system
genomﬁ)'rd utan olaehérig kontroll eller sékning har
avvikelse identifierats.
rer handlig Utredningstider och Kontroll
Ej rittssil Agonin, ontrol
J g fdvlﬁngningsbes[ut En nagot Skad utredningsﬁd men den dr
genomﬁrd med mindre
mycket [ég.
avvikelse
Barnsamtal genomfors och
Att barnsamtal ¢ u@fd‘rs & & f - Kontroll Barnsamtal genomﬁirs och dir sa inte
kumenteras
genomford utan sker finns dokumentation som styrker
avvikelse varfor s& inte skett.
Stickprovskontroll av bade
Att ersittning betalas ut utifré‘m fe[aktigt digita[a och manuella . Koniroll
ontrol
underlag. ateransikningar av fordut Kontroller genomfors regelbundet. Inga
genomford utan
forsrjningsstsd. ) felaktiga utbetalningar har identifierats.
avvikelse
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