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Samhallsbyggnadsforvaltningen Tekniska namnden
Emanuel Olofsson

0171-830939

emanuel.olofsson@enkoping.se

Slutredovisning av investeringsprojekt
Pepparrotsbadet

Pepparrotsbadet genomfordes mellan 2016 och 2021 med
projektnamnet “Familjebad i Enkdping”.

Tidslinje och politiska beslut

2016-06-13 (KS2014/451)
Kommunfullmaktige beslutar att ge tekniska ndmnden i uppdrag att i samverkan
med upplevelsendmnden genomféra byggnation av ny simhall.

2016-09-08 (UPN2016/38)
Upplevelsenamnden godkanner projektdirektiv for familjebad i Enkdping.

2016-09-15 (TF2016/830)
Tekniska namnden antar projektdirektiv och organisationsplan for familjebad for sin
del.

2017-02-28 (TF2017/150)
Tekniska namnden beslutar att familjebadet ska genomféras som en
totalentreprenad i samverkan.

2018-06-11 (KS2018/396)

Kommunstyrelsen beslutar att ge tekniska namnden i uppdrag att avropa
upphandlad option om att genomfora entreprenad fér uppférande av simhall pa
fastigheten Gansta 2:3.

2018-06-13
Kontrakt med entreprendr Cobab

2020-11-25

TN ta tillaggsbeslut om att skriva avtal gallande utékning av investeringsbudget med
ersattning av rorlig del till 100% for tilldaggsarbeten bland annat gallande
Skvalbacken. Beslutet konstaterades i efterhand tagits pa felaktiga grunder av teknisk
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namnd vilket provats i forvaltningsratten. Forvaltningsratten menade pa att beslutet
skulle fattas av KS/KF.

2020-12-01
Godkand entreprenad

Projektmal
| Projektdirektivet var det definierat vad innehallet ska vara:

- 25-metersbassang med 8 banor

- Entré

- Omkladningsrum

- Upplevelsedel fér barn och ungdomar
- Undervisningsbassang

- Rehabbassang

- Hoppbassang

- Café

- Gym

- Relax

| projektdirektivet ar det ocksa satt en prioriteringsordning:

1. Ekonomi
Enkopings kommun har flera stora investeringar de kommande aren. Den 13-
ariga investeringsplanen indikerar en total investeringsvolym pa drygt 2
miljarder kronor. Att halla nere kostnaderna och inte Gverskrida
projektbudget har darfér hog prioritet i projektet.

2. Funktionalitet
Effektmalen som tagits fram for den ny simhallen ar ett resultat av tidigare
utredningar och dialog med olika féreningar. De foreslagna funktionerna i
simhallen har bedémts som tillrackliga for att uppna effektmalen. Tas
funktioner bort dkar risken att effektmalen inte uppnas.

3. Energieffektivitet
En simhall kommer anvandas i minst 40 ar framover och laga driftkostnader
ar darfor viktiga.
Investeringar i energieffektiva l6sningar som sanker driftkostnader ska darfor
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Overvagas.

4, Tid
Nuvarande simhall ar i daligt skick och det gdr inte att uteslutanuvarande
simhall maste stangas innan ny simhall &r klar. Aven om en kort projekttid
minskar denna risk har ekonomi och funktionalitet hégre prioritet.

Ekonomi
Investering

Projektet &r uppdelat i fyra delar, byggnad, infrastruktur ,konst samt inventarier med
separata budgetar och utfall for dessa delar:

Projekt Budget Utfall

Byggnad 346 500 000 kr 370922 004 kr (+7%)
Infrastruktur 29700 000 kr 43 682 355 kr (+47%)
Konst 3 800 000 kr 3593 232 kr (-6%)
Inventarier 8 000 000 8 000 000 (0%)
Totalt 388 000 000 kr 426 197 591 kr (+10%)

Projektet 6verskrider total beslutad budget med ca 10% dar delprojektet
infrastruktur sticker ut med en avvikelse pa ca 47%.

Kalkylforutsattningarna i tidigt skede i projektet baserade sig pa en mycket enkel
nyckeltasanalys vilket hela projektets ekonomi samt beslutsunderlag utgar ifran.
Projektet har inte genomfort en investeringskalkyl som grund fér beslutsunderlaget
vilket ar en lardom for nya investeringsprojekt.
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Drift
Driftkostnader verksamheten UPF
Nya
Gamla badhuset badhuset
Budget Utfall Budget Prognos Baslut KF
2020 2020 2024 2024 2018
Intdkter -1517000 -17 56000 -16 987600 -18 100000 -13 800000
Drift 562000 4 69000 5 149500 5100000 2 500000
Personal 3739000 4 232000 14 240100 14 400000 9 500000
Hyra 3 000000 3 000000 28 000000 28 000000 28 100000
Kapitaltjanst 33638 33638 1214576 1220000 1 760000
2817638 2978638 31616576 30 620000 28 060000

Hyreskostnaden beslutats i Upplevelsenamnden 2018 (UPN2016/38) pa 28,1mnkr.
Hyresnivan for 2024 ar satt till 28mnkr. Trotts Gverskriden budget landar totala hyran

inom beslutad ram for projektet. Orsaken till att hyran landar enligt beslutad ram

trotts 6verskriden budget ar att man gjort stora besparingar av verkliga

mediakostnader mot berdknade mediakostnader.

Kommunen totala driftkostnader till folja av badhuset landar pa ca 2,5mnkr Gver

beslutad driftbudget. Den procentuella 6kningen uppgar till ca 9% av beslutad

budgetram i KS pa ca 28mnkr. Orsaken till 6verdraget &r framst hogre

personalkostnad inom verksamheten men utfallet visar dven en hdgre intdkt mot

beslutsunderlaget.

Effektmal

| projektdirektivet namndes ett antal effektmal som man ville uppna genom att
uppfora en ny badanlaggning i Enkoping:

- framjar 6kad simkunnighet

- germojlighet till féreningsutveckling
- framjar traning och halsa

- ger mojlighet till lek och rorelse

- rehabilitering och avkoppling

- utvecklar fler friskvardsalternativ

- starker varumarket lagerstaden
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- geren positiv totalupplevelse fér hela familjen

Ett annat mal man satte upp, som ocksa var dimensionerande for hur anlaggningen
skulle utformas och hur tekniken skulle fungera var ett besokstal pa 220 000 per ar.

Matningar har utforts sedan vecka 29 2021, som var ett ar paverkat av restriktioner
kopplat till pandemi, besokstalet var d ca 2 520 per vecka. Ar 2022 var inte lika
drabbat av pandemi och da var besokstalet totalt 238 961 st, alltsa strax 6ver
dimensionerande antal besdkare och 4 595 per vecka med en topp vid hostlovet
vecka 44 med 7 956 besokare, eller ca 1 130 bestkare per dag.

Matningar genomforda for 2023 visar ett besokstal pa over 5 300 per vecka.

Om det talet &r visande for ar 2023 sa kommer det vara over 275 000 besok.

Med andra ord kan konstateras att de effektmal som sattes upp fér anlaggningen
med stor sakerhet har uppnatts.

Projektmal

Projektets samtliga projektmal som radas upp i bérjan av slutredovisningen bedéms
vara uppfyllda da kransstallda kvalitéer som beslutats av KS i projektdirektivet anses
uppfyllda.

Energieffektivitet

Ett annat effektmal som sattes upp var en 13g energiforbrukning, dar
utgdngspunkten var den teoretiskt framraknade férbrukningen 463 kWh/m?*/ar.

Matningar som gjorts sedan badet togs i bruk visar ca 340 kWh/m?/ar.

Byggnaden ar 9 260 m2, vilket innebadr att vi i forhallande till teoretiskt berdknat
varde, alltsa driftkostnadskalkyl, har en lagre energiférbrukning pa ca 1,4 miljoner
kronor per ar.

Jamférande energiférbrukning andra badanlaggningar
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Pepparotsbadet (invigt 2021)

Pepparotsbadet [berdknat 2018)

Légarangshadet, Vasteras (2019)
Hyliie bad, Malmé (2015)
Munktellbadet, Eskistuna (2016)
Jarfalisbadet (2018)

Filborna ar ena, Hekingborg (2010)
Tyresd Aquarena (2013)
Stockholm, genomsnitt alla

Kalmar famijebad (2013)

lamférelse
Nyckeltal badhus (kWh/m?)
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Framgangsfaktorer / "Lessons learned” / Forbattringsmojligheter

Enkopings kommun kommer inte bygga en liknande anldaggning pa manga ar, dock

finns ett antal saker vi beh6ver ta med oss i kommande projekt, som vi genom en

processkartlaggning och plan for kvalitetssakringsarbete dokumenterat pa

avdelningen.

Framgangsfaktorer

Kompetent projektledning internt

Investeringsutgift / Driftkostnad
o Inte sanka kvalitet for att prioritera investeringsutgift

Research / Benchmarking
o Manga studiebesok pa nya och gamla anldggningar
o Uppbyggnad av kompetens i tekniska I6sningar
o Utredningar gjorda av verksamheten om intakter och funktioner

"Lessons learned” / Forbattringsmaojligheter

Mer tid i det tidiga skedet
o Béttre underlag i det tidiga skedet skulle skapa battre férutsattningar
for projektet.
o Alltid genomfdra en forstudie fér namngivna projekt
Processorienterat genomférande av investeringsprojekt
o Folja kommunens projektstyrningsmodell dar férstudie ar underlag
for programskedet och programskedet dr underlag till
genomforandebeslut med separata investeringsbeslut under
processen.

Investeringsutgift / Driftkostnad
o Alltid vdlja den mest ekonomisk férdelaktiga [6sningen over tid.

Mandat och roller
o Foljanamnders och kommunstyrelses beslutsmandat dar vi
sdkerstaller att ratt beslut fattas pa ratt niva inom namnder och
KS/KF.

Namn



