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1 Sammanfattning

1 kommunstyrelsens de[;ivsrappovt ;‘itevﬁnns en sammanstéi[[ning av hur namnden bidrar till kommunfu“méikﬁges malbild och (')'vergripande
mal. En uppﬁ)’ﬁning av kommunstyre[sens ﬁ/ra utveck[ingsméi[ é’ttevﬁnns ocksé samt hur arbetet med uppdrag och satsningar fré’m
kommunfuﬂméiktige och kommunstyrelsen gar. Arbetet med samtliga politiska mal och uppdragen/ satsningar har pé’lbé]jats. Bedémningen ar

att de insatser som antingen genomf‘dvts, pagér eller p[anerats kommer att bidra till Gkad méluppﬁ/“e[se.

Kommunstyrelsens driftsbudget for 2024 uppgér till 214,2 miljoner kronor. Utfallet den 31 augusti uppgér till 133,2 miljoner kronor, vilket
motsvarar en forbrukning pa 62,2 procent av budgeten. Némnden redovisar en prognos pa 214,5 miljoner kronor for dret, ett forvintat
underskott pa 0,3 miljoner kronor. Underskottet bestar i huvudsak pa extraordiniira kostnader nimnden inte kan paverka, sisom

slamdammar.

Némndens investeringsbuclget dr p& 15 miljoner kvonor. Prognosen visar att 77,3 procent av budgeten kommer att forbrukas under aret.

]nvesterlngsbudgeten ﬁir strategiska maﬂeﬁjwérv prognostiseras att ﬁirbmkas i en[ighet med budget.

2 Uppdrag och ansvar

Kommumtyre[sen har ett brett up‘pdvag med att styra och leda kommunens verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsen fo'ger upp och
rapporterar till kommunfuﬂméikﬁge samt samordnar verksamheten mellan kommunens ndmnder. Kommunstyre[sen har dven uppsiktspﬁk’c

Over ovriga nimnders verksamhet, inklusive de gemensamma niamndernas och de kommunala bo[agens verksamhet.

Kommunstyrelsen bereder drenden info'v kommunfuﬂméikﬁge och ansvarar fo'r att besluten genomfdrs. Kommunstyrelsen leder p[anering och

utveck['mg och ﬁi[jer upp och analyserav inom strategiskt viktiga politiska omraden, som exempe[vis social, eko[ogisk och ekonomisk hallbarhet.

Dessutom har kommunstyre[sen ett sédrskilt ansvar ﬁir kommunens ekonomi och kvalitet, HR och [6n, inkbp, 1T och digitaliseving,

kommunikation, [edningsstﬁd, nﬁirings[iv, beséiksniving och evenemang, trygghe’t och sikerhet samt plan, mark och exp[oateringsﬁ’égov.

och exploateringsavdelning.

Kommundirektér

Kommunstyrelsens uppgifter omhiindertas av kommunledningsforvaltningen samt samhiillsbyggnadsforvaltningens planavdelning och mark-
Bitr
kommundirektor

E-E E—-
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/(ommun/ea/mhgsﬁ'ru&/fmhgens organisa tionsschema

3 Visentliga hiindelser

Under aret har kommunstyre[sen beslutat om en néimndp[an och budget ﬁ)’r perioden 2024 och plan 2025—2026. Den tar utgé’mgpunkt i
kommunfu”méiktiges i)'vevgripande malbild och mal ﬁ)'v per'toden 2024—2027, uppdrag och satsningar ﬁfén kommunfuﬂméiktige samt det egna

grunduppdraget.

Kommunstyrelsen har i ndimndplanen definierat vad den cvergripande mélbilden (att tillsammans skapa en tryggare kommun som vi éir stolta
dver att bo och verka i) samt vad de dvergripande malen om samharighet, sjilvstindighet och stolthet innebiir for nimnden. Kommunstyrelsen

har dven beslutat om fyra egna utvecklingsmal utifran nimndens grunduppdrag. Hallbarhetsdimensionerna har ocksé central plats i planen.

Utifran kommunstyrelsen nimndplan har kommunledningsforvaltningen arbetat fram en verksamhetsplan. Planen innehéller dels aktiviteter
som ska omsitta och bidra till att mélupp_ﬁ/ﬂe[se nas men dven annan utveck['mg inom ﬁ)'rva[tningen som idenﬁﬁerats. F(')'Yvaltningens

utvecklingsavbete handlar om att utveckla styrning och [edning, stod och rédgivning, administration och service samt kontroll och uppﬁi[jning.
Féwaltningen stb'oyer aven kommun[edingsgmppens arbete och har i detta uppdvag tagit ﬁram enny [edningsmodeu ﬂ)'r kommundirektorens

[edningsgmpp.

Kommunstyrelsen har en sérskild stéi“ning bland ndmnderna genom att ha en ledande och samordnande roll. Systematisk planering,
uppﬁ)'yning och ana[ys ar déivﬁir en central och viktig del av kommunstyre[sens uppdrag. Det omfattav bland annat att aktivt ta del av de
kommunala bo[agens verksamhet samt ﬁ')'ra néimnddia[oger. Kommunstyre[sen ansvarar dven ﬁjr att ﬁi[j aupp deras verksamhet. For att stirka
arbetet med uppsikten har kommunstyrelsen gett kommunledningsforvaltningen i uppdrag att utveckla arbetet med att systematisera
uppsiktsplikten over dvriga nimnder. Kommunstyrelsen har dven uppdragit till kommunledningsforvaltningen att fortsitta utveckla

kommunens mal- och ekonomistyrming. Uppdragen kommer att aterredovisas till kommunstyrelsen i verksamhetsberittelsen for ar 2024.

Kommunstyrelsen har under aret arbetat med 6versyn av samhillsbyggnadsprocessen samt beslutat om program, planer och riktlinjer inom
breda omraden. Négra exempe[ ar program fo'r [andsbygdsu’tveckﬁng, Vikﬂ'mjer ﬁir minorite’tspoﬁﬁs kt arbete samt kommunikaﬁompo[icy.
Kommunstyre[sen har ocksé arbetat fram en vevksamhetsana[ys som vmder[ag fdv arets ]oudgetdia[oger. 1 ana[ysen ident'gﬁevades bland annat

behov uﬁfrén kommande ﬁ)’réindringav i [agar— och myndighetskrav, ana[ysen innehsll ocksa uttryckta behov utéver ram.

Enkép ings kommun samverkar med andra aktorer lokalt, regionalt och nationellt. Kommunstyre [sen dr involverade direkt eller via dess
ﬁ)'rva[tning Lett ﬁerta[ samverkansfomm. Det ér Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Region Uppsa[a, Léinsstyrelsen i Uppsala lin, Fyra
Milarstider och sex mélarstider mot organiserad bvotts[ighet, Milardalens universitet, Research Institutes of Sweden AB (RISE), Viable cities,
Forsvarsmakten/ Ledningsregementet i Enkb’p ing, Polisen, Stockholm Business Alliance, Leader Mélardalen, Milardalsradet,
Upphandlingsniitverket Uppsam, Kommunniitverk i Uppsala lin kring forssrjningsberedskap samt olika branschforum tillsammans med det

lokala niringslivet. Kommunstyrelsen ér ocksa via dess ledamater engagerade i kommunens rad.

Utifrén niringslivsprogrammet har arbetet fortsatt med att prioritera aktiviteter som ska genomforas under 2024, pd kort sikt, samt p4 liingre
sikt under programperioden. Konkreta mal for niringslivsprogrammet ér Nojd kundindex (NKI) 80 samt Nojd upphandlingsindex (NUI) 70
eﬁer genomﬁirt néringsﬁvsprogram. Enkb'p ings kommun klittrar ﬁfém plats 149 till 11 i den nationella NKI -rankingen och ﬁir tredj e aret i rad

hamnar servicebetyg pa ett higt betyg, med 75 i snitt. For NUI hamnade servicebetyget pa 66, vilket dr godkint.
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Aktiviteter i hand[ingsp[an ﬁ)’r 2024 handlar till exempe[ om en gemensam rekryteringsméissa ﬁir att locka kompetens till Enkb'ping samt en
p[anerad kampary' hosten 2024 dir kommunen samarbetar med det privata néirings[ivet. Inom fokusomréde service och bemétande gors ett
samarbete internt inom KLF mellan HR, kommunikation och néirings[iv ﬁ)’r att [xfta vikten av god service och bemétande. Ett ana[ysarbete har
genomfbrts som sxftar till att utveckla kommunens arbete med besbksnéiring och evenemang. Kommunstyre[sen ﬁck infb'r 2024 beséksnéiring

och evenemang som nya ansvarsomraden, vilket innebar att personal pd turistbyran flyttades frin upplevelseforvaltningen.

Under forsta halvéret av 2024 har flera centrala 1T-projekt initierats och andra kommit till leverans. Exempelvis teknisk plattform for e-
signering, slutfas for inforande av ny telefonviixel, pabévjat arbete med medicinrobot samt stad till hemtjinstkunder med infovande av e-
handel. En 6verenskommelse om Al-partnerskap med forskningsinstitutet har tecknats med RISE. RISE ér ett svenskt heligt statligt
fovskn'mgs institut, som samverkar med universitet, néirings['w och samhiille ﬁir innovaﬁonsutveckﬁng och hallbar tillvixt. S}ﬁet med RISE Al-

partnerskap dr att oka tempot i kommunens arbete med att komma iging med Al —ﬁfﬁgor. Partners kapet striicker sig over to lv ménader i taget.

Tyvarr har &ret préig[ats av vakanser inom ]T—drﬁ och IT-supportorganisationen vilket har lett till en ﬁirséimrad leveransﬁirméga. 1T-

avde [n'mgen avbetar med ersittningsvekryteringav men att hitta vitt kompetens ar tugﬂf.

Enkép ings kommun har, s& som andra kommuner, ett behov av att utveckla kunskap, ﬂ)'mye[se och innovationer fb’r att skapa ett hallbart
sambhiille. Med s;fte att utveckla kommunledningsférva[tningens ﬁ)’rmé’tga att leda, utveckla och samordna kommunens verksamhet inom
omréden som ir 6vergripande och gemensamma har samt[iga chefer och ﬂera strateger genomﬁirt en utbi[dningssatsning inom ramen ﬁ)’r
partnerskapet LOFT. LOFT (Leda och organisera ﬁ)’r ﬁimye[se och transfovmation) ar ett nitverk av kommun[edningar som tillsammans bildar
ett partnerskap med stod av RISE samt Milardalens universitet, ett kompetensniitverk som syftar till att paskynda och bidra till

véb(‘zirdsutveckﬁng.

Hallbarhetsarbetet har en central roll i kommunstyrelsens arbete. Némnclen har genomfort klimatutbildningar och startar under hasten 2024
upp ett arbete med en s4 kallad klimatfirdplan. Planen syftar till att minska kommunens klimatpaverkan och stodja visionen om att bli en
klimatneutral och fossilfri kommun senast 2030. Arbetet omfattar att skapa en koldioxidanalys, klimatstrategi, klimathandlingsplan och

k[imatﬁnans ieringsp lan.

En ny medarbetarenkiit diir OSA (organisatorisk och social arbetsmiljo) ér en del av enkiiten har tagits fram. Aven fragor om Hallbart
medarbetavengagemang (HME) ﬁnns med i enkiiten. Genom att skapa enny form av medarbetarenkit har kommunen minskat
administrationen, det eﬁersom ﬂera enkéter numera dr samlat i ett. HR-avde [ningen driver ett digita[isevingspr(y' ekt som handlar om att
digita[iseva manga delar av kommunens introduktion av nya medarbetare. Ambitionen ir att ha digita[a anstéi“ningsavta[ fré’m och med 1
Jjanuari 2025, Loneenheten arbetar ﬁ)’r att omvandla pappersb[anketter till e-tjgnster. HR har ocksa arbetat ﬁfam enklare mallar, konkreta

verktyg och metoder ﬁir att arbeta eﬁekﬁvt med Vehabi[iteving.

Undler viren 2024 lanserades utbildningen for utvecklande medarbetarskap, som ér helt nytt koncept for att ska stoltheten och bidra till att vi
dr en attraktiv arbetsgivare. Alla medarbetare ska g& utbildningen for att sedan under 2025 vara redo infor niista steg i ett utvecklande
medarbetarskap. Under hsten 2024 ér det dterstart av introduktionsdagen for nya medarbetare. Den dagen har varit pausad under
pandemidren och har nu ter inforts med en liten ny tappning, dir malet dr att inspirera och skapa stolthet for sin nya arbetsgivare. Ett
mentorprogram fo'r cfaefev har arbetats fram under hdsten 2023 och varen 2024. Mentorprogrammet dr ett steg i att stivka och trygga
kommunens utvecklande [edarskap ytter[igare. Uppstart sker i bb'vj an av 2025. Mentorprogrammet ar en samverkan med kommunerna Habo,
A[vkav[eby, Knivsta och Osthammar. Utifrén satsningen i kommunfuﬂméikﬂges arsp lan om Skat rekvyteringsstéd till kommunens chefev har

tva medarbetare anstillts ﬁ)’r att utveckla vekryteringsprocessen och ﬁ)'r att stédja det operativa avbetet med rekvyteringav.
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En handlingsp[an ﬁ)’r det brottsﬁjrebyggande arbetet har tagits fram. Inom informaﬂonsséikerhetsomrédet har kommunen fo'r tredj e aret i rad
rapporterat cyberséikerhetsko“en ﬁir att fé’t en virdemitare 6ver kommunens status inom informationsséikerhetsomré’ldet. Avde[ningen ﬁir
trygghet och sikerhet har lett ovningar med olika delar av kommunens organisation. Inte minst har arbetet med ett lokalt "Tota[ﬁirsvarsréd”

som inrittats tillsammans med Ledningsvegementet, poﬁs, Yéiddningsgéinst, ambulans, lasarett och kyrka fortsatt att utvecklas.

Inképsavdelningen har stuvats om for att 5ka den strategiska formagan men éven for att mota ett skat antal upphandlingsuppdrag fran
verksamheterna. Det gor att vi behdver fokusera pa vart uppdrag med att gsra upphandlingar sver divektupphandlingsgrinsen. Oversyn gérs

om avdelningen ska kunna ta sver kommunens direktupphandlingar.

Inom ekonomi- och kvalitetsavdelningen genomfors ett arbete som syftar till att skapa mer enhetliga arbetssiitt oavsett forvaltning och
verksamhet. Enhet[ighet S)ﬁar till att Gka eﬁﬂekﬁviteten, minska sarbarheten, 5ka kvaliteten 2! leveranser samt fd‘r att utveckla kommunens

samlade ana[ysﬁ)'rmég&

Centra[iseringen av kommunikatsrer har delvis péverkat prioriteringen av vart avbete &rets ﬁirsta manader. Fb'rva[tn'mgen har fokuserat pa att

utveckla och eﬂekﬂvisera kommunens kommunikationsarbete.

Ett omfattande arbete med att ta _fram en informaﬁons hanteringsp lan har [agts ner under aret. Planen ska beslutas av kommunstyrelsen

under hdsten 2024.

Ett utveck[ingsav’oete kopp lat till markfdrsé@ning och kommungemensam strategi,sk p[anering pagar. S}ﬂet ar att ﬁirbéittra kommunens

strategiska f‘o’rmﬁga kopp lat ill samhéi”sutveck[ing/ samhéiﬂsbyggnad.

Implementering av en definierad exploateringsprocess som foljer kommunens regler for investeringar pagér som mgjliggor uppfolining och

styrning av exp[oateringspr(y'ekt.

Arbete med utveckling och implementering av nya metoder for hallbar stadsutveckling pagér. Exempel pd detta dr Myran och Stationsstaden.
o [o o o [
4 Uppfolining avméi

41 Kommunfullmiktiges malbild och vergripande mal

Kommunfuﬂmékﬁges 6vergripande malbild och mal ﬁ)'r pevioden 2024—2027 &r att tillsammans skapa en tryggare kommun som vi &r stolta

ver att bo och verka i.

Tillsammans skapar vi trygghet

”T}j/gga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en /zé’//éarﬁam[[d tillsammans. Tryge dr den som fan lita pd ah‘fé stod och
/ya/p [ livets olifea skeden, s//'pper vara ridd ﬁ'r oé/c/eor och brott och lever ( ett Veé'/ﬁmgerande samhille. T}ygg/zef s/eap.as néarvi lever ett

g/}é/stéhzz//g[ liv och r vért allra bésta 1/ag, samtzb/zgf som Vi kdnner sam/zo"rz('g/zef och stolthet i en /.'a"m/z% och inkluderande omgivning. 4
For att alla ska bidra till kad trygghet i Enkdping fokuserar vi pa tre dvergripande koncernmal, vara tre S:

° Sam/zé'ng/zet
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° Qé'/stéhdzg/ze‘z‘
o Stolthet

43 Tillsammans skapar vi trygghet

For niimnden innebiir det:

Kommunens invénare ska kinna stg trygga med att kommunen leds och styrs pd ett korrekt och ansvarsﬁt//f satt. /(ommunsf)/rels‘en ska skapa

fo"rufsd'ﬂn[ngarﬁi’r en goc/ éommuna//[éWa/fnzhgsom ar demolkeratisk, gﬂé’éix’u rvattssiker och ﬁzﬁan éormpfzbn,

Kommunstyrelsen ansvarar for den dvergripande styrningen och kontrollen av kommunens verksamheter. Gemensamma processer inom mél-
och ekonomistyrning, upphandling, internkontroll, IT- och digitalisering, beredning av politiska drenden, rittsséiker hantering och transparent
kommunileation &r nédgra av uppgifierna som kommunstyrelsen ansvarar for. Aven utveckling av kommunens niringsliv och foreningsliy samt

ﬁé//bar/zety%gar amﬁftas av kammunszj/re/sens ansvar.

Inom ramen /5'7 den sérskilda uppsz%fsp/z%z‘en ansvarar aven /eommunsf/re/sen ﬁ'raz‘t‘ sékerstilla att ovriga ndmnder och éo/agfo’réund uﬁ'r

sttt uppdrag med. god fvalitet och pdett rattssakert och ejfkéz‘[vz‘ satt uz‘ﬁé’n de g.a"//éznde /agar och rqg/er fommunen beslutat om.

/(ommunsf/re/sen har det o"l/ergrz}aana/e ansvareff[i’r att samordna och styra lommunens arbete med f/ygg/zds— och sé%er/zefﬁa"gon
Tillsammans med bide interna och externa sam Veréansparz‘ner sker eﬂ‘/{i'reé}/ggana/e och ﬁé'ny.’ana’e arbete ﬁ'r att Séapa och ﬁ'rbé'z‘fra
f/ygg/zez‘en [ vdrt samhélle. Ansvaret innebéir bland annat att tillse en goc/ sam/zé'/[vp/aner[ng med trygga mz_’éb'er utomhus och ﬁmgerande
infrastrutetur, en god krisberedskap i hindelse av olyckor eller annan fara samt att arbeta med brottsforebyggande dtgirder. Genom nitverket

"Tryggare Enkdping " arbetar kommunstyrelsens verksamheter med interna och externa aktorer for ett tryggare Enfedping:

Enkdipings kommun ska préiglas av trygga chefer som tar ansvar for sin verksamhet och sina medarbetare. Aven medarbetarna ska kénna
t/j/gg/zef pd sin aréefsp/az‘s inom kommunen. /(ommunszj/re/sen har det a"VEigrzpana/e ansvaretj(’a'r HR ﬁa:gar och dess verksamheter arbetar

fé’r att stirka kanslan av f/ygg/zez‘fé'r lkommunens samz‘/z('ga medarbetare.

Till delévet har nimnden bidragit genom at:

Kommunen arbetar aktivt ﬁiv att ﬁ)’rbéittra sikerheten och tvyggheten i kommunen. Kommunstyre[sen bidrar genom olika initiativ, inklusive
noggrann granskning vid upphandlingar, trygghetsvandringar och stirkta sikerhetsitgirder vid evenemang. Kommunikationsstrategier och

stod till chefer dr ocksa centrala delar av arbetet for att skapa en trygg och stabil miljs.
Trygghetsvandringar: GenomfGrs tva ganger om ret i centralorten och kransorterna for att 5ka trygghetskinslan.

Projekt mot organiserad brottslighet: Inkdpschef och teamledare ir del av ett projekt for att motverka organiserad brottslighet genom

noggrann granskning av anbudsgivare i viskbranscher.

Riskbediimning och upphand[hg: Granskning av leverantsrer fdv att undvika avtal med oseriGsa aktorer, sarskilt i riskbranscher fo’r

arbetslivskriminalitet, samt att stilla krav pa arbetsréittsﬁga villkor.

T‘rygghet och néirings[iv: Tryggheten i Enkép ing ar avg(')'rande f(')'r féretagsetab[ermgar och den kommande kompetensférséﬂningen och arbete
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inom ramen f'dr Centrumsamverkan med trygghetsvandringar fokuserar pa att ﬂirbéittra sikerheten i centrala omraden.

Sﬁkerhetsorganisaﬂon fdr evenemang: Kommunen har etablerat en séikerhetsorganisaﬁon och p[an fbr pu’olika evenemang som ﬁ“éimpades

vid Nationa[dagsﬁrandet och Tréidg&rdsdagen.

Kommunikationsstrategi: Ett kommunikationspaket ﬁ)’r po[iﬁker haller pa att utvecklas och det planeras att genomﬁ)'ra enkiter ﬁ')'r att ﬁirsté’t

medborgarnas kommunikationsbehov samt forbiittra kriskommunikation genom dvningar och inkép av krismaterial.

Trygga chefer: Ett mal iir att skapa stabilitet och utveckling genom att stidja chefer, vilket i sin tur bidvar till medarbetarnas stolthet och

hallbara arbetsliv.
412 Samhdrighet

Fornimnden innebér det:

Samhorighel innebir bland annat att vara informerad och kéinna sig delaktig | kommunens utveckling. Kommunstyrelsen har ett sirskilt
ansvar att virna om demoteratin och upplysa kommunens invénare om vad som hinder [ kommunen samt fora dialog med invénarna om
usecé/zhgen. Det handlar bland annat om olika _/érmerav kommunieation ( olifea medier samt medéorgardzéz/oger { olifea ﬁa:gox Aven d[a/og
och samverean med nai)’zhgs/z’V och civilsamhiille &r Vz%‘fzgz‘ﬁ'raz‘[ séapa sam/zo"r{g/zez‘ och de[azéz‘{g/zef. En dlead sam/zo"rzgﬁef bidrar dven till att

starka kommunens p/afsmmmé'r/ee och dess kdrnvarden, nara, tillsammans och engagerande.

Platser, bide inomhus och utomhus, dér kommunens invanare kan fr‘g'ﬂis bidrar ocksd till kansla av sam/z[)'rg/zet. ] ett av éommunszj/re/sens
ansvarsomraden, sam/zé'//sp/anerzhg skeren V/%ﬂg del av medéo;gard[ar/ogen och arbetet med att péznera /5'}’ attraktiva mo"tesp/az‘se;ﬁ'r

(nvanama [ hela kommunen.

Aven inom kommunorganisationen/leoncernen ér samhdrighet och delaktighet viktigt. Kommunstyrelsen har ansvar for att leda och samordna
Nera kommungemensamma/leoncerngemensamma processer. Vid utveckling av dessa processer ir det viktigt att involvera dvriga nimnder,
forvaltningar och bolag/forbund di de berdrs av utvecklingen. Inkludering och delaktighet stirker kinslan av "En kommun - en koncern" och

underlittar bide ﬁ'rsz‘zfe/sen och [mp/emen teringen av en utvecklad process.

/(ommunszj/re[s’en har ocksa ett sarskilt ansvar att verka ﬁ'}’ och utveckla aréefsmzj‘o’h (nom kommuno;gam’saz‘zbnen, att séapa ett hillbart
arbetsliv. Ett hallbart arbetsliv bestir av en god aréefsmzyb' samt kanslan av sam/zo"rg/zef, hanterbarhet och begr&a/zg/zez‘, Inom Enéo‘p/ngs

lommun ska alla medarbetare kinna sig trygoa ( sitt arbete och ha r‘i‘z‘z‘/{i'mz‘séz‘[mhgar och éuns/zap ﬁ'r sttt uppa’rag

Till delaret har nimnden bidragit genom att:

Ett av kommunfullmilktiges mal ér att skapa samhdrighet. Kommunstyrelsen bidrar genom olika samarbeten och initiativ for att involvera och

inkludera kommunens invanare, néirings['w, besékare och inom kommunkoncernen.

1. Forbittrat samarbete med fdwa[tnhgar, bolag och ﬁi‘r‘bund: Avde[ningama inom kommun[edningsﬁ)'waltningen har fdrbéi’ttrat

samarbetet med ﬁ)'rva[tningar, bo[ag och Réddningstjéinst en[igt modellen "en kommun - en koncern".

2. Dia[og och samverkan med Yléiringslive’c: Dialog och samverkan ér ett av sex fokusomréden i néirings[ivsprogrammet. Vid dia[ogen
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diskuteras bland annat frégov kring fdretagsklimatet i Enképing. Forumen fungerar aven som rédgivande och som remissinstans.
Malet dr att oka samhérighet och ﬁirstée[se ﬁir néringslivets behov samt stirka kommumens service och ansvar.
O Samarbetet sker genom ﬁiyande fomm:
" Niringslivsradet
" Kompetensgruppen
®  Bygg- och fastighetsgruppen

®  Bestksniringsgruppen

3. Nytt kommunikationsinitiativ: Ett nytt initiativ planeras déir kommunen avser att undersika om och hur man kan nd ungavia

startsidan pa skoldatorer fdr att Gka deras fo'rtroende och intresse ﬁiv kommunen.

4 Hallbart arbetsliv: Ett hallbart arbetsliv innebir att arbetsliv och privatliv positivt paverkar varandra, vilket bidrar till ingsiktig
livskvalitet och engagemang. Det omfattar en god av’oetsmi[jb', kéinsla av samhb'righet och trygghet samt ratt kompetens f(')'r

wppdraget.

5. Medbovgan{ialog: Under varen 2024 arrangerade eleverna pa Westerlundska Gymnasiet tillsammans med
kommun[edningsﬁivva[tnmgen en medborgardialog med temat Ungi Enkb’p ing. Eﬁersom dia[ogen var mycket uppskattad och

lyckad planerar kommunledningsforvaltningen tillsammans med gymnasiet en ny dialog till varen 2025.
413 Sjilvstindighet

For niimnden innebiir det:

Alla ménniskor har rétt att leva sjélvstindgt och leunna delta i samhillet pi lika villlor. Att bo och leva som man vill, ha méjlighet att studera
eller arbeta och nérhet till kolleketivtrafik ir ndgra omriden dzr kommunstyrelsen kan bidra till okad sjalvstindighet. Bland annat genom
kontakt och dialog med nisringsliv och akademin i syfle att piverka nuvarande och kommande arbetsmarknad och /3 fler invinare i studier
och arbete. Inom samhéllsplancringen shapas olika typer av boendiformer i olika storlckar, prisklasser och wpplitelseformer som goren agen
bostad mojlig for fler. Kollektivtrafiken byggs dven ut [ samarbete med Region Uppsala for att forbittra invinarnas mdjligheter till resor mellan
bostad och azréez‘sp/az‘s,

/(ommunsf/re/sen har dven ett uppdrag att utveckla och uppré’ft/zé’/éz en goa/ ﬁ')‘wa/z‘n[ngs/m/fan Det omﬁz‘far saé/zg/zef och apart[s/z/zef [
m)/ndzg/zefsuz‘b'l/mhg men ocksd service och z‘z’/{g‘éhg/zg/zet samt samverkan med andra fo"rVa/fn[ngar, fommuner, regionen och sfat/zga

m yna’zg/zefEK

Kommunstyrelsen har en stédiande roll gentemot Gvriga nimnder och forvaltningar nir det giller deras mijlighet att bidva till sislvstindiga
invénare. Med specialister inom bland annat IT, upphandling och néringsliv stéttar kommunstyrelsens verksamheter 6vriga namnder och
bolag/forbund i deras arbete med att underliitta och forbittra miiligheten il ett sialvstindigt liv. Stsdet omfattar bland annat digital
utveckling av vilfsrdstignster, kontakt med det lokala néringslivet vid behov av praktikplatser och andya arbetsmarknadsitgirder samt hjlp

med kravstillande pd vira leverantorer vid upp/zand/[hg&x
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Som aréefsg[mre fean kommunen bidra till en okad. s]}é'/vsfé[rzdzg/zez‘ genom att aktivt arbeta ﬁ'r/é'msz‘é’//d/zef och mé’ng[é/d och emot
a’[s&rz’m[nmhg under reé}y/t‘enhgen avnya medarbetare samt hela ansfa"//n/hgen, /(ammunsf)/re/sen har en sdrskild roll i att utveckla och
bevaka kommunens HR—pmcesser samt eflerlevnaden av dem inom organisationen. HR har sven en sz‘o'ij}znde och r;z”z{g/vana’e roll mot ovriga

ﬁ)’va/z‘m'ngar [ dessa ﬁ.ﬁgor.
Till delaret har nimnden bidragit genom att:

Tnom malomradet sj é[\)stéindighet bidrar kommumtyre[sen pa ﬂem sitt, bland annat genom kravsté“ning i kommunens upp handﬁngav, via

insatser il unga och utveckﬁng av kommunens ar’oetsgivarvaruméirke.

Krav i upphandlingar: Inkdpsavdelningen har infort krav pa att leverantéver ska samarbeta med Jobbcentrum for att oka sysselsittningen av
Enkdpingsbor. Leverantorer maste hilla dialogméten med Jobbcentrum for att hitta sitt att skapa arbetsmijligheter. Detta krav ir en
rekommendation i de ﬂesta upphand[ingav och bidrar till bade kommunen, ﬁ)’retag och Jpersoner utanfér arbetsmarknaden genom att ge ﬂer
en chans att komma in pd arbetsmarknaden. Praktikplatser anses vara effektiva for att hjilpa individer att f anstillning och skapa nya

kontaktvéigar till arbetsgivare.

Stod ill entreprendrer: Enkép ing stoder Ung Féretagsamhet, som ger gymnas ieclever mi)j[ighet att starta egna UF—ﬁ)'Vetag. Detta initiativ
uppmuntrar foretagande och bidrar till att elever senare viljer att starta egna foretag. Enkdping rankas som nionde bista plats for

entreprendrer enligt Talent City Index 2024.

Projekt Readyslife: Kommunen samarbetar med Westerlundska gymnasiet i projektet Readyslife, som forbeveder ungdomar for arbetslivet
genom tidig kontakt med lokala foretag.

Kommunikation med unga: Mb'ﬂigheten undersoks att na unga via starts idan pa skoldatorer ﬁir att ka deras ﬁirtroende och intresse ﬁir

kommunen.

S_jéi[vstéindigt arbetsliv: Ett sjéi[vstéindigt avbetsliv pé’werkar den totala uppfattningen om sitt livsinnehall. Att kinna sjéilvstéindighet isitt
uppdrag innebér att medarbetaren har de ﬁimtséittningar den behsver, den kompetens som krivs f(')'r uppdmget och en trygghet ivad som
ﬁ)'rvéintas av medarbetaren i sitt uppdrag. Ett sjéi[vstéindigt arbetsliv ingdr som en del med att utveckla kommunens avbetsgivarvamméirke mot

att bli en hallbar av’oetsp[ats och dren ﬁimtséittning ﬁir att vara medarbetare ska trivas, vara engagerade, viya utvecklas och utveckla.

424  Stolthet

For niimnden innebiir det:

Kommunstyrelsen bidrar till 6kad stolthet pé flera sitt. Exempel ir arbetet med kommunens vérdegrund, platsvarumérke och

ar[ietsg[l/arvammdr/ee, dir /zammunszj/re[?en har ett extra Samom/n[ngs— och usec/e/lhgsanSVan

Att arbeta for okad transparens och bydlighet kring viktiga frégor, forbittrad kommunikation kring allt positivt. sker och dkad tillginglighet
och god service ar ndgra satt dir é‘ommunsfyre/sen bidrar till en stirkt sy;'f'z'/vé[/a’ /5’}' kommunen och en dkad stolthet [ samhéllet
/(ammunszj/reken har dven ett uppdrag att driva och leda uz‘Vec/c'/lhg [ kommunen. Genom zhnoVafzbns/edmhg, gron omsfaif/nzhg och ﬁéu& pd

social hillbarhet utvecklas E'n/eo’/'mhg till en bra kommun att bo och verka i déar invénare kan kinna stolthet och fr)gg/zez‘.
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Inom /eommuno;;gam’saf[onen arbetar /eommunszj/re/sens verksamheter dven med att oka stoltheten hos medarbetana. Stolta medarbetare
talar val om sin aréefsgz’z/are och &r gada ambassadorer vilket stirker fommunens arée[sgh/arvammérée och dkar mo’]/z('g/zeten /0'"}’ lkommunen

Vz'dreé}y[en’ngaz/ nya medarbetare.
Till delaret har nimnden b'wfragit genom att:

For att stiirka stoltheten inom kommunen och kommunkoncernen har flertalet initiativ paborjats. Utveckling av platsvarumiirket,
arbetsgivarvarumirke och niringsliv ir ndgra exempel som pagar under 2024. Aven arbetet med "En kommun - en koncern” stiirker stoltheten

inom kommunkoncernen savil som samhérigheten och trygghe’cen inom organisationen.

Nﬁyingsltvsprogrammet: Ett arbete med att 5ka synligheten fo’r det lokala néiringsﬁvet genom utbi[dningar, dia[ogfomm, enskilda moten,

nyhetsbrev, de[tagande pa massor och anordnande av upphand[ingsseminarier.
Hallbara upphandlingar: Rutiner ﬁiv att inkludera sociala och eko[ogiska hallbarhetskrav i upphand[ingar utvecklas.

Avta[suppﬁyning och inkéipskontro[l: Kommunstyrelsen sikerstiller att skattemedel anvinds ansvarsfu“t och att Lagen om oﬁent[ig

wpphandﬁng ﬁ)’Us genom uppﬁi[jning och ana[ys med Ly'éilp av ett spend—ana[ysverktyg.

"En kommun - en koncer”: Samarbetet med forvaltningar, bolag och kommunalfsrbund stiirks for att skapa en enhetlig verksamhet som

anstillda, invanare och néirings[iv kan kinna stolthet Gver.

Kommuninvénarnas stolthet: Genom att utveckla kommunens platsvarumiirke skapas stolthet. En stolthet sver att bo och verka i Enképing gor
invanarna till ambassadérer for kommunen, vilket stéirker dess attraktionskraft och platsvarumiirke. Kommuninvanarna kan pé s vis vara de

bista ambassadérerna och marknadsfrarna av kommunen.

Evenemang och upp[evelser: Ett arbete med evenemang och upp levelser dr pébévj at. Ett rikt utbud av evenemang och upp[eve[sev okar
kommunens attrakﬁonskraﬂ och underlittar rekryteving och etab[ering av ﬁiretag. Samarbeten mellan kommunen, fdvenings[ivet och

néiringslivet ar vikﬁga ﬁ)’r att skapa en gemensam stolthet.

Rekryteringsméissa och pendfarkampayy' : Kommunledningsférva[tningen har organiserat en vekryteringsméissa och p[anerar en

pend[arkampary' ﬁjr att visa upp Enkb'ping och attrahera kandidater.
Kommunikationsp'ris: Ett pris ﬁir arets kommunikativa ledare inom kommunen ska skapa stolthet, inspiration och leka ﬁfam goda exempe[.
Storytelling-utbildning: Kommunikationsenheten utbildas i storytelling for att effektivt nd ut till medborgare och skapa stolthet.

Stolta medarbetare: Stolta medarbetare kiinner engagemang for sitt uppdrag och forstar sin del av ett stérre sammanhang. Medarbetare som
kénner stolthet och engagemang bidrar till en béttre verksamhet och ﬁmgerar som ambassadorer ﬁiv kommunen, vilket stirker dess

varumirke. | kommunens utvecklingsarbete med arbetsgivarvarumirket dr Stolta medarbetare en av delarna som fokuseras pa.

42 Utvecklingsmal for grunduppdraget
Kommunstyre[sen har beslutat om fyra utvecklingsmé[ i ”Néimndp[an och budget fb'r 2024 och p[an 2025—2026". Nedan presenteras det arbete

som sker ﬁir att [yckas med att na utveck[ingsmé[en.

1 en[ighet med kommunens nya styrmode“ ar fasta maltal som anger mé’t[uppfyue[sen borttagna. Istllet gors en samlad Iaedbmning av

utveck[ingen/ trenden Gver tid, genomﬁ)'rda aktiviteter samt eﬁekter ﬁiv dem kommunen ar till ﬁiv.
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1 delaret har en samlad bedémning av arbetet fdv att na kommunstyre[sens utveck[ingsmﬁl argj ords uﬁfrén nedan skala:

o Gron- fbrbéittrat
e Gra- oﬁ)’réindrat

e Rod- ﬁirséimrat

421 Stiirka den kommunala demokratin med siirskilt fokus pé delaktighet och transparens

/ Enéo’}a[rzg har kommunens invinare 1';'zf§/[ana/e och deras dsiketer virderas /zo‘('gf och tas tillvara. Med transparent och zj/d/zg 1'nﬁrmaf[on,
fommunitkation och a/[;{/qg stérks delaéfzg/zez‘en och ﬁ'rsz‘ée/sen al/jﬁffade beslut: Vért aktiva demolkratiarbete leder till att invinarnas

ﬁ'r[roende Obkar och ger dem mzj’/zg/zefaf[ péveréa hur kommunen ska utvecklas.

Beddmning av miluppfyllelsen vid delzret

Kommunledningsforvaltningen arbetar med att forbittra strukturen och kvaliteten pa beslutsunderlagen infor beslut. Handliggarutbildning
har genomfdrts och ett nytt utkast av drendehandboken, som kan vara till stod i éivendehand[éggningen, ﬁnns fram’tagen. Handboken

kommer att [éiggas ut pa kommunens intranit Komin under hésten.

Det pagér dven en planering av kommumtyre[sem utﬁ)'rande av uppsiktsp[ikten och framtagande av ett styrdo kument till stod ﬁir detta samt
Vevideving av det styrdokumentet som avser styrdokuments innehall, hierarki och utseende med mera. Styrdo kumentet ﬁirvéintas att

féirdigstéiﬂas under hdsten.

Ett projekt avseende hallbar och strukturerad informationshantering pagér och ﬁnansieras delvis av kommunens digitaﬁseringsmede[.
Parallellt med detta har ett projekt genomforts med att processkartligga kommunledningsforvaltningens verksamheter och ta fram en

informationshanteringsp[an, som bidrar till ordning och reda vid hantering, ga“ring och avk'wering av kommunens hand[mgav.

For att har en god dialog med de cirka 6 0oo foretag som finns i Enkdpings kommun har ett antal forum sisom bransch- och niringslivsrad
startats. | dessa forum lyfts fragor som dr viisentliga for att foretagen ska kunna utvecklas pa ett positivt siitt i Enkoping. 1 dagsliget finns till
exempel ett néirings[ivsréd, bygg— och fasﬁghetsgruppen, kompetensgmppen samt besiiksnéiringsnéitverket. Samverkan mellan kommun och
nér'mgs[iv sker dven i andra lokala och vegiona[a fomm sasom LRF:s kommungmpp, Foretagarna i Enkb’p ing, Orsundsbros fdretagavfdrening
samt Grillbysamverkan med flera. P4 si vis finns goda forutsittningar att lyssna in foretagens behov av stod och identifiera omraden dir vi

som kommun behdver driva pa utvecklingen.

Under varen har ett arbete med att ta fram ett kommunikaﬁonspaket till po[iﬁkerna pzibé]g'ats och under hésten 2024/varen 2025 kommer
utbi[dning inom kommunikation att genomféras med kommunens po[iﬁker. Malet ir att fé’l en mer syn[ig po[iﬁk som stirker medborgamas

ﬁ)'rtroende fér kommunen.

Det p[aneras aven ﬁ)’r att gora en undevsékning om medborgavnas kommunikationsbehov, ﬁiv att fé’t en storre ﬁ)’rstée[se ﬁ)'v vilka kanaler
kommunen ska anvinda i kommunikationen med dem. Intern planeras dven en utbildning i storytelling for enheten. Malet v att na ut till

medbovgama bittre.
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422  Utveckla och samordna kommunens sociala hillbarhetsarbete

Enéé‘pzhg ar en dppen och j}é'msz‘d'//d fommun dér alla tar ansvarﬁ'r en bra in tegration och ett minskat m‘ary‘é)’séap, Vira invdnare kinner sig
trygga och inkluderade i alla delar av samhéllet och kan leva som de vill. Tillsammans arbetar V/f}‘r en /é’m/z% och /éMSfa’//d fommun ﬁ'r

lkommuninvdnarmas bista.

Beddmning av miluppfyllelsen vid delzret

Under véren beslutade kommunstyrelsen att tillsiitta ett socialt hillbarhetsutskott (KSHU). Hittills har utskottet haft tre méten och ytterligare
ett dr planerat till i november. KSHU ska till kommunstyrelsen initiera och bereda érenden inom social hallbarhet pa en strategisk och
kommungvergripande nivd. Utskottet ska vid behov synliggsra och samordna sociala hallbarhetsfragor. Utskottets uppdrag omfattar
6vergripande strategiska frégor kving méngfa[d,jéimtéiﬂdhet och dis kriminering, fo[khéi[sa, funkﬁonsréitt, barnritt, trygghet, tillit,
brottsﬁjrebyggande frégor, méinsk[iga réitﬁgheter, integration och arbetsmarknad i de faH dar fré’lgan inte ska hanteras av nagon annan

némnd.

Inom kommunledningsforvaltningen har personalresurser avsatts for att arbeta med barnrittsfrigor. Avsikten ér ta fram en handlingsplan for
kommunb'vergripande barnrittsarbete. Malet ér att kommunens alla verksamheter, pa alla nivaer, ti“éimpar Véittighetema ipraktiken nér de
planerar och genomfor olika érenden, beslut och insatser som bersr barn. Barns rst lyssnas p4 i fragor som berdr dem och de har ett forum
for att ha en dialog med kommunen kring frigor som berdr dem. For att uppna mélet méste alla beslutsfattare, medarbetare och
fortroendevalda ha kunskap om barnkonventionen. Likasé ska barnkonventionen och vad det betyder goras kiind hos barn och deras

vardnadshavare.

Kommunledningsforvaltningen arbetar dven med att 5ka engagemanget for finska spraket hos barn och unga. Kommunen hade stor
inflyttning fran Finland pa 60- och 7o-talen och da fanns dven ett aktivt finskt foreningsliv. Av olika anledningar har devas barnbarn och dven
nistkommande generation oﬁa tappat spré’lket helt eller delvis. Kommunen vill ge dessa barn och ungdomav miﬁ[ighet att étempptéicka ﬁnska
spréket. Genom att "leka och ldra", anpassat till barnens och ungdomamas alder, anvinder vi aktivt ﬁnskan och tillsammans utékar vi
ordforrad och vagar prata finska. Triffarna leds av tvd ungdomar en gang i ménaden under manaderna april—juni och september—december.

Dagléiger arrangerades i samarbete med grannkommunen Habo13—14 Jjuni 2024.

Tnom inkdp har det tagits fram krav i upphandlingar om att leverantsrer ska samverka med Jobbcentrum pa Arbetsmarknadsenheten nir det
giller att f2 in fler Enkdpingsbor pd arbetsmarknaden och skapa meningsfull sysselsiittning. Det nya upphandlingskravet bestér av att
leverantdver ska ta ett dialogmote med Jobbcentrum, for att se hur de kan skapa sysselsittning 4t personer som vill ta sig in pa
arbetsmarknaden. Kravet rekommenderas i de flesta av véra upphandlingar dir det handlar om olika tjinster for att skapa ett mervirde for
bade bestillare och foretag att fa ge nagon chansen att komma in p& arbetsmarknaden. Forhoppningen ér att det kan skapa nya kontaktvigar
till arbetsgivare och 5ppna upp for fler praktikmdjligheter for de som vill niirma sig avbetsmarknaden. Andra positiva effekter ir att ska
kunskapen kring behovet av arbetsmarknadsinsatser och visa pa vikten av social hillbarhet samt det mervirde som skapas for de personer

som ges moj lighet att utvecklas med hjéilp av en prakﬁkplacering.
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423  Utveckla och samordna kommunens ekologiska hillbarhetsarbete

/ En/zé}azhg tar V[ansvarﬂ'r var m[jb’ och natur. Tillsammans bidrar vi till att minska uz‘s/eéppen och stirka den é/o/og[s/e& mﬁnﬂz’/den, Vi

s/e)/dﬂ/ar Vd’rﬂ/ejﬁ// natur och fé’réa"z‘frar den eéo/og[s/ea statusen [ kommunens sjoar och Vat‘fendrag

Bedsmning av maluppfyllelsen vid delaret

Undler véren har gjorts en ansckan till Viable cities om utskad tid for hosten 2024 for att genomfora fas 2. Detta innebir bland annat extra
pengar for att uppritta en hallbarhetshubb centralt i Enkoping dir hillbarhetsfragor kan mota kommunens verksamheter och medborgare.
Det har dven gjorts en ansckan till Viable cities fas 3 som omfa’ttar &ren 2025—2027. Ansokan leder till att ett nytt klimatkontrakt ﬁir 2025
kommer att komma upp for beslut i kommunstyrelsen i oktober. Under hosten arbetas dven med nytecknande av hillbarhetslsfte gillande

regiona[t ﬁtgéirdsprogram fdv ekosystem och bio[ogisk mingfa[d.

Under hosten halls ett omfattande utbi[dningspaket kring klimat och migé. ]n[edningsvis har det hallits en gmnd[éiggande k[imatutbi[dning
ﬁ')'r po[itiker fré’m bland annat kommunstyrelsen och vissa tjanstepersoner. Under septembev och oktober kommer &dven ﬂerta[et po[itiker och
chefev inom kommunens ﬁ)’rvaltningar att delta i en serie onboarding—wovkshops kring kommunens ko[dioxidbudget och arbetet med att

integrera ana[ysen av ko[dioxidbudgeten ivevksamhetsp [aneringen.

Arbetet med att ta fram en energiplan har pabérjats under viren. 1 och med en rekryteving av ny klimat- och energistrateg forvintas nu arbetet

kunna prioriteras och fortsitta framit.

424  Stirka kommunens krisberedskap

Enéé';ﬂ'ngsﬁr starkt rustad och &r Vd’/j{')'réerea’a/ vid en feris. Vi vdrmar manniskors liv, hdlsa och ré’z‘tz{'g/zez‘er och kan ﬁrfsd’f[a bedyiva vir
sam/za"/[wz%iz(’ga verksamhet i alla situationer. Vi avbetar dven ﬁ'reé}/ggande ﬁ'raz‘z‘ hindra eller bqgré’nsa skador d4 oé/c/eor, sabofage och

frissituationer intriffar.

Bedsmning av malupypfyllelsenvid delsret

Tillsammans med andra delar av den kommunala organisationen sker ett arbete med att bygga upp en robustare organisation, men ocksa
reella ﬁirmégor genom upprustning och inkép av exempe[vis Veservkraﬁ, uppréittande av alternativ [edningsp lats och ﬁirméga att leverera

vatten vid avbrott. Investeringarna sker i stort med hjéi[p av stat[iga medel fré’m exempe[vis Enevgimyndigheten och Myndigheten ﬁ)’r

samha“sskydd OCl’l beredskap.

F(')'Vvaltnings [edningarna har under senaste ret genomfért stabsmetodiksutbildningar. Kommumen har sedan ett par dr tillbaka arbetat niira
Lecningsregementet for att bygga upp ett lokalt "Totalférsvarsrad" med fokus pa Enképings kommuns geografiska omréde (och dem som
befinner sig i det). Syftet med ridet ir att planera och utveckla robustheten saviil kopplat mot fredstida kriser som mot hijid beredskap och
krig.

Kommunen stiivker upp sin kriskommunikation genom att utféra mindre svningar pa inom kommunikationsavdelningen varannan ménad.

"Krismaterial" ﬁiv kommunikation har dven kiipt in som kan behdovas under en kris.
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5 Uppfolining av riktade satsningar och uppdrag

51  Satsningar och uppdrag frin kommunfullmiktige

Séirskilda satsningar i KP:s irsp[a:n

U'ppﬁi[jning av satsning

Fortsatt vevksamhetsutveck[ing

Under forsta halviret av 2024 har flera centrala 1T-projekt initierats. Det vov sig bland annat om
en teknisk plattform for e-signering, slutfasen av inforandet av en ny telefonviixel, paborjat arbete
med medicinvobot samt stéd till hemtjinsthkunder med inforande av e-handel.

Ett Al-partnerskap med forskningsinstitutet RISE har sven tecknats. Syftet med RISE Al-

partnerskap ir att 5ka tempot i kommunens arbete med att komma igang med Al-fragor.

Hallbarhet prioriteras

Det pagér omfattande insatser kring miljo och klimat och dven vissa insatser kring social
hallbarhet i kommunen. De medel som avsatts i den centrala omstéiﬂningsfonden avseende
klimatinsatser om totalt 2 milj oner kronor i dr'ﬁbudgeten har ﬁ)'rde[ats ut 740 000 kr ﬁir
drﬁskostnader, bland annat ﬁ)'r uﬂai[dningav. Utbver det p[anevas 1 mi[jon kronor i

investeringsmedel avsittas, friamst till laddstolpar.

Attraktiv ar]oetsgivare

Enképings kommun har pabérjat ett arbete med att se dver kommunens varumérke. Mélet ér ett
varumérke som symboliserar den kommun vi ér och vill vara samt att det hiinger ihop med vart

p[atsvammérke.

Stolthet Sver sin arbetsgivare stirker kommunens arbetsgivarvarumérke och Enképings kommun

bli pa sa siitt en attraktiv arbetsgivare. Aktiviteter for att stirka attraktiviteten ir:
- Okad kommunikation om vad vi gér och vart vi ska i vér kommun.

- Stérkt [edarskap i form av trygga chefer som ser sina medarbetare, ger dem de ﬁrutséttningar,

hand[ingsutrymme och 'mriktning som krivs ﬁir att de ska klara sitt uppdrag.

-En arbe&miyii som prég[as av ett systematiskt arbetsmi[jéarbete, med ﬁjrméner som bidrar till

ett hallbart och héi[sofréiwyande liv.

- Lonen ér marknadsmiissig och speglar marknadsstandarden och arbetsinsatsen.

Uppdrag i KF:s :irsp[an

Uppflning av uppdrag

Eﬁekﬁviseﬂngskvav % nimnderna

Under aret har bland annat prioriteringar samt ett aktivt arbete med behovsana[yser inﬁir
ersittnings- och nyrekryteringar genomfdrts under ret. Forutom nigra extraordinira kostnader

som nidmnden inte kunnat péiverka, sasom slamdammar, har namnden en budget i balans.

Uppdrag frﬁn 2023 - Oka tempot i digital
verksamhetsutveckling- Tydliggsr "En kommun
- En koncern"- Samordna och utveckla

samhiillsbyggnadsprocessen- Brott mot vilfirden

1 kommunfu[[mékﬁges ﬁ.vsp[an 2023 tilldelades sju uppdrag till kommunstyre[sen. Av dessa idr
fyrauppdrag fortsatt pagéende under 2024 och kommer féljas upp under &ret. Uppdragen ir:
- Oka tempot i digital verksamhetsutveckling.

- Tyd[iggér "En kommun - En koncern".

- Samordna OC’/I utveck[a samhéiﬂsbyggnadsprocessen.
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Uppdrag i KF:s &rsplan

U‘ppﬁi!jning av uppdrag

- Brott mot véiU‘eirden.

Avrbetet har integrerats i arbetet med kommunfullméktige och kommunstyrelsens mal samt

uppdragen givna &r 2024 och uppfdliningen sker dr.

52  Satsningar och uppdrag frin nimnden

Satsningar/uppdrag frén nimnden

Uppfdlining

Beséksn.‘iring och evenemang

Kommunstyre[sen har gett kommun[edningsﬁjrvaltningen i uppdrag att genomﬁ)'m en nu[éiges—
och behovsana[ys av beséksnéiringen i kommunen. Ana[ysen ska bland annat innehalla
information om besskare, konsumtion och de ekonomiska effekter som kommunens bessksniiring

ger samt forslag pd dtgirder for att stirka den.

Kommwnstyre[sen ger dven kommun[edningsﬁiwaltningen iuppdrag att utreda hur beﬁnﬂiga
och nya evenemang ska omhindertas p bista siitt, hur kommunen kan locka fler evenemang till
Enkdping samt se dver hur samordningen av evenemang kan ske tillsammans med foretag,

ﬁreningar och civilsamhille.

Uppdraget kommer att dterrecovisas till kommunstyrelsen i september.

KOWIWIMYLStyV'e [SCVIS styrande OCh samordnande Y'OH

Avrbete pagar med att ta fram regler och riktlinjer fér ekonomistyrning vilket kommer att
tydliggdra kommunstyrelsens styrande och samordnande roll. Planen ér att kommunfullmiktige
fattar beslut om reg[er ﬁir ekonomistyming under varen 2025. Kommunstyrelsens voll kommer
iiven att stirkas i och med den utveck[ing av kommunens p[anerings— och uppf'dbningsprocess
som pagar.

Ett arbete Ppégar dven med att se Gver kommunstyrelsens wppsikfsp[ikt samt att ta ﬁ‘am nya Veg[ev
f5r kommunens styrdokument, med en tydﬁgare hierarkisk ovdning samt V'Lkﬂinjer hur de ska

utformas

Uppdraget innebir att skapa Skad tyd[ighet i hur uppsikten ska ga till under aret samt hur
rapportering och étevkopp[ingen ska ske. 1 wppdraget ingdr dven att ta ﬁ'am ett z?wsby'u[ fdr

uppsikten samt fdra dialog och fdrankm dessa hos respektive namnd, och ﬁivva[tning.

6 Uppfolining ekonomi

Sammanfatining

Kommunstyre[sens utfa” fbr perioden Jjanuari—augusti ar 133,2 miUonev kronor (mnky) vilket motsvarar en awvikelse mot budget ﬁ)’r samma

period pa p[us 8,1 mnkr. He[érsprognosen ar 214,5 mnkr vilket motsvarar ett underskott om 0,3 mnkr vid arets slut. Den negativa avvikelsen

beror pa obudgetevade dvﬁkostnader fér slamdammar dir kommunstyre[sen och tekniska nimnden belastas med 50% vardera. Underskottet

minskas av ligre personalkostnader pa grund av vakanta tjinster och sjukfrénvaro.
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Resu[tatréikning

il hall helir |
Utfall jan-aug | Utfall jan-aug Prognos helz
Intikter / Kostnader (mnkr) Bokslut 2023 Budget 2024 prognos helir
2023 2024 2024
mot budget
Taxor och avgifter 0,7 0,5 o1 0,0 0,0 0,0
Bidrag (intiikter) 42 2,1 1,8 34 3.4 0,0
Ovriga intikter 16,0 9,8 9,6 15,1 14,7 0,4
Summa intiikter 20,9 12,4 5 18,5 18,1 -0,4
Personalkostnader -120,0 74,8 -01,8 42,4 -139,8 2,6
Bidrag (kostnader) -0,4 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 0,0
Kb'p av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Loka[hyror -8,0 -5,2 -6,1 -9,2 -10,1 -0,9
Ovriga drg:tskostnader -66,7 -39,8 -43,8 -75,6 -774 -1,8
Kapitaltjiinstkostnader -3,6 -2,2 -3,0 53 -5,0 0,3
Summa kostnader -198,7 1221 44,7 -232,7 -232.6 oy
Summa totalt (mnkr) -177,8 -109,7 -133,2 -214,2 -214,5 -0,3
Driftsredovisning
il fhall el |
Utfall jan-aug | Utfall jan-aug Prognos helé
Verksamhet (mnkr) Bokslut 2023 Budget 2024 prognos helir
2023 2024 2024
mot budget
Kommunstyrelse poﬁﬁsk verksamhet -7,2 -4,6 -4,3 -7, -7, 0,0
Kommun[edningsﬁrva[tning -170,6 -105,1 -128,9 -207,1 -207,4 -0,3
Totalt (mnkr) -177,8 -109,7 -133,2 -214,2 -214,5 -0,3

6.4

Ekonomisk analys

Kommunstyre[sens wrspmng[iga budget fdv 2024 var 206,7 mnkr. Eﬁer beslut om éndringsbudget har budgeten kat med 7,5 mnkr och

uppgdr nu till 214,2 mnkr. Utfallet uppgar till 133,2 mnkr vilket motsvarar en fovbrukning pa 62,2 procent av budgeten. Kommunstyrelsens

prognos for aret visar ett underskott med 0,3 mnkr.

Personalkostnaderna éir 2,6 mnkr ligre én budgeterat, vilket beror pa vakanta tjéinster, sjukskrivningar, och foréldraledigheter. For att ticka

upp ﬁir vakanser inom ]T—avdelningen, dér det fovtsatt ar svart att rekrytera nya medarbetare samt ticka upp ﬁir [éingre pevioder av
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sjukfrémvaro nom ekonomiavde[ningen, har konsulter anlitats i storre utstréickning. De 6kade konsultkostnaderna uppskattas till 14 mnkr.

Medlen ﬁir verksamhetsutveckling med stod av digita[isermg (11,0 mnky) har hittills i ar ett léigt utfa“. Det saknas en del upparbetade

kostnader fré’m verksamheterna i utfa“et, vilket gor att det ser L'sigre ut dn det dr. Flera initiativ kom igdng sent men prognosen ar att medlen

kommer ﬁirbmkas under aret.

Avsatta medel ﬁ)’r k[imatbudget (2,0 mnkr) har inget utfa“ alls snnu men under augusti har ﬁ)’rde[ning av medlen till olika projekt skett.

Medlen kommer bland annat ga till k[imatutbildningav och mjukvara ﬁiv analys av ko[dioxidbudget. Prognosen ar att medlen kommer

forbrukas under dret.

Kommunen dger fyra slamdammsanliggningar pa arrenderad mark som anvints av kommunen och Vafabmiljs for att hantera slam.

szcabmiyé nyttjar inte léingre dammarna medan tva av an[éiggningama till viss del anviinds av kommunen. Aweck['mg av dammarna bor ske

sd snart som méﬂigt och detta utreds inu[éget. Hur kostnader ﬁir aweckﬁng ska fdrde[as mellan inblandade parter ar inte helt k[avlagt.

Bedb’mningen ar att inga kostnader ﬁ)‘r avveck[ing kommer att hinna uppar]oetas under 2024. Driﬁkostnaden ar cirka 2,7 mnkr per ar f'o'r de

ﬁ/ra dammarna men de kostnaderna kan minskas i takt med att dammarna avvecklas. Dr@ﬂkostnadema fdrde[as lika mellan

kommunstyre[sen och tekniska namnden vilket innebar en kostnad pan,ss mnkr vardera ﬁir 2024.

62  Atgirder for budget i balans

Utdver obudgeterade kostnader som nimnden inte kunnat paverka, som driftkostnader for slamdammar, har nimnden en budget i balans.

7 Investeringsredovisning

71 Tnvesteringsredovisning, érlig budget (mnkr)

Avvikelse
ug"'aﬂ_jan—aug Prognos helsr
nvesteringar 2024 (mnkr) Budget 2024 prognos helar
2024 2024
mot budget
Reinvesteringar IT -13,3 -4,6 10,4 2,9
Digita[iseving verksamhetsutveck[ing -0,6 -0,1 -0,1 0,5
Kﬁmatétgéirder 1,0 0,0 -1,0 0,0
Diverse inventarier -0,1 0,0 -0,1 0,0
Totalt (mnkr) 15,0 4,7 1,6 34

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Kommunstyre[sens investevingsbudget uppgar till 15,0 mnkr och prognosen fdv helaret visar ett Gverskott Pa s34 mnkr.
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Reinvesteringar i IT-utrustning beriknas bli 2,9 mnkr [éigre an budgeterat, fréimsta an[edningen ar brist pa resurser i form av bade tid och

kompetens. Ambitionerna har varit hégre an kapaciteten.

Investeringar ﬁ)’r projekt inom digitalisering beriknas bli 0,5 mnkr Léigre an budgeterat och beror pa att inga p&géende digitaﬁseringspr(y'ekt

innefattar investeringar.

72 Tnvesteringsredovisning, &rlig budget PLEX (mnkr)

Avvikelse
Utfall jan-aug | Prognos helér
Investeringar 2024 (mnkr) Budget 2024 prognos heldr
2024 2024
mot budget
Strategiska markforvirv 70,0 50,9 70,0 0,0

Totalt (mnke)

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget PLEX

Budget ﬁ)’r investeringar fdr strategisk’c markﬁirvérv uppgar till 7o miyoner kronor. Prognosen dr 70 mi!joner kronor, vilket geren awvikelse pa

o milj oner kronor.

U’gfa”et fdv perioden ar 50,9 miyoner kronor och fdvvéirv under perioden ar Sneby 1:20, Langtora —Nyby 13 och del av Sneden 1:5.

8 Forviintad utveckling

Omvéirldsﬁ)'véindringar pz?werkar Enkép ings kommun och kommunstyre[sen samt dess ﬁ)'rva[tning pa ﬂera séitt. Den demograﬁska
ﬁ)'réindvingen, dér a“tﬂer kommer in i arbetslivet senare och antalet dldve blir ﬂer, pé’werkar skattebasen samt ﬁnans ieringen av véi[féirden,
Befolkningsutvecklingen har inte avstannat i Enkdping men idr minskande. Det inverkar p& kommunens forutsittningar att bygga bostider
men ocks verksamhetslokaler. Klimatfragorna ger avtryck i kommunens samhillsplanering men arbete for en hallbar utveckling handlar
ocks& om ekonomisk och socialt hallbar utveckling. Det har varit en tid av ekonomisk osiikerhet med hég inflation men riskerna for svensk
ckonomi ir framfor allt globala. Det finns en oklarhet i hur statsbidragen kommer att péverka Enképings kommun pé sikt. Ett

utredningsforslag finns fran Utjimningskommittén.

Ekonomisk hallbar utveck['mg handlar om att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det vill siga att viga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt samt
att viga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov pa léingre sikt. Ett synsitt pa ekonomisk hushiﬂning ar att varje generation béar
sina egna kostnader. For att verksamheterna ska kunna p[anera och arbeta [&ngsikﬁgt ir det en strivan att ekonomistymingen ar u’g‘brmad sd

den ekonomiska variationen till 6vervéigande del kan ﬁivde las och balanseras 6ver en lé’mgre tidsperiod in ett enskilt budgetér.

For frégov om social hallbarhet har kommunstyre[sen inrittat ett utskott (KSHU). Utskottet ska till kommunstyre[sen initiera och bereda

drenden inom social hallbarhet péen strategisk och kommunévergripande niva. Utskottet ska vid behov syn[iggéra och samordna sociala
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hﬁ“barhetsﬁégor. Utskottets uppdrag omfattar i)'vevgripande strategiska frégov krmg méingfa[d, jéimstéi”dhet och diskrimineving, fo[khéilsa,
ﬁmkﬁonsréitt, barnritt, trygghet, tillit och brottsférebyggande frégor, méinsk[iga Yéittigheter och integration och arbetsmarknad under

ﬁ)'mtséittning av att frégan inte ska hanteras av nagon annan namnd.

Kommunal verksamhet bestar av komp[exa uppdrag, som i ménga faH maste [6sas i bred samverkan mellan olika delar av kommunen, mellan
olika kommuner, och i samarbete med andra aktorver i samhillet. Staten har blivit mer nirvarande och ger deta[jerade anvisningar, ﬁjr hur

kommuner ska bedriva sina verksamheter, bland annat inom krisheredskap och sikerhet.

Relationen mellan invanare och den kommunala organisationen forindras. Det handlar om en Skad tillgang till information for invanare via
digitala kanaler. Sociala medier ger invanare mijligheter till inblickar i den kommunala vardagen och omvint for kommunen att ta del av
invénares uppfattningar om den kommunala verksamheten. Férutsittningarna for interaktivitet och dialog har utvecklats samtidigt som en
nationell bild ér att partier har bekymmer med att vekrytera kandidater till kommunala fortroendeuppdrag. Det hir utmanar

ﬁimtséittningama f'o'r den representativa demokratin.

Det kommunala véi[faivdsomrédet stills inf'dr allt stérre utmaningar, bland annat vad géi”ev att mota enskilda invanares utsatthet och behov av
kva[iﬁcerat stod, om Gkande krav pa kvalitet och kunskapsutveck[ing och ddrmed krav pa eﬂekﬁvitet, styrning och uppﬁiyning.
Verksamhetsutveckﬁng ﬁ)'r att pa smartare satt [6sa frégor kommer att vara vikﬁgt frami)'ver. Kommuner kommer ocksa behova prioritera vad
det kommunala uppdraget ska omfatta. Al p:?werkar ﬁimtséittningama ﬁ')'r kommunens verksamheter. Regeringen har gett Myndigheten ﬁir

digita[ ﬁirva[tning och 1ntegritetsskyddsmyndigheten 1 uppdrag att stédj a anvéindningen av Al i oﬁentﬁg sektor.

Med orosmolnen men ocksa med m@[ighetema ar det ange [iiget att ﬁ’amhé“a Enk&ip ings kommuns fantastiska gmnd att utveckla och bygga

vidare pa.
Ekonomi och kvalitet

Centraliseringen av kommunens ekonomifunktion kommer att paverka avdelningen i stor omfattning under flera ar framéver. Avdelningen
har vuxit fran 20 till 40 medarbetare. Fokus kommer att vara att skapa gemenskap och nya avbetssiitt for att na de uppsatta malen med
omorganisationen. Den nya styrmode”en péverkar avdelningens arbete kommande ér. Imp lementer'mgen medﬁ)'r nya rutiner och arbetssitt pa
avdelningen och inom kommunens olika verksamheter. Utveckling inom bland annat ekonomiadministrationen med hjilp av digitalisering
och Al ir ett omrade som avdelningen behdver ligga mer resurser pa. Inom vissa omraden kan en forvindring innebira stora fordelar for

avde [ningen och kommunens verksamheter.
HR och [6n

Arbetet inom HR har en bredd och fokus ar ﬁ’amﬁiraﬂt digita[isering av centrala Jprocesser, sdsom Vekrytevingsprocessen, dar nytgande av Al
vid Vefevenstagning, sortering av ansékningar med mera dr ndgra av vinsterna. Ett digitalt pevsonalavkiv behover inﬁivas under 2025 ﬁ)’r att
mdjliggora att avdelningen blir mer digitala. Loneenheten arbetar fram fler och fler e-tjinster for att minska papper. Nyttjandet av Al kommer
att underlitta for chefer att komma at information. Aven HR:s stod kommer att fovbiittras, bland annat genom att lisa in alla styrdokument,
AFS:ar och Allménna bestimmelser och da forenkla dtkomsten till dessa och snabbare kunna ge svar pa fragor fran kommunens chefer och

medarbetare.

lnk('ip

En utredning har genomﬁ)’rts fo'r att 'Ldenﬁﬁera mb’ﬂighetema att utoka lnképsavde[nmgens uppdrag med direktupphand[ingar, fo'myad

konkurrensutsittning (FKU) och avrop via dynamiskt inkpssystem (DIS). Fordelen med att inkluderingen av direktupphandlingar, FKU och
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DIS ar moj [ighet till Gkad samordning och béttre vesuvsnytgande inom kommunen. Avdelning ser behov av att inf'dra

kategoristyrning/ kategoribaserat arbetssitt som fbmtom verksamhetsnytta aven kan medﬁ)’ra qﬁékﬁvisertngar.

1T och digita[isering

Avde[ningen har en viktig voll i att fréiwy’a infrastmktwen ﬁ)’r kommunens digita[a omstéi“ning men har haﬁ tuﬁ:k med leveranser pa gmnd av
vakanser som har sin gmnd i svévigheter att Vekvytem. De uppstartade Verksamhetsutveck[ings'mitiativen med stod av digita[iseving rullar
dnda pa.

Kommunikation

Avdelningen kan med centraliseringen som grund nyttja befintliga resurser och spetskompetenser inom kommunikation pa ett effektivare siitt.
En biittre dverblick av kommunens behov av kommunikation kan fés och ger avdelningen biittre forutsittningar att prioritera
kommunikationsuppdragen. Avdelningen fortsiitter att arbeta med tillgéinglighetsfragor och ser dver "Kommun Kim” for att fa en biittre
fungerande Bot som lry'éilper kunden/ medborgaren och underlittar f‘dv kommunvéigledama. Avdelningen arbetar dven med att ﬁ?l igdng en
livechatt. Over[ag behéver den strategis ka styrningen av kommunikationsfrégoma utvecklas. Under aret har kommunens mavknadsfdring och
p[atsvamméirkesarbete utvecklats men det behovs ocksa ﬁ)'myade tag och utvecklade samarbetsfovmer. Bedb'mningen dr att kommumens
graﬁska proﬁ[ behéver uppdateras tillsammans med p[atsvamméirket och arbetsgivawamméirket. Kommunikation mérker tyd[igt invanarnas
Skade krav Ppa insyn, transparens och dia[og. Medborgamas engagemang och deras roll som fériindringsaktérev ar av storsta betydelse. En
utmaning ﬁ)’r avde[ningen dr att ha spetskompetens inom omraden som hallbarhetskommunikation, kriskommunikation, visuell

kommunikation och medborgardialoger.

Ledningsstéd

Avdelningen ledningsstod har fétt flera uppdrag via kommunstyrelsens nimndplan 2024 som pakallar insatser undler aret. Bland uppdragen
finns framfor allt att utveckla samordningen kring ekologisk och social hillbarhet samt kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Fragorna har fokus
politiskt vilket ir positivt men stiiller ocks skade krav pa leverans. Det arbete som ska géras under hésten gillande ekologisk hallbarhet
innefattar bland annat tre onboarding-tillfillen samt ett fordjupat arbete i forvaltningarna kring analysen av koldioxidbudgeten och
verksamhetsp [aneringen. Det ﬁiwé’mtas medf'o'va att arbetet med eko [ogisk hallbarhet fdrdjupas i hela kommunen och blir ett gemensamt
ansvar f‘o’r att na hallbarhetsmalen. Nér det géiﬁev arbetet med social hallbarhet har kommunstyre [sens ram utskats, vilket fdrhoppningsvi,s
leder till utskade resurser f(')'r att jobba med dessa frégov. 1 samband med inﬂyttningen till ett nytt kommunhus kommer avde[ningen skapa en
serviceorganisation, en sd kallad faci[ity managementorganisation, dér samovdning och utveck[ing av resurser och ﬁmktioner kommer att ske

sd att kommunhuset ska vara en fastighet och arbetsp lats som ﬁmgemr bra.

Néivings[iv

Néringslivsavdelningens uppdrag har breddats med bessksniring och evenemang. Branschtriiffar genomfors. For att utveckla omrédet
evenemang behover medel tillforas i form av personal som ska arbeta med att samordna, stétta och utveckla evenemangsomradet men ocksa

for att arrangera evenemang i samarbete med foreningsliv och niringsliv i form av medfinansievingskapital.

Tvvgghet och sikerhet

NIS2-direktivet och direktivet om kritiska entiteters motstandskraft (CER-direktivet) kommer kriiva att fler verksamheter arbetar innu mera
aktivt med sina informaﬁonstiﬂgingar samt lT—ﬂ)'mtséittningama fdr dessa. Kraven pa robusthet inom samhéi[[svikﬁga verksamheter som

kommer med direktiven behdver omsittas i konkreta f‘o’rmﬁgor ﬁ)'r kommunens verksamheter. 1 slutet av september presenteras utredningen
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om kommuners gmnd[éiggande ansvar inﬁ)'r och under fredsﬁda kriser och h(')j d beredskap. Utredningens slutsatser kommer att fé stor béir'mg
pa kommunens arbete med beredskap. Det iir inte bara denna utredning som pekar pa dkade ﬁ)'rvéintningar frén staten pa kommuner sinom
ramen ﬁ')'r krisberedskap och tota[ﬁirsvar. Natomed[emskapet och ett ckat fokus ﬁfén ﬁirsvavsmakten pa att kommuner ska bidra i avbetet sa
kallat Virdlandsstd (Host nation support) ar en realitet. Det ﬁ)’rséimrade omvirlds [éiget innebir ocksa att ett Skat fokus behéva [éiggas pa
kommunens sékerhetsskyddsavbete, bade kopp lat mot dverenskommelser med externa parter men ocksa med fokus pa vara interna
ﬁirsérjningar utﬁén deras betyde[se fb’v Sveriges sikerhet. Om Enki)’p ing, i likhet med ﬂera grannkommuner, skulle drabbas av det

géingre[atevade grova valdet i storre utstréickning kommer dessa ﬁ‘égov att ﬁi ett storre fokus.
PLEX

Kommunens strategiska formaga kopplat till samhillsutveckling/samhillsbyggnad kommer att ska till foljd av utvecklingsarbete kopplat till

mavl#‘dvsélg'ning och kommungememam s‘crategisk p(anering.

Det pagar utveckling och omstillning av arbetet med dversiktsplanering (OP). OP kommer att g4 frén att vara en statisk plan som revideras
var ﬁ drde ar till konﬁnuer[ig (')'vevsikt[ig p[anering som innefattav bade OP-dokumentet, men iven andra strategiska dokument som péverkar
samhéi“sutveck[ingen sa som exempe[vis néirings[ivsprogram, [andsbygdsprogram, bostadsférsélg'ningsprogram och traﬁks’[ra’tegi. Dessa behov
uttrycks i den planeringsstrategi som tagits ﬁfam under aret och beslutats i kommunstyre [sen. Denna uppdateras ér[igen ﬁ)’r att skapa
ﬁ)'mtséittningar ﬁ)'r en konﬁnuerﬁg och éindamé[sen[ig (')'versikt[ig och strategisk samhéi“sp[anering som bidvar till p[anering av kommunens

samhéi“sbyggnad.

Exploateringsprojekt kommer foljas upp i delarsrapporteringen frén och med forsta kvartalet &r 2025.

9 Internkontroll

Risk Kontroll Resultat Kommentar
Arendehantering
Kontroll av drenden i diariet.
Kontroll ¢j Kontroll kommer att ske under oktober
Riste ﬁ'r alt @renden inte dzﬁarz’eﬁ'rs korvelt av
genomford 2024.
verksamheten med foljid att handllingar inte
kan hittas eller spéras ( ett drende.
B Uppfolining av bestutade mal i
Uppﬁi[jning av beslutade
styrdokument
styrdokument. Kontroll ¢j Uppfdlining kommer att ske infor
genomﬁ)'rd arshokslutet.
Risk att beslut i styrdokument inte efferlevs
e//erféﬁs upp.
. Brister i hantering av delegationsbestut UppfSlining av
de[egatio‘nsordningen Kontroll ¢j Uppfdyning kommer att ske inﬁ)'r
Risk att ées/u[/ét‘z‘as utan de/qg,zz‘zbn e//erdl/ﬁ‘/ genomfo'rd arshokslutet.
delegat.
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Risk Kontroll Resultat Kommentar
Bristande arbetsmiyiiarbe(:e
Deffz’nns ocksd en risk att det sysz‘emaf/lséa
arbetsmiljoarbetet inte ir en naturlig del av .
Ar[ig up‘pﬁiyning har genomfdrts och
verksamheternas arbete, villet gor att arbetet
hand[ingsp[aner har tagits ﬁ'am uﬁﬁf?m
med arbetsmiljon kan upplevas som en uppgift
varje verksamhets behov som sedan ﬁ)'[jts
utover det ordinarie arbetet. For att avbetet ska
upp i alla led sinda upp i KSPU Fack[ig
upp/ez/as sf[)h/’lgnde och en del av ordinarie
verksamhet har f3tt information och varit
arbete ska APT-material tas ﬁam som sfd%jer
de[aktig.
arbetet, I}yforma tion skall ges, samt en ér/l('g
Uppfoljni ke ttande fo
W g{(} ]’m’ng fo"ra[z‘ tygeac 4 g[éroc 4 ppfo liningen kinns omfa ande for
hefer, HR har dirfor forsokt underliitt
medarbetare att arbetet har hanterats. () chefer ar dirfor forsdlet undertitta
Aﬂig uppﬁiy'ning gmovnfdvs Kontroll arbetet under &ret genom att ta fram APT
. . o genomford utan mallar som knyter an till alla omraden
Om arée[sgn/aren inte lever upp till sitt
avvikelse inom det systematiska arbetsmiljsarbetet
aréefsm[jblansvaréan Arbefsmzfé’l/eréd riom diet systematisia arbetsmijoarbete
5r att chefer i slutet av aret skall h:
besluta om ﬁ'reééggande e//erﬁ'réuaf med eller for e efer tsiutetav arets a
jrt de flesta av del i
utan vite, moz‘arbez‘sg[varen, Ett beslut utan genomfo eﬂes aavdetama mom
betsmiljo. HR enheten har & lagit
vite kan leda till straff, boter eller fangelse. aroetsmio. Tt enetert hay aven siage
samman den ér[iga HME—undersékningen
d OSA-undersokni till
Att inte ha ﬂngerande ruf[ne}ﬁ'rsysfemaﬁséf me undersokningen it en
... " medarbetamndersﬁkning, som kommer
aréefsmzjoaréefe utgor aven ett
o . . att genomforas under september manad
aréefsmzjopmé/em dir bristande rutiner eller
otj/a’/[g struktur ér/ng ﬂréefsm[jb'aréetd kan 2024
leda till att personalen mér déligt och
verksamheten riskerar att bli en oattraktiv
arbetsp/azﬁs med /uﬁg persana/amsa"ftmhg
. Loneskulder och felaktig lon/arvoden Manualer finns framtagna [ " Lépande arbete med uppdatering av
Kontro
och ﬁiﬁs manualer ﬁ)’r ﬁ)'rtroendeva[da, chefer och
genomﬁ)'vd utan
Om medarbetare missat att registrera medarbetare vid éndrad hantering.
avvikelse
avvikelser i form av frinvaro eller om chef Telefonsupport 5ppen dagligen vid fragor.
missat att attestera kan loneskulder eller
jfeézéf{g lon uppstd. Det fean dven uppstd
Selaktig inrapportering av arvoden. 1 och med Listor och rapporter for kontroller tas ut
detta registreras mycket i efterhand manuellt hos Lén och gés igenom minatligen infor
sneenth dird. nshlion flh Kontroll genom listor och
av Loneenhelen diar den ménskliga faktorn Kontroll [6neksrning/loneutbetalning. Svart att
rapporter

kan gora att det knappas in fel. Det blir
ﬁ'mtom den /zanienhgen annan
administration érzhg extra uféefa/mhgar och

ﬁkfurer/’ng av loneskulder.

For att detta ska undvikas i méjligaste mén

genomf6rd med mindre

awvikelse

fénga chefer som inte attesterar i tid,
tidsplan skickas ut i brjan av varje ar
samt ligger pa startsida for chefer i

Personec P/Visma.
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Risk

Kontroll Resultat

Kommentar

gors ﬂera mé’naf/zga kontroller av Loneenheten
samt stod till c/zg@r -ges z'ﬁ)rm av

sysfemu[bz/dnzhgar och support [ /a'he//‘fa:gon

. Kommunens regler for inkdp och
8
upphand[ing eﬁer[evs inte

Kommunens reg/e;ﬁ'r [néé]o och upp/zand/zhg
W?ar till att sikerstilla att kommunens
lh/zb'pspracess 4r rédttssilker, att varor, Yanster
och entreprenader anskaffas till rétt kostnad
och kvalitet samt att relevanta krav avseende
ekonomisk hillbarhet, social héllbarhet och
e/zo/og[sé hallbarhet stills. Vidare ska rqg/erna
f/;.é'nqu att kommunen ( upp/zand/lhgyg’égor
agerar och up,q/fzz‘[as som en serios,
affarsméssig och attraktiv avialspart. Reglerna
syftar iven till att forebygga och minska risken

for mutor, jiv och korruption.

Om verksamheterna inte /o‘ﬁer kommunens
reg/erﬁ'r z'nko"p och upp/z.zna’//hg Okar detta
risken till att lagar inom offentlig upphandling
inte efterlevs. Det kan dven medfdra risk for
bland annat avtalsloshet, som i sin tur kan
mecﬁ’fra ekonomisk och jurz%[sé skada.
Kommunen som anaKsp:irf fean dven féz" negativ

pué//'c/z‘et‘,

Det finns ocksd en risk att allt som ska
bestillas via e—/zande/ssysfemez‘ inte bestills via

systemet.

Styrdokument for inkdp och
" e ﬁw mkop o . Kontroll
upphand['mg

genomford utan

awvikelse

Aktuella styrdokument fdr inki)']o och

upphandling finns.

Ett arbete med revidering av regler for
inkép och upphandling har pabérjats med
anledning av att inkdpsavdelnings
uppdrag kan komma att utskas. Om detta
kommer beslutas behiver inkdpsreglerna
vevideras och en plan finns for att KF ska
kunna besluta om reviderade regler for

ink(')']o och upphand[ing i febmavi 2025.

]nk('ip sker en[igf:
kommunens regler for inksp Kontroll
och upphandling

avvikelse

genomﬁ)'vd med mindre

Totalt har 66 kontroller genomﬂ)'rts under
perioden januari—juli, varav elva (1)
awvikelser har noterats. Orsaker har varit
att avtalstiden har lépt ut pa avtal,
felaktigt debiterade priser/arvoden samt
leveranttren har skickat pa]opersfaktwor
Owiga noteringar ar debiterad
forseningsavgift vid tva tillfillen pa grund
av for sent attesterade fakturor.

Okat fokus pa att forbittra kvaliteten pd e-
fakturan har pabévjats. 1dag brister det
tidvis med redovisn'mgen av antal
enheter/timmar och typ av pvodukt/ tjinst.
Vissa leverantérer redovisar [ég kvalitet pa
den data som skickas med efaktwan.
Fakturerat belopp som kan bestér av flera
olika parametrar/kostnadsposter adderas
ihop till en (1) enhet pa fakturan och
debiteras som ett enda stort be[opp.
Detaljerna "goms" minga ganger i en
bilaga eller saknas helt. Att f& specificerat
alla parametrar/ kostnadsposter pa
enskilda rader pa e-fakturan ér hogt
prioriterat for att mgjliggora en korrekt

och eﬁfekﬁv ana[ys av inkﬁpen.
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Risk Kontroll

Resultat

Kommentar

Avtalskontroll

Kontroll
genomﬁi‘rd med stor

avvikelse

Kontroller startade mars 2024 - ny
aktivitet inom internkontrollen 2024.

Sedan mars 2024 genomfor
inkdpscontroller ménatliga kontroller
inom olika inkdpskategorier. Nedan
vedovisas resultatet per manad for

ménaderna mars—_ju[i.
Mars: Fé/lylihs'faf KS2020/801.
Dafaunderéqg‘ all data

Lag bestillarkompetens gillande avtalets
villkor. Oklarhet ifall flyttkartongerna ir
képa eller [anade. Bilkostnader ir enligt
prislista o kr men har debiterats vid flertal
tillféllen. Utredning pagr, senast
uppdatering 2024-06-05 med strategisk
inkdpare gillande uppfolining.

April Resebyratjinster KS2023/396
Dataunderlag: all data

Arvode aprl[ manad avviker mot avtalade
priser. Nettoresultat av awvikelserna niva
noll (o) kr varfdr ingen éitgérd krivs eﬁer
kontroll och sammanstillning 2024-08-19.
Tidigare har kreditering skett for
feldebiterade priser/arvoden under
Jjanuari—mars 2024 Summa: 38 664 ky.
Maj 2024: Tolk- och bversiittningstjsinster
~ Delomrade 1: Tolktjéinster KS2022/583
Dataunderlag: all data

nga awvikelser noterade géiﬂande hela
avtalets data. Leverantiven skickar
dataunder[ag pa e—faktwan som inte
specificerar antal debiterade timmar och
4-pris, informationen finns tillginglig vida
separata PDF—ﬁ[er, leverantoren har
noterat kommunens behov av detaberad
datainformaﬁon pa e—faktwan‘
Leverantoren har tillhandahallit data

enligt snskemél till kommunen efter

begéiran.
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Risk

Kontroll

Resultat

Kommentar

Jumi 2024: Diick och diicktjinster
KSz2022/93
Dataunderlag: all data

Awvikelser mot pris[ista - venti[byte, ﬂerta[
diicktyper. Avtal giltigt fran och med 2023-
04-01, prisjustering far ske efter 6
manader. Ingen aktuell pris[ista ﬁﬂgéngﬁg
i avta[ssystemet Avta[sansvarig utreder
och har kontaktat leverantsren, senast
uppdatering 2024-08-16.

Juli 2024: Material for kontor och skola:
KS2023/285

Dataunderlag: 2024-02-01 - 2024-08-20

Kontroll mot justerad prislista 2024-02-01.
Totalt 1000 stycken rad-transaktioner
kontrollerade. Avvikelse bade positivt och
negativt mot prislista. Negativ avvikelse -
1170ky. E-handel kontaktade 2024-08-20.

Status: Utredning pagar.

E—hande[sstyming

Kontroll
genomﬁ)"rd med mindre

avvikelse

Under Tz 2024 har vi anslutit 8 nya
leverantorer till e-handeln, varav tva var
tidigare leverantrer men nu med nya
avtal. Ytter[igare leverantsrer med avtal

kommer att anslutas under hela T3 2024.

Antalet bestillningar via e-handeln har
Skat jamfort med T2 2023 (3390
bestillningar jamfort med 2718
bestillningar). Detta tack vare att alla
verksamheter bestiller i e-
handelssystemet, fler avtal/leverantorer
finns tillgingliga for bestiillning och att
fiirre bestillningar till anshutna

leverantsrer gors utanfBr e-handeln.

En storre andel av leverantorsfakturorna
hor till e-handel under T2 2024. Under T2
ar14,6% av alla faktwor inkb'psfakmror
(dar bestiﬂningen gjorts via e-handeln),

jamfort med T3 2023 14,3%.

Under hasten kommer modulen
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Risk Kontroll Resultat Kommentar
”]nképsbudget” att imp[ementeras. Med
inképsbudget skapas egna budgetar iE-
handeln. Modulen ska eﬂekﬁvisera
inki)'psprocessen genom automatisk attest
och kontering pa budgetkdp samt ge en
bittre kontroll pa kommunens spend.
Modulen ”Fé}frégan” kommer ocksa att
implementeras under hosten, vilket
innebir att bestillaren adderar hanteving
och uppﬁ)'[jnmg av pris- och
(ﬁ‘erg(‘d}ﬁégningar till leverantérer direkt
i e-handeln.
. Leverantiinﬁlkturor betalas inte inom 30
dagar
] a/effa‘z// lommunen inte betalar sina /a'/e[uror
nom 30 afagar fean det leda till éosfnaa/erfo"r
Antal ﬁikturor betalade q‘ter
drdjsmalsrinta enligt rintelagen. Det leder
30 dagar Kontroll ¢j Kontroll planeras att genomforas under
aven till mer administrativt arbete di
genomford oktober 2024.
tterligare en faktura méste hanteras.
Forutom onédzga éosz‘nade;ﬁ% drtjsmi/sréh ta
och merarbete kan det leda till sémre
fortroende for kommunen och skapa negativ
publicitet
B iindare med for hig behirighet
Anvindarnas
behﬁrighetsnivﬁ iar .
Om anvéndare /zarée/zé'r{g/zefer utover dess Kontroll
dindamalsenlig utifran Kontrollen dr genomford utan att nigra
ansvar och befogenheter kan det leda till att genomford utan
ansvar och befogenheter. avvikelser har identifierats.
osdkra system laddas ner och olovliga awvikelse
é'rzdrzhgar[ Z?eﬁ’m‘/z"ga /'ns{é'//n/ngar och system
Jean ske.
. Lagkrav och malbild uppﬁlus inte ]nfoséikko“en har overgatt i
cyfoerséikko“en med ett breddat fokus
M}/nd/g/lez‘en ﬁ'rsam/ta"//ssé)/dp/ och éerea’séap ]nf03§k_kp[[en Kontroll dven mot 1T-siikerhet.

(MSB) har tagit fram forestkriff om
informationssékerhet for statliga myndigheter.
Ndgot motsvarande ﬁnns [ dags[a'gef inte ﬁr
kommuner Vz;zy[o"r Enéd’pzhgs lommun valt att

ﬁ‘ﬂq fo"res/zrﬁen tll sz‘az‘/zga m }/na’zg/zez‘er [ dess

genomﬂ)'rd med mindre

avvikelse

Kontrollen ﬁir 2024 ar genomﬁird‘
Resultatet visar att det sker Jprogression
inom flera omréden i kommunen. De
étgéirder som beslutats om tidigare har

gett resultat men det ﬁvms en bra bit kvar
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Risk Kontroll Resultat Kommentar

z‘[//‘é‘mp/zga delar. 1 dags/,égef ndr inte att g innan kommunen nar den malbild
lommunen upp till den nivé som ﬁ'resér[ ‘en som satts upp, med slutdatum vid ar 2025
anger. Kommundirektorens /fdmhgsgmpp ars slut.

beslutade dirfor om en fardplan for att
f f P f Arbetet fovtséitter med att ﬁir]oéittra

forbittra kommunens informationssékerhet ) ] )
personuppgiftshanteringen i kommunen.

en pulbilden att nd upp tillforesterfien En del i det kopplar mot utbildning och

under kvartal tre dr 2025,
o andra delar mot exempe[vis

behbrighetsbegrénsningar ﬁir ﬁ[[gé’mg till

Stora delar av Enkdpings kommuns
P informaﬁonsmingder Utover detta ir

p/ﬂfd&@/a’dsaréefe ingdr(
Pevsonuppgilﬁshantering Kontroll incidentrapportering, och hantering,

informationssékerhelsarbetet. Aterstiende o
genomford med mindre  oerhort viktigt.

delar, sdsom forutsittningar for
dafas/yddsoméua/efs roll,

avvikelse ]nrapporterade incidenter tyder pdett

ortsatt utvecklingsbehov men dr
dafas/g/c/dso;gamkaﬁbn, dokumentation och f &
samtidigt ocksa ett tecken pa att
iden fy'qerzhgal/ risker /eopp[z[ ttl & P
organisationen fir en Skad forstaelse for
pemonuppgﬂs/tam‘er/hg /Igge‘r u[arﬁ'r och 8 f f f
ke enligt plon fis ¢ kommanens vikten av personuppgiftshantering och
gomensamma g/sfemﬁ'r up;y‘éjhmg behovet av att rapportera nir det sker
fe[akﬁgheter.
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