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Sammanfattning

Baserat pa savil pvognosﬁserad bq‘b[kningsékning, ﬁ)'réindringar i omvérlden som pﬁverkar verksamheten
och ﬁirvéintad utveck[ing av arbetssitt och organisation av kommunens verksamheter, har fdwaltningen

identiﬁevat behov av att se Gver nuvarande [okalkapacitet da behovet av ﬁ)’rva[tningens tjanster Slear.

Enny socia[fjéinstlag ﬁ)'rvéintas trida i kraﬁ under 2025 vilket kommer att stilla krav pa ﬁ)'rva[tningen att ha
ett dkat fokus pd forebyggande arbete med tidiga insatser. 1 praktiken kan det exempelvis handla om att
erbjuda nya former av 5ppna verksamheter och uppskancle verksamheter vilket kommer att kriva skade
resurser i form av personal. Regeringen har aviserat statsbidrag till kommunerna for att stirka

socialtjinstens arbete med den nya lagstiftningen.

Under 2024 har Enkdpings kommun avsatt 4 miljoner kronor for en satsning pa brottsforebyggande och

uppsokande socialt arbete. Aven detta kommer att kriiva personalresurser.

Férva[tningens nuvarande loka[kapacitet ar inte ti[[réickﬁg ﬁ)'v ﬂer pevsona[vesurser utan det ﬁnns behov av

att antingen oka [oka[kapaciteten eller hitta alternativa sitt att nyttja ’oeﬁnﬂig [oka[kapacitet
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Inledning

Enligt kommunens "Policy for lokalforssrjning” (KS2017/743) ska det lokalstrategiska arbetet eftevstriva hog
loka[eﬁekﬁvitet och god ekonomisk hushéunmg av de gemensamma vesurserna. Detta gors genom att arbeta
ﬁ)’r éindamélsenﬁga lokaler till [éigsta kostnad 6ver tid, dér kostnad och nytta ar i balans. Eﬁersom
lokalkostnaderna ir en stor andel av verksamheternas ekonomi och kommunens totala investeringsbehov ar
omfattande, ar det viktigt att halla nere kostnaderna sa L’;’mgt det dr m@[igt och endast inkludera nédvéindiga
lokalatgirder. Amnesforvaltningarna tar fram lokalbehovsplaner for sina respektive verksamhetsomraden,
vilka utgdr underlag till kommunens lokalforssriningsplan som i sin tur utgdr ett prioriteringsstdd till den

&rliga budget- och planeringsprocessen.

Grunden for lokalbehovsplanen i kommunens utveckling baserat pé bostads-planer och
befolkningsprognos (2022), liksom befintligt lokalbestands skick och hur verksamheterna nyttjar dessa
lokalvesurser, samt de f'o'réindringar i om-viérlden som ger nya krav och rege[verk pa verksamheterna,

ﬁ)'myade arbetssitt och ansvarsomraden, mm, som tillsammans utvecklar verksamheterna och dérmed deras
lokalbehov. Loka[behovsp[anen sxﬂar till att tyd[iggéva huy respekﬁve fdrva[tnings verksamhetslokaler

behsver vidareutvecklas fbr att mota det ﬁ)'réindrade behovet.
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Utgangspunkter - nulige

Befintliga verksamheter och kapaciteter
Befintlig lokalkapacitet:

e  Socialkontor Kéiﬂgatan 6. Kontorslokal ﬁ)’r klientbessk och éirendehand[éiggning, ca 2000 kvm.
® st missbruksboenden med totalt 15 p[atser, ¢a 1000 kvm.

(] Famiyens hus, 6ppenv§1rd, ca 400 kvm.

e  Blomstra, ﬁ)’réi[drastbd, ca150 kvm.

®  Joar Socia, arbetsmarknad, ca 1500 kvm

(] Famiyeréidgivnmg, ca 80 kvm

Dérutéver samverkan med vard- och owworgsﬁrva[tningen om samsjukﬁghetsboende, behovet redovisas i

vérd- och omsorgsforvaltningens lokalbehovsplan.

Belastningen pa kontorslokalerna pa Killgatan ir idag relativt hg. Personalstyrkan har skat under de
senaste aren och forvintas oka ytterligare framsver med anledning av ny socialtjéinstlag och politiska
satsningar i kommunen. Lokalerna upplevs idag som tringa och det saknas tillriickligt med métesrum och
rum diir man kan jobba enskilt. Dessutom har ett flertal medarbetare signalerat allergiska besvir i lokalerna

och ett arbete pagér fdr att utreda om dessa besvir dr relaterade till lokalerna.

Be[astningen pa lokalerna i Fami[j ens hus ar l'u')'g. Aven hir har persona[styrkan kat under de senaste aren
och fdrvéintas 6ka yttev[igare framb'ver med an[edning av ny socialg'éinsﬂag och po[iﬁska satsningar i

kommunen. Det ﬁnns inget utrymme att vaxa i bqﬁntﬁga lokaler.
1 dags[éiget ar p[atserna i ﬁ)’rva[tningens missbruksboenden fu”belagda med viss k till platserna.

Joar Socia har mgjlighet att ta emot fler klienter i befintlig verksamhet. Aven familjeradgivningen har

moj [ighet att ta emot ﬂev besokare dn idag.

Merparten av lokalerna har externa hyresvirdar, endast familjeradgivningen anviinder kommunala lokaler.

Forutsittningar — uppdrag och styming

Socialnimnden ansvarar ﬁ)'v att utﬁim kommunens uppgiﬁer inom socia[tj anst en[igt:
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socialtjiinstlagen (2001 :453), SoL med kompletterande lagar rérande individ- och familjeomsorg,
med undantag av budget- och skuldridgivning

lagen (199052) med sirskilda bestimmelser om vard av unga, LVU

lagen (1988:870) om vérd av missbrukare i vissa fall, LVM

begravningslagen (1990:1144)

alkohollagen (20101622), AL

lagen (2009:739) om handel med vissa veceptfria likemedel

tobaks[agen (1993:581) socialnimnden ansvarar ﬁ')'r registrering av anméilningsp[ikﬁga
tobaksﬁ)'rséiy'are och ﬁﬂsyn av ﬁ)’rséi[jningsstéi[len en[igt tobaks[agen. P& de sevvevingsstéiﬂen dir
socialndmnden utovar tiHsyn en[igt a[koho“agen, ansvarar socialndmnden dven ﬁ')'r tiHsyn av

0 kﬁ’ia milj oer en[igt tobaks [agen. Av Miy(')'— och byggnadsnémndens Veg[emente ﬁfamgé’w ovriga

ti“synsomwiden.

Socialnimnden ansvarar for de uppgifter som enligt lag eller forfattning dligger socialndmnd och som inte

négon annan nimnd har fatt i uppdrag att ansvara for. Detta giller till exempel socialnimnds uppgifter

en[igt:

forildrabalken (1949:381), FB

dktenskapsbalken (1987:230), AktB

lag (2016:1013) om personnamn

drvdabalken (1958:637), AB

lagen (1964:167) med sirskilda bestimmelser om unga [agi)'vertréidare, LuL
brottsbalken (1962:700), BrB

kérkorts[agen (1998:488).

Socialndmnden har ﬁiyande ansvarsomraden:

®  samordningsansvar nir det giller psykiskt och socialt omhiindertagande vid stora katastrofer och
olyckor,
®  kommunens drogforebyggande arbete, kommunens yttranden enligt hemvirnsforordningen och
kommunens yttranden om tillstand till spel pa viirdeautomater enligt lotterilagen.
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Forvintad framtida utveckling

Bostads- och befolkningsprognos

Kommunens éversiktsplan (OP) ér vigledande for all fysisk planering inklusive planering for
verksamhetslokaler och bostider. Det pagér ett arbete med ny Gversiktsplanering till 2040. Den prognos som
finns om bostadsbyggande under nistkommande tio &r baseras pa uppgifter fran byggintressenter i
kommunen. Den fakﬁska utveck['mgen ir beroende av konjunktw och andra makroekonomiska faktorer.

Osikerheten i dessa bedémningar betraktas ﬁiv nérvarande som mycket stor.

Befolkningspvognos utgar ﬁén antaganden om antal ﬁidda, antal déda samt antal in- och utﬂyttare till
kommunen. Ar 2021 hade Enki)’pings kommun 47 489 invanare. En[igt befo[kningsprognos 2022 kommer

Enképings kommun ha dver 54 0oo tusen invanare &r 2032 och cirka 63 0oo &r 2040.

Missbruksboende: Basevat pa att befolkningsskningen i dldern 19 &r och uppat skar med 29% fram till 2040,
sir behovet att ka antalet platser med 5 boendeplatser, dvs 1 lokal med boende fir 5 personer. Detta om
antalet platser ska dka proportionellt med befolkningsskningen, andra faktorer obeaktat. Det gir i dagsliget
inte att uppskatta nir i tid en sidan lokal behover finnas pa plats utan detta behover utredas. Samtidigt
behover alternativ mellan att utska ndgot av de bada befintliga boendena eller att bygga/hyra in en ny lokal

utredas.

Familjens hus och Blomstra: Baserat pa att befolkning i dldersspannet o - 21 ar skar med 27% fram till 2040
ir behovet att storre lokaler eller komp letterande lo kalyta kommer att behovas. Om behoven kopp[as direkt
till bqfolkningsékningen och lokalerna nyttjas pa samma sitt som idag skulle [oka[ytan behova utskas ﬁfén
dagens 550 kvm till ca 700 kvm. Redan idag ar situationen sadan att verksamheten inte kan vixa mer in
margine“t i beﬁnt[iga lokaler. Satsningen pa brottsﬁ)'rebyggande och uppsékande verksamhet kommer att
pévevka lokalbehovet men det gar 'Ldag inte att siga pa vilket siitt. Dessutom kommer det ﬁnnas behov av att

utreda vilket behov som kommer att uppstd kopplat till ny socialtjinstlag.

Joar Socia, arbetsmarknad: Den verksamhet som bedrivs i dessa lokaler ér inte lagstadgad och déirfor bedoms
verksamheten kunna viixa i befintliga lokaler med den prognostiserade befolkningsskningen. Verksamheten

méste inte utdkas for att motsvara ett skat behov kopplat till en vixande befolkning.

Fami_[jerédgivning: Denna verksamhet bedoms kunna vixa i beﬁn’t[iga lokaler, med prognosﬁserad

]oefb[kningsékning.
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Socialkontor, Kiillgatan: Baserat pa att hela befolkningen ckar med 28% fram till 2040 ér bedsmningen att
storre eller kompletterande lokalyta kommer att behovas. D& lokalerna vedan i dagsliget ér fullt utnyttjade
behdver en utredning goras for att ta stillning till om befintliga lokaler kan anvindas mera effektivt genom
dndrade arbetssitt och/eller andra anpassningar av lokalerna. Om behoven kopplas direkt till
befolkningsskningen och lokalerna nyttjas pa samma sitt som idag skulle lokalytan behsva utskas fran

dagens 2000 kvm till ca 2600 kvm.

Det ﬁnns dock stora osikerheter i de bedomda lokalbehoven da det 'Ldag inte gar att sdga vilken inverkan en
ny socia[g'éinsﬂag kommer att ha. Aven det nya kommunhuset kommer att ha viss inverkan pa framﬁda

behov da viss persona[ kommer att ﬂytta dit.

Omvirldsanalys

Lokalbehoven pé’werkas av en rad olika faktover i dagens sambhille, allt frﬁn demograﬁska fdréindrmgav, okad
g[obaﬁsering, teknisk utveck[ing, k[imat—ﬁiréindringar, till ménniskors dndrade véirderingar.
Fbrva[tningamas lokalbehov pé’wevkas dven av nya arbetssitt, etab [er'mg respekﬁve avetab [ering av privata
aktérer, kommunens [éngsiktiga mal, teknisk status av ]oeﬁntﬁga fasﬁgheter och hur beﬁnt[iga lokaler

fungevav ﬁ')'v kommunens verksamheter.

Det éir en hird konkurrens om kompetens mellan de olika arbetsgivare som anstiller medarbetare till
socialtjinsten. En viktig faktor for de som villjer arbetsgivare ér arbetsmiljon. For socialforvaltningen ér det

avgorande att fortsiitta kunna vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god fysisk arbetsmiljo.

Den nya socialtjinstlagen som forvintas inforas under 2025 kommer att paverka socialforvaltningens
lokalbehov. Socia[tj insten kommer att behova indra fokus till mer ﬁ)'rebyggande arbete och ﬁdiga insatser.
Det kan handla om att erbjuda nya 5ppna insatser eller andva [agtroskelverksamheter. Det kan dven handla
om att bredda socia[tj anstens uppso kande verksamhet och att utveckla samverkan med andra huvudmin,
ssom skola, polis och civilsamhille. Avbetet med att stiilla om kommer att pabérjas under 2024. For att
stimulera omstéi“ningen har regeringen avsatt totalt 8 mi[j arder kronor ﬁram till 2028 ﬁiv kommuner att

arbeta med kompetens— och bemanningssatsningar varav 200 miUoner kronor under 2024.
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Effekter pa lokalbehov / framtida behov

B#‘ollmingwtveckling: Forvaltningens verksamheter behdver viixa med 27 - 29% (beroende pd relevant
é[dersgmpp) ﬁir att oka propovﬁone“’[ med bgfo[kningsbkningen. Det vill siga ﬂ)'r att tillhandahalla samma

serviceniva som idag, allt annat oférz'indrat.

For missbruksboende innebér det behov av att vixa med 5 nya p[atser. Nir i tid dessa behdver ﬁnnas pa p[ats
gar inte att siga idag. Kostnaden ﬁir att ktipa externa p[atser behver stillas i relation till vad ett boende med
5 platser i egen regi kostar. 1 dagsliiget i de egna boendena fullbelagda med viss ks men villdigt fi externa
boendeplatser képs in.

Behovet av kontorslokaler fér Familjens hus, Blomstra och socialkontoret pa Killlgatan kopplat tll
befolkningsokning dr ca 750 kvm ar 2040. En utredning behover genomforas for att undersska om ett
effektivare lokalutnyttjande ir mojligt for att [5sa den trangboddhet som ér aktuell redan i dagsliget. Om

detta dr miéjﬁgt s& kommer det dven pé’werka lokalbehovet.

Vevksamhetsutveckling: Fb'rva[tningen gor bedi)’mningen att ny socialg' éinst[ag och kommunens satsning pa
brottsﬁirebyggande och uppsb'kande verksamhet leder till att lokalbehovet bedéms 6ka mer in
bqfo[kningsékningen indikerar. D& det idag inte gdr att siga exakt vilken péverkan detta kommer att ha pa

verksamheten gar det inte heller att sidga hur mycket lokalbehovet skar.

Fi;ivva[tningen ser behov av att utreda om vevksamhetsanpassningar i beﬁnt[iga lokal ﬁir eﬁ’“ektivare

loka[utnyttj ande &r moj [ig och dirmed minskar eller helt tar ut behovet av ytter[igare lo ka[yta.

Samverkansmdgjligheter

Fbrva[tningen ar positiv till eﬁektivare [oka[utnytgande genom samnytg'ande sa L’?mgt det dr moj [igt. Detta ar
frfiwwt méﬂigt avseende kontorslokaler ﬁj‘r medarbetare dir klientarbete inte ﬁivekommer alternativt

tillsammans med verksamheter dir samverkan kr'mg klienter redan ﬁnns.

Konsekvenser om forslagna investeringar inte prioriteras

Om missbruksboende inte byggs eller 'mhyrs, kommer p[atser behava képas externt. Detta dr

erfarenhetsmiissigt dyrare per plats men méste relaterat till totalkostnad inkl. personalkostnad for ett
boende.
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Om ett effektivare utnyttjande av forvaltningens befintliga kontorslokaler inte kan uppnds och att lokalytan
inte utdkas kan det leda till att en minskad attraktion for socialforvaltningen som ‘arbetsgivare samt

svérigheter att verkstiilla kommande krav och forvintningar pa socialtjinsten.
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Sammanvigd behovsbedomning och forslag till Lokalbehovsplan

Lokalbehovet styrs dels av befolkningsb’ kn'mgen men framﬁ)'raﬂt dr det andra faktorer sdsom ny
socia[g'éinst[ag och po[iﬁska prioriteringar. Den beriknade kapacitetséknmgen en[igt nedanstéende tabell
omfattar endast missbruksboende. Ovriga behov behover utredas om de helt eller delvis kan [6sas med

Vevksamhetsanpassningar eller genom kapacitetsb'kning,

Forslag investeringsplan:
ENHET TOTALKAPACITET ~ ERSATTNINGS- KAPACITETS- PREL VERKS. STATUS PROJEKT
KAPACITET OKNING START
UTOKAD KAPACITET MISSBRUKSBOENDE, 5 PLATSER | 5 platser o 5 platser Ny, ¢j paborjad
SUMMA KAPACITET 5 platser
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