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10m policyn
Enkb’pings kommun bedriver verksamhet i bo[agsform itre he[éigda bolag: moderbo[aget Enkép ings kommuns moderbo[ag

AB, samt dotterbolagen ENA Energi AB och AB Enképings hyresbostider.

Sxftet med bolagspolicyn ar att tyd[iggéra Enki)’p ings kommuns éigavro” och hur kommunens agarstyrning ska genomﬁ)'ras i

heligda bolag. Dessutom anger bolagspolicyn gemensamma principer inom omrédena styrelse, ekonomi, information och

revision.

Bo[agspo[icyn faststéi“s av kommunfu“méikﬁge och fungerar som viktﬁvy' er f'o'r kommunen som dgare. Den antas déremot inte

av bo[agsstéimmovna, och dr dérmed inte bo[agsréittsﬁgt bindande ﬁiv de kommunala bolagen.

Respekﬁve bo[ags verksamhet reg[evas i bo[agsordningen och éigardirekﬁv.

2 Agarstyming
21 Kommunfullmiktige
Agarstymingen dver bolagen utgér alltid fran kommunfullmiktige. Utdver de skyldigheter som framgar i 10 kap. 3 §

kommuna“agen (2017:725) utévar kommunfu“méikﬁge dgarstyrning genom att:

o faststilla bolagens bolagsordningar

o faststiilla dgardirektiv for bolagen

®  anta kommunens bolagspolicy

®  anta dvriga gemensamma styrdokument

o  utse ombud infor stiimmor

o besluta om nodviindiga atgirder for bolag som agerat i strid med det faststillda indamalet eller angivna

kommuna[a ’Ofgf ogenheter.



2.2 Kommunstyrelsen

Utbver de sky[digheter som ﬁfamgé’w i kommuna“agen ansvarar kommunstyre[sen ﬁ')'r att:

® leda och samordna planeving och uppﬁ)'yning fdr kommunens ekonomi och verksamhet, inklusive det som
omfattas av de kommumnala bo[agens verksamhet

o hilla sig informerad om bo[agens utveck[ing och verksamhet

o sikerstilla att beslut om dgardirektiv fattas och kontinuerligt hills uppdaterade

. f'dba upp bo[agens eﬂer[evnad av styrdokument och [agstiﬁning

o uppriitta instruktioner till igarombuden vid bolagsstimma

o hilla vege[bvmdna mdoten mellan kommunstyrelsen och fdretags[edningen

®  tvi géinger per r bjuda in foretagsledningen till kommunstyrelsens sammantride for att informera om

verksamheten.

2.3 Enkdpings moderbolag AB
Enképing kommuns moderbolag AB (EMAB) ér ett heliigt moderbolag som dger och forvaltar samtliga aktier i

kommunkoncernen.
EMARB utévar pa uppdrag av kommunfullmiktige den operativa dgarrollen for de kommunala bolagen. 1 detta uppdrag ingér:

®  ckonomisk uppﬁiljning av koncernens dotterbo[ag
(] ska‘ctesamovdning av dotterbo[agens resultat
(] kapita[bi[dnmg ﬁ)’r dotterbolagen genom nyemission och aktieéigartiﬂskott

o z?u'lig faststé[[ning av utde[ning, koncernbidrag och éigarﬁ“skotk i dotterbo[agen.
Kommentarer

EMAB:s roll bqgréhsas till den rent operativa, ( syfte att underlétta ﬁ'r Jomm wﬁt//mzé’ét{ge az‘f/ﬁ/{gzi’m sina /agsfaa’gade
uppgifler som dgare, och kommunstyrelsen att fullgott uppfylla sin lagstadgade uppsiktsplilet. Genom att EMAB:s uppgifter

é//'rﬁi’rre éommer/]er drenden att hanteras [ den kommunala éeredn/hgs— och bes/utsprocessen. Déirmed kan



kommunfullméktiges rétt att yttra sig { principiellt viktiga frigor sikerstillas mer effektivt och kommunen kan littare

sékerstilla att knmmunszj/re/sen nds av sddan z'nﬁera tion som ar av V/'kfﬁ')’r éommunszj/re/sens uppsz%f.

Punbterna i denna bestimmelse ar ( princip oﬁ’m'zhdrade ﬁefn ﬁ)’r& versionen av bo/agspo/[cyﬂ, men szj/rdoéumm ten har(

ovrigt reviderats ﬁ')'raz‘z‘ stimma overens med denna éesérh/nzhgaV EMAB:s roll.

3 Styrdokument
31 Allméint om styrdokument

Tillsammans med bo[agspo[icyn utgor bo[agens Ioo[agsordningar och éigardirekﬁv de centrala styrdokumenten i kommunens
bolagsverksamhet. Kommunfullmilktige kan vidare fatta beslut om att hela eller delar av ett kommunalt styrdokument sven

ska géi“a ﬁ)’r de kommunala bo[agen.

For att ett styrdokument ska vara bo[agsvéittsﬁgt bindande fdr bo[agen maste det bade faststéi[[as av kommunfuﬂméikﬁge och
antas av Vespektive bo[agsstéimma. Innan kommunfu”mékﬂge fattar beslut ska Yespekt'we bo[agsstyre[se ges mbj[ighet att

yttra sig over hurwvida det ﬁnns hinder ﬁir bo[aget att ﬁﬂéimpa det aktuella styrdokumentet.

Av praktiska skil finns vidare en bestimmelse i bolagens bolagsordningar om att bolagens styrelse och verkstillande direktsr
har att fb’ [J a av kommunen utféirdade direktiv oavsett om de har antagits av bo[agsstéimma, sa [éinge de inte strider mot
tvingande bestimmelser i lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller

strider mot bolagets intresse.

Bedémer agaren att det dr nb’dvéindigt ﬁir eﬂer[evnaden av ett styrdo kument kan den alltid véya att anta det kommunala

styrdokumentet pa bo[agsstéimma, och dédrmed Véitts[igt binda bo[aget till dokwmentet.

3.2 Bolagsordning

Bolagsordningen antas vid bolagens bildande och uppdateras vid behov. 1 bida fall ska bolagsordningen faststillas av

kommunfuﬁméikﬂge och antas av respektive bo[agsstéimma.

Kommunstyre [sen goren f?urﬁg utvéirdering av bo[agsordningavna enligt 6 kap. 9§ kommunaﬂagen (2018:725). Ytter[igave

oversyn, och eventuella revideringar, initieras av kommunstyre[sen vid behov.



Kommentarer
] andra st/céef betonas /zommunst/rels*ens ﬁ'rst;é’réz‘a uppsz%ip/z%z‘ en/zgt KL. Aven i égardz're/ef[Ven podngteras denna

uppsikiplikt i en sirskild bestimmelse.

3.3 Agarrdi’rekﬁv
Sérskilda éigavdirekﬁv komp letterar respektive bo[ags bo[agsordning. Agardirekﬁven fdvtyd[igav de kommunala dindamal som
utgdr syftet med bolagets verksamhet, och tydliggor hur dessa skall uppnas. 1 dgardirektiven anges vidare dvriga mal for

bo[agets verksamhet, som till exempe[ ekonomiska mal.

Kommunfullmiktige kan dven besluta om tilligg i dgardirektivet, som att ange ett tidsbegrinsat uppdrag for ett sirskilt

bo[ag, eller att hela eller delar av ett kommunalt styrdokument dven ska géiﬂa ﬁir de kommunala bo[agen.
Agardirekﬁv faststéiﬂs av kommunfuﬂméikﬁge och antas av respektive bo[agsstéimma,

Kommunstyrelsen gor en é’wlig utvérdering av égardirektiven en[igt 6 kap. 9§ kommuna“agen (2018:725). En total 6versyn av
éigardirekﬁven ska ske inﬁ')'r varje ny mandatpeviod. Ytter['tgare oversyn och eventuella revideringar initieras av

kommunstyrelsen vid behov.

3.4 Bolagspolicy

Kommunstyre [sen goren é’urlig utvéirdering av bo[agspo[icyn en[igt 6 kap. 9§ kommuna[[agen (2018:725). En total oversyn av
bolagspolicyn ska ske infor varje ny mandatperiod. Ytterligare sversyn och eventuella revideringar initieras av

kommunstyre [sen vid behov.

4 Gemensamma bolagsprinciper

4 Styrelse och VD

Bo[agets styre [se ansvarar en[igt akﬁebo[ags [agen fo'r bo[agets organisation och ﬁirva[tningen av dess ange[éigenheter.

Styre[sen har att utforma organisationen och kontrollen Gver verksamheten sa att bo[agets andamal och mal til[godoses,

Kommunfuﬂméikﬁge utser styre[semas ledaméter. Vid ﬁ”séittningen ska en jamn kb'nsﬁ)'rde [n'mg mellan styre[se[edamétema

eﬁerstréivas.



Kommentarer

Fran SKR:s ”Pr[ncz}aerﬁ')’r dgarstyrming’:

1 [Svenst kod ﬁ’r aigarst/rmhg/ ﬁnns ett krav pd att en jimn éo'h.y‘é’m’e‘/mhg [ éo/azgsszj/ré'[cema ska
cj?erstr.é'l/as. Ndgot annat hade varit otinkbart i kommun- och rqubnégda bo/.qg, Det yttersta ansvarez‘/é’r

detta vilar eme//er[z%pé de po/[’l‘[séa partierna nir de nominerar ledaméoter.

42 Avsredovisning mm.
En[igt aktiebolags[agen ska varje bo[ag halla &rsstimma inom sex manader ﬁfﬁm utgdngen av féregé’lende réikenskapsé’w. 1
bo[agens bo[agsovdningar anges att bo[agen ska halla rsstimma inom ﬁ/ra manader fréin utgngen av ﬁiregéende

Véikenskapsé’m ﬁir att underlitta ﬁir arbetet med kommunens ekonomiska Vedovisning.

P& arsstimman ska beslut fattas om faststéi[[e [se av évsredovisning och revisionsberittelse samt ansvarsfrihet ﬁ)‘r
styre[se[edamb’ter och VD. Pa modevbo[agets arsstimma ska vidare beslut fattas om faststﬁ[[e[se av koncemredovisning och

koncernrevisionsberittelse.

Bo[agens érsredovisningar och revisionsberittelser ska anmélas som sirskilt drende senast vid sammantriide da kommunens

bokslut behandlas av fuﬂméikﬁge.

He[éigda bolag ldmnar av styre[sen fas’tstéiﬂd fdrva[tningsberétte[se och évsredovisning till kommunstyre [sen tillsammans med
revisionsberittelse och granskningsrapport ﬁén lekmannarevisorerna. Kommunstyrelsen overldmnar eﬁer beredning dessa

hand[ingar till kommunfu“mékﬁge fdv godkénnande.

Kommentarer
] sista szj/cé'ez‘ renodlas /zommunstj/rekens uppsz%z‘p/z%z‘ genom att den elonomiska rapporteringen overldmnas till

éommunsf)/re/sen Asfé'//e{ﬁ)’r att g via EMAB.



43 Val av igarombud och instruktioner till ombuden
Kommunfu”méiktige ska utse de Jpersoner som ska representera dgaren som éigavombud vid bo[agsstéimmoma i kommunens

bo[ag, samt ersdttare fo’r dessa.

Kommunstyrelsen beslutar om instruktioner till kommunens dgarombud. Instruktionen ska ange hur ombucdet ska rsta pa

stimmans drenden.

Om inget annat anges i instruktionen forvintas ombuden rsta enligt revisorernas forslag i frigor om ansvarsfrihet for

styre[sen.

Om éiterkoppﬁng till kommunstyre [sen utsver pvotoko“ onskas ska det anges i instruktionen.
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