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1Sammanfattning

Prognosen enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgar till 15 miljoner kronor. Det motsvarar 0,4 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det ar 20 miljoner
kronor samre prognos jamfort med det finansiella malet och budgeten pa 34 miljoner kronor for
2024. Underskottet forklaras framforallt av att nagra namnder och verksamheten vatten och avlopp
(VA) visar negativa prognoser jamfort med budget.

Prognosen, inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar, uppgar till 92 miljoner
kronor. Det forklaras av gatukostnadsersattningar och exploateringsvinster samt att ndgra
namnder och VA gdr med underskott.

Kommunens totala investeringsbudget for skatte- och taxefinansierade investeringar uppgar till
1 144 miljoner. Helarsprognosen beraknas till 903 miljoner kronor vilket ger en positiv avvikelse
jamfort med budgeten med 241 miljoner kronor.

Kommunens laneskuld uppgar till 2 415 miljoner kronor och prognosen ar att laneskulden vid arets
slut ar 2 515 miljoner kronor.

2Kommunens styrmodell
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhdlliningssatt ska genomsyra allt vi gor.
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Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen fér kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullmaktige beslutar aven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgdngspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga beslut.

Forutom de politiska nivaerna i var styrning har dven forvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal och genomféra aktiviteter for att nd malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfdljning sker vid fyra tillféllen per ar. Det galler perioderna januari-april, januari-augusti,
januari—oktober och fér helaret.

2.1 Arshjul
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Analys och
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2. Uppfoljning

2.1 Verksamhetsberattelse 2023 och uppfoéljning internkontrollplan 2023
2.2 Tertialrapport april 2024

2.3 Delarsrapport augusti 2024

2.4 Ekonomisk rapport oktober 2024
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3Forvaltningsberattelse

| Enkdpings kommuns ekonomirapport oktober 2024 [lamnas en dvergripande bild av kommunens
ekonomiska uppfoljning och prognos.

En fordjupning av respektive namnds uppféljning och prognos finns i de bilagda
ekonomirapporterna for oktober 2024.

3.1 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunens resultat

Prognosen enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgar till 15 miljoner kronor. Det motsvarar 0,4 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det ar 20 miljoner
kronor samre prognos jamfort med det finansiella malet och budgeten pa 34 miljoner kronor for
2024. Underskottet forklaras framforallt av att ndgra namnder och verksamheten vatten och avlopp
(VA) visar negativa prognoser jamfort med budget.

Prognosen, inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar, uppgar till 92 miljoner
kronor. Det forklaras av gatukostnadsersattningar och exploateringsvinster samt att nagra
namnder och VA gar med underskott.

Verksamhetens nettokostnader

Prognosen for verksamhetens nettokostnader uppgar till 3 325 miljoner kronor, vilket ar 25
miljoner kronor lagre jamfort med budgeten pa motsvarande 3 350 miljoner kronor. Minskningen
forklaras i huvudsak av gatukostnadsersattningar och exploateringsvinster samt att nagra namnder
och VA gar med underskott.

Namndernas sammantagna prognos visar ett underskott gentemot budget med 15 miljoner
kronor, vilket motsvarar minus 0,4 procent jamfért med budgeten. Nagra namnder visar
underskott, vilket delvis forklaras av 6kade personalkostnader, driftkostnader och
kapitaltjanstkostnader samt minskade kostnader fér kop av verksamhet. Den negativa prognosen
gentemot budget kommer framst fran vard- och omsorgsnamnden, tekniska ndmnden och miljo-
och byggnadsnamnden.

Prognosen for VA visar ett underskott pa 12 miljoner kronor jamfért med 0 miljoner kronor i
budget. Kostnadsdrivande omvarldspaverkan har genererat underskott for verksamheten. Taxan
for 2024 tog inte hojd for de kostnadsokningar som skett inom branschen och 6kad ranta. Enligt
vattentjanstlagen ska intakter och kostnader balanseras 6ver en trearsperiod.

Prognosen for centrala poster och reserv till forfogande uppgar till 88 miljoner kronor, vilket dr 52
miljoner kronor hogre dn budgeterat. Skillnaden forklaras framfor allt av gatukostnadsersattningar
och exploateringsvinster.

Kommunfullmaktige beslutade den 12 mars 2024 att ge kommunstyrelsen i uppdrag att samordna
och félja upp en aterhallsamhet av inkop under 2024. Syftet med beslutet var att hantera
kvarstaende 15,5 miljoner kronor fran tidigare effektiviseringsatgarder samt tillkommande
kostnader pa 3 miljoner kronor, vilket totalt uppgar till 18,5 miljoner kronor. Noggrann samordning
och uppfdljning av inkdpsbegransningar ska sakerstalla att medlen inte pdverkar kommunens
resultatmal negativt for aret.

Under de forsta tio manaderna av 2024 har kommunens 6vriga driftkostnader granskats sarskilt
utifran specificerade kontogrupper. Uppféljningen visar att budgeten har hallits med god marginal
med 23 miljoner kronor lagre kostnader an budgeterat for perioden januari till oktober 2024.
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Skatt, generella bidrag och kommunalekonomisk utjamning

Prognosen for skatteintakter, kommunalekonomisk utjdamning och generella bidrag uppgar till
3461 miljoner kronor och visar en positiv avvikelse pa 15 miljoner kronor jamfért med budget.
Forandringen forklaras framforallt av 6kade generella statsbidrag utifran Sveriges kommuner och
regioners (SKR) senaste skatteunderlagsprognos.

Finansnetto

Prognosen for finansiella intakter och kostnader uppgar till minus 44 miljoner kronor, vilket ar 18
miljoner kronor battre an budgeten pa minus 62 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror
framst pd lagre rantekostnader, dar anledningen ar bade lagre rantesatser och mindre beldning an
budgeterat.

Avvikel

Verksamhet (mnkr) B;:)(;I;t j:r:f:::t j:r:f:::t B;l;lzg:t Prhoeglg:) ’ prosgenos
2023 2024 2024 mot

budget
Kommunfullmaktige och revision -13,0 -10,5 -10,2 -13,4 -13,3 0,1
Kommunstyrelsen -177,8 -141,2 -168,4 -214,2 -211,4 2,8
Raddningstjanst, medlemsbidrag -46,8 -39,0 -40,8 -47,7 -49,3 -1,6
Overférmyndarnamnd -4,5 -3,8 -3,9 -4,9 -4,7 0,2
Milj6- och byggnadsnamnd -25,9 -20,7 -21,7 -24,1 -26,6 -2,5
Socialnamnd -258,6 -217,3 -219,5 -279,7 -264,7 15,0
Teknisk néamnd -167,8 1111 -116,4 -165,9 -167,6 -1,7
Upplevelsenamnd -161,0 -132,9 -132,3 -160,9 -159,7 1,2
;J:S;'tcim';ﬁfr;:;?némn q 13882 | -11558 | -11757 | -14325 | -14205 12,0
Valnamnd -04 -0,3 -1,3 -1,6 -1,6 0,0
Vard- och omsorgsnamnd -1021,9 -836,9 9046 | -1041,0| -1081,0 -40,0
ﬁ;%é;dggziiella statsbidrag fran 28 28 13,9 52 16,6 114
3:::‘(2;’:::teﬁ“a“5ie’ad -3268,6 | -2672,4 | -2808,6 | -3391,1 | -3417,1|  -26,0
Vatten och avlopp -16,0 -15,2 -3,9 0,0 -12,0 -12,0
Summa styrelser och namnder -3284,6 | -2687,5 | -2812,6 | -3391,1 | -3429,2 -38,1
Centrala poster 166,3 98,1 120,7 36,3 87,9 51,6
Reserv till forfogande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -3118,3 | -2589,4 | -2691,8 | -3354,7 | -3 341,3 13,5
Skatteintakter 25348 2098,0 21922 26477 26421 -5,6
Sé?gjg;;:f‘tizzidrag och 7629 | 631,6| 6801 7983 | 8185 20,2
'fl'riélrli?\r;r::égrenr;rella statsbidrag 28 28 13,9 52 16,6 1.4
Finansiella poster -40,7 -36,7 -37,2 -62,1 -43,8 18,2
Totalt (mnkr) 141,6 106,3 157,1 34,4 92,1 57,7
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| tabellen ovan aterfinns den senaste beslutade budgeten for 2024.

Pa kommunfullmaktige den 13 februari 2024 beslutades om en organisatorisk forandring fér 2024
(KS2023/771). De férandringar som beslutades var att miljo- och byggnadsnamndens budget pa
25,1 miljoner kronor har utékats med 0,1 miljoner kronor och socialndmndens budget pa 281,6
miljoner kronor har minskats med 0,1 miljoner kronor.

Pa kommunfullméaktige den 12 mars 2024 beslutades om en dndringsbudget for 2024
(KS2023/632). De forandringar som beslutades var att kommunstyrelsens budget pa 206,7 miljoner
kronor har utdkats med 7,5 miljoner kronor. Miljé- och byggnadsnamndens budget pa 25,2
miljoner kronor har minskats med 1,1 miljoner kronor. Socialndmndens budget pa 281,5 miljoner
kronor har minskats med 1,8 miljoner kronor. Tekniska namndens budget pa 168,5 miljoner kronor
har minskats med 2,6 miljoner kronor. Upplevelsenamndens budget pa 162,7 miljoner kronor har
minskats med 1,8 miljoner kronor. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens budget pa 1 437,0
miljoner kronor har minskats med 4,5 miljoner kronor. Vard- och omsorgsnamndens budget pa

1 045,2 miljoner kronor har minskats med 4,2 miljoner kronor. Budgeten for centrala poster pa 44,8
miljoner kronor i intakter har minskats med 8,5 miljoner kronor.

*¥| driftredovisningen for utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, valndmnden samt vard- och
omsorgsnamnden ingdr generella statsbidrag. | heldrsprognosen for utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden ingar en intakt pa 12,5 miljoner kronor, for valndmnden ingdr en intakt
pa 1,3 miljoner kronor samt for vard- och omsorgsnamnden ingar en intdkt pa 2,8 miljoner kronor.

Namndernas resultatrakning

" . . Prognos Gl CIED
Intakter / Kostnader Bokslut Utfall jan- | Utfall jan- Budget helar prognos
(mnkr) 2023 okt 2023 okt 2024 2024 2024 helar mot

budget
Taxor och avgifter 151,8 123,1 132,1 149,1 158,0 8,9
Bidrag (intakter) 221,1 164,9 162,7 197,8 194,7 -3,1
Ovriga intakter 754,6 620,5 657,3 790,7 802,3 11,6
Summa intakter 1127,5 908,5 952,1 1137,5 1155,0 17,5
Personalkostnader -2172,3 -1813,3 -1910,5 -2 264,2 -2301,4 -37,2
Bidrag (kostnader) -88,9 -69,4 -80,1 -94,1 -97,0 -2,9
K6p av verksamhet -662,6 -529,5 -533,2 -681,6 -637,7 44,0
Lokalhyror -467,4 -389,4 -416,4 -490,1 -503,3 -13,3
Ovriga driftskostnader -781,9 -601,6 -630,2 -780,8 -788,0 -7,2
Kapitaltjanstkostnader -220,2 -174,5 -176,4 -212,6 -228,1 -15,5
Summa kostnader -4 393,3 -3577,6 -3746,8 -4523,4 -4 555,6 -32,1
Summa totalt (mnkr) -3 265,8 -2669,1 -2794,7 -3385,9 -3400,5 -14,6
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Namndernas drift

i Avvikelse
Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget 2 prognos
Satesnlies ol o) 2023 okt 2023 | okt2024 2024 helar helar mot
2024
budget

Kommunfullmaktige 13,0 10,5 10,2 13,4 13,3 0,1
och revision
Kommunstyrelsen -177,8 -141,2 -168,4 -214,2 2114 2,8
Raddningstjanst, 46,8 39,0 408 47,7 49,3 1,6
medlemsbidrag
Overfé')rmyndarnémnd -4,5 -3,8 -3,9 -4,9 -4,7 0,2
Miljo-och 25,9 20,7 21,7 24,1 26,6 25
byggnadsnamnd
Socialndmnd 2586 2173 2195 2797 264,7 15,0
Teknisk namnd 167,8 11,1 16,4 -165,9 167,6 1,7
Upplevelsenamnd -161,0 -132,9 -132,3 -160,9 -159,7 1,2
Utbildnings- och 13882 1155,8 11757 14325 14205 12,0
arbetsmarknadsnamnd
Valnamnd 0,4 0,3 1,3 1,6 1,6 0,0
Vard-och -1021,9 -836,9 -904,6 10410 | -1081,0 -40,0
omsorgsnamnd
Totalt (mnkr) -3265,8 | -2669,6 | -2794,7| -33859 | -3400,5 -14,6

Kommunfullmédktige och revision

Resultat: +0,1 milfoner kronor (+0,7 procent)

Kommunfullmaktige och revisions ursprungliga budget fér 2024 var 13,4 miljoner kronor och den
forblev oférandrad efter beslut om dandringsbudget i mars. Helarsprognosen for
kommunfullmaktige och revision &r 13,3 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot drets budget
motsvarande ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av kommunfullmaktiges
kostnad for partistdd som blev lagre dn beraknat, samtidigt som driftkostnaderna blev ndgot hégre
an budgeterat. For revision ar prognosen enligt budget.

Kommunstyrelse

Resultat: +2,8 miljoner kronor (+1,3 procent)

Kommunstyrelsens ursprungliga budget for 2024 var 206,7 miljoner kronor. Efter beslut om
andringsbudget i mars har budgeten 6kat med 7,5 miljoner kronor och uppgar nu till 214,2
miljoner kronor. Utfallet uppgar till 168,4 miljoner kronor vilket motsvarar en férbrukning pa 78,6
procent av budgeten. Kommunstyrelsens prognos for aret visar ett éverskott med 2,8 miljoner

kronor.

Kommunstyrelsens utfall for perioden januari-oktober ar 168,4 miljoner kronor vilket motsvarar en
avvikelse mot budget fér samma period pa plus 9,3 miljoner kronor. Heldrsprognosen ar 211,4
miljoner kronor vilket motsvarar ett 6verskott om 2,8 miljoner kronor vid arets slut. Den positiva
avvikelsen beror framst pa lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster och sjukfranvaro
och att alla medel avsatta for verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering inte forbrukas.

Personalkostnaderna ar 3,2 miljoner kronor lagre an budgeterat, vilket beror pa vakanta tjanster,
sjukskrivningar, och féraldraledigheter. For att tacka upp for vakanser inom IT-avdelningen, dar det
fortsatt ar svart att rekrytera nya medarbetare samt tacka upp for langre perioder av sjukfranvaro
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inom ekonomiavdelningen, har konsulter anlitats i storre utstrackning. De 6kade
konsultkostnaderna uppskattas till 1,5 miljoner kronor.

Medlen for verksamhetsutveckling med stod av digitalisering (11,0 miljoner kronor) har hittills i ar
ett Iagt utfall. Det saknas dock en del upparbetade kostnader fran verksamheterna i utfallet, vilket
gor att det ser lagre ut an det ar. Prognosen ar att 1,3 miljoner kronor inte kommer férbrukas i ar. Pa
grund av att verksamheterna meddelat att alla medel inte kommer ga at sa sent pa aret kommer
medlen férmodligen inte heller hinna utnyttjas till andra initiativ.

Avsatta medel for klimatbudget (2,0 miljoner kronor) har hittills ett lagt utfall men prognosen ar att
medlen kommer forbrukas innan arsskiftet. | augusti férdelades medlen till olika projekt, medlen
kommer bland annat ga till klimatutbildningar och mjukvara for analys av koldioxidbudget.

Medel for friskvard har frdn och med 2024 flyttats till kommunstyrelsen fran 6vriga namnder.
Utfallet till och med oktober ar I3gt men vid jamforelse med tidigare ar sa sker en betydande del av
friskvardsuttagen forst i slutet av dret, och allra mest i december. Bedémningen i prognosen ar att
medlen kommer férbrukas.

Kommunen dger fyra slamdammsanldaggningar pa arrenderad mark som anvants av kommunen
och Vafabmiljo for att hantera slam. Vafabmiljé nyttjar inte langre dammarna, medan tva av
anldaggningarna till viss del anvands av kommunen. Avveckling av dammarna bor ske sa snart som
mojligt och detta utreds i nuldget. Hur kostnader fér avveckling ska fordelas mellan inblandade
parter ar inte helt klarlagt. Bedomningen dr att inga kostnader for avveckling kommer att hinna
upparbetas under 2024. Driftkostnaden ar cirka 2,7 miljoner kronor per ar for de fyra dammarna
men kostnaderna kommer att minska i takt med att dammarna avvecklas. Driftkostnaderna
fordelas lika mellan kommunstyrelsen och tekniska namnden vilket innebar en kostnad pa 1,35
miljoner kronor vardera fér 2024.

Ovrigt som bidrar positivt till avvikelsen &r bland annat lagre férsakringskostnader, lagre
avskrivningar samt lagre kostnader kopplat till social hdllbarhet.

Raddningstjanst, medlemsbidrag
Resultat: -1,6 miljoner kronor (-3,4 procent)

Raddningstjansten, medlemsbidrags ursprungliga budget for 2024 var 47,7 miljoner kronor och
den férblev oférandrad efter beslut om d@ndringsbudget i mars. Raddningstjanstens,
medlemsbidrags sammantagna prognos for aret visar ett underskott med 1,6 miljoner kronor.
Underskottet kan forklaras av tva orsaker. For det férsta berdknades medlemsbidraget i budget for
2024 av misstag upp med 2 procent istallet for 4,6 procent. Det medfér en avvikelse med 1,3
miljoner kronor. For det andra behdver raddningstjansten aterstalla underskott fran 2020 och 2021
och for Enkoépings del sa innebar det en tillfallig 6kning av medlemsbidraget 2024 med 0,3 miljoner
kronor. Kommunfullmaktige fattade beslut om det 6kade medlemsbidraget i oktober 2024.

Overformyndarnamnd
Resultat: +0,2 miljoner kronor (+3,9 procent)

Overférmyndarnamndens ursprungliga budget fér 2024 var 4,9 miljoner kronor och den férblev
ofdrandrad efter beslut om andringsbudget i mars. Kostnaderna for 6verformyndarverksamheten
beddms bli 0,2 miljoner kronor lagre an budgeterat.
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Foto: Thomas Henrikson

Miljo- och byggnadsnamnd
Resultat: -2,5 miljoner kronor (-10,4 procent)

Miljo- och byggnadsnamndens ursprungliga budget fér 2024 var 25,1 miljoner kronor. Efter beslut
om andringsbudget i mars har budgeten minskat med 1,1 miljoner kronor och uppgar nu till 24,1
miljoner kronor. Milj6- och byggnadsnamndens sammantagna prognos for aret visar ett
underskott med 2,5 miljoner kronor.

Utfall jamfort med budget

Miljo- och byggnadsnamndens utfall jamfért med budget for perioden ar ett underskott pa 1,6
miljoner kronor. Intdkterna avviker med minus 2,4 miljoner kronor mot budget och kostnadssidan
avviker med 0,8 miljoner kronor tillgodo mot budget.

Namnden har 0,7 miljoner kronor i osakra kundfordringar, att jamféra med 0 miljoner kronor for
samma period 2023. Osdkra kundfordringar dr inget som budgeteras och dessa ger darfor en
negativ avvikelse mot budget.

Storre avvikelser prognos jamfort med budget

Miljo- och byggnadsnamnden lamnar en prognos for 2024 pa -26,6 miljoner kronor. Det innebar en
total avvikelse mot budget pa minus 2,5 miljoner kronor. Prognosen for intdkterna ar en avvikelse
mot budget pa minus 3,3 miljoner kronor. Prognosen for kostnadssidan &r 0,8 miljoner kronor
tilgodo mot budget.

Analys miljéavdelningen

Avlopp: projektet i varas blev mindre an tankt eftersom flera fastigheter foll bort av olika
anledningar. Farre byggremisser till f6ljd av inflationen. Personalbortfall pa grund av langre
sjukskrivning har ocksa paverkat intakterna.

Miljoskydd: har jobbat med en del storre drenden och omfattande planer som vi inte fatt full
kostnadstackning for. Flera nya inspektorer har paverkat intakterna da mer tid gatt at till
upplarning och inldasning an normalt. Tillsynen kopplat till organiserad brottslighet har tagit mer
resurs for utbildning samt genererade lagre intdkter an forvantat.

Halsoskydd: har fatt in farre anmalningar/ansékningar an planerat vilket ger lagre intakter. Andelen
obefogade klagomal 6kar (obefogade klagomal &r inte debiterbara utan gar pa skattemedel).
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Livsmedel: farre verksamheter berérdes av ny lagstiftning an vad vi raknade med i budget. Mycket
tid har gatt at till inlasning och utbildning samt att skriva nya rutiner och mallar till f6ljd av
omfattande andringar i lagstiftningen. Avdelningens totala prognos for intakter blir minus 2,1
miljoner kronor mot budget och prognosen for kostnadssidan ar 0,3 miljoner kronor tillgodo pa
grund av lagre personalkostnader.

Analys byggavdelningen

Nedgang i byggande paverkar avdelningens intdkter men detta uppvags till stor del av intakter for
sanktionsavgifter. Avdelningens totala prognos for intakter blir minus 0,3 miljoner kronor mot
budget och prognosen for kostnadssidan ar 0,1 miljoner kronor tillgodo pa grund av ldgre
personalkostnader.

Analys kart- och GlIS-avdelningen

Nedgang i byggande paverkar avdelningens intakter for bland annat nybyggnadskartor och
utstakningar. Mattjanster som utfors at SBF ser dven de ut att bli farre jamfort med budget.
Lantmateriet har stoppat alla uppdrag till kommuner med KFF-avtal sedan man under varen
upptackt sakerhetsrisker i de digitala tjansterna for atkomst till férrattningsakter. For Enkoping
innebar det ett intdktsbortfall jamfort med budget pa ca 0,2 miljoner kronor, det vill sdga for tid
som normalt skulle ha debiterats Lantmateriet for I6pande uppdrag. Det finns annu ingen
information om nar KFF-uppdragen kommer aterupptas.

Avdelningens totala prognos for intdkter blir minus 0,8 miljoner kronor mot budget och prognosen
for kostnadssidan ar 0,5 miljoner kronor tillgodo mot budget pa grund av nagot lagre
personalkostnader, lagre avskrivningskostnader samt outnyttjad konsultkostnad. Att
konsultkostnaden inte utnyttjats beror dels pa en generell dterhdllsamhet med utgifter, men ocksa
pa att IT inte haft resurser att utféra forberedande arbete for ett konsultuppdrag.

Kommentarer kring det ekonomiska laget

Namndens verksamheter bidrar till hdllbar utveckling, positiv naringslivsutveckling och i stora delar
en attraktiv kommun. Genom en effektiv, rattssaker och serviceinriktad tillsyn, tillhandahallande av
kart- och GIS-tjanster med mera skapas varden for andra an namnden sjdlv. En satsning pa
namndens verksamheter ger positiva effekter pa samhallsekonomin - och tvartom.

Som en konsekvens av kommunens besparingsbehov 2024 minskades namndens budget med 1
miljon kronor i beslutet om dndringsbudget. Namndens redan underfinansierade verksamheter
hdller temporart tjanster vakanta pa staben, miljoavdelningen och byggavdelningen. Utéver
namnda besparingar haller dven kart- och GlS-avdelningen en tjanst vakant. Med nuvarande
resurser kommer ndmnden inte kunna leverera det som forvantas i nivda med de ambitioner
kommunen har. Utvecklingen blir darmed fordrojd, till exempel att en 3D-stadsmodell upphandlas
utan resurs for att géra den vardeskapande.

Namndens budget ar starkt beroende av det som hander i varlden eftersom den utgors till Gver 50
procent av intdkter. Om namndens intakter minskar innebdr det i praktiken ytterligare
effektiviseringskrav pa namnden, vilket behover beaktas i kommande budget. Vart att notera ar att
inflation och hdga priser kan innebéra att manniskor avvaktar med att investera i byggprojekt och
istdllet planerar fardigt projekt som behéver snabb hantering nar konjunkturen vander.

En stor del av ndmndens arbete paverkas inte av konjunkturen. Tillsynsarbetet bedrivs oavsett
konjunkturen och det tillkommer nya uppgifter i takt med 6kad miljomedvetenhet, nya foreskrifter
och nya gransvarden. Namnden har ett resursunderskott inom miljéskydd och tillkommande
uppgifter innebar att underskottet 6kar. Konsekvenser blir utebliven tillsyn och langre
handlaggningstider och namnden tvingas prioritera ned service, tillganglighet, utveckling av
websidan, e-tjanster och deltagande i kommungemensamma utvecklingsarbeten. Konjunkturen
paverkar inte heller kart- och mat-verksamheten eftersom ett kontinuerligt ajourhdllningsarbete
behover utforas for att uppratthalla baskartans kvalitet. Arbetet med ajourhalining ar nddvandigt
men dr skattefinansierat och ger inga intakter till verksamheten.

| den omstallning som alla Sveriges kommuners kart- och matverksamheter star infor, som en
konsekvens av lagstiftning kring digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen och 6ppna data, ar
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det 6kade behovet av ajourhalining nagot som behdver hanteras ekonomiskt. Digitaliseringen
forutsatter hojd kvalitet pa kartor samtidigt som intakter fran forsaljning av kartdata férsvinner da
dessa data enligt lag blir avgiftsfria 6ppna data. Med andra ord kommer mer ajourhallningsarbete
behdva utforas, vilket om det ska vara mojligt betyder ett framtida behov av en utékad budget
med en storre andel skattefinansiering.

Socialnamnd
Resultat: +15 miljoner kronor (+5,4 procent)

Socialndmndens ursprungliga budget for 2024 var 281,6 miljoner kronor. Efter beslut om
andringsbudget i mars har budgeten minskat med 1,8 miljoner kronor och uppgar nu till 279,8
miljoner kronor. Socialndmndens sammantagna prognos for aret visar ett 6verskott med 15,0
miljoner kronor.

Socialnamndens utfall for perioden januari till oktober ar 219,5 miljoner kronor vilket motsvarar ett
overskott om 13,7 miljoner kronor i jamforelse mot budget. Helarsprognosen ar 264,7 miljoner
kronor vilket motsvarar ett verskott om 15,0 miljoner kronor vid arets slut. Den positiva avvikelsen
beror pa lagre volymer for extern vard.

Socialndmndens kostnader paverkas framforallt av personalkostnader, kopt vard och ekonomiskt
bistand. Inom kategorin personalkostnader ingar forutom férvaltningens medarbetare dven
familjehemsvard i egen regi. Kopt vard bestar bland annat av institutionsvard (HVB, stoddboende
och SIS), konsulentstédd familjehemsvard och kostnader for skyddsplaceringar.

Personalkostnader

Namndens personalkostnader januari-oktober 6kar till 104,3 miljoner kronor i jamférelse med
féregdende ar da kostnaden var 95,2 miljoner kronor. Okningen bestar i satsningen for
brottsforebyggande arbete, extra I6nesatsning for socionomer och familjehemsvard i egen regi. |
jamforelse med budget januari-oktober ar avvikelsen positiv med 1,5 miljoner kronor men
forsamras under arets sista manader till 1,3 miljoner kronor.

Kopt vard/verksamhet

Namndens kostnader januari-oktober for kdpt vard minskar till 46,7 miljoner kronor i jamforelse
med foregdende dr da kostnaden var 62,0 miljoner kronor. Forbattringen beror pd lagre volymer
generellt i alla verksamhetsomrdden i jamférelse med 2023. Overskottet per sista oktober &r 17,5
miljoner kronor battre an budget och prognosen for helaret ar ett dverskott om 20,4 miljoner
kronor. Senaste tre manaderna har inflédet varit lagt och bedémningen ar att det kommer fortsatta
pa en lag niva under 2024.

Ekonomiskt bistand

Utfallet for ekonomiskt bistand januari-oktober dr 47,7 miljoner kronor i jamférelse med
féregdende ar da utfallet var 42,2 miljoner kronor. Okningen bestar i att riksnormen fér ekonomiskt
bistand raknades upp med 8,7 procent infor 2024 samt kostnadsokningar i samhallet sa som
exempelvis hyreskostnader. Under aret har dven antalet bidragshushall 6kat till ett manadssnitt om
424 stycken hushall i jamforelse med 407 hushall i genomsnitt 2023. | jamforelse mot budget for
perioden ar avvikelsen negativ om 4,1 miljoner kronor. Prognosen fér ekonomiskt bistand ar
fortsatt negativ och beraknas till -5,1 miljoner kronor.

Sverige befinner sig i ldgkonjunktur vilket medfor att farre personer gar ut i egen férsorjning. Efter
flera ars successiv minskning av antalet hushall med ekonomiskt bistdnd sa ar det en hég andel
med langvarigt beroende som manatligen erhaller ekonomiskt bistand. Dessa kraver i regel mer
omfattande insatser for att etablera sig i sjalvforsorjning.
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Teknisk namnd

Resultat: -1,7 miljoner kronor (-1,0 procent)

Tekniska namndens ursprungliga budget for férvaltningens skattefinansierade verksamhet for
2024 var 168,5 miljoner kronor. Efter beslut om andringsbudget i mars har budgeten minskat med
2,6 miljon kronor och uppgar nu till 165,9 miljoner kronor. Tekniska namndens sammantagna
prognos for aret visar ett underskott med 1,7 miljoner kronor.

Tekniska namndens utfall for perioden januari-oktober visar intakter pa 618,3 miljoner kronor och
ett netto pa 116,4 miljoner kronor. Heldrsprognosen visar intékter pa 754,3 miljoner kronor och
kostnader pa 921,9 miljoner kronor, vilket ger ett netto pa -167,6 miljoner kronor. Det dr en
avvikelse mot arets budget och visar ett underskott pa 1,7 miljoner kronor. Avvikelsen beror
framforallt pa forandrade forutsattningar kopplat till rivningar och saneringar som har en koppling
till kommunens nybyggnationer.

Tekniska namndens driftsbudget for skattefinansierad verksamhet dr 2024 finansieras med
ramtilldelning motsvarande 165,9 miljoner kronor. Prognosen visar ett underskott pa 1,7 miljoner
kronor. Prognosen som presenterades i rapporteringen av andra tertialet visade ett underskott
med 3,1 miljoner kronor och férbattringen av prognos med 1,4 miljoner kronor beror pa
effektiveringar inom verksamheten for Fastighet.

Tekniska namndens budgettilldelning for skattefinansierad I6pande verksamhet for 2024 uppgar
till 143,6 miljoner kronor och prognosen visar ett 6verskott med 5,7 miljoner kronor. Avvikelsen
mellan budget och prognos beror framforallt pa effektiviseringar och besparingar i
driftsorganisationerna for att parera de kostnadsokningar verksamheterna sag i borjan av aret
kopplat till hog inflation.

Tekniska namndens budget for ej [6pande verksamhet sa som specialfastigheter, lokalbank och
kostnader av engangskaraktar relaterat till fastigheter och markférsérjning sa som rivning,
sanering, tvister och nedskrivningar samt driftskostnader fér byggnation av nytt kommunhus ar
22,9 miljoner kronor. Prognos for ar 2024 ar 30,3 miljoner kronor. Avvikelsen mellan budget och
prognos ar ett underskott med 7,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror pd att omfattningen
forandrats under arbetets gang vid rivningar och saneringar som utforts under aret samt att
markforsorjningen kopplat till exploateringsprojekt har haft kostnader for juridiskt stod vid tvister.

Intdkterna i utfallet for augusti ar 492,2 miljoner kronor och helarsprognosen for intakter visar 22,9
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miljoner kronor 6ver budget. Avvikelsen beror pa hégre intakter fran hyror inom verksamheten foér
fastighet och att fler skolmaltider tillagas till externa kunder.

Utfallet for kostnader per sista oktober ar -689,2 miljoner kronor och helarsprognosen for
kostnader dr -921,9 miljoner kronor, vilket dr 24,2 miljoner kronor éver budgeten for heldr som ar
897,7 miljoner kronor. Personalkostnaderna dr lagre i prognosen an budget pa grund av
sjukskrivningar, fordldraledighet samt vakanta tjanster. Tidsforskjutningar av rekryteringar har skett
som ett verktyg for att skapa positivt budgetutrymme, men det har skett under avvdgning att inte
paverka utférandet och leverans i allt for stor utstrackning. Prognosen for 6vriga driftskostnader
avviker med -14,7 miljoner kronor mot budget och beror pa férandrade forutsattningar under
rivningar och saneringar. Avvikelsen for 6vriga intakter och kapitaltjanstkostnader har en koppling
till varandra och avser driftsbudget fér nybyggnation som inte var budgeterade, men har ingen
paverkan pa nettot for namnden da det ar bade intakter och kostnader.

Verksamheten for Allman plats

Verksamheten for allman plats har en prognos med 6verskott pa 0,2 miljoner kronor mot budget.
Storsta anledningen till avvikelsen ar 6kade kostnader for vintervaghallning med underskott pa 1,5
miljoner kronor mot budget. Vaderleken under vintern har medfért mycket arbete och bidrog daven
till att omfattningen av sandupptagning i ar varit stor. Prognosen visar 6kade kostnader for
samhallsbetalda resor med 1,0 miljoner kronor da resandet i kilometer har 6kat med 34,5 procent
under januari till augusti jamfért med samma period 2023. Prognosen visar 0kade intdkter for
parkering, vilket balanserar 6vriga kostnadsékningar inom verksamheten. Vakanser har skjutits i
tiden for att skapa ett ekonomiskt utrymme mot budget, men tjansterna kommer att tillsattas inom
kort da behovet av dessa roller bedoms som stort.

Markforsorjning

Utanfor I6pande drift sa har markforsorjningen i utfallet advokatkostnader och arkeologikostnader
med direkt koppling till exploateringsprojekt och dessa kostnader finns det inte budgetmedel for.
Det finns en risk att dessa kostnader kommer 6ka under aret om det tillkommer fler arkeologiska
utgravningar och pagdende tvister ar inte avslutade, samt att nya tvister kan tillkomma pa grund av
det ekonomiska marknadslaget. For ett exploateringsprojekt i Grillby pagar en tvist med
entreprendren angaende besiktningsfragor, andrings- och tillaggsarbeten samt viteskrav.

I samband med genomférande av detaljplan och exploateringsavtal for Storskogen féllde
kommunen trdd i den norddstra delen av Ryssbo, vid vidtagande av anldaggningsatgarder for
planerad gang- och cykelvdg. Omradet dar traden falldes omfattas av detaljplan_Ryssbo/Prinsbo.
Av bestammelserna i plankartan framgar att marklov kravs for fallning av trad da stamomkretsen ar
storre an 30 cm med undantag av gran. Av forbiseende ansokte inte kommunen om erforderligt
marklov. Bygg- och miljonamnden uppmarksammades den 5 juni 2024 pa att traden hade fallts
utan marklov och startbesked. Med stdd av 11 kap. 51 § plan- och bygglagen har bygg- och
miljonamnden beddmt att byggsanktionsavgift ska utga och namnden kommer fatta beslut i
december 2024. Denna risk finns inte inlagd i prognosen.

Verksamheten for Fastighet

Prognosen for verksamheten for Fastighets del som paverkas av internhyror visar ett 6verskott mot
budget med 4,6 miljoner kronor, vilket dr en férbattring av prognosen med 1,3 miljoner kronor
sedan féregédende prognos. Overskottet beror pd effektiveringar inom verksamheten fér Fastighet.
Aven om verksamheten &r hart drabbad av kostnadsokningar fér bland annat fjarrvarme, s kan
verksamheten pavisa ett 6verskott efter att ha arbetat med effektiviseringar framférallt inom
kommunens egna fastigheter. Utfallet per sista oktober visar ett dverskott med 12,6 miljoner
kronor, men det pagar arbete med aktiveringar av investeringar vilket kommer innebara
kostnadsokningar under arets sista manader.

Inom verksamheten for Fastighet finns dven strategisk lokalférsérjning som visar en budget i
balans. En osdkerhet finns dock i denna prognos da det ar osakert om planerade forstudier i
lokalférsdérjningen kommer att genomforas innan arsskiftet.

Prognosen for stadservice visar dven den en budget i balans, vilket ar en effekt av arbete med
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kostnadseffektivisering. For stadservice skulle ha en budget i balans 2024 behovde verksamheten
gora effektiviseringar under aret med 0,9 miljoner kronor. Effektiviseringar som genomforts ar
bland annat att bemanningen av arbetsledning justerats och det har skett samordning for
nyttjande av lokaler.

Utanfor ldpande verksamhet visar prognosen for verksamheten for fastighet ett underskott med
5,9 miljoner kronor mot budget. Ovriga lokalkostnader bestar av lokalbank, specialfastigheter och
lokalkostnader ej hyresgrundande det vill sdga rivningar, saneringar, nedskrivningar och juridiska
tvister. Dessa poster ar inte inkluderade i budgeten for internhyresmodellen for kommunens
fastighetsbestand. For lokalbanken som skall bara kostnaderna for uthyrningsbara lokaler som ar
vakanta visar prognosen ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor mot budget. Det ar resultatet av aktivt
arbete med lokalforsorjning och anvandande av lokaler. Kommunen har en mycket lag vakansgrad
sett till kommunens totala fastighetsbestand. Specialfastigheter innebar kostnader fér de
fastigheter som inte gar att hyra ut av olika anledningar, men saknar beslut pa avveckling eller
rivning. Prognosen pa helar visar ett dverskott med 0,8 miljoner kronor mot budget, till foljd av
arbete med lokalférsérjning for att undvika att dessa lokaler inte hyrs ut. For posten lokalkostnader
ej hyresgrundande visar prognosen underskott med 6,8 miljoner kronor mot budget. Férandrade
forutsattningar vid saneringar och justering av tidsplaner vid rivningar ar anledningen till
avvikelsen.

Det finns dven en risk for kostnader i en juridisktvist kopplat till verksamheten for fastighet. Tvisten
kommer att avgoras i Hovratten under hosten. Denna risk finns inte inlagd i prognosen.

Maltidsservice

For att parera kostnadsokningar for livsmedel arbetar avdelningen aktivt med effektiviseringar och
besparingar. Arbetet har pdgatt i flera dr, men fortsatter dagligen genom férandrade menyer inom
skola och férskola med 6kad andel vegetabilier, minska andelen ekologiskt, 6kade inkdp av kort
datum produkter samt ingen 6kning av personalbemanning trots 6kade volymer inom skola och
forskola. Prognosen for maltidsservice visar en budget i balans.
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Upplevelsenamnd
Resultat: +1,2 miljoner kronor (+0,7 procent)

Upplevelsenamndens ursprungliga budget for 2024 var 162,7 miljoner kronor. Efter beslut om
andringsbudget i mars har budgeten minskat med 1,8 miljoner kronor och uppgar nu till 160,9
miljoner kronor. Upplevelsendamndens sammantagna prognos for aret visar ett dverskott pa 1,2
miljoner kronor.

Upplevelsenamndens utfall for perioden januari-oktober ar 132,3 miljoner kronor, och motsvarar
en avvikelse mot budget for samma period pa plus 3,3 miljoner kronor. Helarsprognosen ar 159,7
miljoner kronor, vilket ger ett Overskott pa 1,2 miljoner kronor mot budget. Avvikelserna i utfall och
prognos mot budget forklaras framfor allt av hégre intakter, samt lagre personalkostnader pa
grund av bland annat vakanta tjanster, sjukskrivningar och annan franvaro.

Utfallet ligger i 6verlag i linje med féregaende ars utfall pa 132,9 miljoner kronor. Skillnaderna mot
foregaende ar beror framférallt pa centralisering av ekonomi- och kommunikationstjanster samt
att ansvaret gallande besoksnaringen flyttades till kommunledningsforvaltning.

Resultatrakning

Intakterna ligger i utfallet for oktober, 1,3 miljoner kronor éver budget och pa heldrsprognos 1,5
miljoner kronor éver budget. Vilket forklaras av hogre intdkter gallande badavgifter pa
Pepparrotsbadet. Bredsands camping har daremot haft lagre intakter an forvantat. Utbetalda
statsbidrag som ej var budgeterade paverkar dven intdkterna, men dar finns motsvarande
kostnader som ar fordelade pa personal och drift.

Kostnader ligger i utfallet for oktober 1,9 miljoner kronor under budget och pa heldrsprognos 0,3
miljoner kronor éver budget.

Personalkostnaderna ar 2,1 miljoner kronor ldgre i utfallet an i budget, beroende pa svarigheter att
rekrytera, sjukskrivningar, foraldraledighet, tjanstledighet samt tidigarelagd pensionsavgang. Pa
helarsprognos ligger samma avvikelse, denna kan dock 6ka ytterligare om vikarier inte kan
rekryteras till forvaltningens lediga platser.

Lokalhyrorna ligger bade i utfall och heldrsprognos hogre an budget. Hyra for horsal/aula
Westerlundska gymnasiet tillkom fr o m juni och fanns inte med i budgetramen fér 2024.
Overtagandet av hyresavtal fér Torggatan 21 var berdknad i &ndringsbudgeten att ske i juni, men
forst fran och med oktober debiteras socialforvaltningen for hyran av lokalerna.

Ovriga driftskostnader ligger ndgot lagre i utfallet mot budget i perioden. P3 heldrsprognosen
raknar man med ett hogre utfall, det forklaras bland annat av beviljade statsbidrag som ej har
budgeteras som har motsvarande kostnader pé driften och personal i prognosen. Aven 6kade
driftskostnader pa verksamheterna pdverkar prognosen, vilket kommenteras nedan under
driftsredovisningen.

Driftsredovisning

Verksamheten infrastruktur (camping, parkguidning) ligger i bade utfall och helarsprognos lagre dan
budget. Bredsands camping har haft lagre intakter an forvantat. Stugor har inte kunnat hyras ut pa
grund av omfattande sanering, samt en utdomd stuga som var planerad att ersdttas under 2024,
men dar projektet nu berdknas att genomforas forst under 2025, har medfor uteblivna intakter.
Renoveringen av bistron har varit omfattande och tagit langre tid an férvantat, dar férvdntas inga
intdkter komma in under 2024. Enheten har ocksa hogre driftkostnader an budgeterat pa grund av
de omfattande underhallsbehov som funnits sedan 6vertagandet. Detta galler bade
campingomrade och badomrade.

Verksamhet allman kulturverksamhet har ett 6verskott pa utfallet som beror pa minskade
personalkostnader till foljd av sjukskrivning och tjanstledighet. Kostnaderna for arrangemang har
inte natt budgeten, men kommer gora sa pa heldr. Det finns dven en avvikelse pa heldrsprognosen
gallande horsal/aula pa Westerlundska gymnasiet, dar varken hyreskostnad och hyresintakt fanns
med i budgetramen. Uppstartsfas av uthyrningen under hosten kan innebéra att hyres- och
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stadkostnaden Overstiger intakterna med ett, darav medfdljande negativt ekonomiskt utfall for
denna del av verksamheten. Totalt for helarsprognosen visas i nuldget ingen storre avvikelse pa
verksamheten.

Bibliotek har en avvikelse pd personalkostnader, i utfallet for oktober, pa grund av vakanser,
sjukskrivningar och annan franvaro. Man har dven varit dterhallsam med timvikarier. Rekrytering
har skett och avvikelsen pa helar ligger still. Under hsten inforskaffades ett nytt
biblioteksdatasystem som paverkar prognosen pa helar, detta da den ej var med i driftsbudgeten
utan var forst planerad som en investering.

Kulturskolan har en avvikelse pa personalkostnader i utfallet men dven pa helar. Detta beror framst
pa att larare med specialistkompetens utfor arbete at Westerlundska gymnasiet, men i viss man
aven pa svarigheter att anstalla vikarier. Viss 6kning av driftskostnader ligger i prognosen pa helar,
detta efter att estetiska programmet flyttade ut och utrustning behévs uppdateras.

Verksamhet idrotts- och fritidsanldaggningar har ett 6verskott i utfall i oktober, samt dven i prognos
pa helar. Idrotts- och fritidsanlaggningar bestar av flera enheter som alla paverkar utfallet pa olika
satt. Pepparrotsbadet har haft 6kade intakter under 2024. Uteverksamhet har en lagre
personalkostnad i utfallet oktober men dven i prognosen pa helar, vilket ar hanforligt till
sjukskrivning samt effektivisering av anvandandet av tillfallig personal under sommaren. En viss
6kning av driftskostnader ligger i prognosen pa heldr, gallande reparationer av maskiner och inkép
gOdsel. Foreningsstdd har i utfallet for oktober och pa heldrsprognosen I6ner som ar budgeterad
pa fel verksamhet, men dar det stammer pa helheten pa ansvar. Helarsprognosen pa
Foreningsstod pa loner ligger med ett overskott, da tillsattning av ny tjanst skedde senare an
planerat samt 6vrig franvaro. Hyran for Torggatan var budgeterad pa verksamhet Idrotts- och
fritidsanlaggningar, men utfallet ligger pa verksamhet dldreomsorg, sa dar ligger en avvikelse bade
i utfall och prognos. Idrottshallar och Fritidsbanken har en lagre hyresintdkt an budgeterat da ett
hyresavtal blev forsenat, men man har aven lyckats minska ner pa diverse driftskostnader.

Fritidsgardar har ingen namnvard avvikelse varken i utfall eller prognos. Detta efter att den riktade
foraldrautbildningen Mamma United, som lag ofinansierad i budget, bekostas med en
omfordelning av schablonersattning fran Migrationsverket.

Verksamheten gemensam OH UpN har en avvikelse i utfallet for oktober och pa heldrsprognos dar
stabens I6ner har ett storre utfall an budget, detta beroende pa en felbudgetering mot Idrotts- och
Fritidsanlaggningar Féreningsstod.

Verksamhet dldreomsorg har en avvikelse i utfall och prognos pa helar. Dar en budgetering av hyra
Torggatan lag felaktigt pa verksamhet Idrotts- och fritidsanlaggningar. Socialférvaltningens
senarelagda overtagande av hyresavtalet for Torggatan 21 ingar har som en avvikelse i
helarsprognosen.

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnd
Resultat: +12,0 miljoner kronor (+0,8 procent)

Utbildning- och arbetsmarknadsnamndens ursprungliga budget for 2024 var 1 437,0 miljoner
kronor. Efter beslut om dandringsbudget i mars har budgeten minskat med 4,5 miljoner kronor och
uppgar nu till 1 432,5 miljoner kronor. Utbildning- och arbetsmarknadsnamndens sammantagna
prognos for aret visar ett 6verskott med 12,0 miljoner kronor.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens utfall for perioden januari-oktober @r 1 175,7 miljoner
kronor och motsvarar en avvikelse mot budget for samma period pa plus 17,7 miljoner kronor.
Helarsprognosen ar 1 420,5 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot arets budget motsvarande
ett overskott pa12,0 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framférallt av Iagre intakter eftersom det
ar farre barn/elever i kommunala skolor med skolpeng. Det beror ocksa pa lagre personalkostnader
eftersom det var hog sjukfranvaro under varen. Den lagre kostnaden for kdp av verksamhet
(utbildningskostnader) frén annan huvudman dn kommunen beror till stérsta del pa férskola. Aven
hogre lokalkostnader har bidragit till avvikelsen mot budget eftersom det nya gymnasiet kostar
mer dn det som avsattes i budget och tilldelades i strukturkostnader. Ovriga driftskostnader
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paverkas av en flytt mellan konton for intakten som kommunen fatt for kvotflyktingar och for
Okade kostnader inom skola. Intdkten var tidigare bokford under Bidrag (intakter). | kostnadsposten
ingar ocksa en lagre kostnad for skolskjutsar som avser Upplands Lokaltrafik.

Ett flertal av posterna som ger ett positivt resultat ar ettariga och galler enbart 2024. Det avser
nytillkomna statsbidrag, flytt av generellt statsbidrag fran balanskonto till drift samt en
periodisering fran 2023 av busskostnader som inte blev en 6kad kostnad.

Kommunen maste hantera, och skilja pa, Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens dubbla roll
inom pedagogiska verksamheter som far ersattning for antal inskrivna barn/elever; dels att vara
finansiar for alla barn och elever som ar folkbokférda i kommunen oavsett vem som ar huvudman,
dels att sjalv vara huvudman och utférare av skola i egen kommunal regi. Begreppet kallas for
hemkommunansvar och regleras i kommunallagen.

Utfallet for perioden ar ett 6verskott med 17,7 miljoner kronor. Resultatet fordelar sig med ett
overskott for hemkommunen med 7,5 miljoner kronor och ett verskott foér den egna regin med
10,1 miljoner.

Intdkterna ar 0,3 miljoner kronor lagre an budgeterat. Avvikelsen kan forklaras av att en flytt skett
av statsbidraget for kvotflyktingar till posten Ovriga driftskostnader. Det beror pa
redovisningsregler for det som kallas generella statsbidrag. | posten taxor och avgifter bokférs den
barnomsorgsavgift som foraldrar betalar och en stor del av den positiva avvikelsen kommer fran
forskolans foraldrar, detta trots att barnantalet ar lagre an budgeterat inom forskolan. Foérklaringar
till avvikelse inom barnomsorgsavgifter ar bl.a. foraldrars inkomstniva, barnens vistelsetid pa
forskolan samtinkomstjamforelsen som gors varje ar avseende faststdllda inkomster tva ar tillbaka i
tiden. Avvikelsen fér posten statsbidrag star Skolverket och Migrationsverket fér. Ovriga intékter
innehaller elevpeng till den kommunala skolan och olika slags férsaljningsintakter.

Lonekostnaderna har varit 5,0 miljoner kronor lagre an budgeterat fér perioden trots att
I6nedkningen i arets revision blev 3,3 procent mot budgeterat 3 procent. Beslut om
ombudgetering kommer att ske i november pa Kommunfullmaktiges sammantrade. Den lagre
kostnaden forklaras av sjukskrivningar, vard av barn, inte tillsatta tjanster och en restriktiv
anvandning av vikarier.

Kostnaden for kop av verksamhet (utbildningskostnader fér annan huvudman) ar 3,6 miljoner
kronor lagre an budget. Storst avvikelse hittar viinom férskola och gymnasial vuxenutbildning.

Lokalkostnaderna ar hogre an budgeterat med 5,0 miljoner kronor och merparten bestar av det
nya gymnasiet. Avvikelsen har mdnga bestandsdelar. En anledning &r att hyror betalades for bade
det nya gymnasiet och det gamla i juni. En annan anledning ar att tilldelad budgetram i form av
strukturkostnad ar lagre an den verkliga forandringen av kostnad for gymnasiet. Den andel i
budgetramen som behdvs for att tacka det Okade bidrag som ska utbetalas till elever med annan
huvudman saknas ocksd. Kostnader fér inhyrda lagenheter till kvotflyktingar fran Ukraina ar ocksa
en forklaring till avvikelsen. Lagre lokalkostnader inom grundskola forklaras av att modulerna till
Orsundsbroskolan har blivit senarelagda.

Posten Ovriga driftskostnader har varit 13,3 miljoner kronor ldgre an budgeterat fér perioden och i
posten ingar inkdp av material och laromedel. Detta beror delvis pa att namnden fick ett
statsbidrag i slutet av forra dret som anvandes till att kdpa in laromedel, varfér behovet av nytt
material varit lagre. Under augusti har dessutom en ombokning gjorts med 10,3 miljoner kronor
fran intakten statsbidrag till Ovriga driftskostnader. Det beror pa redovisningsregler fér generella
statsbidrag. Under hosten forvantas del av bidraget anvandas for olika driftskostnader.

Aven skolskjutsar har haft ett lagre utfall &n budgeterat med 3,0 miljoner kronor. Detta beror
framforallt pa att en periodisering gjordes fér 2023 utifran uppgifter fran Upplands Lokaltrafik
avseende budgeterade kostnader for hosten 2023. Nar fakturan kom i mars 2024 var den lagre dn
det belopp som periodiserats fran 2023. Fakturan for hostterminen har annu inte kommit.
Kostnader for skolskjuts och elevresor ar hemkommunens ansvar att finansiera.

Prognosen visar ett 6verskott pa 12,0 miljoner kronor och som fordelar sig med ett 6verskott pa
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hemkommunen pa 2,2 miljoner kronor och ett 6verskott pa egen regi med 9,8 miljoner kronor.

Personalkostnaderna forvantas vara lagre an budget dven fortsattningsvis. Den positiva avvikelsen
for ovriga driftskostnader férvdntas sjunka under resterande del av aret i takt med att intakter fran
statsbidrag som avser mottagandet av kvotflyktingar anvands i verksamheterna. Redovisningen
gors pa verksamheten flyktingmottagande. Avvikelsen for lokalkostnader som beror pa det nya
gymnasiet fortsatter att vaxa. Statsbidraget for kvotflyktingar fran Ukraina har overskridit
kommunens kostnader for mottagandet.

Arbetsmarknadsenheten har fatt ett statsbidrag fér sommarjobb fér unga som inte var budgeterat.
Det har gjort att fler ungdomar kunde erbjudas feriearbete. Servicepoolens resultat paverkas
negativt av att forvaltningarna bestaller farre jobb.

Valnamnd

Resultat: +/- 0 miljoner kronor (+/- 0 procent)

Valndmndens ursprungliga budget for 2024 var 1,6 miljoner kronor och den har inte férandrats
efter beslutet om andringsbudget i mars. Valnamndens sammantagna prognos for aret ligger i linje
med budget.
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Vard- och omsorgsnamnd

Resultat: - 40,0 miljoner kronor (-3,8 procent)

Vard- och omsorgsnamndens ursprungliga budget foér 2024 var 1 045,2 miljoner kronor. Efter
beslut om andringsbudget i mars har budgeten minskat med 4,2 miljoner kronor och uppgar nu till
1 041,0 miljoner kronor. Vard- och omsorgsnamndens sammantagna prognos for dret visar ett
underskott med 40,0 miljoner kronor.

Vard- och omsorgsnamndens resultat for perioden januari-oktober uppgar till 904,6 miljoner
kronor, en avvikelse fran budget pa -30,7 miljoner kronor. Den storsta avvikelsen ror
personalkostnader, som visar pa ett underskott om -43,5 miljoner kronor. Underskottet férdelas
framforallt inom verksamheterna hemtjanst, sarskilt boende for dldre och bostader LSS. Detta beror
helt pa att verksamheternas personalkostnader inte ligger i linje med budget. Organisationen
behover fortsatta sitt arbete med att se dver scheman och optimera personal utifran
verksamhetens behov.

Verksamheten inom LSS och Socialpsykiatrin landar pa ett negativt resultat for perioden pa cirka
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11,2 miljoner kronor, vilket ar ett framsteg sedan prognosen i september med cirka 2,8 miljoner
kronor. Forbattringen i prognosen beror pa ett aktivt arbete inom vissa enheter med att organisera
sig pa ett mer personaloptimerat stt.

Verksamheten inom Aldreomsorg landar pa ett negativt resultat for perioden pé cirka 19,8 miljoner
kronor, vilket &r ett framsteg sedan prognosen i september pa 4,2 miljoner kronor. Aven inom
verksamheten dldreomsorg sker ett aktivt arbete inom vissa enheter med att organisera sig pa ett
mer personaloptimerat satt.

Verksamheten inom myndighetsutévning samt utveckling gor ett positivt resultat fér perioden pa
cirka 78,3 miljoner kronor, 4,8 miljoner kronor 6ver budget. Overskottet beror till stora delar pa att
kostnader for kopta platser ar mindre an budgeterat.

Den centrala administrationen dverstiger budgeten med 5,3 miljoner kronor jamfért med
ackumulerad budget for perioden, detta beror framst pa att vissa statsbidrag inte utnyttjats.

Ny bedémning av heldrsprognosen visar ett resultat pa 1 081,0 miljoner kronor, vilket innebéar ett
underskott totalt pa -40,0 miljoner kronor jamfort med budgeten. Positivt dr att i prognosen for
oktober uppgick namndens prognostiserade utfall till 1 081,0 miljoner kronor, en sankning i denna
uppfoljning om 5,0 miljoner kronor.

Avvikelser och kommentarer kring resultatrakningen
Taxor och avgifter har 6kat ndgot, vilket kan kopplas till faktorer som 6kade hemtjanstavgifter och
omvardnadsavgifter.

Inkommande bidrag bedéms minska i relation till budget. | ar kommer bidraget "Framja ett hallbart
arbetsliv" inte att utlysas. Detta bidrag ingar i arets budget med 3,1 miljoner kronor. Statsbidragen
som rekvirerats for 2024 befaras inte anvandas i den utstrackning som planerat. Namnden har dven
ett lagre utfall nar det galler ersattning for personliga assistenter samt en jamkning av
hégkostnadsskyddet, vilket dven leder till en avvikelse fran budgeten. Géllande ersattningen for
personliga assistenter ar anledningen att bade antal beslutade timmar och kunder minskat.

Huvuddelen av namndens totala underskott beror pa hogre personalkostnader inom framst
aldreomsorgen och LSS-boenden. Jamfort med budget fér januari- oktober ar avvikelsen for
namndens totala personalkostnader negativ med -43,5 miljoner kronor. For en mer detaljerad
analys av personalkostnader se vard-och omsorgsnamndens bifogade oktoberrapport, avsnittet
"Namndens personal, utfall och budget per verksamhetsomrade".

Namndens kostnader for kop av verksamhet bestar framst av kdpta vardplatser.
Hemtagningsinsatserna har bidragit till minskade kostnader for férvaltningen, och denna positiva
utveckling férvdntas fortsatta i takt med att flera externa placeringar avslutas och ersatts av insatser
som utfors inom kommunens egen verksamhet.

Prognosen for oktober for kdp av verksamhet visar ett 6verskott pa 26,8 miljoner kronor.
Forvaltningens beddémning dr att denna utveckling kommer att fortsatta i takt med att externa
placeringar avslutas och ersitts med insatser i egen regi. Aven hemtjanstens avslutade externa regi
bidrar till 6verskottet.

Namndens utfall och prognos per verksamhetsomradet

Ledning VO

Den centrala administrationen drar 6ver med 5,3 miljoner kronor jamfort med ackumulerad budget
for budget for perioden. Detta beror framst pa att riktade statsbidrag inte ligger i linje med budget,
da vissa uteblivit under pagdende ar. Bidraget for att framja ett hdllbart yrkesliv ar budgeterat till
cirka 3 miljoner kronor och detta statsbidrag finns ej langre under 2024. Statsbidraget Motverka
ensamheten pa cirka 400 tusen kronor kommer inte anvandas, vilket har tagits hansyn till i
helarsprognosen

Halsa och sjukvard
Verksamhetsomradet hdlsa och sjukvard ligger i linje med budget enligt oktoberprognosen.
Utfallet for perioden tenderar att skapa ett underskott om det far fortsatta ohanterat.
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Personalkostnader for halsa och sjukvard ligger under budget och det beror framst pa svarigheter
att nyrekrytera sjukskoterskor. Detta leder dock till att kostnader for hyrsjukskoterskor ligger 6ver
budget. | dagsldget saknas fem ordinarie sjukskoterskor. Aven dvertagandet av den externa
hemtjénsten under sommaren paverkade behovet av hyrskoterskor. Atgarder behéver tas for att
komma ner i kostnadsnivaer som ryms inom budget. Framst laggs fokus pa att rekrytera samt att
en dversyn av scheman gors. Kostnaderna for hjalpmedel har 6kat. Fler bor hemma langre och da
behéver de mer hjdlpmedel i hemmet. Kostnaderna for servicetekniker har 6kat och atgarder for
att minska behovet av tekniker 6ka kunskapen hos ordinarie personal kring enklare felavhjalpande
atgarder. Verksamhetsomradet kommer dven se over alla icke verksamhetskritiska inkdp och
avvakta tills det finns ett utrymme i budgeten att ta dessa vidare.

LSS och socialpsykiatri

Verksamheten inom LSS och Socialpsykiatrin landar pa ett negativt resultat for perioden pa cirka
11,2 miljoner kronor, vilket ar ett framsteg sedan prognosen i september pa 2,8 miljoner kronor.
Forbattringen i prognosen beror pa ett aktivt arbete inom vissa enheter med att organisera sig pa
ett mer personaloptimerat satt. Verksamhetsomradet har ett underskott och det ar fraimst boenden
inom LSS och SOL som visar pa negativt resultat. Organisationen kommer fortsatta sitt arbete med
att se 6ver scheman och optimera utifran verksamhetens behov. Som tidigare rapporterat har
namnden ett lagre utfall nar det galler ersattning for personliga assistenter samt en jamkning av
hdgkostnadsskyddet, vilket dven leder till en avvikelse fran budgeten. Géllande ersattningen for
personliga assistenter ar anledningen att bade antal beslutade timmar och kunder minskat. De
Okade kostnaderna for verksamhetsomradet beror till stor del pa 6kade personalkostnader. Som
tidigare namnde ar det framst 6kade sjukkostnader, overtidskostnader samt vikariekostnader.

Myndighet, kvalitet och utveckling

Verksamheten inom myndighetsutdvning samt utveckling gor ett positivt resultat for perioden pa
cirka 78,3 miljoner kronor, 5,7 miljoner kronor éver budget. Overskottet beror till stora delar p4 att
kostnader for kopta platser ar mindre an budgeterat. Forvaltningen har gjort ett jobb under aret
med sa kallade hemtagning och detta visar sig inom detta verksamhetsomréde. Aven om ndmnden
pa helheten sparar medel sa leder hemtagning till att kostnader i den egna regin 6kar. Detta
justeras i nastkommande arsbudget.

Verksamhetsomradet har dock underskott i vissa delar av verksamheten som exempelvis ett
underskott i intdkter bland annat riktade statsbidrag samt forsaljningsintakter. Detta beror pa att
medarbetare som skulle arbetat med projekt varit sjukskriven s arbetet inte kunnat utféras. Aven
kostnadsposter for tomhyror drar ner resultatet. Verksamhetsomradet kommer se dver process for
glapp och tomstallning av brukarplatser, lokaler och lagenheter for att minska kostnaderna for
tomstallningar.

Verksamhetsstod och service

Verksamhetsomradet Verksamhetsstod och service kommer landa med ett mindre dverskott enligt
nu lagd prognos. Inom ansvaret ligger bland annat kostnader for trygghetslarm och
bostadsanpassning. Géllande trygghetslarmen sa bytte kommunen leverantér infér 2024 och detta
gav upphov till engangskostnader pa cirka 900 tusen kronor. Dessa fanns inte i budgeten men
finansieras av 6verskott inom andra omraden inom Verksamhetsstod.

Aldreomsorg

Verksamheten inom Aldreomsorg landar pa ett negativt resultat for perioden pé cirka 19,8 miljoner
kronor, vilket ar ett framsteg sedan prognosen i september pa 4,2 miljoner kronor. Férbattringen i
prognosen beror pa ett aktivt arbete inom vissa enheter med att organisera sig pa ett mer
personaloptimerat satt.

Kommunen har under hoésten sagt upp avtalen med tva privata foretag som tidigare utférde
hemtjanst, vilket innebdr att dessa foretag inte anvands som hemtjanstleverantdrer. Kommunen
har istallet tagit 6ver och utfér nu tjansterna i egen regi. Under sommaren och hésten har
forvaltningen flyttat cirka 200 hemtjanstkunder fran privata utférare till egen regi. Detta har kravt
noggrann planering for att se till att dvergangen gatt smidigt och att kundernas behov fortsatt
tillgodosetts.
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| oktober genomfordes en uppdaterad bedémning av helarsprognosen, dar de senaste
forandringarna inom hemtjanstens nya grupper beaktades. Denna omvardering visar pa en lagre
prognos an tidigare, vilket kan bero pa olika faktorer sasom justerade behov, effektiviseringar eller

forandringar i resursallokeringen inom dessa grupper. Den justerade prognosen speglar nu mer
realistiskt de aktuella forutsattningarna och ger en mer korrekt bild av de ekonomiska
forvantningarna for heldret.

Aldreomsorgen fortsatter att noggrant granska och justera sina arbetsmetoder, sarskilt nér det
galler schemaldaggning och bemanning, for att sakerstalla en effektiv resursanvandning. Fokus
ligger pa att optimera personalkostnaderna, genom att anpassa personalstyrkan efter de faktiska

behoven i verksamheten.

De 6kade kostnaderna inom aldreomsorgen kan framst hanforas till sjukfranvaro, vertid samt

kostnader for vikarier och delade turer.

Investeringar

Kommunens totala investeringsbudget fér 2024 uppgar till 1 144,3 miljoner. Nettoutfall for
perioden januari-oktober uppgar till 627,2 miljoner kronor. Prognosen beraknas till 903,2 miljoner
kronor vilket motsvarar 79 procent av budgeten och ger en avvikelse pa 241,1 miljoner kronor

under budget.
Investeringar Prognos Gl CIED
kommunkgncern Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget heglér prognos
2023 okt 2023 okt 2024 2024 mot
(mnkr) 2024
budget
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsen -4,2 -3,6 -6,4 -15,0 -12,10 29
Milie-och 0,7 0,0 0,0 1,3 0,61 07
byggnadsnamnd
Socialnamnd -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,20 0,0
Teknisk namnd -388,5 -305,8 -261,9 -598,6 -419,98 178,6
Upplevelsenamnd -14,9 -8,5 -12,0 -21,2 -21,20 0,0
Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnd 31 23 14,7 318 -16,70 151
vard-och 6,1 5,4 3,0 4,2 4,20 00
omsorgsnamnd
Investeringsbidrag 3,9 0,4 0,0 14,0 1,20 -12,8
Summa
skattefinansierad -413,8 -325,3 -298,2 -658,4 -473,8 184,6
verksamhet
Taxefinansierad -239,7 -163,0 -278,1 -415,9 -359,4 56,5
verksamhet
Investeringsbidrag 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa
taxefinansierad -239,5 -163,0 -278,1 -415,9 -359,4 56,5
verksamhet, VA
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Summa skatte- och

taxefinansierad -653,3 -488,3 -576,3 -1074,3 -833,2 241,1
verksamhet
Markinvesteringar 0,0 0,0 -50,9 -70,0 -70,0 0,0

Summa investeringar

-653,3 -488,3 -627,2 -1144,3 -903,2 241,1
(mnkr)

Skattefinansierade investeringar har en budget pa 658,4 miljoner kronor och utfallet for perioden
ar 298,2 miljoner kronor. Prognosen for de skattefinansierade investeringarna ar 184,6 miljoner
lagre an budget. Den storsta avvikelsen finns inom tekniska namnden dar planerat underhall,
investeringar inom allman plats och alla namnders fastighetsinvesteringar finns budgeterade.
Verksamheten for allmén plats har under aret haft flertalet vakanser som paverkat planering av
projekt inom samlingsposten. Verksamheten prognostiserar en avvikelse pa 24,4 miljoner kronor
lagre an budget. Fastighetsinvesteringar avser huvudsakligen enskilda projekt som oftast pagar
under flera ar. Arets budget for fastighetsinvesteringar uppgar till 509,4 miljoner kronor och
prognosen dr 151,0 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen forklaras av att tidsplanen for
flerariga projekt har justerats.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden prognostiserar att utfallet fér inventarier blir 15,1
miljoner kronor lagre an budget. Det dr framférallt mobler och utrusning till det nya gymnasiet
som varit lagre an forvantat.

Taxefinansierade investeringar (vatten och avlopp) har en budget pa 415,9 miljoner kronor och
utfallet for perioden ar 278,1 miljoner kronor. Taxefinansierade investeringar prognostiserar en
avvikelse pa 56,5 miljoner kronor under budget. De stérre pagaende projekten nytt
avloppsreningsverk, dricksvattenforsérjning och utbyggnaden av VA i omvandlingsomradena
Kolarvik Sjoangarna har tillsammans en prognos pa 57,7 miljoner kronor ldgre an budget i ar.
Avvikelsen forklaras att projekten har justerade tidplaner. For projektet nytt avioppsreningsverk
pagar ett utredningsarbete kopplat till felaktigt projekterade handlingar. Felen kan medfora
konsekvenser i bade tidplan och kostnader for projektet. Samlingsposten for exploateringsprojekt
VA prognostiserar en avvikelse pa 17,1 miljoner kronor mer an budget. Investeringar inom
samlingsposten foljer utbyggnadstakten for kommunens exploateringsprojekt. Avvikelsen
forklaras av att tidplaner har forandrats i flerariga projekt samt att projekten har kostnadsékningar
pa grund av prisdkningar fér material som en f6ljd av rddande inflation och mangddkningar inom
pagdende entreprenader.

Utfallet for strategiska markforvarv ar for perioden 50,9 miljoner kronor och prognosen ar att hela
budgeten pa 70 miljoner kronor kommer att forbrukas.

| jdmforelse med samma period féregaende ar har kommunkoncernens investeringar 6kat med
cirka 138,9 miljoner kronor. Okningen férklaras framférallt av utfallet pa 50,9 miljoner kronor foér de
strategiska markforvarven som tillkommit 2024. For skattefinansierade investeringar ar 27,1
miljoner kronor lagre jamfért med féregdende ar, medan taxefinansierade investeringar ar 115,1
miljoner kronor hogre jamfért med samma period féregdende ar.

Laneskuld

Kommunkoncernens laneskuld uppgar per sista oktober till 4 997 miljoner kronor, av dessa avser

2 415 miljoner kronor kommunens lan. Kommunens laneskuld har per sista oktober 6kat med 350
miljoner kronor sedan arsskiftet och prognostiseras att vara 2 515 miljoner kronor vid arets slut, det
innebar en total 6kning under aret med 450 miljoner kronor eller 22 procent.
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