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Enkopings kommuns styrmodell
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hdllbart
forhadliningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullméaktige beslutar dven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgdngspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga beslut.

Miljo- och byggnadsndmnden, Namndplan med budget 2025 och plan 2026-2027 3(23)



Forutom de politiska nivderna i var styrning har dven forvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal for verksamheten och genomfora aktiviteter for att nd malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfdljning sker vid fyra tillféllen per dr. Det galler perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och for heldret.

Koncerngemensam vision, malbild och mal

Enkopings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till 2030. Dess tre skikt
bestar av en inramande mening, ett overgripande avstamp och tre inriktningar.

Kommunfullmaktiges overgripande malbild och mal for perioden 2024-2027 ar att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi ar stolta 6ver att bo och verka i. For att alla ska bidra till 0kad
trygghet i Enkdping fokuserar vi pa tre overgripande koncernmal, vara tre S.

Enkopings vision: Hela hallbara Enkoping - for alla
"Enkoping ar inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag”.
Visionens tre inriktningar ar:

o Sjalvklar livskvalitet
e Attraktivast i regionen
e En hdllbar omvarldsaktor

Kommunfullmdktiges malbild och 6vergripande mal

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans.

Trygg ar den som kan lita pa att fa stoéd och hjalp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhalle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjalvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kdanner
samhdorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.
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Samhorighet
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Samhdrighet bidrar till social sammanhalining och tillit. Tryggheten 6kar nar vi samverkar och ar
delaktiga i skapandet av vdr gemensamma livsmiljo. Kanslan av att inga i ett sammanhang ger ett
stdrre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behdvs dverallt - mellan individer, inom civilsamhallet och i
forhdllandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, sdval inom som utanfor organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi ldsningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet dver beslut som
paverkar oss sjdlva och var omgivning maojligt. Samverkan med och mellan medborgare ar en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart demokratiska
samhalle.

Sjalvstandighet

J

Ett sjdlvstandigt och aktivt liv okar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare pdverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna forutsattningar att géra egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdalmdende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt och aktivt liv
ldggs i unga ar. Utdver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka
och ge forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gor mer social samvaro
mojligt. Kommunen ska verka forebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stéd och omsorg.

Stolthet

¢

Stolta medarbetare och medborgare ar goda ambassadorer som starker kdnslan av gladje,
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sjalvfértroende och samhdrighet. Det ar lattare att kanna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i ndgot man ar stolt over.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation ddr det
ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet dr viktiga byggstenar ndr vi framhaller allt som ar unikt och
bra i féretagarvanliga Enkdping. Varje gang vi som kommun motsvarar och dvertraffar
medborgarnas forvantningar 6kar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enkdpings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var ss mmanhalining.

Inneborden av kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal for namnden

Tillsammans skapar vi trygghet

Namndens karnuppdrag har sin grund i hallbar utveckling och vart tillsyns- och kontrollarbete ar i
sig en trygghetsfaktor for kommuninvanarna. Det finns en allman férvantan om att vi granskar och
kontrollerar verksamheter och bekraftar att lagar och regler efterlevs. Det ar darfor viktigt att vi
informerar om vart arbete.

En trygghetsfaktor ar ocksd att tillhandahalla kartor av hog kvalitet som ar tillforlitliga for
kommuninvanare, foéretag och blaljusverksamheter.

Trygghet skapas bade direkt i samband med drendens hantering och indirekt nar kommunen vaxer
och foretag etableras.

Namndens drendehantering ska vara forutsagbar sa att sékande upplever handlaggningen, tiden
och arendets utgdng som férvantad och ger méjlighet for dem vi méter att anpassa sina egna
tidsplaner och processer.

Som arbetsgivare bidrar namnden till en god arbetsmiljo praglad av trygghet och tillit. Trygga och
motiverade medarbetare ar en forutsattning for att uppna namndens mal och att utveckla vara
verksamheter.

Samhorighet

For namnden innebar samhorighet att de parter som ar inblandade i en process respekterar alla
intressen och perspektiv och tar ansvar for att samspelet fungerar.

Genom digitala drendesystem och e-tjanster forenklas kontakten mellan ndmnden och dem vi
moter. Det ger mojlighet till tita kontakter och gemensamt ansvar for att processen gar framat.
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Sjalvstandighet

Namnden erbjuder bade fysiska mdten och digitala arbetssatt. Vara system ger mojlighet att
hantera drenden oavsett plats eller tid pd dygnet.

Manniskor ar olika och behoven av hjalp och stéd fran namnden varierar. Vi forklarar processerna
sa att handlaggningen och utgangen av arenden blir férutsagbar.

Stolthet

Namndens myndighetsutovning har betydelse for den allmanna upplevelsen av trygghet och
rattvisa. De vi moter ska kdnna ett stod fran oss och en stolthet 6ver att bo och verka i kommunen.
Vi anpassar vart arbetssatt efter behoven och erbjuder bade digital arendehantering och fysiska
moten.

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare haller vi kvalitet och kontinuitet i verksamheterna. Stolta

och motiverade medarbetare bidrar till namndens utveckling, samarbetet i koncernen och
nojdheten hos dem vi moter.

Sarskilda satsningar och uppdrag fran

L1 J [
kommunfullmaktige
Uppdrag i KF:s arsplan For namnden innebar det
Fokus pa krisberedskap och
brottsforebyggande arbete Namnden behover oka tillsynen av fororenade
omrdaden. De nationella tillsynskraven pa
Vi arbetar med sérskilt fokus pa krisberedskap miljondmnder 6kar parallellt med ett 6kat tryck pd att
och det brottsférebyggande arbetet under motarbeta illegal hantering av massor och organiserad

2025. Kommunens namnder har tillsammans ett  miljobrottslighet. Risken med féroreningar 6kar i takt
ansvar for att arbeta med trygghet utifrdn bland  med 6kad risk for skyfall och forandrad tillgdng pa rent

annat krisberedskapsplanen 2022-2026 och vatten. Det aterstar mycket arbete att gora.
atgardsplanen for det brottsférebyggande
arbetet 2024-2025. Namndens kart- och GlIS-avdelningen medverkar i

krisberedskapsovningar och deltar I6pande i
seminarier och konferenser dar GIS har betydelse. Det
nuvarande namndmalet om att genomféra
"Blaljuskollen" ska sakerstélla en kvalitetsniva pa kartan
utgaende fran raddningstjanstens behov.

Namnden bidrar till fortroendet for demokratin och
samhallets institutioner genom rattssaker
myndighetsutovning dar beslut motiveras och kopplas
till lagstiftningen. Kommunicering av namndens
granskning och kontroll kan motverka problem med
desinformation och konspirationsteorier i samhallet.

Arbetsmarknadsatgarder

Namnden har goda erfarenheter av att erbjuda platser
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Uppdrag i KF:s arsplan For namnden innebar det

En viktig faktor for att leva ett sjélvstdndigt livér  for utbildning, praktik och arbetstréning.
att vara sjalvférsérjande. Att stétta dem som star  FOrutsattningarna att erbjuda platser varierar under

utanfor arbetsmarknaden &r en angeldgenhet aret beroende pa arbetssituationen, tillgéng till
fér hela kommunen. Vi ger dérfér alla ndmnder ~ handledare och att det finns [dmpliga arbetsuppgifter
och bolag féljande uppdrag: utifran myndighetsutévningens karaktar.

Bista socialndmnden och utbildningsnamnden
med platser f6ér utbildning, praktik och
arbetstraning. Antalet personer som deltagit
redovisas i respektive ndmnds
verksamhetsberattelse. Uppdraget ska i
férekommande fall ocksa beaktas av
kommunkoncernens bolag och
kommunalférbund.

Naringslivsprogrammet och

Landsbygdsprogrammet Namnden har dagligen arenden med kommunens
naringsidkare och ar kanske den namnd i kommunen

Néringslivsavdelningen har under 2024 jobbat med flest foretagskontakter. Det betyder att ndmnden

fram bade ett ndringslivsprogram och ett ar viktig i genomférandet av kommunens
landsbygdsprogram. Under 2025 kommer naringslivsprogram och landsbygdsprogram.
arbetet med genomférande att pabdrjas. Namndens ambition &r att i alla situationer ge god

service och rddgivning till vara kunder, vilket ligger helt
i linje med kommunens vision som sager att Enkdping
2030 ska ha en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra
basta jag. | kommunens vardegrund beskrivs den
kultur som praglar organisationen och genomsyrar
saval motet med den som nyttjar kommunens tjanster,
som motet medarbetare emellan.

SARSKILT FOKUS | KOMMUNFULLMAKTIGES ARSPLAN 2025

Forutom uppdrag till namnderna har kommunfullmaktige pekat ut omraden som ar sarskilt viktiga
att arbeta med 2025. Aven om namnden inte erhallit sarskilda medel fér de prioriterade omradena
sa bidrar vi till dem i vdra ordinarie kdrnverksamheter.

Barn och unga

Forvaltningen och namndens arbetsutskott har genomfort en utbildning i Barnkonventionen i
syfte att sakerstalla barnperspektivet i drenden utdver vad som redan finns inarbetat i
lagstiftningen.

Av Barnkonventionen framgar att barn har ratt att uttrycka sin mening och ratt att utvecklas. Har
bidrar namnden genom karttjanster, granskning och kontroll, exempelvis i samband med
detaljplanering och utveckling av bostadsomraden, skolor och forskolor, dar inomhus- som
utomhusmiljoer ar viktiga for barns sakerhet, trygghet, hdlsa och utveckling.
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Tillgdnglighet for personer med funktionsnedsattning

I samband med byggdarenden och tillsynsarenden granskar namnden och staller krav pd
tillganglighet utifran lagstiftningen. Overgripande krav pa tillganglighet och anvandbarhet for
personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsférmaga finns i plan- och bygglagen och i plan- och
byggforordningen. Kraven fortydligas i tillampningsforeskrifter, bland annat i Boverkets
byggregler. Tillganglighetskrav finns som tomtkrav, utformningskrav och tekniska egenskapskrav.

Namnden deltar och ger stod i arbetet med att skapa en tillganglighetsguide utifrdn information
fran ansvariga for allman plats och fastigheter/lokaler dit allmanheten har tilltrade. Kart- och GIS-
avdelningen kan skapa kartor kopplade till guiden, i den man det ar 6nskvart for att fortydliga
informationen i det format guiden kommer ha.

Krisberedskap

En trend i samhallet handlar om varderingar och samhallsklimat vilket inte minst berér namndens
myndighetsutdvning. Spridningen av nyheter och desinformation gdr snabbare an tidigare nar
manniskors tillgang till “alternativa” nyhetskallor 6kar och den traditionella journalistiken far std
tillbaka. I vdar myndighetsutdvning bidrar namnden till fortroendet fér demokratin och samhallets
institutioner genom att motivera beslut med koppling till lagstiftningen. Kommunicering av
namndens granskningsresultat kan motverka desinformation och konspirationsteorier i samhallet.

Kart- och GIS-avdelningen medverkar i krisberedskapsévningar och deltar [6pande i seminarier och
konferenser dar GIS har betydelse. Forutom att vid en kris kunna bidra med kartmaterial och GIS-
kompetens ingar det i beredskapen att ha en verksamhet for att uppratthalla en hog kvalitet i
kommunens kartor, samt att ha teknik och metoder for att snabbt kunna uppdatera kartan dar det
behovs. Det nuvarande namndmalet att genomfora "Blaljuskollen” ska sakerstalla en kvalitetsniva
pa kartan utgdende fran raddningstjanstens behov.

Det pagar en aktualisering av forvaltningens sakerhetsorganisation och beredskapsplaner for
hantering av extraordinara handelser idag och det som kan komma av andrade varderingar och
forandrat samhallsklimat.

Brottsforebyggande arbete

Namnden har behov att dka tillsynen av férorenade omraden. De nationella tillsynskraven pa
miljonamnder okar parallellt med ett 6kat tryck pa att motarbeta illegal hantering av massor och
organiserad miljobrottslighet. Risken med fororeningar 6kar i takt med 6kad risk for skyfall och
forandrad tillgang pa rent vatten. Arbetet behover ske kontinuerligt utifrdn kommunens stravan att
sakerstalla en giftfri miljo och vatten av god kvalitet fér kommuninvanare. Det dterstar mycket
arbete att gora.

Kommunens varumarke

Namnden har dagligen drenden med kommunens naringsidkare och ar kanske den namnd i
kommunen med flest féretagskontakter. Den betyder ocksad att namnden &r viktig i genomforandet
av kommunens naringslivsprogram och landsbygdsprogram. Namndens ambition ar att i alla
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situationer ge god service och raddgivning till vara kunder vilket ligger helt i linje med kommunens
vision som sager att Enkdping 2030 ska ha en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag. |
kommunens vardegrund beskrivs den kultur som praglar organisationen och genomsyrar saval
motet med den som nyttjar kommunens tjanster, som motet medarbetare emellan.

Infor 2025 tar namnden fram en 3D-stadsmodell som kommer kompletteras med fasadbilder och
darefter tillganglig- och nyttiggoras genom till exempel visualiseringar och analyser inom
samhallsplaneringen. Den blir ocksa anvandbar i dialogen med medborgare och naringsidkare,
vilket kan starka kanslan av transparens och delaktighet i kommunens utveckling och 6ka
fortroendet for kommunen som samhaéllsinstitution och ytterst demokratin.

Namndens servicematning, néjdkundindex (NKI) har totalt sett haft en uppatgdende trend sedan
2016. Andelen ambassaddrer har Okat och andelen kritiker minskat under samma period. For 2023
ars arenden blev NKI 77 f6r miljo- och halsoskydd, 73 for livsmedel, 69 fér bygglov och 80 for
serveringstillstand. For att ge en god service behéver medarbetarna vara motiverade och
engagerade. Den senaste matningen av hallbart medarbetarengagemang (HME) hade en hég
svarsfrekvens pd hela 90% och ett totalt HME pd 84 vilket ar betydligt hogre an genomsnittet for
kommunen. HME blev 90 for ledarskap, 81 for styrning och 83 for motivation vilket var en kraftig
okning jamfort med tidigare ar.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering

Namndens verksamheter ar i princip helt digitala. Verksamheterna har under flera ar steg for steg
digitaliserats for att idag vara helt digitala med olika typer av e-tjanster. Det innebar betydande
forenklingar jamfort med tidigare, minskad administration och mojligheter att arbeta med arenden
ndr som helst och var som helst. Det gar naturligtvis fortfarande att traffa verksamheterna fysiskt
och lamna in pappershandlingar pa traditionellt satt. Ekonomiskt innebar digitalisering inte
minskat resursbehov, tvartom kravs resurser for systemdrift och nyttogérande/utveckling.

Aven om namndens verksamheter &r helt digitala finns behov att digitalisera kommunens
samhallsbyggnadsprocess. For att 0ka tempot i arbetet ser namnden tva behov i var verksamhet
dar det ena handlar om systembehdrighet och det andra om ekonomi/resurser.

Behov av sarstallning for kart- och GlIS-avdelningen:

Kart- och GlS-avdelningen ar teknik- och dataintensiv och har i uppdrag att forvalta, utveckla,
samordna och tillhandahalla kommungemensamt GIS. Utifran sin IT- och digitaliseringskompetens
och kommunens férvantningar pa en digital samhallsbyggnadsprocess behdver avdelningen ges
en sarstallning med utokade mandat och befogenheter att driva utvecklingsarbetet.

Behov av resurser for ambitionshdjning gallande kvalitet och teknik:

For att mota Okande forvantningar och krav inom geodataomrddet behovs en nivdhdjning av kart-
och GIS-verksamheten gallande kvalitetsambitioner och teknikanvandning. Digitaliseringen av
samhallsbyggnadsprocessen forutsatter att geodata ar av hogre kvalitet, det vill sdga att kartor i
hogre grad @n nu dr aktuella och korrekta, samt i 3D. En sddan nivdhdjning av verksamheten kan
astadkommas med sdkrad regelbunden dataférsorjning (flygfoton och laserdata) och med
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anvandning av ny teknik (stereokartering och dronare). Arbetet med denna kvalitetshdjning har
pabdrjats i form av teknikinvesteringar och dversyn av processer och rutiner tillsammans med
andra verksamheter. Med smart anvandning av ny teknik for datainsamling kan aven arbetet med
kart- och matuppdrag goras effektivare, vilket ger kortare handlaggningstider for bland annat plan,
bygglov och projektering. Att géra geodata till 5ppna data skulle ytterligare bidra till att
effektivisera inom samhallsbyggnadsprocessen. Det skulle dessutom vara vardeskapande for
naringsliv och invanare, och darmed bidra till att Enkdping ses som en attraktiv kommun. Eftersom
en nivdhdjning av de slag som beskrivits kommer innebdra bade en verksamhetsutdkning och ett
intaktsbortfall kommer det pa sikt bli nédvandigt att utoka budget och se dver
finansieringsmodellen.

Kompensation for konjunkturnedgang i byggandet

En satsning gors for att behdlla kompetens vid konjunkturnedgang i byggandet fér att kompensera
for lagre intakter.

Namndens budget ar starkt beroende av konjunkturen eftersom verksamheterna finansieras mer
an 50 % av intakter. En minskning av intakterna som inte kompenseras med skattemedel innebar
ett extra effektiviseringsbehov. Men dven om inflation och hoga priser goér att manniskor tillfalligt
avvaktar med att investera i byggprojekt sa kan de planera fardigt projekt som behdver snabb
hantering av namnden nar konjunkturen vander. Under lagkonjunktur behéver namnden
prioritera uppskjutet tillsynsarbete, vilket ar tidskravande och ger sma intakter.

En stor del av ndmndens arbete pdverkas inte av konjunkturen. Inom miljoskydd, halsoskydd och
livsmedel bedrivs tillsyn oavsett konjunkturen, dessutom tillkommer nya tillsynsomraden och
uppdraget utdkas i takt med 6kad miljdmedvetenhet, nya gransvarden och nya foreskrifter.
Konjunkturen paverkar inte heller kart- och GlIS-avdelningens bemanning eftersom det finns
ajourhallningsarbeten som behover utforas for att uppratthalla grundkartans tillforlitlighet.

Namndens grunduppdrag och utvecklingsmal

Namndens grunduppdrag

Var malgrupp ar nuvarande och kommande generationer

V] Kvalitetssakra/bevaka

Lagstiftningen finns for att sdkerstalla en hallbar utveckling for nuvarande och kommande
generationer. Ren luft, giftfri mat och rent vatten ar sjalvklarheter fér manga. Nimndens uppdrag
ar till stor del att kvalitetsgranska att verksamheter bedrivs i enlighet med gallande lagstiftning,
vilket innebar saval rattigheter som skyldigheter.

Genom miljobalken framjas en hallbar utveckling sa att manniskor kan leva i en hdlsosam och god
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miljo. Namnden kontrollerar miljéfarliga verksamheter, fororenade markomraden, enskilda avlopp,
hamnar med mera. Vi kontrollerar aven skolor och férskolor avseende bland annat buller,
ventilation och stadning med hansyn till barnens halsa.

| livsmedelslagen regleras hantering, férvaring, transport, markning av och handel med livsmedel.
Det vill sdga badde hur mat bland annat ska fa transporteras och férvaras samt vad som madste
framga i innehallsférteckningen pa produkterna.

Enligt tobakslagen finns ett forbud mot rokning vid entréer till lokaler och utrymmen som
allmanheten har tilltrade till. Rokforbudet har i forsta hand tillkommit for att 6ka tillgangligheten
for personer som inte bor eller vill utsattas for tobaksrok, eller rok eller utslapp fran andra
produkter.

Alkohollagen reglerar hur alkoholservering far bedrivas. Den ar en skyddslagstiftning som syftar till
att begransa alkoholens skadeverkningar.

Lagen om handel med vissa receptfria lakemedel tillampas nar lakemedel sdljs av personal utan
farmaceutisk utbildning och i helt andra miljoer an pd apotek. Kommunen kontrollerar att reglerna
foljs pa forsaljningsstallena.

Plan- och bygglagen reglerar planlaggningen av mark, vatten och byggande. Bygglov ar ett satt att
reglera vad som far byggas, till exempel sd att det som byggs inte stor eller pd annat satt inverkar
negativt pd en granne och dennes fastighet. Ett bygglov ar ett tillstand att bygga nytt, bygga om,
bygga till eller andra anvdandningen av en byggnad eller en anldggning, sa att vi kan sakerstalla att
det som byggs foljer de bestammelser som galler for fastigheten, och darmed verkstalla
kommunens planpolitik. Syftet med detta tillstand ar alltsd att sakerstalla att projektet uppfyller de
krav pd byggnader som regleras i lagar och foreskrifter.

For hallbarhetsarbetet behovs kartor och geodata av god kvalitet bade idag och i framtiden. Ett
geografiskt informationssystem (GIS) ar ett ramverk for att samla, hantera och analysera data. GIS
lankar samman de flesta typer av data, analyserar rumsliga faktorer och foradlar lager av data till
visualiseringar i form av kartor och 3D.

Namnden bidrar till social hallbarhet:

- Social rattvisa och jamlikhet: Namnden arbetar rattssakert och serviceinriktat. Vi erbjuder bade
fysiska och digitala kontaktvagar sa att varje individ ska kunna utveckla sig sjalv och samhallet. |
arbetet beaktas de funktionshinderpolitiska malens fyra inriktningar, dvs universell utformning,
befintliga brister i tillgangligheten, individuella stéd och 16sningar for individens sjalvstandighet
samt forebygga och motverka diskriminering.

- Tillgéng till utbildning och halsa for alla: Namnden som arbetsgivare bidrar till sysselsattning och
manniskors livskvalitet genom olika typer av anstallningar och praktikplatser nar det ar mojligt
utifrdan myndighetsutdvningen.

- Skydd av manskliga rattigheter och individuell frihet: Namndens arbete utgar fran olika lagar och
beslut motiveras med koppling till lagstiftningen. Varje individ ska kdnna sig trygg i métet med
namnden och vdga uttrycka sig sjalv utan att vara radd.
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- Skapande av inkluderande och trygga samhallen: Har bidrar namnden pa flera satt, exempelvis
genom att kvalitetsgranska tillganglighet och sakerhet vid om- och nybyggnation samt tillsyn av
den offentliga miljon. Néamnden kontrollerar ocksa att verksamheter bedrivs pd ett satt som inte
aventyrar manniskors liv, hdlsa och livsmiljo. Skolor och férskolor granskas utifran olika perspektiv,
bland annat ventilation, buller, temperatur, stadning, livsmedelshantering, tobak, med mera som
kan hindra elever att delta i verksamheten pa ett jamlikt och rattvist satt. Dessutom ar namndens
egna verksamheter tillgangliga genom flera olika kontaktvagar som maojliggor tata kontakter,
inkludering och delaktighet i det enskilda arendet. Namnden ér tillgénglig saval fysiskt som digitalt
genom e-tjanster.

| Barnkonventionen uttrycks barnens rattigheter, bland annat ratten att uttrycka sin mening och
ratten att utvecklas. Barnperspektivet finns med i myndighetsutdvningen exempelvis i samband
med utveckling av bostadsomraden, skolor och forskolor dar inomhus- som utomhusmiljéer ar
viktiga for barns sakerhet, trygghet, hdlsa och utveckling. Namnden finns med i detaljplanering,
bygglovsprévning och inspektioner dar sakerhet, tillganglighet, miljo- och halsoskydd ar viktiga
fragor. Befintliga skolor och forskolor kontrolleras utifran bland annat luft, buller, stadning,
temperatur och solljus fér att minimera halsoriskerna.

Namnden bidrar till ndringslivsprogrammet och landsbygdsprogrammet:

Vi ska i alla situationer ge god service och radgivning till vara kunder. | Vision 2030 beskrivs
Enkoping som inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag. | kommunens
vardegrund beskrivs den kultur som praglar organisationen och genomsyrar saval métet med den
som nyttjar kommunens tjanster, som motet medarbetare emellan.

Beskrivning av nuldget

En del av namndens arbete kan planeras och aterfinns i tillsynsplaner, kontrollplaner och
verksamhetsplaner. Men en stor del kan inte planeras i forvag eftersom arenden inkommer och
handlaggs I6pande under aret, till exempel har anmalningar, ansdkningar och klagomalsarenden
oOkat.

Hosten 2024 genomfor forvaltningen en utbildning i barnkonventionen och hur barnperspektivet
kan beaktas i myndighetsutdvningen utéver vad som redan har inarbetats i lagstiftningen.

Analys av kvalitetsnivan

Inom miljoskydd behdver namnden géra mer, exempelvis kring fororenad mark och enskilda
avlopp i vilka resurserna ar otillrackliga. Inom halsoskydd och livsmedel &r resurserna ndgot battre
anpassade till behovet.

Bygglovsverksamheten klarar de lagstadgade handlaggningstiderna genom att prioritera inkomna
ansokningar och arbeta med tillsyn under perioder nar arendemangden minskar. Namnden arbetar
med att standig effektivisera handlaggningen for att snabbare komma fram till beslut utan att
aventyra rattssakerheten.

Inom geodataverksamheten, dvs. kart- och GIS-avdelningens ansvarsomrade, uppratthalls
handlaggningstider och hog kvalitet inom mat-, kart- och GIS-uppdrag. Fér att klara de utmaningar
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som verksamheten star infor behovs dels utdkade resurser men ocksa att namnden fortsatt arbetar
med att effektivisera och framtidssakra verksamheten i tjansteutbud och finansieringsmodell.

Myndighetsutovning och kvalitetsgranskning

@ Utveckla/malsatta

Miljo- och byggnadsnamndens uppdrag ar att fullgdéra kommunens myndighetsutdvning och
radgivning enligt miljdbalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagstiftningen, tobakslagen,
alkohollagen, lagen om handel med receptfria lakemedel, smittskyddslagen, stralskyddslagen,
lagen om lagenhetsregister med mera.

Namnden arbetar med miljé- och livsmedelstillsyn, serveringstillstand, tillsyn av forsaljning av
tobak och forsaljning av receptfria ldkemedel, bygglovsprévning, byggnadstillsyn, namngivning,
underhall och férvaltning av geografiska data, kartframstallning, utstakning av byggnader och
fastigheter samt samordning av kommunens GIS-tjanster.

Namnden tillgangliggor geografiska data i en mangd olika former, exempelvis nybyggnadskartor
och karttjanster som presenteras via kommunens webbplats och som skapar goda forutsattningar
for kommunens fortsatta utveckling.

Namnden ska upplevas vara en modern och effektiv myndighet som ar rattssaker, likabehandlande
och har ett bra bemdtande. Vi ger basta maojliga service inom ramen for némndens uppdrag och
resurser.

Beskrivning av nuldget

Utifrdn namndens behovsutredning saknas framst resurser inom miljoskydd och sma avlopp. De
kommande tva dren har namndens budget utokats for arbete med férorenade omraden. Eftersom
resursbehovet ar langsiktigt hoppas namnden att den utékade budgetramen blir permanent.

Miljoskyddsarenden varierar i omfattning och komplexitet. Till markfororeningar finns dven en
koppling till organiserad brottslighet vilket ar en utmaning har och nu, dvs resursbehovet ar inte en
framtidsfraga.

| halsoskydd ligger har tillsynsarbetet legat i fas. Till f6ljd av nationella mal och omvarldsbevakning
har det framkommit behov av insats pa fastighetsagare for 2025 och framat.

Inom avlopp har fokus varit att avsluta gamla arenden vilket ocksa gjorts. Utmaningar ar att
uppfylla mal med begransade resurser till foljd av svarigheter med bemanning vilket innebar
problem att hélla kontinuitet i verksamheten. Ar 2025 kommer handla om att sétta nya rutiner,
arbetssatt och skapa en stabil arbetsgrupp.

For livsmedel, alkohol och tobak har fokus, vid sidan av ordinarie tillsyns- och kontrollarbete, varit
att organisera och strukturera efter varens sammanslagning och verksamhetsovertagande fran
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socialnédmnden. En uppfdljning av arbetet kopplat till alkohol och tobak har synliggjort ett
resursbehov som innebar att en rekrytering kommer goras under 2025.

Bygglovsverksamheten paverkas av konjunkturen. | en hégkonjunktur prioriteras inkommande
arenden framfor tillsynsarenden vilket gor att tillsynen vissa perioder kan vara eftersatt. Under 2024
har byggandet bromsats in och verksamheten har kunnat prioritera arbetet med tillsyn. Bygglov
klarar lagstadgade handlaggningstider och arendena star sig i dverprovande instans vilket visar att
handlaggningen haller hogt rattssakerhet och att bedémningarna ar korrekta. En utmaning ar
minskande intakter da tillsynsarenden ar tidskravande men ger arbetsinsats, langa
handlaggningstider men férhallandevis Idga sma intakter, méjligen nagra sanktionsavgifter. 2025
vantas andringar i lagstiftningen, men det ar svart att beddma konsekvenserna kopplat till
arbetsinsats.

Arbetet med ndjda kunder ar tatt sammankopplat med ndjda och motiverade medarbetare.
Senaste medarbetarundersdkningen visar ett totalt HME (hallbart medarbetarengagemang) pa
84%. HME fér motivation var 83, for ledarskap 90 och styrning 81. Resultatet visas inte minst i
engagemanget for innovation och verksamhetsutveckling och den 6kande andelen néjda kunder.
Kundnojdheten (NKI) mats genom Stockholm business alliances (SBA). 2023 ars arenden visar 69
for bygglov, 77 for miljo- och halsoskydd, 73 for livsmedel och 80 for serveringstillstdnd. Andelen
ambassadorer har 6kat och kritiker minskat arligen sedan 2017.

Analys av kvalitetsnivan

Namnden ska ha uppsikt over miljofarliga verksamheter och minska riskerna for invdnarna, men
ska ocksa prova verksamheter i ratt tid och hantera inkommande drenden. En nedprioritering av
miljotillsyn innebar miljo- och halsorisker for kommunens invanare. Under en tvadarsperiod har
namndens budget utdkats for arbete med markféroreningar. Behovet ar langsiktigt och
utdkningen behover permanentas.

Infor kommande verksamhetsanalys kopplat till budget 2026 behdver namnden géra en djupare
oversyn av de grundlaggande resurserna som kravs for att I6pande folja forandringar i
lagstiftningen, bdde ndr nya lagar trader i kraft men ocksa nar vagledande domar kraver
kompetensutveckling, dversyn av arbetsrutiner, blanketter mm. Resursbristen gor det svart att
snabbt implementera férandringar som kommer.

Namnden behover ofta tacka upp med miljokompetens nar andra namnder saknar resurser, det
kan och ska vi inte gora framdver. For att namnden ska kunna bidra kravs mojligheter att debitera
kostnaderna.

Namndens rutiner har utvecklats for att de ska upplevas forutsdagbara avseende tid och drendets
utgdng. Servicematningar visar att de flesta ar néjda med namndens arbete.

Med den nya foérvaltningsorganisation som trader i kraft 1 januari 2025 ges mojligheter att skapa
effektiva arbetsprocesser och finansieringsmodeller dar myndighetsperspektiven integreras i
samhallsplaneringen.
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Enligt Svenskt Kvalitetsindex har branscher och aktérer som far betyg under 60 i kundndjdhet
generellt sett stora svarigheter att motivera sina kunder att stanna kvar hos sig, medan betyg 6ver
75 pekar pa en stark relation mellan aktor och kund. Stockholm business alliance (SBA) anser att
nojdkundindex (NKI) dver 61 ar godkant och éver 69 ar hogt. | Enkdpings naringslivsprogram
2023-2027 finns NKI-mal pa 80 i snitt och lagst 70 for respektive omradde. Namnden anser utifran
sina forutsattningar att 70 dar en rimlig niva for bygglov och 75 for dvriga. Senaste
servicematningen visar att malen natts eller ar pa vag att nds samt att andelen ambassadorer 6kar
och andelen kritiker minskar.

Geografiska informationssystem (GIS)

@ Utveckla/malsatta

Miljo- och byggnadsnamndens uppdrag ar att utféra kommunens myndighetsutdvning och
radgivning i enlighet med plan- och bygglagen och lagen om lagenhetsregister, tillhandahalla
kart- mat- och GIS-tjanster, samt att forvalta, utveckla och samordna ett kommungemensamt
geografiskt informationssystem (GIS). Namnden arbetar med kartframstallning, utstakning och
lageskontroll for plan- och bygglovsprocessen, matuppdrag at VA, forrattningsuppdrag at
Lantmateriet, namngivning, adressattning, med mera. Geografiska data tillgangliggors i en mangd
olika former, via webbkartor och karttjanster, utifran behov och for att skapa goda forutsattningar
for kommunens fortsatta utveckling.

Beskrivning av nuldget

Den generella kvalitetsnivdn i kommunens baskarta behdver hojas sa att vi som lagsta nivd ndr och
kan bibehdlla den standard som efterfragas av bldljusverksamheterna. Ytterligare héjning av
kvalitet och ambition behdvs for att tillgodose behov for utveckling och innovation i
samhallsbyggnadsprocessen, for 3D-hantering och fér information till invdnare och naringsliv med
mera. En del av denna nivahojning kan dstadkommas genom samordning av geodatafléden och
effektivisering genom digital teknik och med befintliga resurser, men for att uppratthalla en
kvalitet motsvarande en hogre ambitionsniva saknas i nuldget tillrackliga resurser.

Antalet matuppdrag har paverkats under dret. Av sakerhetsskal har Lantmateriet pausat
forrattningsuppdrag till kommunen men det kan vara tillfalligt. Kommunens VA-avdelning har
daremot planer pa att utoka bestallningarna. Totalt sett kan det bli en budgetpaverkan pga lagre
intakter. Dessutom finns en trend kring 6kad forvantan pa 6ppna data och avgiftsfria digitala
tjdnster inom geodata, vilket innebar att det redan nu ar oerhort viktigt for kommunen att
sakerstalla kvaliteten pa kartorna men ocksa att det medfér budgetpdverkan saval lagre intakter
som hogre kostnader for 0kat personalbehov.

GIS-uppdragen har ofdrandrad volym. Har sker standiga forbattringar och leverans till hog kvalitet.
Kvaliteten kan bli an battre med tydligare arbetssatt (interndebitering, projektverktyg). utifrdn den

Okade efterfrdgan fran verksamheter kravs dock utdkade resurser.

Systemforvaltning, uppgradering och utveckling av webbkartan ar eftersatt.
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Arbetet med namngivning och adressattning fungerar bra.

Analys av kvalitetsnivan

Malet ar att baskartans kvalitetsniva senast 2027 ska uppfylla de behov som finns hos
bldljusverksamhet och vid arbete med krisberedskap, dvs att vara godkdnd kommun enligt
"Blaljuskollen”. Nuvarande bemanning och kompetens ar just nu otillracklig for att pabdrja arbetet.

Kart- och GIS-avdelningen ar teknik- och dataintensiv och har i uppdrag att forvalta, utveckla,
samordna och tillhandahélla kommungemensamt GIS. Utifran sin IT- och digitaliseringskompetens
och kommunens férvantningar pa en digital samhallsbyggnadsprocess behdver avdelningen ges
en sarstallning med utdkade mandat och befogenheter att driva utvecklingsarbetet.

Hallbar arbetsgivare

@ Utveckla/malsétta

Namnden ar arbetsgivare och medarbetarna ar var viktigaste resurs for att driva och utveckla
verksamheterna.

Genom enkaten Hallbart medarbetarengagemang (HME) svarar medarbetarna pa frdgor om
motivation, ledarskap och styrning. Dar erhalls ocksa ett ambassaddrsindex.

Beskrivning av nuldget

Namnden efterstravar en god arbetsmiljé och engagerade medarbetare vilket gor att HME,
ambassadoérsindex och sjukfranvaro dr viktiga nyckeltal att folja. HME de senaste tre dren var 82, 79
och 78 (2023). I matningen 2024 blev HME 84,5 vilket var betydligt hdgre an genomsnittet for
kommunen. Svarsfrekvensen pa forvaltningen var 90,5% vilket ar véldigt hogt och gor resultatet
relevant.

Jamfort med 2023 6kade delen Ledarskap fran 78 till 90. Delen Motivation 6kade fran 76 till 83 och
Styrning fran 76 till 81. Ambassaddrsindex som haft en negativ trend de senaste tva aren, -10 och -
17, 6kade nu till +35 vilket ar mycket gladjande och dessutom betydligt hdgre an
kommungenomsnittet.

92% (87% 2023) upplever att cheferna visar fortroende foér medarbetarna, 93% (87%) att cheferna
ger férutsattningar for medarbetarna att ta ansvar for arbetet och 83% (79%) att cheferna visar
uppskattning for medarbetarnas arbetsinsatser.

85% (79%) upplever att arbetet ar meningsfullt, 77% (66%) ser fram emot att ga till arbetet och 85%
(70%) att de lar sig nytt och utvecklas i sitt arbete.

86% (85%) uppger att de ar insatta i arbetsplatsens mal, 86% (85%) att de vet vad som férvéntas av
dem isitt arbete, 71% (52%) att arbetet f6ljs upp och utvarderas pa ett bra satt.
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For drygt fem ar sedan lag sjukfranvaron i nagra av namndens verksamheter hogt, men efter ett
systematiskt arbete har sjukfrdnvaron varit under 5%.

Analys av kvalitetsnivan

Manga medarbetare upplever stress nar planeringsforutsattningarna ar oklara och uppdraget ar
storre an vad det finns resurser for. Osakerheten kring pagaende omorganisation dkar den stress
som redan finns.

HME har Okat i senaste matningen vilket visar att arbetsmiljofrdgorna ar viktiga och har prioriterats.
Har bor paminnas om otillrackliga stabsresurser jamfort med andra namnder.

For att bibehdlla hdga HME och ambassadorsindex och 1dg sjukfrdnvaro behover chefer och
medarbetare kdnna sig trygga med organisationen. Det behovs forutsattningar for chefer och
medarbetare att tillsammans avsatta tid for planering och uppféljning.

Hallbar ekonomi

V] Kvalitetssakra/bevaka

Namndens verksamheter finansieras genom avgifter och kommunbidrag.
Kostnadstackningsgraden ligger mellan 45 och 65 % for de olika verksamheterna och varierar
beroende pa darendemangd, drendetyper, forandringar i lagstiftning, taxa och politiska
prioriteringar.

Beskrivning av nuldaget

Namnden foljer i regel budgeten pa kostnadssidan men har betydligt svdrare att budgetera
intakterna som kan avvika bade uppat och nedat beroende pa arendeinflédet och vilken sorts
arenden som inkommer. Det rdder osakerheter kring byggandet vilket borjar markas inom bygglov
och kart- och matuppdrag. Det pagar ocksa en forskjutning fran taxefinansierade drenden mot
Okad andel skattefinansierad verksamhet, exempelvis tillsyn, klagomal, tidskravande
avloppsarenden och fragor/radgivning samt ajourhdlining av baskartan.

For att miljo- och byggavdelningarna ska kunna delta i kommungemensamma arbeten och
planarbeten behdver antingen budgeten utokas eller mojlighet finnas att interndebitera
kostnaden. Vissa forsok att debitera har gjorts men inte godkéants av processansvariga. Med den
nya forvaltningsorganisation som trader i kraft 1 januari 2025 ges mojligheter att skapa effektiva
arbetsprocesser och finansieringsmodeller dar myndighetsperspektiven integreras i
samhallsplaneringen.

En hojning av kvalitetsambitioner och teknikanvandning inom kart- och GIS-avdelningen innebar
en verksamhetsutdkning som inte kan finansieras av taxa eller internfakturering. Eftersom nyttan
kommer andra verksamheter till del behéver en lamplig finansieringsmodell utvecklas. Den delvis
lagstyrda utveckling som foranleder den hojda ambitionen, till exempel 6ppna data och
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automatiserade tjanster, innebar samtidigt ett tapp av tidigare intakter av forsaljning av geodata
och tjanster.

Analys av kvalitetsnivan

Det ar svart att kompensera lagre intdakter med lagre kostnader i det korta perspektivet.
Arendeinflodet kan tillfalligt forandras och paverka namndens intékter vilket snabbt ger underskott
eller 6verskott i budgeten. Tillsynsarbete daremot ar oftast tidskravande med lag
kostnadstackning.

Om namnden ges mojlighet att debitera arbetskostnader skulle namnden kunna delta mer i
koncernen utan att f ett budgetunderskott.

For att gora kart- och GIS-avdelningen till intern resurs av strategisk betydelse pagar ett arbete for
att ta bort hinder i den nuvarande finansieringsmodellen. Ett hinder &r otydliga principer och
rutiner for interndebitering. Ett annat ar principer for de kart- och GIS-verksamheter som inte ar
taxefinansierade avseende om finansieringsmodellen ska baseras pa utférdelning av kostnader
internt eller pa ramtilldelning med skattemedel.

For en fungerande interndebitering behéver kommungemensamma riktlinjer och rutiner
faststallas for de kostnader som ska vidaredebiteras till kund eller projektbudget. Genom att i
ovrigt inte interndebitera blir kart- och GIS-avdelningen mer tillganglig som intern resurs. Storleken
pa den skattefinansierade delen av budgeten for kart- och GIS-verksamheten kommer d3 avspegla
kommunens ambitionsniva och dven bli mer paverkbar fér politiken. En hdjd ambitionsniva
mojliggors med en 6kad andel skattefinansiering.

Pa motsvarande satt pagar ett arbete for att gora de geodata som namnden ar informationsagare
av till avgiftsfria och tillgangliga data, bade internt och externt, for att darmed omsatta det varde
som dessa data har. En sddan forandring motiveras inte endast av interna behov utan féranleds
aven av att samma kategorier av geodata kommer tillgangliggoras avgiftsfritt av Lantmateriet fran
februari 2025, i enlighet med EU-direktiv.

Namndens utvecklingsmal for grunduppdraget

Utvecklingsmal Strategi for att na malet Ko:)ifllas
Integrera myndighetsperspektiven och KF:s
geodata i samhillsbyggnadsprocessen Bjuda in till politisk dialog fér att lyfta malbild
namndens perspektiv och och mal
Fungerande samspel dar budgetforutsattningar samt kart- och GIS- ]
myndighetsperspektiven och geodata verksamhetens strategiska betydelse.
skapar varden for verksamheter i J
samhallsbyggnadsprocessen. Informera om namndens roll, vad ndmnden fr
kan bidra med. Agenda
2030-
Oka kunskapen om myndighetsperspektiven mal
hos verksamhetsutévare.
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Utvecklingsmal

Strategi for att na malet

Kopplas
till

| arbetet med byggnadstillsyn lagga ett
sarskilt fokus pa kulturhistoriskt vardefulla
byggnader.

a
%]

ambassadorer bland medarbetarna, det vill
sdga medarbetare som kan tanka sig att
rekommendera Enképings kommun som
arbetsgivare.

Forbittra kartans kvalitet KF:s
Bjuda in till politisk dialog om kart- och GIS- malbild

Kartans kvalitetsniva ska uppfylla de behov verksamhetens behov i syfte att dels utdka och mal

som finns hos blaljusverksamhet och vid mandat och befogenheter och dels fornya C/]

arbete med krisberedskap. finansieringsprinciperna. Utifran sin IT- och
digitaliseringskompetens och kommunens v
forvantningar pa en digital i
samhallsbyggnadsprocess behover kart- och Agenda
GlIS-avdelningen ges en sarstallning med 2030-
utokade mandat och befogenheter att driva mal
utvecklingsarbetet.
Arbeta metodiskt utifran kvalitetskraven i E
"Blaljuskollen" och bli godkdand kommun
enligt denna senast 2027.

Hallbar arbetsgivare KF:s
Skapa en effektiv och trygg organisation dar malbild

Namnden ska vara en héllbar arbetsgivare. medarbetarna kanner stolthet dver att arbetai  och mal

For att lyckas behalla och rekrytera duktiga kommunen. C/]

medarbetare behover vi ett starkt

arbetsgivarvarumarke. Vi behdver manga Erbjuda bra arbetsvillkor och balans mellan J

arbete och privatliv.

Vara proaktiva och ge tydliga férutsattningar,
sa att chefer och medarbetare kan planera och
genomfdra sina verksamheter med god
framforhallning.

Cheferna behover vara tillgangliga for
medarbetarna, saval enskilt som i grupp, for
att gora alla delaktiga i uppfdljningen av
verksamhetsmalen.

N@amndens budget

Namnden prioriterar sina karnverksamheter
utifran reglementet och tillgénglig
budgetram.

Namnden prioriterar i forsta hand sina
karnverksamheter och déarefter
utvecklingsarbete.

Namnden kan inte tacka upp med resurser
och kompetens nar andra namnder saknar,
det ska berérda namnder sjalva ombesorja.

KF:s
malbild
och mal
Agenda

2030-
mal

o S
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Namndens nyckeltal for grunduppdraget

Nyckeltal 2022 2023 2024
NKI Miljé- och halsoskydd 78 % 77 %
NKI Livsmedelskontroll 78 % 73 %
NKI Bygglov 67 % 69 %
NKI Serveringstillstand 75 % 80 %
HME Motivation 78 % 76 % 83 %
HME Ledarskap 79 % 82 % 90 %
HME Styrning 79 % 76 % 81%
HME Ambassadorsindex -10% -17 % 35%
Sjukfrénvaro 4,1 % 4,2 %
Namndens volymer

Volymer Volymen  Bokslut P';’gz':'os Budget Budget Plan Plan

y het 2023 2024 2025 2026 2027

(Oktober)
Bygg Befo'k;:/r: 48015 48368 48368 48623 48874 49188
Kart/GlS- Befolknin 48015 48368 48368 48623 48874 49188
avdelningen g’z
Miljo Befo'k;:/: 48015 48368 48368 48623 48874 49188
Markférvaltning Befo'kg:/r: 48368 49247 49750 50377
Plan Bef°'k;:2 48368 49247 49750 50377
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Namndens budget

Driftsbudget 2025 och plan 2026-2027

Driftsredovisning

Progno Forand
Verlcambet () | okt | 3020 | Budget | g | Badgec | pln | flay
er) 24/25
Bygg -6,3 -6,2 -6,0 -0,7 -6,7
Kart och GIS -4,6 -4,7 -4,3 -0,7 -5,0
Miljo -9,7 -111 -9,3 -1,0 -10,3
Namnd -1,3 -1,2 -1,0 -0,1 -11
Stab och namndsekreterare -3,9 -3,5 -3,6 -0,2 -3,8
Strategisk planering -14,3 -14,3
Markfoérsorjning -33 -33
Totalt -25,8 -26,7 -24,2 -20,3 -44,5 -45,2 -46,4

Namnden har i budget 2025 fatt en 6kning av budgetramen med 1,5 mnkr for att kunna behdlla
personal under ldgkonjunkturen. Medel dterfors till bygg, miljé samt stab, totalt 1 mnkr, dar
besparing gjordes under 2024. Resterande 0,5 mnkr férdelas ut pa verksamheterna som
kompensation for den hyresokning som namnden inte blev kompenserad for i
resursfordelningsmodellens upprakning.

Intakterna for kart och GIS forvantas bli lagre 2025 an budgeterat 2024 och darfor har avdelningen
tillfalligt erhallit budgetmedel frdn bygg och stab.

Omorganisationen medfor att strategisk planering och markforsérjning flyttas till namnden.

Investeringsbudget 2025 och plan 2026-2029

Progno
Investeringar Bokslut | s2024 | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
(Mnkr) 2023 (Oktob 2024 2025 2026 2027 2028 2029

er)

Flygfotografering,
flyglaserskanning, -0,7 -0,6 -1,3 -0,6 -1,0 0,0 -2,0 0,0
matinstrument
Totalt -0,7 -0,6 -1,3 -0,6 -1,0 0,0 -2,0 0,0
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Namndens hallbarhetsarbete

Kommunen har i sin Iangsiktiga plan prioriterat féljande Agenda 2030-mal

e mal 3: God halsa och valbefinnande

e mal 4: God utbildning for alla

e mal 11: Hallbara stader och samhallen
e mal 13: Bekdmpa klimatférandringar.

Hallbarhet ligger som en grund i namndens karnuppdrag. Vi bidrar till alla fyra mdlen genom var
myndighetsutévning och kvalitetsgranskande arbete inom miljoskydd, halsoskydd, livsmedel,
tobak, bygglov med mera. Exempelvis bidrar vi till bra lokaler for skolor och forskolor genom att
undersoka bland annat buller, ventilation och stadning. Vi finns ocksd med i processen att skapa
nya lokaler och miljoer. Namnden deltar ocksd i Klimatneutrala Enkdping 2030 och atar sig bland
annat att hjalpa till med kommande analyser av klimatarbete, visualisering av klimatdata och att
krava in planer som ger minskad byggtrafik.

Analys av koldioxidbudget

Under hosten 2024 har ett kommungemensamt arbete paborjats for att skapa en klimatfardplan.
Klimatfardplanen ar ett paraplybegrepp for de olika steg och faser vi ska genomfdra for att
identifiera, prioritera, planera, finansiera och félja upp klimatomstallningsatgarder. Det forsta
steget ar att analysera vad som orsakar koldioxidutslappen i vdr kommun. Denna analysfas pagar
fran oktober 2024 till februari 2025 och kommer att resultera i en konkret koldioxidbudget.

En prelimindr analys visar att de dtgarder inom namndens verksamhetsomrdade som ger storst och
snabbast effekt galler resor med fordon drivna av fossilt bransle. Det omfattar bade de resor som
medarbetare gor med forvaltningens egna fordon och de som man i handlaggning av drenden
kraver att intressenter eller konsulter gor.

Malbild och uppféljning

Namndens verksamheter anvander fordon av olika typer. Resepolicyn ar en utgangspunkt vilket
innebar att vi i forsta hand gar, cyklar och dker kollektivt nar det ar lampligt. Vi har tillgang till
busskort, tva el-cyklar, fem personbilar varav tre laddhybrider. Tvad av bilarna ar specialinredda.

Malet ar att under mandatperioden 6verga till enbart fossilfria fordon. Att namnden inte redan
gjort det beror dels pa var begransade budget och dels pa forvaltningens kommande flytt till nytt
kommunhus, dar vi férvantar oss att det finns en gemensam fossilfri fordonspark som tacker
namndens behov utan att 6ka vara kostnader. Namnden bevakar hur fordonsbehovet hanteras i
kommunhusprojektet.
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