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Plats och tid

Paragrafer

Tjanstgdrande ledaméter

Franvarande ledamoter

Tjanstgbrande ersattare

Narvarande ersattare
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Ordférande

Justerare

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2024-12-06

Direktionen VafabMiljé Kommunalférbund

Digitalt via Teams, 2024-12-06 k1 09:00-12:40

Ajournering k1 10:30-10:40
58-72

Mikael Séderlund (M)

Ulrika Ornbrant (C)

Peter Ristikartano (MP)

Per Maller (C)

Pelle Strengbom (S)

Anne Tjernberg (S)

Gunnar Tiger (S)

Ingela Kilholm Lindstrém (MP)
Géote Sandin (S)

Matilda Antonsson (S)

Anna Maria Johansson Mikkonen (S)
Elisabeth Aberg (L)

Rikard Eriksson (S)
Pentti Lahtinen (S)

Kjell Persson (S)
Lars Engelberg (S)
Hans Strandlund (M)
Hakan Bengtzon (M)
Bo Granudd (M)
Elisabeth Unell (M)
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Arboga

Enkoping
Hallstahammar
Heby

Kungsor

Koping

Norberg

Sala

Surahammar
Visteras, ordforande

Fagersta
Skinnskatteberg

Fagersta
Skinnskatteberg

Arboga
Enkoping
Hallstahammar
Heby

Kungsor
Visteras
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VafabMilji

Ovriga néarvarande

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2024-12-06

Direktionen VafabMiljo Kommunalférbund

Sabine Dahlstedt, forbundsdirektor

Linda Gérdstam, avdelningschef Planering

Cathrine Mellgren, avdelningschef Transport

Pernilla Widén, avdelningschef Process och underhall

Eva Favaro, avdelningschef Héllbarhet och kommunikation
Nicolette Karlsson Landré, HR-chef

Anna Forsberg, forbundsjurist

Niklas Leksell, controlleransvarig

Anna Malmstrom, avfallsstrateg

Anders Ericsson, kommunikationsstrateg

Tomas Larsson, senior avfallsstrateg och sidkerhetsskyddschef
Marie Eidestedt, miljésamordnare

Fredrik Hermansson, miljésamordnare

ANSLAGSBEVIS

Protokollet ar justerat. Justering har tillkdnnagivits genom anslag

Organ: Direktionen VafabMiljo6 Kommunalférbund
Sammantradesdatum: 2024-12-06

Justeringsdatum: 2024-12- 20

Datum fér anslags uppsattande: 2024-12-LX0

Datum for anslags nedtagande: 2025-01- /3

Forvaringsplats for protokollet: Navet, Gasverksgatan 7, Vasteras
Underskrift

[

Carin Miehfing
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VafabMiljo

VMKF § 58

Motets 6ppnande

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2024-12-06

Direktionen VafabMiljo
Kommunalférbund

Ordfdrande Matilda Antonsson hélsar valkommen och forklarar métet oppnat.
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Utdragsbestyrkande




VafabMiljo

VMKF § 59

Faststallande av dagordning

Dagordningen faststills.

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantréddesdatum 2024-12-06

Direktionen VafabMiljo
Kommunalférbund

Justerares sign. / / {//Z Q w
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‘ efoes SAMMANTRADESPROTOKOLL
VafabMiljo
Sammantradesdatum 2024-12-06

Direktionen VafabMilj6
Kommunalférbund

VMKF § 60
Val av justerare

Direktionen for VafabMiljo Kommunalférbund utser Ulrika Ornbrant (C) att tillsammans med
ordforanden justera dagens protokoll.

Justerares sign. /{% % Utdragsbestyrkande
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TR A ee SAMMANTRADESPROTOKOLL
VafabMiljo
Sammantradesdatum 2024-12-06

Direktionen VafabMilj6
Kommunalférbund

VMKF § 61

Foregaende protokoll

Protokollet fran direktionsmétet for VafabMiljé6 Kommunalforbund den 27 september 2024 laggs
till handlingarna.

Justerares sign. / ) Utdragsbestyrkande
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2o s SAMMANTRADESPROTOKOLL
VafabMiljo
Sammantradesdatum 2024-12-06

Direktionen VafabMiljo
Kommunalférbund

VMKF § 62

Kommunsvep - information fran respektive kommuns
ledamot/ersattare

Arboga informerar om arbetet med nytt aterbruk samt att nedskréapning vid atervinningsstationer ar
ett dterkommande problem.

Enkoping informerar om aktuell dialog med fortroendevalda i miljo- och byggnidmnden gillande
eventuell stingning av tvé atervinningsstationer. Debiteringslosningen for foretagsbesok pa
aterbruk debatteras fortsatt i kommunen. Positiv reaktion frén bostadsrittsforening efter besok av
kundansvariga pa Vafabmiljé gillande atgérder utifran fastighetsnéra insamling.

Fagersta har inget att rapportera.

Hallstahammar informerar om ett antal arbeten inom ramen for héllbarhet som pagar i kommunen,
sdsom framtagande av riktlinje for cirkuldra arbetssitt, inkopsrutin och generella miljokrav for
upphandling av varor, tjanster och entreprenader, ink&p av kéllsorteringsmdébler till kommunala
fastigheter samt ett flerarsprojekt avseende nybyggnation av fastighetsnéra avfallsutrymmen med
mojlighet till full kdllsortering. Vad géller inforande av kallsortering av forpackningar i offentlig
miljo efterlyser Hallstahammars fortroendevalda en samordning/ett samarbete med andra
kommuner gillande organiseringen av detta. Sluttickning av deponi med aterbrukade massor
pégér. Aven debiteringsldsningen for foretagsbesok pa aterbruk och kopplingen till eventuellt 6kad
nedskripning lyfts.

Heby kommun genomftrde, i samarbete med Enkdpings kommun och Orsundaéns vattenrad, i
oktober 2024 en rensning av Orsundaén. Fyra ton skriip samlades ihop och forslades bort av
Vafabmilj6. Vidare informerar Heby om att det i skolorna i kommunen pagar ett projekt for att
minska matsvinnet.

Kungsor har inget att rapportera.

I Koping diskuteras fragan om tvaprocentig hojning av avfallstaxan for 2025 samt
debiteringslosningen for foretagsbesok pa aterbruk. Koping ser gérna att Vafabmiljo besoker
kommunen/kommunstyrelsen.

I Norberg glidds man 4t att svinpesten &r slut och att staketen nu &r nedplockade. Klagomal har
inkommit om att atervinningscentralen &r liten och att det &r trangt. Vafabmiljos besok hos
kommunstyrelsen uppfattades positivt.

Sala informerar om att diskussioner fortfarande pagar om att ha kvar de si kallade omstarterna.
Foretagstaxan pé aterbruk foranleder fortsatta diskussioner och debatt i tidningen. Kommunen har
tagit fram ett material avseende masshantering. En handbok finns och Sala erbjuder sig att
informera direktionen mer framéver.

Justerares sign. / / Utdragsbestyrkande
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ofeoe SAMMANTRADESPROTOKOLL
VafabMiljo
Sammantradesdatum 2024-12-06

Direktionen VafabMiljo
Kommunalférbund

I Skinnskatteberg 4r nedskrépning vid dtervinningsstationer ett fortsatt stort problem och man
stéller sig frigan om en informationsskylt med uppgift om vem som kan kontaktas om det &r
stokigt kan hjalpa. Den nya informationstavlan vid &terbruket om oppettiderna har gett positiva
reaktioner.

Surahammar informerar om status i arbetet for det nya aterbruket. Vad giller marken forvintas
planen vara klar nésta &r och vad géller rondellen ar planerad start senhdsten 2026. I arbetet med
fastighetsnéra insamling upprittar kommunen en underhéllsplan, men efterfrigar mer information
om kommunernas egna ansvar for sortering. En motion gillande debiteringsldsningen for
foretagsbesok pa aterbruk har behandlats i fullméiktige. Nedskripning vid atervinningsstationer
lyfts som ett problem.

Viésterds rapporterar att det fors manga diskussioner om debiteringslosningen for foretagsbesok pé
aterbruk och att det finns en oro for 6kad nedskrapning i skogen. Ménga positiva reaktioner fran de
hushdll som fatt de nya kérlen for plast och papper inom ramen for fastighetsnéra insamling.

Justerares sign. 94 / ) Utdragsbestyrkande
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VafabMiljo
Sammantradesdatum 2024-12-06

Direktionen VafabMiljé
Kommunalférbund

VMKF § 63 Dnr 2624/193

Verksamhetsrapport

Verksamhetsrapport avseende perioden 27 september — 5 december 2024 foredras muntligen av
forbundsdirektér Sabine Dahlstedt.

Information ges bland annat om att Vafabmiljo fatt utmirkelsen ~Arets APL-foretag”
(arbetsplatsforlagt lirande) vid Yrkesgalan i Visterds i oktober 2024 och om att Vafabmiljos nya
16sning med sidolastande tvafackskérl for forpackningsinsamling har vackt intresse hos andra
aktorer. Internt pagar utvecklingsarbetet ”Var vig framét” for att bland annat att forstirka kulturen
och se dver arbetssitt, roller och organisationsstruktur.

Utvérdering av debiteringssystemet for foretagsbesok pé aterbruken pégér och drendet tas upp vid
ett extrainsatt direktionssammantréde i januari.

Vidare informerar forbundsdirektéren bland annat om status i arbetet ”Aterbruk 2.0 gillande nytt
aterbruk i Eriksberg, Hallstahammar, samt i Vinbacken, Arboga, samt om det valideringsprojekt
avseende dterbruksmedarbetare som snart dr genomfort. Ett urval av aktuella och nyligen avslutade
upphandlingar ar upphandling av nya fordon till Egen regi och Nérsorterat, nya kédrl kopplat till
Narsorterat, “bruna pasar” och sdckar samt upphandlingar av IT-drift, HR- och 16nesystem.

Besiut

Direktionen for VafabMilj6 Kommunalforbund tackar for informationen och ligger
verksamhetsrapporten till handlingarna.
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s SAMMANTRADESPROTOKOLL
VafabMiljo
Sammantradesdatum 2024-12-06

Direktionen VafabMilj6
Kommunalférbund

VMKF § 64 Dnr 2024/766

Beslut om verksamhetsplan och budget 2025

Arendebeskrivning

Verksamhetsplan och budget for 2025 beskriver kommunalférbundets dvergripande mal,
prioriterade projekt och strategisk inriktning for aret. Fokusomréden inkluderar en trygg och
attraktiv arbetsplats, 6kad cirkularitet, forbattrad kundn6jdhet och en stabil ekonomi. Budgeten for
2025 omfattar intdkter och kostnader for bide kommunala och affarsméssiga uppdrag samt
investeringar i verksamheten. Planen syftar till att sdkerstilla en hallbar utveckling och ett effektivt
resursutnyttjande inom avfallshanteringen i enlighet med férbundets uppdrag och langsiktiga mal.

Sammanfatining

Under 2025 ar det utatriktade fokuset att stirka cirkularitet och kundnéjdhet genom strategiska
projekt. De fyra malomradena — attraktiv arbetsplats, 6kad cirkularitet, ndjda kunder och god
ekonomi — sitter riktningen for arbetet. De strategiska projekten ar etablering av fastighetsnira
insamling, egen regi i omrade Ost och vist, forbattrade aterbruk samt implementering av digitala
HR- och lénesystem. Forbundets fokusomraden — dar forbundet vill se en forflyttning — dr bland
annat att stirka kulturen, medarbetarskapet och ledarskapet, en mer héllbar avfallshantering och en
okad sjalvservicegrad for vara kunder. Budgeten for 2025 berdknas till 28,3 miljoner kronor, med
Overskott fran affdarsuppdraget. Intékterna 6kar som en f6ljd av fordndrade avfallstaxor och
ersattning for nya insamlingstjdnster, medan personalkostnader 6kar i samband med rekryteringar
for insamlingsverksamheten. Investeringsbudgeten f6r 2025-2027 uppgar till 704 miljoner kronor
och inkluderar fordon, kérl och modernisering av dterbruk. Det kommunala uppdraget forvintas ge
ett underskott pd 7,1 miljoner kronor, men balanseras upp av resultatutjaimningsfonden. De
ekonomiska malen uppnas under 2025 och bidrar till en forbattrad soliditet.

Vid sammantridet foredras drendet av forbundsdirektor Sabine Dahlstedt och controlleransvarig
Niklas Leksell.

Yrkande

Ordféranden Matilda Antonsson (S) yrkar att direktionen f6r Vafabmiljé kommunalforbund
beslutar att anta Verksamhetsplan och budget 2025

Beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalférbund beslutar
att anta Verksamhetsplan och budget 2025.

Beslutet expedieras tili:

Medlemskommunerna

Justerares sign. 7/4 Q = Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2024-12-06

Direktionen VafabMiljo
Kommunalférbund

VMKF §65 Dnr 2024/785

Information om forslag till ny delegationsordning

Arendebeskrivning

Beslut kan enligt kommunallagen endast fattas av direktionen eller av en genom en delegationsordning
anvisad delegat. Det stiller stora krav pé tydlighet och transparens vad giller utformning av
delegationsordningen.

Den nuvarande delegationsordningen behéver darfor omarbetas dé den till stora delar bygger pa
vidaredelegation fran forbundsdirektéren. Anvandningen av vidaredelegation dr majlig men ska anvindas
sparsamt, bland annat da anvindandet av vidaredelegering begriinsar direktionens mojligheter att
overblicka vem som slutligen erhéller beslutanderitten, vilka beslut som har fattats genom
vidaredelegation samt hur dessa beslut har/ska aterrapporteras till direktionen. Arbetet har dven
genomforts for att tillse att ratt beslut fattas pé ratt plats i organisationen for att effektivisera
beslutsfattandet.

I arbetet med att revidera delegationsordningen har forbundsjurist, ekonomichef, HR-chef samt
forbundssekreterare utgjort en arbetsgrupp. Forbundsjuristen har drivit arbetet och genomfort intervjuer
med alla avdelningschefer samt forbundsdirektor for att f& en inblick i vilka typer av beslut som fattas
inom forbundet. Dessa intervjuer samt de lagkrav som stills utifran olika lagstiftningar som forbundet
verkar inom har utgjort grunden for hur forslaget till delegationsordning har utformats.

Bland de dndringar som har skett i forhallande till nuvarande delegationsordning kan namnas att det i
forslaget finns beskrivande texter till vad delegation innebir, skillnaden mellan delegationsbeslut,
verkstéllighet, firmateckning och attestritt, hur delegationsbeslut ska aterrapporteras till direktionen och
vad som 6verhuvudtaget inte kan delegeras. Vidare ér delegationsordningen uppdelad pa ett klassiskt satt
1 organisations-och personalfragor, mark/miljé-och fastighetsirenden, administrativa drenden, ekonomi,
upphandlingar och inkdp, ansvar kring 15 kap miljébalken samt personuppgifter. Ordningen foljer hur en
delegationsordning brukar vara utformad i en kommunstyrelse eller nimnd i en kommun.

Att gbra s& omfattande revideringar i en delegationsordning kriver en stor arbetsinsats varfor arbetet har
begransats till att i stora delar endast avse delegation till forbundsdirektdr samt avdelningschefer. I ett
senare skede dr det mojligt att bygga pa dokumentet med enhetschefer och andra medarbetare om sé
onskas.

Besiut

Direktionen for VafabMiljo Kommunalférbund tackar for informationen.
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Direktionen VafabMiljo
Kommunalférbund

VMKF §66 Dnr 2024/252

Information om Narsorterat - Kommunikation och Kvalitet

Arendebeskrivning

Senast den 1 januari 2027 ska alla hushéll i Sverige enligt lag ha fastighetsndra insamling i separata
fraktioner av pappersforpackningar, plastforpackningar, glas och metallférpackningar. I
kommunalforbundets arbete med att ta Gver insamlingsansvaret for forpackningar och infora Narsorterat
hos alla Vafabmiljos hushallskunder, dr arbetet organiserat i projektform med tvé stodfunktioner till del-
och huvudprojektet. Dessa tva stodfunktioner &r Kommunikation och Kvalitet. Direktionen informeras
l6pande dven om detta projektovergripande arbete.

Kommunikationsplanen for projektet Nérsorterat dr framtagen och presenteras med fokus pa
kommunikationskonceptet, som ska underlatta for hushéllen att sortera rétt och tillsammans med
Vafabmilj6 bidra till hillbarhet. Presentationen ger en 6versikt av mélgrupper, utmaningar och
mojligheter samt en Overgripande tidslinje for aktiviteter i de olika kommunerna. Férberedelser och
information till hushéllen lyfts sarskilt fram som en central del av arbetet. Planen visar hur
kommunikationen ska genomforas fram till att implementeringen ar klar och hur Vafabmilj6 skapar
engagemang for den stora forandringen.

Malen 1 Vafabmiljos Avfallsplan innebér att mingden restavfall ska minska kraftigt. Samtidigt har
Vafabmiljé mal om att mdngderna utsorterat matavfall ska 6ka men méste halla en hog grad av renhet, s&
att biogddslet kan spridas p& dkermark. Det insamlade forpackningsmaterialet behover hélla en viss
kvalitet for att mojliggora dtervinning for producenterna. Regeringen har aviserat att ersittningsmodellen
ska kompletteras med incitament for hog materialkvalitet, som ska kunna beréttiga kommunerna till extra
ersittning. Allt detta sammantaget, gor att Vafabmilj6 behover utveckla sitt arbete med avfallskvalitet. En
Avfallskvalitetsstrategi har tagits fram som tar stod i tidigare genomfort arbete, goda exempel fran andra
kommuner och en rapport frin Avfall Sverige om “Kvalitetsarbete vid fastighetsnéra insamling” (2024).

Beslut

Direktionen for VafabMiljo Kommunalférbund tackar for informationen.
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Direktionen VafabMilj6
Kommunalférbund

VMKF §67

Information om Nils Holgersson-rapporten 2024 - statistik och utfall

Arendebeskrivning

Nils Holgersson-undersokningen ar en nationell sammanstillning av kostnader som gérs sedan 1996 i ett
samarbete mellan fastighetsdgare, allménnyttan, hyresgéstforeningen med flera. Rapportens syfte ar att
belysa de prisskillnader som finns mellan landets kommuner. En bostadsfastighet “forflyttas” mellan
landets kommuner och redovisar de sammanslagna kostnaderna for fjirrvirme, elnit, avfall, vatten och
avlopp (VA). Arets rapport visade att kostnaderna har 6kat med 13 procent under det senaste aret. Den
generella prisférandringen under samma period ér 4,1 procent (métt som KPI i mars manad for respektive
ar).

Vid érets jamforelse har en ny definition for avfall anvints. I rapporten skriver man darfor att arets
uppgifter &r preliminéra och behéver kvalitetsséikras infor nésta r. Inmatningen av uppgifter till Nils
Holgersson sker numera i Avfall Web, vilket 4r det system som all avfallsstatistik rapporteras ifran
kommunerna. Vafabmiljo rapporterar for samtliga medlemskommuner.

Avfallsmangden 4r numera exakt definierad. Avfallsprofilen (schablonméngd per &r for 15 ligenheter)
utgdr 34,32 kubikmeter (2,75 ton) restavfall respektive 7,28 kubikmeter matavfall (1,3 ton). Detta
motsvarar i volym, hdmtning en gang i veckan av ett 660 liter restavfallskirl och ett 140 liter
matavfallskérl. Dessutom forutsétts en dragvig pa motsvarande 9 meter.

For Vafabmiljos del var det till en fordel att forbundet i 2024 &rs taxa hade utdkat den undre grinsen for
nér dragavstand borjar debiteras till 10,99 meter samt att taxan for matavfallskirlet 4r 0 kr. For Nils
Holgersson-ldgenheten blev det alltsa ingen kostnad for vare sig dragavstdnd eller matavfallsinsamlingen.
Vafabmiljos taxa ligger 1,73 kr ldgre 4n medelvirdet for Sveriges alla kommuner. Vafabmiljos 6kning
mellan dren 2023 och 2024 dr 1,4% jamfort med den nationella kningen pa 8,6%.

Beslut

Direktionen for VafabMiljo Kommunalfrbund tackar for informationen.
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Direktionen VafabMiljo
Kommunalférbund

VMKF §68

Information om sdkerhetsskyddsarbete

Arendebeskrivning

Vid sammantridet ges information om sikerhetsskyddarbetet pa Vafabmiljo.

Med sikerhetsskydd avses skydd av sdkerhetskénslig verksamhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott
och andra brott som kan hota verksamheten samt skydd av sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter.
Sékerhetsskyddsatgérder kan delas in i tre huvudomraden: personalsdkerhet, fysisk sékerhet samt
informationssékerhet.

Beslut

Direktionen for VafabMiljé Kommunalférbund tackar for informationen.
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Direktionen VafabMilj6
Kommunalférbund

VMKF §69 Dnr 2024/458

Information om miljésamordnarnas tillsyns- och myndighetskontakter
2024

Arendebeskrivning

Vid direktionsmétet ges en sammanfattning av kommunalforbundets tillsyns- och myndighetskontakter
kopplade till miljolagstiftning som skett under &ret.

Milj6- och avfallskvalitet utgor stod for hela organisationen och bevakar efterlevnaden av 23 st
miljobalkstillstand och ansvarar for alla myndighetskontakter inom miljdomradet, vilket brukar handla
om ett hundratal myndighetensérenden per &r for Vafabmiljo. Sammanstillning av alla utforda
myndighetskontakter gors varje tertial och rapporteras till direktionen.

Ett urval av myndighetskontakter under 2024 hittills lyfts, s som drenden rérande Gryta
avfallsanldggning i Visteras — lakvatten, respektive biogas, ett antal mindre tillstdnd for aterbruken,
aktuella miljoarenden kopplade till Norsa i Koping och Annelund i Enk&ping samt myndighetskontakter
kopplade till avvecklingen av avfallsforbrinningsanliggningen pa Norsa i Koping.

Besiut

Direktionen for VafabMilj6 Kommunalfrbund tackar for informationen.

Justerares sign. ‘ /j} /é Utdragsbestyrkande
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Direktionen VafabMiljo
Kommunalférbund

VMKF § 70
Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.
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Direktionen VafabMiljo
Kommunalférbund

VMKF § 71

Nasta mote
Nista sammantréde ar ett extra sammantrade den 31 januari 2025, som halls digitalt.

Nista ordinarie sammantrdde dger rum den 13 mars 2025 i Heby.
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Direktionen VafabMiljo
Kommunalférbund

VMKF § 72
Motets avslutande

Ordforanden Matilda Antonsson (S) tackar for engagemang och deltagande under aret, 6nskar alla
en god jul och forklarar sammantréadet avslutat,
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