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Enkopings kommuns styrmodell

(e
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan fér kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullmaktige beslutar dven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga beslut.
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Forutom de politiska nivderna i var styrning har aven férvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal fér verksamheten och genomfora aktiviteter for att na malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys d@r en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och fér helaret.

Koncerngemensam vision, malbild och mal

Enkopings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till 2030. Dess tre skikt
bestar av en inramande mening, ett Overgripande avstamp och tre inriktningar.

Kommunfullmaktiges overgripande malbild och mal fér perioden 2024-2027 ar att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi ar stolta dver att bo och verka i. For att alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkoping fokuserar vi pa tre 6vergripande koncernmal, vara tre S.

Enkopings vision: Hela hallbara Enkoping - for alla
"Enkoping dr inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag”.
Visionens tre inriktningar ar:

e Sjalvklar livskvalitet
e Attraktivastiregionen
e En hallbar omvarldsaktor

Kommunfullmdktiges malbild och 6vergripande mal

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga médnniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hdllbar framtid tillsammans.

Trygg ar den som kan lita pa att fa stéd och hjalp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhadlle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjalvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kdanner
samhorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.
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Samhorighet
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Samhdrighet bidrar till social sammanhalining och tillit. Tryggheten 6kar nar vi samverkar och ar
delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljé. Kanslan av att ingd i ett sammanhang ger ett
storre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behovs overallt - mellan individer, inom civilsamhallet och i
forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, saval inom som utanfér organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi I6sningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet éver beslut som
paverkar oss sjdlva och var omgivning majligt. Samverkan med och mellan medborgare ar en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart demokratiska
samhalle.

Sjalvstandighet

J

Ett sjdlvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna férutsattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdlmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt och aktivt liv
laggs i unga ar. Utéver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka
och ge forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gor mer social samvaro
mojligt. Kommunen ska verka férebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stéd och omsorg.

Stolthet

iy

Stolta medarbetare och medborgare dar goda ambassaddrer som starker kanslan av gladje,
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sjalvfortroende och samhdorighet. Det ar lattare att kdanna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i nagot man ar stolt 6ver.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som ar unikt och
bra i foretagarvanliga Enkdping. Varje gang vi som kommun motsvarar och évertraffar
medborgarnas foérvdantningar 6kar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enképings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhallning.

Inneborden av kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal for namnden

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygghet innebadr att varje barn far en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda mojligheter
att inhamta och utveckla kunskapen och varden samt att varje barn som ar i behov av stod far det
stod hen behover. Enkoping arbetar systematiskt med att hoja kvalitén i utbildningen. Vi har
regelbundna avstamningar av elevernas kunskapsnivaer och utveckling. Néamnden har som mal att
Oka andelen elever som har behorighet till gymnasieutbildning och dven andelen barn som slutfér
utbildning. Andelen behdriga larare i Enkpings kommun ar en av landets hogsta, vilket lagger
grunden for att elever kan kdnna trygghet i att de far en utbildning av hog kvalitet.

Varje barn ska kdanna trygghet och tilltro till sin egna férmaga och framtid i samhallet och i
arbetslivet. Namnden har ett langsiktigt mal att 6ka framtidstron fér barn och unga.
Verksamheterna arbetar aktivt och med stort engagemang med detta mal for att konkretisera det
utifran de olika verksamheterna. Detta har varit ett genomgaende tema for exempelvis ledarforum,
planeringsdagar och kvalitetsavstamningar.

Varje elev ska fa en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som praglas av
studiero. Forskolan har en viktig roll att erbjuda barnen en trygg omsorg och bidra till att
grundldagga barnens trygghet och sjdlvkansla. Verksamheterna arbetar systematiskt med att folja
upp elevernas trygghet och studiero som en del av det systematiska kvalitetsarbetet.
Utbildningsforvaltningen deltar som en aktiv part i en samverkansmodell tillsammans med polisen,
socialtjanst och fritidsverksamhet (SSPF) i syfte att forebygga att ungdomar hamnar i kriminalitet,
missbruk eller andra sociala problem. Ett exempel pa lyckat samarbete ar arets terminsstart for
gymnasieskolan ddr gymnasiet samarbetade bland annat med grundskolan, polis och socialtjanst
for att fa till en lugn och trygg skolstart.

Vuxenutbildningen skapar trygghet genom att kommunens medborgare far en god méjlighet till
fortsatt utbildning och till att starka sin stallning i arbets- och samhallslivet.
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Samhorighet

Samhorighet skapas genom att utbildningen ska formedla och férankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.
Elever ska ha inflytande 6ver sin utbildning och férberedas for de rattigheter och skyldigheter som
praglar ett demokratiskt samhalle. Ndimnden arbetar med att frdmja elevernas delaktighet pa flera
satt. Ett exempel dr att elevraden for de olika skolorna har méjlighet att ansdka om en sa kallad
elevradspeng for att genomfdra olika utvecklingsprojekt pa skolorna kopplat till trygghet och
studiero.

En forutsattning for samhorigheter ar ocksa goda majligheter till att utveckla formagan att forsta
och beharska det svenska spraket. Forvaltningen har bland annat utvecklat méjligheten for
utrikesfodda att ta del av sprakframjande insatser via 6ppna forskolan. Kommunen arbetar daven
systematiskt med Bornholm som &r en modell for arbete med sprakutveckling i férskoleklass.

Samarbete med vardnadshavare, kultur- och fritidsliv, socialtjanst, polis samt halso- och sjukvard ar
avgorande for att vi ska lyckas med var verksamhet. Samverkan med privata och offentliga
arbetsgivare ar en forutsattning for att kunna tillhandahalla utbildningar och insatser som leder till
arbete och en starkt stallning pa arbetsmarknaden. Utbildningsforvaltningen har ett vl utvecklat
samarbete med andra samhallsaktorer exempelvis genom samarbetet mellan skola, socialtjanst,
polis och fritid (SSPF). Namnden deltar ocksa i “Tryggare Enkoping”, vilket ar ett taktiskt
brottsforebyggande rdd dar representanter fran olika férvaltningar, polis, raddningstjanst, region
och civilsamhalle deltar. Vi samverkar dven med Region Uppsala gallande barn och ungas halsa for
att dessa ska fa insatser fran ratt vardniva. Var samverkan skapar forutsattningar fér samhérighet
och gemensamt ansvarstagande for vara barn och unga.

Samhdrighet innebadr ocksa att alla medarbetare inom var verksamhet kdnner tillhorighet,
gemensamt ansvar och engagemang for verksamheten och for dem vi ar till for. Enkdping
kommun har stort fokus pa att arbeta relationsbyggande mellan larare och elever, vilket skapar
samhorighet. Malet om en 6kad framtidstro har skapat stort engagemang bland medarbetarna och
bidrar till en kdnsla mening och gemensamt ansvarstagande foér verksamhetens resultat. Namnden
delar ocksa arligen ut pedagogiska priset som ska uppmuntra till goda pedagogiska exempel och
lyfta en person, ett team eller ett arbetslag som sarskilt utmarkt sig. Detta skapar stolthet och
engagemang bland medarbetarna.

Sjalvstandighet

En god utbildning dr avgérande for manniskors sjalvstandighet, mojligheter pa arbetsmarknaden
och mojlighet till att paverka sin livssituation och sin framtid. | detta sammanhang &r en fullstandig
gymnasieexamen sarskilt viktig. Vuxenutbildningen och yrkeshdgskolan skapar ocksa
forutsattningar for en starkt stallning i arbets- och samhallslivet och en god grund for fortsatt
utbildning.

Namnden har som mal att 6ka andelen elever som gar ut grundskolan med behdérighet till
gymnasiet. Detta lagger grunden for elevens fortsatta mojligheter till ett sjalvstandigt liv. Vi har
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arbetat med att kartlagga och forsta orsaken till att elever som gatt hela sin studietid hos oss anda
inte nar gymnasiebehdrighet. Vi kommer att arbeta vidare med vilka eventuella atgarder som ar
mojliga att implementera utifrdn dessa insikter.

Namnden har som mal att sa manga elever som majligt ska fullfélja en gymnasieutbildning. For att
elever som pdbdrjar gymnasieutbildningen ska fullfélja den har vi ett aktivt arbete med att folja
upp elever som hoppar av sin gymnasieutbildning. Vi utvecklar ocksa vart arbete med
kommunensaktivitetsansvar (KAA) for att fanga upp ungdomar som inte fullféljt gymnasiet, och att
erbjuda dessa relevanta insatser.

Att elever narvarar i sin utbildning ar en férutsattning for att elever ska kunna tillgodogéra sig
utbildningen och uppna sjalvstandighet. Utbildningsfoérvaltningen har ett tydligt fokus pa att
framja ndrvaron hos eleverna samt att félja upp och forbygga orsaker till franvaro. Vi har dven en
sarskild enhet, grundskolestod, som bland annat arbetar med att ge stod at elever som har
problematisk skolfranvaro.

En god utbildning ar dven viktigt for elevens hélsa och valbefinnande. Eleverna ska ges
mojligheten till egen utveckling genom ldrandet men ocksa genom att utveckla formaga till att ta
hand om sig sjalv pd ett hdlsosamt satt samt att utveckla goda relationer med andra barn, larare
och andra vuxna. Eleverna ska ocksa ges forutsattningar att utveckla en god sjalvkansla,
sjalvstandighet och tilltro till sin egna férmdga att pa ett balanserat satt hantera livets med- och
motgangar.

Namnden gor flera insatser for att starka elever halsa och valbefinnande. Ett exempel ar att vi
omorganiserat centrala elevhalsans skolpsykologer for att sakerstalla likvardiga insatser i alla
skolor. Gruppen leds av en psykologisk ledningsansvarig som sakerstaller systematisk kartlaggning
av behov, kollegialt utbyte och tydliggérande av professionella skolpsykologiska insatser. Viingar
aven i lansgemensamt natverk for fragor som ror elevhalsa, for att utifran elevernas behov starka
elevhalsans insatser.

Stolthet

Inflytande och delaktighet lagger grunden for att elever ska kdnna stolthet 6ver sin skola och
utbildning. Stolta elever och vardnadshavare ar viktiga ambassadorer och bidrar till att lyfta fram
var verksamhet. En god kommunikation, transparens, tillganglighet och 6ppenhet mot omgivande
samhallet skapar stolthet for var verksamhet. Ett exempel pa hur vi 6ppnar upp var verksamhet for
moten med det omgivande samhallet dr att pensiondrer vdalkomnas att dta lunch tillsammans med
eleverna pa vissa skolor under vissa dagar i veckan.

Stolta medarbetare ar avgorande for resultat i var verksamhet. En forutsattning for stolta
medarbetare ar att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare valjer att stanna kvar.
Vi behover kunna samt erbjuda vara medarbetare maojlighet att kunna utvecklas, bygga pa sin
kompetens och kunna erbjuda olika karridgrvagar. Inom forvaltningen finns en enhet for forskning
och utveckling. Vi har en lektor som leder ett vetenskapligt team bestaende av forstelarare och
larare med utvecklingsansvar. Syftet dr att utbildningen och undervisningen som bedrivs inom
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kommunen ska vila pa vetenskap och beprovad erfarenhet. Vi genomfér aven centralt erbjudna
fortbildningsinsatser. Namnden arbetar aktivt med att bibehadlla och starka den redan héga
andelen behdoriga larare. En viktig del i detta ar att fortsatta arbetet med partnerskolor for att
attrahera nyexaminerade larare.

Ett kompetent ledarskap bygger ocksa stolthet. Enkdping kommun har erfarna och stabila rektors-
och ledningsgrupper. Vi arbetar ocksa med ledarforum, vars syfte ar att ledarskapet ska sta i fokus.
Ledarforum behandlar olika teman kopplade till ledarskap och tillsammans ges mojlighet att
reflektera 6ver olika fragor kopplade till det egna ledarskapet. De teman som behandlas ar ocksa
kopplade till forvaltningens systematiska kvalitetsarbete och utvecklingsmalen i ndmndplanen.

Att vara modiga och prova nya satt att arbeta leder till stolthet 6ver var verksamhet. Namnden har
exempelvis provat att arbeta med nya organisationsformer. Ett exempel dr grundskolestéd som
stodjer skolorna i sitt arbete med elevhalsofragor, speciellt kring barn och elever i behov av sarskilt
stod. Att sakerstalla att vi har attraktiva och andamalsenliga lokaler ar ocksa viktigt for att var
personal och dom vi ar till for ska kdnna stolthet. Vi arbetar med att modernisera vara lokaler och
skolor och ett konkret exempel ar Westerlundska gymnasiets nya lokaler som invigdes i samband
med hostterminen 2024.

Sarskilda satsningar och uppdrag fran
kommunfullmaktige

Sarskilda satsningar i KF:s arsplan For namnden innebar det

Minskade barngrupper i forskolan - en

satsning for battre kvalitet Utbildningsnamndens forskolor arbetar kontinuerligt
med att organisera barnen i mindre grupper for att

For att skapa goda forutsdttningar fér barnens varje barnens behov ska kunna synliggoras och

trygghet och utveckling kommer kommunen tillgodoses pa basta satt, samt att vi ska kunna halla en
under kommande budgetar prioritera arbetet god kvalité pd var verksamhet.

for att minska barngrupperna i forskolan. Detta

ar i linje med Skolverkets rekommendationer. Utbildningsférvaltningen kommer att anséka om
Dessa pekar pa att mindre elevgrupper ger en statsbidrag for hojd kvalitet i forskolan for att framja
battre miljo, dar varfe individ far mer ovan syfte. Omfattningen av detta stadsbidrag ser
uppmadrksamhet och att pedagogerna kan samtidigt ut att bli mindre an for féregaende ar och for
arbeta mer anpassat efter varje barns behov. Fér  Enkdpings kommun ser minskningen ut att bli ca 5

att mdjliggdra denna satsning vill vi att mnkr.

utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden
sGker de riktade statsbidrag som finns for detta
dndamal. Detta dr en langsiktig investering i
barnens framtid och samhdllets fortsatta valfard.
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden far
folja upp hur att denna satsning uppnar de mal
v/ faststallt.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering
Utbildningsnamnden har fatt 3 miljoner kronor for att
Digitaliseringsresan fortsatter och den ska fortsatta arbetet med fokus pa utveckling inom Al och
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Sarskilda satsningar i KF:s arsplan

For namnden innebar det

kopplas till verksamhetsutveckling i
kommunkoncernen. Utbildningsnamnden ska
ha sdrskilt fokus pa utveckling inom Al och
kopplat till forenklade arbetssatt inom
forvaltningen. Vi ger 3 miljoner kronor for
satsningen under 2025.

forenklat arbetssatt inom férvaltningen. Denna
satsning behdver komma samtliga arbetsgrupper inom
utbildningsforvaltningen till nytta.

Uppdrag i KF:s arsplan

For namnden innebar det

Fokus pa krisberedskap och
brottsforebyggande arbete

Vi arbetar med sérskilt fokus pa krisberedskap
och det brottsférebyggande arbetet under
2025. Kommunens ndmnder har tillsammans ett
ansvar for att arbeta med trygghet utifran bland
annat krisberedskapsplanen 2022-2026 och
atgdrdsplanen for det brottsférebyggande
arbetet 2024-2025.

Namnden kommer att arbeta med detta uppdrag
bland annat utifran krisberedskapsplanen 2022 - 2026
och atgardsplanen for brottsférebyggande arbete 2024
- 2025 samt via redan etablerade forum sdsom bland
andra SSPF och Tryggare Enkoping.

Fritidsklubbar

Vi vill ge upplevelsendmnden tillsammans med
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden ett
uppdrag att under dret 2025 starta fritidsklubbar
(annan pedagogisk verksamhet éppen
fritidsverksamhet) som komplement tifl
fritidshem i kommunen.

Vi vill att fritidsklubbars ppna verksamheter
bedrivs utifran samma ldroplan som for
fritidshemmen med en tydlig pedagogisk
inriktning, god omsorg om eleverna och med en
meningsfull fritid. Vi ser dessutom vikten av att
inkludera vart starka féreningsliv in i
verksamheten, idrott som kultur.
Fritidsklubbarna ska vara en dppen
fritidsverksamhet som erbjuds barn i dldrarna
10-12 ar.

Utbildningsndmnden kommer samverka med
upplevelseforvaltningen gallande fritidsklubbar utifran
vart uppdrag om fritidshem.

Utbildningsnamnden kommer ocksa att utveckla
verksamheten med fritidshem. | syfte att skapa storre
likvérdighet och att utveckla fritidshemmets
kompletterande och kompensatoriska uppdrag utreder
utbildningsférvaltningen mojligheten att kunna
erbjuda fritidshem dven till barn vars vardnadshavare
ar foraldralediga eller arbetssokande fran forskoleklass
till och med arskurs 3.

Arbetsmarknadsatgarder

En viktig faktor for att leva ett sjalvstandigt liv ar
att vara sfalvférsorjande. Att stétta dem som star
utanfor arbetsmarknaden &r en angeldgenhet
for hela kommunen. Vi ger dérfér alla ndmnder
och bolag féljande uppdrag:

Bistd socialndmnden och utbildningsndmnden
med platser for utbildning, praktik och
arbetstrdning. Antalet personer som deltagit
redovisas i respektive ndmnd's
verksamhetsberdttelse. Uppdraget ska i
forekommande fall ocksd beaktas av

Utbildningsforvaltningen tar redan idag ett stort
ansvar for att erbjuda platser for utbildning, praktik och
arbetstraning. Namnden kommer att fortsatta med
detta.
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Uppdrag i KF:s arsplan

For namnden innebar det

kommunkoncernens bolag och
kommunalférbund.

Elevers skolfranvaro och stéirkt foraldrastod

En slutford skolgang &r en av de viktigaste
faktorerna for mdjligheten att leva ett
sjalvstandigt liv. Vi behéver samverka kring barn
och ungdomar som inte klarar sin skolgang
samt ge ett 6kat fordldrastod.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden och
socialndmnden far i uppdrag att samverka kring
elevers skolfranvaro, i syfte att 1d fler elever
tillbaka till skolan.

De ska utveckla fordldraskapsstodet sd att det
erbjuds pa flera arenor, for att nd
vardnadshavare pa alla tre preventionsnivaer.

- Universellt stod - ges till alla vardnadshavare.
- Selektivt stod — insatser som erbjuds en
riskgrupp eller nar ett barn har en begynnande
beteendeproblematik.

- Indikerat stod - ges till familjer med
identifierade problem..

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden och
socialndmnden far i uppdrag att samverka kring
att utveckla fordldrastédet for de
vardnadshavare vi idag inte nar.
Socialndmndens budget stirks med 500 000
kronor for uppdraget.

Utbildningsnamnden gor stora satsningar pa att framja
elever narvaro. Exempelvis har en ny modell for
uppfdljning av franvaro prévats pa Bergvretenskolan
och kommer nu tillampas pa forvaltningens évriga
grundskolor.

Utbildningsnamnden kommer samverka med
socialnamnden for att utveckla foraldrastod. Ett
samarbete planeras exempelvis med férskolor som en
arena, dar foraldrar kan fa foraldrastédsutbildning
samtidigt som deras barn erbjuds tillsyn pa forskolan
under tiden.

Naringslivsprogrammet och
Landsbygdsprogrammet

Naéringslivsavdelningen har under 2024 jobbat
fram bdde ett ndringslivsprogram och ett
landsbygdsprogram. Under 2025 kommer
arbetet med genomférande att pabdrjas.

Utbildningsnamnden bidrar i arbetet med
naringslivsprogrammet exempelvis via
yrkeshogskolans utbildningar och samarbetsavtal med
akademier via ULF(utbildning, larande och forskning).
Tillgangen till skolor pa landsbygden ar en viktig del av
landsbygdsprogrammet. Vi exempelvis forbereder vi
for en ny forskola i Skolsta och en nybyggnation av
skolan i Orsundsbro ar pabdorjad.

Namndens grunduppdrag och utvecklingsmal

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar fér den kommunala utbildningsverksamheten
fran forskola till vuxenutbildning. | egenskap av huvudman ansvarar namnden ytterst for att barns
och elevers inhamtande och utveckling av bade kunskaper och varden framjas och att de far en
god grund for fortsatt yrkesverksamhet och fortsatta studier. Barn och elever ska ges stéd och
stimulans sa de utvecklas sa langt som mojligt samtidigt som det ska finns en stravan att uppvéaga
skillnader i barnens och elevernas férutsattningar att tillgodogoéra sig utbildningen. Néamnden
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behover ocksa sakerstalla att det finns ett systematiskt kvalitetsarbete och att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Namnden har dven ett ansvar utifran rollen som hemkommun fér Enképings kommuns barn och
elever. Det innebar bland annat att namnden ansvarar for att finansiera fristdende skolor och
forskolor, att samtliga barn och elever far en skolplats och att de barn och elever som har ratt till
det far skolskjuts. Namnden ansvarar dven for det kommunala flyktingmottagandet och
kommunens aktivitetsansvar for unga (KAA).

Namndens grunduppdrag

Forskola

Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att
omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Forskolan ska framja allsidiga kontakter och social
gemenskap och férbereda barnen for fortsatt utbildning. | Enkdping kommun har vi en
verksamhetsidé for forskolan som bygger pa laroplanen och innebér att alla barn har ratt till en
likvardig forskola. Demokratiuppdraget ar utbildningens utgangspunkt. Férskolan ar en larande
motesplats dar barn har ratt att leka, forundras och kdnna framtidstro.

Enkopings kommun har 19 férskolor. Det finns aven en férskola med kvall-, natt-, och
helgverksamhet, samt en 6ppen forskola som ocksa bedriver uppsokande verksamhet, i kommunal
regi. | de kommunala forskolorna gar ungefar 1700 barn.

Utover det finns det 22 fristdende forskolor i kommunen. Sett till antal barn ar férhallandet att
ca 68% av de inskrivna barnen gar i kommunala férskolor och ca 32 % pa fristaende forskolor.
Enkoping kommun beviljar tillstand, betalar ut bidrag och utdver tillsyn nér det galler fristdende
forskolor.

Forskoleklass, grundskola och fritidshem

Grundskolan ska ge eleverna kunskaper och varden och utveckla elevernas formaga att tillagna sig
dessa. Utbildningen ska bidra till personlig utveckling samt forbereder eleverna for aktiva livsval
och ligger till grund for fortsatt utbildning. Utbildningen ska framja allsidiga kontakter och social
gemenskap och ge en god grund for ett aktivt deltagande i samhallslivet. Kommunen bedriver
aven forskoleklass verksamhet som ska simulera elevernas utveckling och larande och férbereda
dem infoér grundskolan.

| kommunen finns 12 kommunala grundskolor samt anpassad grundskola som tillsammans har
drygt 5 000 elever. Det finns dven tre koncerner som driver fristdende skolor och tillsammans har

drygt 1 000 elever.

Kommunen driver ocksa fritidshem som ska kompletterar utbildningen i grundskolan och
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forskoleklass och som ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation. Ungefar 2200 barn gér i kommunens fritidshem.

Gymnasieskola

Utbildningen i gymnasieskolan ska bygga pa de kunskaper eleverna fatt i grundskolan och ge en
god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt
deltagande i samhallslivet. Utbildningen ska utformas sa att den framjar social gemenskap och
utvecklar elevernas formaga att sjalvstandigt och tillsammans med andra tilldgna sig, férdjupa och
tillampa kunskaper. Utbildningen i gymnasieskolan ska utgéra en bas for den nationella och
regionala kompetensforsorjningen till arbetslivet och en bas for rekrytering till hogskolesektorn

| Enkoping finns idag en gymnasieskola, Westerlundska gymnasiet (WGY). Verksamheten bedrivs i
nybyggda lokaler fran hostterminen 2024. Skolan har plats for 1600 elever. Har finns anpassad
gymnasieskola, introduktionsprogram samt 12 nationella program. Westerlundska gymnasiet har
idag 1400 elever. Ungefar 20 % viljer att ldsa sin gymnasieutbildning pa en annan ort.

Kommunal vuxenutbildning och yrkeshogskola

Malen for den kommunala vuxenutbildningen &r att vuxna ska stddjas och stimuleras i sitt larande.
Vuxna ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att starka sin
stallning i arbets- och samhallslivet samt att framja sin personliga utveckling. Vuxenutbildningen
ska ge en god grund for elevernas fortsatta utbildning och bidra till den nationella och regionala
kompetensforsorjningen till arbetslivet. | Enkoping finns vuxenutbildning i form av svenska for
invandrare (SFI) samt utbildning pa grundlaggande niva och gymnasieniva. Utbildningarna
anordnas bade i kommunal och fristdende regi.

Enkoping kommun anordnar dven utbildning i form av yrkeshdgskola. Utbildningarna beviljas av
myndigheten for yrkeshdgskola och tas fram och genomférs i nara samarbete med naringslivet.
Enkdping kommun anordnar tva 2-ariga yrkesprogram som it-sakerhetsingenjor och
tradgardsmastare. Utover detta anordnas flera kurser.
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Namndens utvecklingsmal for grunduppdraget

Utvecklingsmal Strategi for att na malet Kozﬁlas
Okad framtidstro hos barn och ungdomar KF:s
Under 2024 har vi arbetat med att definiera malbild
Det finns en oroande trend i samhallet vad framtidstro, arbetat med vad begreppet och mal
galler en minskad framtidstro hos barn och betyder for de olika verksamheterna och samt )
unga. Trenden &r synlig bade pa nationell, fatt en bild av nuldget. Under 2025 kommer vi
regional och lokal niva och kan kopplas ihop  arbeta vidare med begreppet bland annat 5
med ett allt osdkrare omvarldslage genom det systematiska kvalitetsarbetet i
gallandeexempelvis ekonomi, konflikter och  verksamheterna. Vi kommer ocksa se 6ver
klimat. fragorna i Amneskollen (grundskola) och
Trivselenkdterna (gymnasieskola) for att
kunna fa folja under en tre-arsperiod.
Skolvdsendet har en viktig roll i att starka
framtidstron for barn och elever, bada vad En fortroendefull relation mellan elever och
galler tron pa sin egna férmaga och ldrare ar en forutsattning bade for att ka
mojligheten att paverka sin omvarld i en elevernas framtidstro och for att 6ka deras
battre riktning. Att lyckas i skolan bidrar till formaga att tillgodogora sig utbildningen. Vi
att barn och unga mar battre och farengod  arbetar darfér med att utveckla ett
grund for att ta sig an olika delar av livet. relationsbyggande fokus i utbildningen.
Vi behover ha vara elever i skolan for att de
ska kunna tillgodogoéra sig utbildningen och
for att kunna 6ka deras tro pa den egna
framtiden. Darfor arbetar vi aktivt med att
framja elevernas narvaro.
Fritidshemmen kan ha en stor betydelse som
en kompensatorisk insats for att alla elever ska
fa samma mojlighet till utveckling och
larande. Mgjligheten att ga pa fritidshem ar
dessvarre idag ojamlikt fordelat da barn till
foraldralediga och arbetssokande inte far
delta. For att 6kad framtidstro utreder
forvaltningen mojligheten att erbjuda fritids
for alla under en projekttid pa 4 ar.
Oka andelen elever som nar behéorighet KF:s
till gymnasieskolan Under 2024 har ett projekt genomforts foratt ~ malbild
kartliagga orsaker till att elever som gattnioar ~ och mal
Gymnasiebehdorighet ar avgérande for i kommunens grundskola anda inte klarat av E)
framtiden eftersom det 6ppnar dorrar till att na gymnasiebehorighet. Vi kommer under V)
utbildning, arbetsmojligheter, personlig 2025 arbeta med om det finns atgarder som
utveckling och en inkludering i samhallet. projektet identifierat och som ar mojliga att
Att sakerstalla att fler elever far mojlighet att  implementera.
uppna gymnasiebehorighet ar darfér en
viktigt bade for individernas och samhallets For att sa manga elever som mgjligt ska kunna
framtid. Detta arbete borjar redan i forskolan  fullfélja sin utbildning behdver ndmnden
som ska bidra till kontinuitet och arbeta aktivt med skolvasendets
progression i barnens utveckling och larande  kompensatoriska uppdrag for att utjgmna
samt forbereda for fortsatt utbildning. skillnader gallande exempelvis elevernas
socioekonomiska bakgrund. Vi kommer under
det kommande dret se 6ver var modell for
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Utvecklingsmal

Strategi for att na malet Kopplas

till
socioekonomisk fordelning for att denna ska
vara sa andamalsenlig som mgjligt.
Vissa elever har extra ordindra stddbehov for
att kunna klara av sin utbildning. Kommunala
och privata skolor kan ansoka om
tillaggsbelopp for att tacka kostnader som
uppstar i samband med dessa stodinsatser.
Namnden arbetar med att se over
hanteringen av tillaggsbelopp fér kommunala
skolor i syfte att skapa storre effektivitet och
likvardighet.
En sarskild utmaning ar att allt fler elever
placeras i kommunen genom hem for vard
eller boende (HVB) under sitt sista ar i
grundskola. Dessa elever har ofta ofullstandig
studiebakgrund och klarar inte
gymnasiebehdrighet. Namnden arbetar for att
dessa elever ska kunna utvecklas och
tillgodogora sig utbildningen, men
forutsattningarna ar mycket svara. Namnden
avser att folja utvecklingen.
Oka andelen elever som fullféljer sin KF:s
utbildning i gymnasieskolan En viktig aktivitet for att nd malet &r att arbeta ~ malbild
med att minska antalet avhopp. Fér att och mal
En gymnasieexamen en av de viktigaste utvardera malet kommer ndamnden f6lja upp )
faktorerna for individers etablering pa andelen avhopp i arskurs tre. V)
arbetsmarknaden och i samhallet i stort.
Unga som lamnar gymnasieskolan utan Vi kommer att folja andelen i som tar examen
examen har sémre mojligheter att etablera efter tre ars gymnasiestudier samt andelen
sig pa arbetsmarknaden och med det féljer som tar examen efter fyra ars
en forhojd risk for utanforskap i form av till gymnasiestudier.
exempel lagre inkomst och samre halsa.
Att utveckla arbetet med kommunala
Det finns dven stora vinster for samhallet aktivitetsansvaret (KAA) ar en viktig del for att
med att arbeta for fullféljda fler av kommunens barn och unga ska fullfélja
gymnasiestudier. En individ som inte en gymnasieutbildning. Genom KAA
kommer in pa arbetsmarknaden blir valdigt identifierar kommunen ungdomar mellan 16-
kostsamt for samhallet och arbetslivet ar i 20 ar som inte studerar i gymnasieskolan eller
behov av vélutbildad arbetskraft. slutfoért motsvarande utbildning och erbjuder
dessa ungdomar insatser. Arbetet med KAA
En fullféljd utbildning innebar inte alltid en har utvecklats pa senare tid men det finns ett
gymnasieexamen. Studiegdngen kan behovs  fortsatt behov att utveckla arbetet, framst de
anpassas pa olika satt och av olika skal. Detta  forebyggande insatserna bland annat genom
kan fortfarande betyda att individerna ar att utveckla samarbetet mellan KAA och
anstallningsbara och att det utifran grundskolan.
individens perspektiv ar viktigt att denne
fullfoljer sin utbildning. Utbildningsférvaltningen samverkan inom
SSPF &r viktigt for fanga upp elever som
riskerar att hamna i utanforskap och
kriminalitet och stodja dessa sa att de kan
fullfélja sin gymnasieutbildning. Att eleven
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Utvecklingsmal Strategi for att na malet Kom::las
fullfoljer sin utbildning &r dven i sig
brottsférebyggande.
Oka andelen spraktraningsinsatser till KF:s
utrikesfodda Namnden ser att utrikesfédda kvinnor &ri en malbild
speciellt utsatt situation och att fokus behéver ~ och mal
Kunskaper i svenska spraket ar en manga ligga pa deras deltagande i
ganger en forutsattning for att fa ett arbete,  spraktraningsinsatser. Sen januari 2024 4
kunna tillgodogora sig information och for erbjuder vi utrikesfodda sprakframjande
att motverka utanforskap. Spraket har ocksa  insatser via 6ppna forskolan for foraldralediga
stor inverkan pa integration och delaktighet, eller arbetss6kande kvinnor. Nédmnden avser
vilket ar grunden for 6kad sjalvstandighet att fortsatta att utveckla denna verksamhet
och for gemenskap vart samhalle.
Utbildningsforvaltningen har utvecklat en
rutin for att mojliggora att elever som studerar
SFI samtidigt ska ha mojlighet att ta del av
arbetsmarknadsinsatser exempelvis praktik.
Namndens nyckeltal for grunduppdraget
Nyckeltal 2022 2023 2024
Framtidstro for barn och unga 75 %
Andelen elever i 3k 9 som &r behdriga till yrkesprogram for 85 % 87.5 % 85.1 %
kommunala skolor
Andeluelever som ej nar behodrighet utan att tillhéra gruppen 5.8 9% 6,4 %
nyanlanda eller sent inflyttade
Andelen avhopp i drskurs 3 pd gymnasiet - 2,6 % 0,8%
Examensgrad efter 3 ar 74,2 % 79,3 % 77,3 %
Examensgrad efter beviljat fjdrde ar 100 % 71 %
Antalet ungdomar i kommunens aktivitetsansvar (KAA) 242
Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-20 ar 15,4 % 14,7 %
Antalet studenter som deltar i SFl-undervisningen pa éppna 20
forskolan.
Namndens volymer
Volymer Volymen  Bokslut Pr;gzn:s Budget Budget Plan Plan
y het 2023 2024 2025 2026 2027
(Oktober)
Fritidshem Elever 2246 2280 2215 2359 2394 2390
Forskola Elever 2799 2623 2740 2687 2634 2637
Forskoleklass Elever 656 635 646 665 665 631
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Volymer Volymen  Bokslut Przogzn:s Budget Budget Plan Plan

y het 2023 2024 2025 2026 2027

(Oktober)

Grundskola Elever 5468 5566 5572 5688 5825 5965
Anpassad Elever 85 84 85 87 85 87
grundskola
Gymnasieskola Elever 1736 1783 1738 1752 1786 1816
Anpassad Elever 43 48 42 42 44 45
gymnasieskola
Komvux som
anpassad Elever 9 10 10 8 8 8
utbildning
SFI Elever 288 250 320 260 260 260
LSS,
korttidstillsyn Elever 21 21 24 24 24 24
barn 6ver 12 ar
Grundlaggande - Verksamh ;¢ 53, 113000 71000 85000 85000 85000
vuxenutbildning  etspodng
Gymnasial Verksamh 55 914 320000 330000 285000 285000 285000
vuxenutbildning  etspodng

Befolkningsprognosen ligger till grund for berdaknade volymer tillsammans med historisk

nyttjandegrad, for verksamheter med barn- och elevpeng.

Volymer inom vuxenutbildning berdknas utifran bland annat arbetsmarknadslaget.

Det ar fortsatt en minskning av barn i dldern 1-5 dr vilket gor att volymerna inom férskolan minskar.

Den trend vi sett under tva ar med 6kade elever inom fritidsverksamhet har vi antagit kommer att
fortsatta under dtminstone 2025.
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Namndens budget

Driftsbudget 2025 och plan 2026-2027

Progno Forand
Verlcambet (i) | Pgkdit| <3024 | Badgue | rio | eudger | |l
er) 24/25

Fritidshem -62,2 -65,2 -67,1 -4,3 -71,4
Forskola -382,1 -381,6 -383,4 -6,1 -389,5
Forskoleklass -38,7 -39,6 -39,9 -3,0 -42,9
Grundskola -573,8 -591,8 -598,4 -34,1 -632,5
Anpassad grundskola -39,7 -40,8 -41,0 -1,0 -42,0
Gymnasieskola -208,0 -220,7 -215,9 -24,4 -240,3
Anpassad gymnasieskola -14,9 -16,0 -16,5 1,0 -15,5
5?;;‘;‘]’;”5;’“ anpassad -0,9 -0,9 -1,0 02 -0,8
Pedagogisk omsorg -7,7 -7,5 -7,6 0,1 -7,5
SFI -13,4 -131 -14,0 1,9 -121
Uppdragsutbildning m.m. -0,5 -0,8 -0,8 -0,1 -0,9
Gemensam OH -14,3 -12,2 -13,5 -3,5 -17,0
Integrationsenheten +0,2 +5,3 -0,2 -0,1 -0,3
LSS -3,4 -4,6 -3,9 -0,4 -4,3
Namnd -1,7 -1,5 -1,5 -0,1 -1,6
Yrkeshogskola -0,3 -0,6 -0,8 0,0 -0,8
Oppen forskola -2,9 -3,1 -3,2 -0,1 -3,3
Gymnasial vuxenutbildning -8,0 -9,5 9,8 0,8 -9,0
Arbetsmarknadsatgarder 9,2 -11,9 -12,6 0
Totalt 388:; 420:; 435:; s 496:; 535:; 605:;

Namndens driftsbudget fér 2025 uppgar till 1 496,7 mnkr efter flytten av Arbetsmarknadsenheten
till Socialndmnden. | budgetramen ingar en satsning pa 3,0 mnkr som ska anvandas till utveckling
av Al och férenklade arbetssatt inom foérvaltningen.

Inférandet av amnesbetyg inom gymnasiet och gymnasial vuxenutbildning, GY25, samt flytten till
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nybyggda Westerlundska gymnasieskolan férklarar ramokningen for gymnasieskola.

Inom férskolan ser vi fortsatt minskade volymer men da politiken har uttryckt en vilja att minska
barngruppernas storlek sker anda en 6kning av budgetramen.

D3 namnden fordelar budgetramen per verksamhet utifran aktuella foérutsattningar gors ingen
fordelning per verksamhet for 2026 och 2027.

Investeringsbudget 2025 och plan 2026-2029

Progno
Investeringar Bokslut | s2024 | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
(Mnkr) 2023 (Oktob | 2024 2025 2026 2027 2028 2029
er)
Inventarier 3,1 16,7 31,8 6,2 28,0 26,0 7.0 11,0
Totalt 3,1 16,7 31,8 6,2 28,0 26,0 7,0 11,0

Investeringar for 2025 avser hyresgastanpassningar och kapacitetshéjande atgarder.

Okade investeringar fér 2026 och 2027 avser framfér allt inventarier till Orsundsbroskolan och
Lillsidanskolan.

Namndens hallbarhetsarbete

Namnden bidrar pa olika satt till ett hallbart samhalle och kommunens prioriterade Agenda 2030-
mal.

Genom att erbjuda en likvardig utbildning av god kvalitet bidrar namnden i sitt grunduppdrag till
mal 4: God utbildning for alla.

Skola och utbildning ar viktigt for utifrdn mal 3: God halsa och valbefinnande. Férskolan och skolan
ska bidra till god hélsa hos eleverna. Som stdd i detta arbete har vi en val utbyggd elevhalsa. De
utemiljoer som byggs ska inspirera till rorelse och det vl etablerade kommungemensamma
arbetet med utomhuspedagogik bidrar ocksa till att sprida god halsa och medvetenhet om
hallbarhet.

Namnden bidrar till mal 11: Hallbara stader och samhallen framst genom att de skollokaler som
byggs inte bara dr andamalsenliga vad galler pedagogik utan ocksa att de ar sa hallbara som
mojligt enligt miljobyggnad certifiering silver samt att de ska kunna anvdndas till andra
verksamheter sa som féreningar och lagerstaden.

Vad galler mal 13: Bekdmpa klimatférandringar ar ndmndens kanske framsta bidrag att undervisa
barn och elever om klimatet och hur klimatférandringar kan hanteras och motverkas.
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Analys av koldioxidbudget

Namnden har identifierat att den egna klimatpdverkan och koldioxidutslappen framfor allt ligger i
interna och externa transporter.

De externa utslappen handlar bland annat om upphandlade transporter fér buss och taxiresor
gallande exempelvis skolskjuts. Forvaltningen arbetar med att stdlla omfattande krav gallande
fossilfridrift vid nya upphandlingar och avtal.

De interna utslappen handlar om utsldapp som gors av vara egna fordon. Vid leasingavtal for nya
fordon staller forvaltningen krav pa att dessa ska vara fossilfria. Forvaltningen har ocksa avslutat
leasingen av tva bussar under 2024, vilket ocksd kommer leda till mindre utslapp.

Namnden ser ocksa behov av att det ska finns mojlighet fér medarbetare att ta sig till och fran
arbetet pa ett fossilfritt satt. Namnden har darfor framfort behovet av att det ska finnas mojlighet
till fossilfri kollektivtrafik mellan nya kommunhuset och centralstationen.
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