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Enkopings kommuns styrmodell
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan fér kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullmaktige beslutar dven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga beslut.
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Forutom de politiska nivderna i var styrning har aven férvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal fér verksamheten och genomfora aktiviteter for att na malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys d@r en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och fér helaret.

Koncerngemensam vision, malbild och mal

Enkopings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till 2030. Dess tre skikt
bestar av en inramande mening, ett Overgripande avstamp och tre inriktningar.

Kommunfullmaktiges overgripande malbild och mal fér perioden 2024-2027 ar att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi ar stolta dver att bo och verka i. For att alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkoping fokuserar vi pa tre 6vergripande koncernmal, vara tre S.

Enkopings vision: Hela hallbara Enkoping - for alla
"Enkoping dr inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag”.
Visionens tre inriktningar ar:

e Sjalvklar livskvalitet
e Attraktivastiregionen
e En hallbar omvarldsaktor

Kommunfullmdktiges malbild och 6vergripande mal

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga médnniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hdllbar framtid tillsammans.

Trygg ar den som kan lita pa att fa stéd och hjalp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhadlle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjalvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kdanner
samhorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.
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Samhorighet
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Samhdrighet bidrar till social sammanhalining och tillit. Tryggheten 6kar nar vi samverkar och ar
delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljé. Kanslan av att ingd i ett sammanhang ger ett
storre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behovs overallt - mellan individer, inom civilsamhallet och i
forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, saval inom som utanfér organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi I6sningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet éver beslut som
paverkar oss sjdlva och var omgivning majligt. Samverkan med och mellan medborgare ar en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart demokratiska
samhalle.

Sjalvstandighet

J

Ett sjdlvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna férutsattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdlmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt och aktivt liv
laggs i unga ar. Utéver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka
och ge forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gor mer social samvaro
mojligt. Kommunen ska verka férebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stéd och omsorg.

Stolthet
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Stolta medarbetare och medborgare dar goda ambassaddrer som starker kanslan av gladje,
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sjalvfortroende och samhdorighet. Det ar lattare att kdanna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i nagot man ar stolt 6ver.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som ar unikt och
bra i foretagarvanliga Enkdping. Varje gang vi som kommun motsvarar och évertraffar
medborgarnas foérvdantningar 6kar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enképings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhallning.

Inneborden av kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal for namnden

Tillsammans skapar vi trygghet

Genom kommunens kanaler ska transparent information ges om de processer som ar viktiga for att
skapa fortroende och delaktighet. For valndmnden innebar detta ytterst att kommunens
medlemmar har fortroende for hur allmanna val planeras och genomfors och att férutsattningar for
fria och hemliga val ar uppfyllda.

Samhorighet

Valnamnden ska mojliggéra demokratiskt inflytande i hela geografiska Enkoping. Det ar viktigt
med tydlig information och kommunikation till vdljare om valet i manga olika kanaler och pa olika
sprak.

Sjalvstandighet

Sa langt det gar ska det vara mojligt att kunna lagga sin rost sjalv. Valnamnden ska tillse att alla
som rostar, oavsett funktionshinder, har tillgang till vallokalerna.

Stolthet

Valnamnden vill bidra till en gemenskap i valdeltagandet dar medborgarna kan vara med och
paverka det som hander i Enkoping, i staden och pa landet.
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N@amndens grunduppdrag och utvecklingsmal

Namndens grunduppdrag

Genomforande av val
am Utveckla/malsatta

Valnamnden ansvarar fér de uppgifter som aligger kommunen enligt vallagen (2005:837),
folkomrostningslagen (1979:369) och lag (1994:692) om kommunala folkomrdstningar.
Valndmnden ansvarar vidare for de uppgifter som enligt annan lagstiftning, foreskrifter eller
reglemente aligger valndmnd.

Beskrivning av nuldget

| senaste riksdagsvalet 2022 rostade 81% av Enkdpings kommuns rostberdttigade, vilket ungefar
var i niva med riket (80%). Deltagandet 2022 var en minskning jamfort med valet 2018, da andelen
som rostade var 85%. Valdeltagandet vid EU-valet 2024 uppgick till 48,93 % jamfort med 51,3% vid
det senaste EU-valet 2019 vilket visar pa att det finns en trend att valdeltagandet minskar. Till
kommande riksdags-, regions- och kommunalval 2026 behéver darfor ytterligare insatser goras for
att forbattra valdeltagandet i kommunen.

Analys av kvalitetsnivan

EU-valet 2024 genomférdes utan nagra rattsliga komplikationer, med en stabil inre organisation
och tillrackligt med rostmottagare. Rekryteringen av réstmottagare kan dock forbattras till valet
2026 da det fanns en viss osakerhet fram till valdagen om antalet rostmottagare skulle vara
tillrackligt. En utvardering av valet har gjorts dar erfarenheter fran arets val har sammanstallts.

Namndens utvecklingsmal for grunduppdraget

Utvecklingsmal Strategi for att na malet Ko:)ifllas

Valdeltagandet vid val till riksdag, region- KF:s

och kommunfullméaktige 2026 ska 6ka malbild
Analys ska goras av insatserna infér EU-valet och mal

Att rOsta i riksdag, region - och kommunvalet  2024. Mot bakgrund av analysen gors forslag 2

ar ett bra och viktigt satt att varna och utéva  pad insatser som beddms kréavs.

sin demokratiska rattighet. | senaste valet 7

deltog 81% av kommunens medborgare, i

vilket &r ungefdr som snittet i riket, ddr Agenda

andelen valdeltagare var 80%. Samtidigt ar 2030-

valdeltagandet 2022 det lagsta sedan 2006 i mal

Enkoping varfor malet fér mandatperioden ]

ar att 0ka valdeltagandet vid nasta val 2026.
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Namndens nyckeltal for grunduppdraget

Nyckeltal 2022
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) 81 %
Valdistrikt med hogst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%) 87,6 %
Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%) 64,3 %
Namndens budget
Driftsbudget 2025 och plan 2026-2027
Resultatrakning
Progno Forand
" Bokslut | s2024 | Budget ring Budget Plan Plan
Intakter/Kostnader (Mnkr) | "53| (Oktob | 2024 | budget | 2025 | 2026 | 2027
er) 24/25
Taxor och avgifter
Bidrag (intakter)
Ovriga intékter
Summa intdakter
Personalkostnader -0,4 -2,4 -2,4 2,1 -0,3 -2,7 -0,4
Bidrag (kostnader)
Kop av verksamhet
Lokalhyror
Ovriga driftskostnader 0,8 0,8 -0,9 -0,1 0,9 -0,1
Kapitaltjanstkostnader
Summa kostnader -0,4 -1,6 -1,6 1,2 -0,4 -1,8 -0,5
Summa totalt (mnkr) -0,4 -1,6 -1,6 1,2 -0,4 -1,8 -0,5
Driftsredovisning
Progno Forand
Bokslut | s2024 | Budget ring Budget Plan Plan
Uennhoe il 2023 | (Oktob | 2024 | budget | 2025 | 2026 | 2027
er) 24/25
Valndmnden -0,4 -1,6 -1,6 1,2 -0,4 -1,8 -0,5
Totalt -0,4 -1,6 -1,6 1,2 -0,4 -1,8 -0,5
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Namndens hallbarhetsarbete

Analys av koldioxidbudget

Enligt beslut fattat av kommunfullmaktige den 13 februari 2024, drende nr KS2023/763, ska den
arliga analysen av koldioxidbudgeten anvandas som underlag till bolagens och alla ndmnders och
forvaltningars verksamhetsplanering och alla namnder/bolag uppmuntras att sdtta ett eget mal
kopplat till koldioxidminskning.

Det ska inte genomforas nagot val under 2025 vilket innebar att valndmndens arbete endast bestar
av ett antal sammantraden. Ett satt att bidra till minskade utslapp av koldioxid ar att sammantrada
digitalt eller ha farre méten.

Av valndmndens reglemente framgar i 23§ om sammantraden pa distans att namnden far, om
sarskilda skal foreligger, sammantrada med ledaméter narvarande pa distans. Vissa
forhallningsregler framgar av reglementet, till exempel att sddant sammantrade endast far dga rum
om bild- och ljudéverféring sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare kan se och
héra varandra pa lika villkor. Ordféranden avgér om narvaro far ske pa distans men namnden far
aven bestamma vad som narmare ska galla om deltagande pa distans.

Eftersom vissa av valndmndens sammantraden under 2025 formodligen endast kommer att
innehdlla ett fatal korta beslutsarenden och inte krdava samma interaktion mellan ledaméter och
ersdttare som under ett valar kommer valndmnden att infor varje sammantrade 6vervdga om det
kan hallas pa distans eller stallas in.
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