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Ekonomisk utveckling under 5 år
2020 2021 2022 2023 2024

Resultaträkning

Intäkter (exkl justering resultatfond) 668,8 728,7 863,1 855,8 888,0

Personalkostnader -170,7 -178,6 -174,3 -192,4 -216,7

Verksamhetskostnader -420,0 -448,8 -521,4 -545,9 -549,3

Resultat före avskrivningar 78,1 101,3 167,4 117,5 122,0

Avskrivningar inklusive avsättning sluttäckning -72,8 -87,3 -114,1 -103,8 -122,7

Resultat efter avskrivningar 5,3 14,0 53,3 13,7 -0,7

Finansiella poster -6,3 -5,4 -6,2 -6,4 -0,6

Resultat före justering resultatfond -1,0 8,6 47,1 7,3 -1,3

       Varav affärsuppdrag 3,2 8,8 25,2 8,2 -0,8

       Varav kommunalt uppdrag -4,2 -0,2 21,9 -0,9 -0,5

Justering resultatfond 0,0 0,0 -21,9 0,9 0,5

Resultat efter justering resultatfond -1,0 8,6 25,2 8,2 -0,8

Balansräkning

Balansomslutning 1 029 996 946 1 049 1 034

Anläggningstillgångar 715 726 669 757 671

Eget kapital 51 60 85 94 93

Avsättningar 225 232 182 302 321

Långfristiga skulder 469 477 439 399 364

Investeringar 137 97 61 93 114

Nyckeltal

Soliditet % 5,0% 6,0% 9,0% 9,0% 9,0%

Skuldsättningsgrad 19,0 15,6 10,1 10,2 10,1



Prisutveckling för återvinningsmaterial 2022-24 



Prisutveckling drivmedel och flytande biogas 
2022-24



Borgen och självfinansieringsgrad



Balanskravsresultat
2022 2023 2024

Årets resultat 47,1 7,2 -0,8

       - varav medel från äldre resultatutjämningsfond 7,5 4,1

Avgår samtliga realisationsvinster -0,4 -1,8 -8,8

Nedskrivning Norsa energiåtervinning 13,7

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 46,7 5,4 4,1

Reservering/användning av medel till/från resultatutjämningsfond -21,9 0,9 0,5

Balanskravsresultat 24,9 6,4 4,6

Infrias balanskravet Ja Ja Ja



Driftredovisning kommunalförbundet
Utfall

 2023

Budget

 2024

Utfall 

2024
Avvikelse

Taxor och avgifter 411,1 488,1 482,9 -5,2

Behandlingsintäkter 160,5 154,1 129,3 -24,8

Försäljningsintäkter 222,6 212,8 218,8 6,0

Transportintäkter 36,2 20,9 19,7 -1,2

Övriga intäkter 33,1 22,4 27,1 4,7

Intäkter 863,5 898,3 877,8 -20,5

Verksamhetskostnader -446,2 -443,2 -426,3 16,9

Personalkostnader -192,4 -214,8 -216,7 -1,9

Övriga externa kostnader -99,7 -105,3 -123,1 -17,8

Kostnader -738,3 -763,3 -766,1 -2,8

Resultat före avskrivningar 125,2 135,0 111,7 -23,3

Avskrivningar -99,6 -97,1 -100,2 -3,1

Resultat efter avskrivningar 25,6 37,9 11,5 -26,4

Avsättning inaktiva deponier -11,9 -12,6 -12,2 0,4

Resultat före finansiella poster 13,7 25,3 -0,7 -26,0

Finansiella intäkter* 0,3 0,2 7,3 7,1

Finansiella kostnader -6,7 -7,5 -7,9 -0,4

Resultat före justering resultatfond 7,3 18,0 -1,3 -19,3

Justering resultatfond 0,9 -8,8 0,5 9,3

Resultat 8,2 9,2 -0,8 -10,0
*Inkl engångseffekt från likvidering av Vafabmiljö AB om 7,0 mnkr



Särredovisning kommunalt uppdrag
Utfall

 2023

Budget 

2024

Utfall 

2024
Avvikelse

Taxor och avgifter 411,2 420,7 418,9 -1,8

Ersättning förpackningar 67,5 64,1 -3,4

Försäljningsintäkter 42,5 40,1 44,3 4,2

Övriga intäkter 2,8 1,7 9,5 7,8

Intäkter 456,5 530,0 536,8 6,8

Verksamhetskostnader -256,1 -274,7 -273,6 1,1

Personalkostnader -100,0 -132,6 -138,1 -5,5

Övriga externa kostnader -55,7 -67,5 -77,0 -9,5

Kostnader -411,8 -474,8 -488,7 -13,9

Resultat före avskrivningar 44,7 55,2 48,1 -7,1

Avskrivningar -32,2 -31,7 -38,0 -6,3

Resultat efter avskrivningar 12,5 23,5 10,1 -13,4

Avsättning inaktiva deponier -11,9 -12,6 -12,2 0,4

Resultat före finansiella poster 0,6 10,9 -2,1 -13,0

Finansiella intäkter** 0,2 0,1 4,4 4,3

Finansiella kostnader -1,7 -2,2 -2,8 -0,6

Resultat före justering resultatfond -0,9 8,8 -0,5 -9,3

Justering resultatfond 0,9 -8,8 0,5 9,3

Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
*Inkl interna poster

**Inkl engångseffekt från likvidering av Vafabmiljö AB om 4,2 mnkr

RUF 2024-12-31 
20,6 Mnkr



Affärsuppdrag
Utfall 

2023

Budget 

2024

Utfall 

2024
Avvikelse

Marknad 17,8 7,3 2,3 -5,0

Biogas 3,3 14,7 11,9 -2,8

Norsa energiåtervinning -12,9 -12,8 -15,0 -2,2

Totalt affärsuppdraget 8,2 9,2 -0,8 -10,0
*Inkl interna poster



Debitering av företag på återbruken
Ekonomisk utfall 2024

Fakturerat 10 månader Budget 10 månader Avvikelse 10 månader

14 906 727 25 000 000 -10 093 273

Fakturerat, uppskattning helår Budget Avvikelse

17 888 072 30 000 000 -12 111 928

• Utfallet väsentligt lägre än budget
• Lågkonjunkturen slår hårt mot konjunkturkänsliga företag, som till exempel byggbolag
• Kunderna har ändrat beteende; färre besök men mer avfall per besök



Debitering av företag på återbruken 
Ekonomisk utfall, 2024 jmf med 2023

Fakturerat Kostnader Resultat

12 384 458 720 000* 11 664 458

Fakturerat Kostnader Resultat

17 888 072 2 082 899 15 805 173

2023

2024

Skillnad: 4,1 mnkr



Investeringsredovisning



Strategiska ögat, mål och fokusområden



Måluppfyllelse

Övergripande målområde Har målen uppnåtts 
2024?

Attraktiv arbetsgivare Ja

Ökad cirkularitet Delvis

Nöjda kunder Delvis

God ekonomi Delvis



Kommande effektivitets- och 
lönsamhetsinitiativ

Initiativ Årlig besparing

Insamling i egen regi 11 mnkr

Fastigheter utan abonnemang i våra register 6 mnkr

Ny strategi lastväxlartransporter 1 mnkr

Minskat svinn avfallspåsar 1 mnkr

Debiteringslösning återbruk, nya debiteringssätt 2 mnkr

TOTAL POTENTIAL 21 mnkr 



2 %
 



Våra stora projekt



Närsorterat



2026 20272025

Implementering 2025/2026

2024

Direktionsbeslut

Metodval: Papper och plast

Inkl vägval Mat- och restavfall

2024-06

Direktionsbeslut

Metodval: Glas och metall (och ev tidningar)

Höst/Vinter 2024

Leveranstid

Leveranstid
Implementering senare del 2026

Implementering 2027+

2025 Q2: Västerås

2026 Q2: Väst

2026 Q3: Öst

eller

Implementeringsplan – Enskild insamling



Gemensamhetslösningar



Tjänsteutbud

• Miljöbod
• Miljörum
• Kärlskåp
• Utomhusmiljö
• (Markbehållare)

Gemensamhetslösningar
– flerfamiljshus och samfälligheter



MED MÅLET ATT SÄKERSTÄLLA EN 
LÖSNING SOM BEAKTAR:

Miljön
Arbetsmiljön

Ekonomi och resursutnyttjande 
Boendemiljö och säkerhet för 

hushållen

TILLSAMMANS



Återvinningsstationer



Återbruk 2.0
Genomförandeplan



• Smidigt och enkelt

• Säkert återbruk 

• Möjliggör flexibla öppettider - Flexöppet

• Resurser tas till vara på bästa sätt

• Förflyttning uppåt i avfallstrappan

• Effektiv logistik

• Kunskap ökar, förändrat beteende

• Medarbetare känner stolthet

Våra återbruk enligt Återbruk 2.0

Återbruk 2.0 applicerat på Köpings återbruk





Attraktiv arbetsplats



Medarbetarenkäten
Resultat 2024



Nytt rekord!

94 %



Medarbetarindex



Övriga frågor?



Tack!
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