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Ekonomisk utveckling under 5 ar

2020 2021 2022 2023 2024

Resultatrakning
Intakter (exkl justering resultatfond) 668,8 728,71 863,1 855,8 888,0
Personalkostnader -170,7 -178,6 -174,3 -192,4 -216,7
Verksamhetskostnader -420,0 -448,8 -5214 -545,9 -549,3
Resultat fore avskrivningar 78,1 101,3 167.,4 17,5 122,0
Avskrivningar inklusive avsattning sluttackning -72,8 -87,3 -114 .1 -103,8 -122,7
Resultat efter avskrivningar 5,3 14,0 53,3 13,7 -0,7
Finansiella poster -6,3 -54 -6,2 -6,4 -0,6
Resultat fére justering resultatfond -1,0 8,6 471 7,3 -1,3

Varav affarsuppdrag 3,2 8,8 25,2 8,2 -0,8

Varav kommunalt uppdrag -4,2 -0,2 21,9 -0,9 -0,5
Justering resultatfond 0,0 0,0 -21,9 0,9 0,5
Resultat efter justering resultatfond -1,0 8,6 25,2 8,2 -0,8
Balansrakning
Balansomslutning 1029 996 946 1049 1034
Anlaggningstillgangar 715 726 669 757 671
Eget kapital 51 60 85 94 93
Avsattningar 225 232 182 302 321
Langfristiga skulder 469 477 439 399 364
Investeringar 137 97 61 93 114
Nyckeltal
Soliditet % 5,0% 6,0% 9,0% 9,0% 9,0%
Skuldsattningsgrad 19,0 15,6 10,1 10,2 10,1




Prisutveckling for atervinningsmaterial 2022-24
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Prisutveckling drivmedel och flytande biogas
2022-24
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Borgen och sjalvfinansieringsgrad
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Balanskravsresultat

2022 2023 2024

Arets resultat 47,1 7,2 -0,8
- varav medel fran aldre resultatutigmningsfond 7,5 4,1

Avgar samtliga realisationsvinster -0,4 -1,8 -8,8
Nedskrivning Norsa energiatervinning 13,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 46,7 5,4 4,1
Reservering/anvandning av medel till/fran resultatutjigmningsfond -21,9 0,9 0,5
Balanskravsresultat 24,9 6,4 4,6
Infrias balanskravet Ja Ja Ja




Driftredovisni
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Utfall Budget Utfall Avvikelse
2023 2024 2024
Taxor och avgifter 411,1 488,1 482,9 -5,2
Behandlingsintakter 160,5 1541 129,3 -24.8
Forsaljningsintakter 2226 212.,8 218,8 6,0
Transportintakter 36,2 20,9 19,7 -1,2
Ovriga intakter 33,1 224 27,1 47
Intakter 863,5 898,3 877,8 -20,5
Verksamhetskostnader -446,2 -443,2 -426,3 16,9
Personalkostnader -192,4 -214.8 -216,7 -1,9
Ovriga externa kostnader -99,7 -105,3 -123,1 -17.,8
Kostnader -738,3 -763,3 -766,1 -2,8
Resultat fére avskrivningar 125,2 135,0 11,7 -23,3
Avskrivningar -99,6 -97 1 -100,2 -3,1
Resultat efter avskrivningar 25,6 37,9 11,5 -26,4
Avsattning inaktiva deponier -11,9 -12,6 -12,2 0,4
Resultat fore finansiella poster 13,7 25,3 -0,7 -26,0
Finansiella intakter® 0,3 0,2 7,3 7,1
Finansiella kostnader -6,7 -7,5 -7,9 -04
Resultat fére justering resultatfond 7,3 18,0 -1,3 -19,3
Justering resultatfond 0,9 -8,8 0,5 9,3
Resultat 8,2 9,2 -0,8 -10,0

*Inkl engangseffekt fran likvidering av Vafabmiljé AB om 7,0 mnkr

‘orbundet




Sarredovisning kommunalt uppdrag

Utfall

Budget

Utfall

2023 2024 o024 | AvVikelse
Taxor och avgifter 411,2 420,7 418,9 -1,8
Ersattning forpackningar 67,5 64,1 -3,4
Forsaliningsintakter 42,5 40,1 44,3 4.2
Ovriga intakter 2.8 1,7 9,5 7.8
Intakter 456,5 530,0 536,8 6,8
Verksamhetskostnader -256,1 -274.7 -273,6 1,1
Personalkostnader -100,0 -132,6 -138,1 -5,5
Ovriga externa kostnader -55,7 -67,5 -77,0 -9,5
Kostnader -411,8 -474,8 -488,7 -13,9
Resultat fére avskrivningar 44,7 55,2 48,1 -71
Avskrivningar -32,2 -31,7 -38,0 -6,3
Resultat efter avskrivningar 12,5 23,5 10,1 -13,4
Avsattning inaktiva deponier -11,9 -12,6 -12,2 0,4
Resultat fore finansiella poster 0,6 10,9 -2,1 -13,0
Finansiella intakter 0,2 0,1 4.4 4,3
Finansiella kostnader -1,7 -2,2 -2,8 -0,6
Resultat fére justering resultatfond -0,9 8,8 -0,5 -9,3
Justering resultatfond 0,9 -8,8 0,5 9,3
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

*Inkl interna poster
**Inkl engé&ngseffekt fran likvidering av Vafabmiljio AB om 4,2 mnkr

RUF 2024-12-31
20,6 Mnkr



Affarsuppdrag

Utfall

Budget

Utfall

2023 2024 2024 | AVVikelse
Marknad 17,8 7,3 2,3 -5,0
Biogas 3,3 14,7 11,9 -2,8
Norsa energiatervinning -12,9 -12,8 -15,0 -2,2
Totalt affarsuppdraget 8,2 9,2 -0,8 -10,0

*Inkl interna poster




Debitering av foretag pa aterbruken
Ekonomisk utfall 2024

* Utfallet vasentligt lagre an budget

* Lagkonjunkturen slar hart mot konjunkturkansliga foretag, som till exempel byggbolag
* Kunderna har andrat beteende; farre besok men mer avfall per besok

Fakturerat 10 manader Budget 10 manader Avvikelse 10 manader

14 906 727 25 000 000 -10 093 273

17 888 072 30 000 000 -12 111 928



Debitering av foretag pa aterbruken
Ekonomisk utfall, 2024 jmf med 2023

2023

Faurerat | Kostnader | Resutat
12 384 458 720 000* 11 664 458
2024

Faurerat | Kostnader | Resutat
17 888 072 2 082 899 15805173

Skillnad: 4,1 mnkr



Investeringsredovisning

Investeringsanledning |Typ av investering Budget Utfall | Avvikelse
Affarsmassig Ex ny deponicell 28 4 24
Egen regi Fordon 4 4
Forpackningsinsamling Karl och fordon 6 10 -4
Aterbruk 16 6 10
Fordon 4 11 -7
Karl, containers och gasflak T 5 2
Reinvesteringar Markanlaggningar 3 2 1
Maskiner 9 10 -1
Qvrigt 1 1 0
Reinvestering totalt 24 29 -0
Byggnader 15 9 6
N . Markanlaggningar 9 23 -14
Ovriga investeringar Processa%?égg%imgar 13 3 10
) Ovrigt 8 2 3
Ovriga investeringar totalt 45 40 )
Summa investeringar 119 93 26
Sluttackning gamla deponier 20 21 -1
Summa betalningsutfall 139 114 20




Strategiska 0gat, mal och fokusomraden

Var vision Vara fokusomraden
ska ta oss mot vara
mal och var vision

Tillsammans

skapar vi det
hallbara
samhallet

Vara fyra

Overgripande
malomraden



Maluppfyllelse

Overgripande malomrade Har malen uppnatts
20247

Attraktiv arbetsgivare Ja
Okad cirkularitet Delvis
Nojda kunder Delvis

God ekonomi Delvis



Kommande effektivitets- och
onsamhetsinitiativ

Insamling i egen regi 11 mnkr
Fastigheter utan abonnemang i vara register 6 mnkr
Ny strategi lastvaxlartransporter 1 mnkr
Minskat svinn avfallspasar 1 mnkr
Debiteringslosning aterbruk, nya debiteringssatt 2 mnkr

TOTAL POTENTIAL 21 mnkr



B
VafabMiljo

2 %










Implementeringsplan — Enskild insamling
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Metodval: Papper och plast
Inkl vagval Mat- och restavfall

»
»

2025 2026

2025 Q2: Vasteras
2026 Q2: Vast
¥ | 2026 Q3: Ost

Host/Vm'Eer 2024 Leveranstid
Direktionsbeslut -
* Metodval: Glas och metall (och ev tidningar) 2x2F 401 | 4F 2401

2027

. L e S

2024-06

Boxar, 2F _7DI —»
+ hink

eller




-
VafabMiljo




Gem
ensamhetslosningar

— fl i]
erfamiljshus och samfalligheter

Tjansteutbud

* Miljobod
Miljorum
Karlskap
Utomhusmiljo

(Markbehallare)

\
\
\
\
\
\
\

|attare a

Tillsammans gor vi det
tt gora det rattare!

och metall. syfet ar at gora

Kkan Stervinnas och f3 nya liv-

|

\

\ | och med den nya lagen om ias(ighe(snéra insamiing SO™ trader | Kkraftden1 jenuarl 2027, kommer alla
\ fastigheter att pehova avfaliskarl for forpackningar ! plast, papper. glas

| ‘et enkiare for alia dina nyresgaster att sortera s att flef forpackningar

\ Det ar det Vi pa Vafabmiljp kallar for Narsorterat-

| get har prod

uktbladet gér vi igenom de olika for- och nackdelarna med véra ofika av(al!sl'osningav!

Miljobod

Mijgboden erjuder enkel och
eftextiv 1osning 100 Kalisortering 3V

% vfan, Designad for at vara bade snygd
Sch praktisk, framiar 20 ordning och
njaiper il att upprattnalia ett rent och
tinatande wrymme o7 avfatishantefing-
Genom att anvanda en 1 ijobod kan Nt
enkelt anpassa €’ aviaussortering U
nya benov och pidra till en mer haloar
milio.

Beskrivning 3V |ésning:
Fristaende byggnad for walsortering
av avfall

Rekommendationer for god

Férutséttningar for ett

Potentiella nackdelar: i

. Kedver initialinvester®d och mdfigen tyckat inforande: sortering:

bygglov . 1miljobod kan Ailigodose mellan 10-50 . Placering av kar jen och effektiv
husnll skyltning enigt framtagen riktinie frdn

. Risk for dumpning 3V grovavial

a
dan . Vafabmilio
. graver fastighetssiatse! pade inom- « Yta for bYGYRATET och piacering & !
roll och utomhus ijopoden 81 | enfgNeL med naturliga + Sontering or smaelektronik finns
we\sembnsuex i omradet "
. sontering for 1GNING2Y finns
. Detgratt sakerstaia €0 wrafiksaker ‘ k
Josning for boend och personal frdn . Fastighetsagaren ansvarar for
Ceniigt Avial Sveriges rexommenderad forvatning och ‘

Vafab!

rikuinjer uppstart

Utsedda bovards’ for et uppratndiia
en god sorerng

uppforandet o anvandningen
 mifjoboden upofyler alia
ame\smmoaspeklev, inklusive
\vahksakemex

Genomfor upprepace

soneringsanalyser och beroende
resultatet vidta sgarder foratt

forpata soneringskvaiiteten

. Karien ar tycligt uppmarkta med
fraktionema@

. Dimensionering 37! eniighet med
jer

ikt

. Alia hushall naf tligang 1 miljopocen
\ia nyckel eller 1269

. Kontinueriig stadning och underhll
SQKETSBHS

pragvagen ¢ran miljoboden W
parkering av sopDi 4r <4 kort som
malligt

an \6sning?
arna ar intlliggande-

VafabMiljo

-

afabMiljo



TILLSAMMANS
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MED MALET ATT SAKERSTALLA EN

LOSNING SOM BEAKTAR:

Miljon
Arbetsmiljon
Ekonomi och resursutnyttjande
Boendemiljo och sakerhet for

hushallen
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Aterbruk 2.0
Genomfdrandeplan




Vara aterbruk enligt Aterbruk 2.0

* Smidigt och enkelt F&Z“ L @ﬁ
SATERANVANDAL:

Sakert aterbruk

Mojliggor flexibla dppettider - Flexoppet

* Resurser tas till vara pa basta satt

Forflyttning uppat i avfallstrappan

Effektiv logistik
* Kunskap Okar, forandrat beteende

e Medarbetare kanner stolthet

Aterbruk 2.0 applicerat pa Képings aterbruk
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Attraktiv arbetsplats
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Medarbetarenkaten
Resultat 2024




Nytt rekord!




Medarbetarindex

Overgripande snittpoiing

4.0 Svarsférdelning

* Svarsférdelning i forhallande till "trafikljus”. Varje segment visar

andel av svaren.

0]

Overgripande snittpoing

0.06% av svaren irdd (- ) omrade.
99.94% av svaren i gront ( -) omrade.
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Tack!

PROCESS OCH PROJEKTMODE
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