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Verksamhetsberattelse 2024

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. faststalla verksamhetsberattelse for vard- och omsorgsnamnden
2024, daterad 12 februari 2025.

Beskrivning av arendet

Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsberattelse ar namndens
berattelse om sin verksamhet for det gangna aret och riktar sig till den egna
namnden och dess forvaltning. Den ska beskriva verksamhetsresultat och
ekonomiskt resultat mer djupgaende, med fokus att na KF mal 2023.
Namndernas verksamhetsberattelse ar grundpelare till kommunens
arsredovisning.

Forvaltningens beddmning

Verksamhetsberattelse 2024 sammanfattar aret i vard- och
omsorgsnamndens verksamheter och ger aven en framatblick pa den
forvantade utvecklingen.

Under 2024 har en rad utredningar och férandringsarbeten initierats. Ett helt
nytt arbetssatt inom bemanning, effektivare ledningsstruktur med tydliga
chefsuppdrag samt ett strukturerat arbete for att starka arbetsmiljé och kultur
ar tongivande exempel pa det. Vidare har beslut fattats om att, tillsammans
med socialférvaltningen, genomféra en dversyn av socialpsykiatrin samt att
paborja ett forandringsarbete i syfte att infora ett nytt arbetssatt inom
bistdndsenheten, aven detta tilsammans med socialférvaltningen.

Vidare kommer arbetet med att sakra framtidens kompetensforsorjning att
Oka i intensitet. Detta genom battre villkor for befintliga medarbetare,
utveckling av Larcentrum for kompetensutveckling och rekrytering samt
anvandandet av ny teknik som mojliggor digitala insatser.
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En ny socialtjanstlag kommer att innebara att forvaltningen behdver starka
sitt forebyggande arbete vilket ar bra. Férandringen kraver dock att medel
fordelas om for att mojliggora tidiga insatser i syfte att Oka individens
sjalvstandighet samt att forhindra framtida dyra vardkostnader. Férandringen
av lagstiftningen paverkar flera namnder och forvaltningar och kommer
gemensamt omhandertas i den nya ledningsstruktur/referensgrupp som ar
bildad under kommundirektorens ledningsgrupp.

Forvaltningen har fortsatt brist pa platser inom samtliga boendeformer. Ett
gediget arbete har genomforts for att planera och besluta om kommande
nybyggnation. Malet ar att komma i balans med egna platser, dock ar detta
langa processer som kommer att ta flera ar att verkstalla.

Utfallet for 2024 landar pa minus 43,6 mkr. Férvaltningens héga kostnader
jamfort med tilldelad budget beror framférallt pa for héga personalkostnader,
ej kompenserade driftskostnader, for hogt budgeterade intakter samt 6kande
volymer. Forvaltningens relativt hdga kostnader, enligt Kolada, beror
dessutom pa strukturella orsaker kopplat till verksamhetens lokaler.

2025 kommer att utmana forvaltningen och stalla stora krav pa chefer och
medarbetare. Detta eftersom att flera delar av det som utretts kommer att
implementeras i syfte att pa sikt skapa en hallbar ekonomi som mojliggor

tydliga uppdrag, ratt kvalitet for de vi ar till fér samt en bra arbetsmiljé for

organisationens medarbetare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2025-02-12
Bilaga 01 — Verksamhetsberattelse 2024 VON, daterad 2025-02-12

Arbetsutskottets beredning

Vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott har berett arendet den 19
februari 2025 och Iamnat forslag till beslut.

Arbetsutskottets forslag till vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. faststalla verksamhetsberattelse for vard- och omsorgsnamnden
2024, daterad 12 februari 2025.
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