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Underlag for beslut:
Tillskjutande av engangsbelopp for verksamhetsar 2025.
Bakgrund

Dagens agaranslag pa tre miljoner arligen, fran aktiedgaravtalet och serviceavtalet, racker inte
for att uppratthalla verksamhet motsvarande det grundlaggande uppdraget fran agarna. Primart
beror detta pé att basanslaget i aktieagaravtalet inte uppraknats motsvarande
inflationsokningen sedan ar 2004 samt att omfattningen av att vara radgivande och
remissinstans, mobilisera projekt samt sprida goda exempel tilldampbara for 20 4garkommuner i
stallet for de initialt sju agarna, okat betydligt.

Arsredovisning 2024 visar ett resultat pa -1 638 881 kr och medfor att balanserat resultat sjunker
fran 2 997 667 kr till 1 358 786 kr. Resultatet 2024 beror primart pa investering av tid for
utveckling av nya projekt och for att 6ka agarnas kunskap och kdihnedom om verksamheten.

Ett bolag helt rattitiden

Bolagets huvuduppdrag ar att vara agarens expertorgan inom energi och driva projekt till nytta
for agaren. Projekten finansieras primart av tredje part, det vill sdga EU, nationella och regionala
fonder och utlysningar.

Potentialen i att uppratthalla agardirektivet berdknas inbringa 3 500 000 Euro arligen i form av
finansiering fran tredje part. Bolagets formaga att vaxla upp dgarnas investerade medel &r
utomordentligt stark, och gors genom att soka medel fran europeiska fonder och utlysningar.
Det ger ekonomiskt tillskott som skapar forutsattningar for hallbar energiomstallning, fossilfri
utveckling, trygg energiforsorjning och minskade utslapp av vaxthusgaser hos agarna.

Energikontorets roll har vuxit 6ver tid, fran att driva projekt for energieffektivisering och ékad
andel fornybar energi for primart kommunens malgrupper, till att i stor omfattning dven arbeta
for agarnas egna behov av hallbar energiomstallning och utveckling. Hartill utvecklas
innovationsdriven verksamhet som inkluderar fler aktérer i samhallet, bade regionalt, nationellt
och internationellt.

Verksamheten organiseras i sex funktioner.

Bolaget organiserar verksamheten i sex funktioner for att verkstalla uppdrag i enlighet med
agardirektiv.

Vara expertorgan, radgivande och remissinstans

Erbjuda expertis och kompetens

Initiera och mobilisera projekt

Driva projekt och aktiviteter

Omvarldsbevaka och folja utveckling, sprida goda exempel och resultat
Ledning, ekonomi och administration

ook od=

Funktion 1, 3, 5 och 6 ar funktioner som belastar agaranslaget, varav arbetet med att initiera och
mobilisera projekt (3) ar det mest kostnadsdrivande och ocksa ett av bolagets primara uppdrag.
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Arbetsprocess infor stamman

Styrelsen genomforde strategidagar i augusti 2024 vilka efterfoljdes av ett styrelsemote den 29
augusti. Vid styrelsemotet faststalldes arbetsprocessen for forankring med agarrepresentanter.
Brev med skriftlig information och inbjudan till agardialog skickades ut till garrepresentanter i
november 2024. Och vid styrelsemotet i december 2024 foljdes planeringen av agardialogen upp
och styrelsens ledamaoter och suppleanter aterkopplade dittills genomforda individuella dialoger
till dvriga i styrelsen.

Den 22 januari genomfordes dgardialog. Motet aterkopplas med minnesanteckningar och
presenterat material till agarna den 24 januari samt den 18 mars.

Styrelsen genomforde tva styrelsemoten, 12 samt 25 mars. Styrelsen beslutade att lyfta fragan
om tillskjutande av engangsbelopp for verksamhetsar 2025 till stamman i maj, och uppdrar till
Vasteras Stad tillsammans med Eskilstuna och Nykdpings kommuner att ansvara for att planera
hur en forandringsprocess for aktieagaravtalet ska genomforas.

Vasteras Stad har tillsammans med Eskilstuna och Nykopings kommuner bjudit in 6vriga agare
till ett agarmote den 22 april. Vilket genomfors infor stamman den 14 maj 2025.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslar stamman att ta beslut om att tillskjuta ett engangsbelopp pa 2 000 000 kronor
for verksamhetsar 2025, fordelat pa dgarkommunerna utifrdn procentuell &garandel.
Beloppen per dgarkommun redovisas nedan.

Engangsbelopp

Agare Organisationsnummer Antal aktier andel % for ar 2025
2000 000,00

Vasteras stad Org nr: 212000-2080 1310 02270 227% 454072,79
Eskilstuna Kommun Org nr: 212000-0357 1300 02253 225% 450606,59
Nykopings kommun Org nr: 212000-2940 490 0,0849 8,5% 169 844,02
Enkopings kommun Org nr: 212000-0282 420 0,0728 7,3% 145 580,59
Katrineholms kommun Org nr: 212000-0340 320 0,0555 5,5% 110918,54
Strangnas kommun Org nr: 212000-0365 300 0,0520 5.2% 103 986,14
Hallstahammars kommun Org nr: 212000-2064 170  0,0295 2.9% 58 925,48
Flens kommun Org nr: 212000-0332 160 0,0277 2.8% 55459,27
Heby kommun Org nr: 212000-2049 150 0,0260 2.6% 51993,07
Arboga kommun Org nr: 212000-2122 150 0,0260 2.6% 51993,07
Knivsta kommun Org nr: 212000-3013 140 0,0243 2.4% 48 526,86
Fagersta kommun Org nr: 212000-2106 140 0,0243 2.4% 48 526,86
Oxelosunds kommun Org nr: 212000-0324 120  0,0208 2.1% 41 594,45
Gnesta kommun Org nr: 212000-2965 100 0,0173 1,7% 34662,05
Trosa kommun Org nr: 212000-2957 100 0,0173 1,7% 34 662,05
Vingakers kommun Org nr: 212000-0308 100 00,0173 1,7% 34662,05
Surahammars kommun Org nr: 212000-2031 100 0,0173 1,7% 34 662,05
Kungsors kommun Org nr: 212000-2056 90 0,0156 1,6% 31195,84
Norbergs kommun Org nr: 210000-2072 60 0,0104 1,0% 20797,23
Skinnskattebergs kommun Org nr: 212000-2023 50 0,0087 0,9% 17 331,02

5770 1,0000 100,0% 2000 000,00
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