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Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

Plats och tid Heby Folkets hus i Heby, C-salen
2025-03-13 klockan 09.30-15.05
Ajournering klockan 11.25-13.05 samt 14.40-14.50

Paragrafer 10-23

Tjanstgorande ledamdoter Ulrika Ornbrant (C) Enkdping
Anna Maria Johansson Mikkonen (S) Fagersta
Peter Ristikartano (MP) Hallstahammar
Per Méller (C), 1:e vice ordf. Heby
Pelle Strengbom (S), 2:e vice ordf. Kungsor
Anne Tjernberg (S) Képing
Gunnar Tiger (S) Norberg
Ingela Kilholm Lindstrém (MP) Sala
Gote Sandin (S) Surahammar

Matilda Antonsson (S), ordférande Visteras

Franvarande ledaméter Mikael Soderlund (M) Arboga
Elisabeth Aberg (L) Skinnskatteberg
Tjanstgbrande erséattare Pentti Lahtinen (S) Skinnskatteberg
Narvarande ersattare Lars Engelberg (S) Enkdping
Hékan Bengtzon (M) Heby
Bo Granudd (M) Kungsor
Lars Isaksson (C) Koping
Per-Arne Andersson (M) Norberg §§ 10-15, 17, 19
Miérten Ohrstrom (C) Sala
Elisabeth Unell (M) Vasterés §§ 10-15,17, 19
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Ovriga narvarande

Sabine Dahlstedt, forbundsdirektor

Linda Gérdstam, avdelningschef Planering

Fredrik Westberg, ekonomichef

Johanna Olsson, avfallsstrateg

Gunnar Weiring, verksamhetsutvecklare

Tony Forsberg, revisor

Per Sverkersson, kommunstyrelsens ordfsrande Heby
Emma Burman, kommunchef Heby

Katarina Virhammar, kostchef

Mikael Sandin, bitradande kostchef

Jonathan Birekrans, regionchef Mitt, Human Bridge
Goran Nystrom, regionchef Stockholm/Uppsala, Human Bridge
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Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 10

Mbétets dppnande
Ordforanden Matilda Antonsson (S) hilsar vilkomna och forklarar motet Sppnat.
Besok av kommunstyrelsens ordférande Per Sverkersson samt kommundirektdr Emma Burstedt som

hilsar vilkomna till Heby och kort informerar om kommunen. Kostchef Katarina Virhammar och
bitrddande kostchef Mikael Sandin informerar om kommunens arbete med att minska matsvinn.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund
VMKF § 11
Faststéllande av dagordning
Beslut
Dagordningen faststills.
Justerares signaturer Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 12
Val av justerare

Beslut

Direktionen for Vafabmiljo kommunalforbund utser Per Méller (C), Heby, att tillsammans med
ordforanden justera dagens protokoll.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 13

Fdregaende protokoll

Beslut

Protokollet fran direktionens sammantride den 31 januari 2025 l4dggs till handlingarna.

Justerares signaturer // % /f) » Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljo kommunalférbund

VMKF § 14
Kommunsvep

Arendebeskrivning

Information fran respektive medlemskommun.
Kungsor har inget att rapportera.

Heby lyfter stddning vid dtervinningsstationer samt behov av information om sortering och atervinning
till intresseorganisation.

Enkdping informerar om det positiva utfallet av arbete med specifika atervinningsstationer, men att det nu
ar stokigt vid tervinningsstationen i Orsundsbro. Vidare informerar Enkoping om att det i kommunen nu
finns UF-foretag som erbjuder tjansten att lamna avfall till aterbruk, att ett nytt avloppsreningsverk haller
pé att byggas och att fragan om PFAS-rening pa Annelund 4r aktuell och dven hinger ihop med frigan
om reningsverket.

Surahammar lyfter att om det nya &terbruket kan komma till stind tidigare &n den ursprungliga planen
onskar kommunen information frén férbundet. En tillfdllig atervinningsstation har fatt stinga pa grund av
ett 6verklagande fran nirboende, vilket lett till diskussioner. Gote Sandin informerar ocksd om att han har
’pajat” (provat annans jobb) och &kt sopbil och han delger direktionen sina reflektioner.

Hallstahammar informerar om det fortsatta interna arbetet i kommunen med bland annat hemsida,
cirkuldrt arbetssitt, ink&psrutin och upphandling, katalog for begagnade mobler samt anpassning av
kommunens sopforrdd. Vad géller masshantering kommer Hallstahammar kommer att stinga sin egen
tipp, vilket gor att nya massor behdver hanteras pé annat sétt. Vidare lyfts frigan om huruvida det ska
vara mojligt att ta sig till terbruk med cykel.

Sala rapporterar att det varit relativt lugnt pa sistone men att det pratas mycket om textilinsamling, vad
som giller och hur det fungerar. Ménga invanare vill ha dtkomst till terbruken pa séndagar och kvillar.
Informerar om en abonnemangsfrdga. Marten Ohrstrom har pajat hos kundservice och informerar om
detta.

I Norberg har det ocksa varit lugnt. Aterbruket ar lite for litet och fraigan om en mojlig 16sning for att
begrinsa antalet besdkande som 4r inne samtidigt lyfts. Vidare informerar Norberg om bra bemétande i
ett drende som géllde bestridande av faktura. ‘

I Skinnskatteberg finns ungdomar som erbjuder tjénsten att frakta sopor till aterbruken. Det ér fortsatta
problem med nedskrépning vid atervinningsstationerna.

Koping informerar om att foretagare hor av sig angéende avgiften for besok pé aterbruken, da de vill veta
vad besluten grundar sig pa. Kontakt har tagits med néringslivsenheten for att de ska sammankalla till
mote mellan foretagare och Vafabmiljo. Vidare informerar Anne Tjernberg om sin pajning hos
kundservice.

Visterds informerar om ett mote mellan forbundet och stadens néringslivsenhet dar foretagsdebiteringen
pé aterbruken diskuterades. Hantering av massor diskuteras i kommunen och med forbundet och frigan ér

Justerares signaturer / / Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljo kommunalférbund

1 en inledande diskussionsfas. I kommunen pagar arbete for att se hur man ska kunna intensifiera
miljdarbetet. Frigan om foretagsdebiteringen pa &terbruk &r fortsatt aktuell. Textilinsamling diskuteras
och att det dr viktigt att fortydliga for allmanheten i vara kommuner vad som giller.

I Fagersta har foretagsdebiteringen pa dterbruk lett till att ett alternativt dterbruk har skapats genom hyra
av containers. Fagersta dnskar skicka med fragan till forbundet. Vidare lyfts behovet av att skapa bra
forutsattningar for invénarna nar det skapas ett gemensamt aterbruk mellan Fagersta och Norberg.
Aven i Fagersta finns UF-foretag som erbjuder tjansten att lamna avfall till terbruk.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund
VMKF § 15 Diarienummer 2025/171-VMKF
Verksamhetsrapport
Beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalférbund tackar for informationen och lagger verksamhetsrapporten
till handlingarna.

Arendebeskrivning

Verksamhetsrapport avseende perioden 6 december 2024 — 12 mars 2025 foredras muntligen av
forbundsdirektor Sabine Dahlstedt.

Information ges om forbundets arbete utifran “det strategiska 6gat” som innehéller vision, malomraden
och fokusomraden. Exempel pé aktiviteter for att uppnd malen ges. Inom malomradet attraktiv arbetsplats
visar statistik ver sjukfranvaron en positiv utveckling som ett resultat utifrén gjorda insatser.
Medarbetarenkiten 2024 besvarades av 94 procent av medarbetarna. Enkiten bestér av ett 40-tal fragor
inom omréadena arbetsorganisation och samverkan, arbetsbelastning, krav och kontroll, ledarskap ,
kunskap och utveckling samt hilsa och sékerhet. Snittresultatet pa en femgradig skala blev 4,0.

Inom mélomradet 6kad cirkularitet gar utvecklingen mot malet om okad utsortering at rtt hall men inte i
tillrickligt hog takt. Frigan om hanteringen av glas och metall behdver hanteras. Inom méalomréidet néjda
kunder haller nya sjalvbetjéningstjanster for kunder pé att inforas.

Vidare informerar forbundsdirektéren om pagdende arbeten inom avdelningen Transport och logistik,
som exempelvis arbete med témningsindex for att 6ka effektiviteten samt redovisar aktuell status i
tillsynsdrende hos Konkurrensverket.

Justerares signaturer  /,
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Direktionen Vafabmiljo kommunalforbund

VMKF § 16 Diarienummer 2025/104-VMKF
Arsredovisning 2024

Beslut

Direktionen for Vafabmiljo kommunalférbund beslutar

att godkédnna arsredovisningen for 2024 med tilldgget att i tjdnsteskrivelsens drendebeskrivning
komplettera meningen “Intakterna dr 20,5 miljoner kronor ldgre dn budget, fraimst pé grund av lagre
behandlingsintékter och farre foretagskunder pa dterbruken &n budgeterat.” med “besdk av™ s4 att
meningen lyder “Intdkterna dr 20,5 miljoner kronor ldgre dn budget, frimst pa grund av ligre
behandlingsintékter och farre besok av foretagskunder pa aterbruken dn budgeterat.”

Arendebeskrivning

Ekonomisk utveckling ur ett femdrsperspektiv

Sedan 2020 har intdkterna for Vafabmiljé6 kommunalforbund okat arligen, tack vare justerade
renhéllningstaxor och nya insamlingsansvar. Den betydande intaktsokningen under 2021 och 2022 beror
pé mottagning av schaktmassor och hogre erséttning for dtervinningsmaterial.

Personalkostnaderna har stigit pd grund av 16nedkningar och fler anstillda. Verksamhetskostnaderna har
okat p& grund av hogre priser pa drivmedel och el. Investeringsnivan varierar under aren, med den stdrsta
investeringen pa 160 miljoner kronor for biogasanlaggningen under 2019-2021. Soliditeten har 6kat med
fyra procentenheter sedan 2020 tack vare goda resultat i affarsuppdraget.

Avwvikelse mot budget 2024
Vafabmiljo kommunalforbunds resultat per sista december 2024 &r -0,8 miljoner kronor.

Intékterna dr 20,5 miljoner kronor ldgre 4n budget, frimst pa grund av ligre behandlingsintékter och férre
besok av foretagskunder pa dterbruken &n budgeterat.

Verksamhetskostnaderna r lagre d4n budgeterat, vilket beror pé ldgre kostnader for behandling,
transporter och drivmedel. Personalkostnaderna dr hogre d4n budgeterat pa grund av dkade
pensionskostnader. Ovriga externa kostnader 4r hdgre 4n budgeterat pa grund av 6kade konsultkostnader
och inhyrd personal samt en fordndrad redovisningsprincip for inkop av sopkérl. Avskrivningarna
overstiger budget pé grund av 6kade investeringar i containrar och materialfickor vid
avfallsanldggningarna for férpackningsinsamlingen. Likvidationen av Vafabmiljo AB har genererat en
engangsintikt pd 7 miljoner kronor.

Resultatet for det kommunala uppdraget ér i balans, och soliditeten dr oforandrad fran foregéende ar.
Utmaningar kvarstar inom affarsuppdraget och dess effektivitet, vilket understryker behovet av ytterligare
atgéarder for att sdkerstilla langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Justerares signaturer /% P / Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Ordféranden Matilda Antonsson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut med tilldgget att i
tjdnsteskrivelsens drendebeskrivning komplettera meningen “Intikterna &r 20,5 miljoner kronor ligre 4n
budget, framst pa grund av lagre behandlingsintdkter och farre foretagskunder pé dterbruken dn
budgeterat.” med “besdk av” sa att meningen lyder “Intdkterna ar 20,5 miljoner kronor lagre dn budget,
frimst pa grund av lagre behandlingsintékter och férre besok av foretagskunder pé aterbruken dn
budgeterat.”

Beslutsgang

Ordfdrande finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar om direktionen kan besluta enligt
detta och finner sa.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-02-26
Arsredovisning 2024

Kopia till

Medlemskommunerna

Justerares signaturer Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljo kommunalférbund

VMKF § 17 Diarienummer 2025/103-VMKF
Internkontroliplan 2025

Beslut

Direktionen for Vafabmiljo kommunalforbund beslutar

1. att faststélla internkontrollplan for 2025 samt
2. att en aterrapportering ska ske till direktionen under aret avseende arbetet med att &tgirda de
storsta riskerna som identifierats.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen aligger det direktionen att se till att den interna kontrollen ir tillricklig, att
verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstéllande sitt och i enlighet med de mal och riktlinjer samt de
bestdimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. For att dvervaka att sa sker finns
de fortroendevalda revisorerna, vilka bitrdds av sakkunniga revisorer.

Internkontrollplanen, som utgér fran forbundets processer, ir ett verktyg for direktionen att kunna bedéma
om den interna kontrollen 4r tillracklig. Mélet med internkontrollplanen ér att bedéma risken for negativa
konsekvenser av stor betydelse och att kunna hantera dessa risker.

Arendet foredras av Fredrik Westberg, ekonomichef. Ett antal risker med hogt riskvarde och atgérder for
att minska dessa redovisas.

Yrkanden

Ordf6randen Matilda Antonsson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut med tilldgget att en
aterrapportering ska ske till direktionen under aret avseende arbetet med att tgérda de storsta riskerna
som identifierats.

Beslutsgang

Ordf6rande finner att det endast finns ctt forslag till beslut och frigar om direktionen kan besluta enligt
detta och finner sa.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2025-02-25
Internkontrollplan 2025

Justerares signaturer

) Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljo kommunalférbund

VMKF § 18 Diarienummer 2025/105-VMKF

Dokumenthanteringsplan och gallringsbeslut — att galla fran 2025-01-01

Beslut

Direktionen for Vafabmiljo kommunalforbund beslutar

att anta den reviderade dokumenthanteringsplanen, inklusive gallringsbeslut, for Vafabmiljé
kommunalférbund, och att den trider i kraft retroaktivt frin och med den 1 januari 2025.

Arendebeskrivning

En dokumenthanteringsplan ér ett styrdokument vars syfte dr att sakerstilla en enhetlig hantering av
handlingar inom hela organisationen. Planen fungerar som ett stod vid hanteringen av handlingar och
anger om en handling ska bevaras (sparas) och sd sméningom arkiveras eller om handlingen far gallras
(forstoras) och i sa fall efter hur ldng tid. Det framgér ocksa i vilket system informationen forvaras.

Klassificeringsstrukturen i Vafabmiljés dokumenthanteringsplan ar processbaserad och bygger pa de
processer som har identifierats inom forbundet pa de tre nivderna, ledningsprocesser, huvudprocesser och
stddprocesser. Denna struktur ligger till grund for klassificering av diarieforda drenden i
drendehanteringssystemet.

Den nuvarande dokumenthanteringsplanen for forbundet har gillt sedan 1 januari 2023. Planen har
nyligen gétts igenom for att battre aterspegla den aktuella verksamheten och fortydliga vissa delar. I
oversynsarbetet har chefer och berérda handldggare varit delaktiga.

Planen fOreslas gilla frn drsskiftet av arkiveringstekniska skél. Samtliga dndringar i forslaget till ny plan,
béde tillagda och borttagna texter, har markerats med réd text for att underlitta 6verskadligheten och
forstéelsen av de justeringar som gjorts.

De gallringsfrister som anges i planen bedéms inte paverkas av att planen antas med retroaktivitet.

Den 31 januari 2025 § 5 beslutade direktionen att anta en ny reviderad delegationsordning. Enligt denna
kan forbundsdirektoren besluta om mindre dndringar av dokumenthanteringsplanen. Beslut om gallring
och storre forandringar maste dock dven fortsittningsvis tas av direktionen.

Yrkanden

Ordforanden Matilda Antonsson (S) yrkar att direktionen for Vafabmiljo kommunalférbund beslutar att
anta den reviderade dokumenthanteringsplanen, inklusive gallringsbeslut, for Vafabmiljo
kommunalférbund, och att den trader i kraft retroaktivt fran och med den 1 januari 2025.

;/
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Beslutsgang

OrdfGrande finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar om direktionen kan besluta enligt
detta och finner sa.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-03-04
Forslag Dokumenthanteringsplan att gélla frén 2025-01-01

Justerares signaturer  /// / Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 19 Diarienummer 2025/172-VMKF

Information om textilinsamling 2025

Beslut

Direktionen for Vafabmiljo kommunalférbund tackar for informationen.

Arendebeskrivning

Sedan den 1 januari 2025 ar det obligatoriskt att sortera textilavfall separat frdn annat avfall. Det giller
inom hela EU och omfattar bade privatpersoner och foretag. Det avfall som klassas som kommunalt avfall
ska samlas in av kommunen, dvs Vafabmiljo, (i likhet med restavfall och matavfall, samt forpackningar).
Syftet ar att textilavfall ska kunna dtervinnas till nytt material, men ocksa att mer begagnad textil ska
kunna anvindas av fler.

Kommunerna har ansvar for insamling, transport och behandling av sddant textilavfall som dr kommunalt
avfall, enligt miljobalken (15 kap. §§ 20, 20 a och 24).

Textilavfall (om kommunalt avfall) limnas i behéllare som finns pa forbundets AVC:er
(&tervinningscentraler). Endast dér kan forbundet sikerstilla att den fortsatta hanteringen sker i enlighet
med lagstiftningen. I dessa behdllare samlas bida fraktionerna helt och rent” samt “trasig” textil in.
Vafabmiljé har avtal med Human bridge om transport och behandling av den insamlade textilen.
Eftersortering av det insamlade textilen sker p4 Human bridges anliggning. Dir sorteras textilen i en
fraktion f6r materialdtervinning och en fraktion for aterbruk.

Kraftigt kontaminerad textil 4r undantagen fran forbrinningsforbudet och far lamnas i container for
brénnbart avfall p& AVC, eller limnas som farligt avfall.

Vilgorenhetsforetag som Roda korset, Myrornas med flera kan fortsitta med sin verksamhet att samla in
“helt och rent”, sa kallade textilgavor for dterbruk via forsiljning i deras second hand butiker.

Nationellt liksom i Vafabmilj6-regionen har mdngderna textilavfall som samlas in ¢kat kraftigt sedan
arsskiftet, totalt ndstan 60 % mer dn samma period forra aret.

Vid sammantrédet informerar avfallsstrateg Johanna Olsson, verksamhetsutvecklare Gunnar Weiring
samt regioncheferna Jonathan Bérekrans och Goran Nystrém frén Human Bridge.

Utdragsbestyrkande

Justerares signaturer ; / ,
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VMKF § 20 Diarienummer 2024/458-VMKF

Information om miljdsamordnarnas tillsyns- och myndighetskontakter tertial
3 2024

Beslut

Direktionen for Vafabmiljo kommunalforbund tackar for informationen.

Arendebeskrivning

Miljésamordnarna ansvar for alla tillsyns- och myndighetskontakter kopplat till lagstiftning for miljé och
brandfarlig vara. I handlingen Miljosamordnarnas tillsyns- och myndighetskontakter, september-
december 2024 sammanfattas alla drenden med myndigheter for sddan lagstiftning under det senaste
tertialet.

Justerares signaturer A// ~ 7, ., Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 21
Ovriga fragor

Arendebeskrivning

Arvoden
Ordforanden upplyser om att information om arvoden finns i Netpublicator.

Information om fortaring vid kommande konferens
Ordforanden informerar om justering av riktlinjer avseende fortiring. Vid direktionens strategidagar i
april kommer vegetariskt alternativ serveras om inte annat anmals.

Teknik att inventera gator via kamera monterad péa sopbilar

Peter Ristikartano (MP) fragar om det finns nagon diskussion mellan férbundet och
medlemskommunerna avseende méjligheten att inventera gator for underhall via kamera monterad pa
sopbilar. Férbundsdirektoren svarar att forbundet kénner till mojligheten och har kontakt med vissa
medlemskommuner i frigan.

Justerares signaturer  / / / vy Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 22

Nasta mote

Nista mote dger rum den 25 april 2025 i Enkdping, i samband med direktionens strategidagar.

Utdragsbestyrkande
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VMKF § 23

Motets avslutande

Ordféranden Matilda Antonsson (S) tackar for idag och forklarar métet avslutat.

Justerares signaturer / / A Utdragsbestyrkande
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