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1 Sammanfattning

Fram till 2040 forvantas Enkdpings kommun enligt befolkningsprognosen 2023
att 6ka kommuninvanarantalet till 61 000 dr 2040. Det innebar en 6kning med ca
13 000 invanare.

Det kommer dven ske en stor forandring dar andelen aldre kommer 6ka
markant.

Detta kommer bli extra kdnnbart for kommunen da 6kningen inom den
alderskategorin innebar att behovet av insatser inom hemtjanst och vard- och
omsorgsboende kommer 6ka i stor omfattning om efterfrdgan och behov
fortsatter som idag.

Det finns dven ett uppdamt behov av lagenheter inom insatsen vard- och
omsorgsboende som lett till 6kade kostnader for kdpta insatser som till exempel
korttidsboende samt kostnader till Regionen fér personer som inte kunnat ga
hem till sin ordinarie bostad och inte kunnat erbjudas en insats av kommunen.

Det sammanlagda behovet av nya vdrd- och omsorgsboenden uppgar till ca 15-
20 lagenheter per ar och darfor behover det tillkomma tva boende med cirka 80
lagenheter vardera for att tdcka det demografiska behovet samt minska kopta
platser och kostnader till Regionen under perioden.

Nar tillgdngen av ldgenheter ar i fas beddms behovet av ett boende med 60
lagenheter vart fjarde ar tillgodoses behovet om behovet inte forandras.

Behovet av lagenheter inom vard- och omsorgsboende kommer féljas
kontinuerligt for att folja forandringar av behov, 6nskemal, bostadsmarknad
med mera som kan paverka behovet framover.

Boendena kommer i borjan av planperioden inte tillkomma exakt med 4 ar
emellan utan kommer behova anpassas till méjligheten att kunna fardigstalla
boendena utifrdn nuvarande planering samt att mota det uppdamda behovet. |
genomsnitt tar det ca 5-7 ar att fardigstalla ett vard- och omsorgsboende.

Omsattningen inom vard- och omsorgsboenden ar relativt sett hog. Utifran de
senaste aren har omsattningen i genomsnitt varit ca 35 procent. Namnden har
idag 423 totalt Idagenheter inom vard- och omsorgsboende vilket innebara att
omsattningen uppgar till cirka 148 lagenheter per ar. Det innebadr i korthet att
cirka var tredje lagenhet pa ett vard- och omsorgsboende byter hyresgast varje
ar. Utdkas antalet lagenheter inom vdrd- och omsorgsboende kommer dven
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antalet ldagenheter som omsatts 6ka. Detta kan pa sikt innebara att utdkningen
av lagenheter kan minskas nagot.

Nar det galler LSS gruppbostader, servicebostader och lokaler for daglig
verksamhet 6kar behovet av nya lokaler successivt utifran befolkningsdkningen.

Inom dessa insatser ar vikten av att insatsens verkstallighet matchas utifran de
enskildas behov stor. Personerna som beviljas insatser bor oftast lange i sin
bostad i den boendeform/insats som avses. Detta gor att omsattningen av
lagenheterna ar lagt till antalet.

Det sammanlagda behovet av nya lagenheter inom gruppbostader nar man
enbart tar hansyn till befolkningsékning och det demografiska behovet, uppgar
till ett nytt boende med 6 lagenheter vart tredje ar.

For att mota det uppdamda behovet som finns idag behover en kraftsamling
goras for att behovet av insatsen gruppbostad LSS ska kunna verkstallas pa
hemmaplan. Darfor behover ytterligare tva gruppbostader tillkomma under
perioden for att kunna erbjuda kommuninvanarna med ratt till gruppbostad en
lagenhet inom rimlig tid pd hemmaplan. Detta kommer dven innebara att
andelen kopta platser kommer minska.

En servicebostad med ca 10 lagenheter bor tillkomma genom inhyrning vart
tionde ar.

Lokaler for daglig verksamhet kommer successivt behdva utdkas med en lokal
for 2-8 personer vartannat ar.

Nya lokaler for hemtjanst kommer behdvas under den kommande
planperioden. Dels for att anpassa sig till att verksamheten kommer behova
utokas utifran den demografiska forandringen samt att det idag finns lokaler
som kan komma att ersdttas eller utdkas. Ett arbete for att ta fram hur framtidens
hemtjanst ska utformas kommer behdva goras de kommande dren for att mota
den demografiska forandringen.

Pa namnden i juni 2024 tog vard- och omsorgsnamnden beslut om att inratta
ett Larcentrum. Syftet ar att sakerstalla kvaliteten i insatserna till vara kunder
genom att erbjuda internutbildningar till anstéllda inom forvaltningens samtliga
omraden. Namnden behover utveckla, modernisera och samordna samtliga
delar inom omradet kompetensforsorjning. | detta ingar dven att modernisera
och utveckla var kompetensforsérjning. Pa sikt kommer det behdvas en lokal dér
denna verksamhet kan bedrivas.
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Baserat pa saval prognostiserad befolkningsokning, forandringar i omvarlden
som paverkar verksamheten och forvantad utveckling av arbetssatt och
organisation av kommunens verksamheter, har forvaltningen identifierat

foljande lokalbehov:

Ar Vad Kapacitet Avveckling/ersattning
2025 | Hemtjanstlokal Eventuell hemtjanstlokal
2026 | Hemtjanstlokal Fjard-100
Daglig verksamhet 2-8 personer**
2027 | Gruppbostad LSS 6 lagenheter
2028 | Daglig verksamhet 2-8 personer **
2029 | Gruppbostad LSS* 6 lagenheter*
Gruppbostad LSS* 4-lagenheter* Eventuellt kunna lamna
Vard- och omsorgsboende 80 lagenheter smahus
eventuellt i kombination med
hemtjanst lokal och/eller
larcentrum
2030 | Daglig verksamhet 2-8 personer**
2031 | Vard- och omsorgsboende*** | 80 lagenheter
Servicebostad 10 lagenheter
2032 | Daglig verksamhet 2-8 personer**
Gruppbostad LSS 6 lagenheter
2033
2034 | Daglig verksamhet 2-8 personer**

*Utdver demografi for att mojliggora att kunna minska placeringar under den

narmaste perioden.

** Daglig verksamhet 6kar med 1-4 personer per ar men en ny lokal behovs

vartannat ar

***Vard- och omsorgsboenden kommer oftare an vart fjarde ar i borjan av
planen for att mota uppdamt behov samt for att det inte ar mojligt att

fardigstalla ett nytt vard- och omsorgsboende med kort framférhallning.
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2 Inledning

Enligt kommunens "Policy for lokalforsorjning” (KS2017/743) ska det
lokalstrategiska arbetet efterstrava hog lokaleffektivitet och god ekonomisk
hushallning av de gemensamma resurserna. Detta gors genom att arbeta for
andamalsenliga lokaler till Iagsta kostnad dver tid, dar kostnad och nytta ar i
balans. Eftersom lokalkostnaderna ar en stor andel av verksamheternas ekonomi
och kommunens totala investeringsbehov ar omfattande, ar det viktigt att halla
nere kostnaderna sa langt det ar mojligt och endast inkludera nédvandiga
lokaldtgarder.

For att nd detta tar vard- och omsorgsforvaltningen fram en lokalbehovsplan for
sina respektive verksamhetsomraden, vilka utgor underlag till kommunens
lokalférsorjningsplan som i sin tur utgor ett prioriteringsstod till den arliga
budget-och planeringsprocessen.

Grunden for lokalbehovsplanen dar kommunens utveckling baserat pa bostads-
planer och befolkningsprognos (2023), demografiska férandringar, liksom
befintligt lokalbestands skick och hur verksamheterna nyttjar dessa
lokalresurser, samt de férandringar i om-varlden som ger nya krav och regelverk
pa verksamheterna, férnyade arbetssatt och ansvarsomraden, mm, som
tillsammans utvecklar verksamheterna och darmed deras lokalbehov.
Lokalbehovsplanen syftar till att tydliggdra hur respektive férvaltnings
verksamhetslokaler behdver vidareutvecklas for att mota det forandrade
behovet.

Befolkningsprognos/
demografi,

Omvarldsanalys

Verksamhetens

behov, nulage, Fastigheternas
Politiska skick
ambitioner

Flera olika faktorer baserat pa nuldge, férutsattningar och framtida utveckling resulterar

i verksamheternas lokalbehov och ddrmed Lokalbehovsplan
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De atgarder som listas ska avse lokaldtgarder i verksamhetslokaler som foreslas
inga i kommunens budget-och investeringsplan, samt hanteras av
samhallsbyggnadsforvaltningens verksamhet som arbetar med fastigheter
genom in-/ny forhyrning/uppsagning eller om-/till-/nybyggnation.
Lokalbehovsplanen redovisar inte atgardsforslag som ar verksamhetsatgarder
(tex forandrade arbetssatt som inte innebar dtgarder i lokaler) eller individuella
boenden.

LBP L

- LFP ‘ IP

Amnesndamnders Lokalfdrsorjningsplanen Investeringsplanen
lokalbehovsplaner

Processbild 6ver lokalférsérjningsprocessen kring investeringar
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3 Utgangspunkter - nuldge
3.1 Befintliga verksamheter och kapaciteter

3.1.1 Fakta:

Vard- och omsorgsforvaltningens drshyra genom befintliga internhyresavtal upp
gar till ca 104,7 miljoner kronor for 2024. Hyresintakter som till exempel fran
kunder som bor i ldagenheter inom foérvaltningens verksamheter uppgar till ca
41,2 miljoner vilket innebar att Vard- och omsorgsférvaltningens hyreskostnader
uppdgar till ca 63,5 miljoner under 2024. Forvaltningen betalar dven eventuella
tomhyror som uppstar om lagenheter ar lediga.

Lokalerna som hyres har en bruttoarea pa cirka 49 500 kvadratmeter.

Det finns idag ett uppdamt behov av LSS gruppbostader vilket i sig medfort att
det funnits behov av att verkstalla besluten genom att kopa plats hos annan
huvudman. Detta medfér att den enskilde kommuninvanaren inte kan erbjudas
en verkstallighet inom sin hemkommun dar det sociala natverket oftast finns.
Att kdpa en plats ar oftast mycket dyrare an att kunna verkstalla i egen regi.

Det kommer dock alltid finnas ett behov av att kdpa platser for personer som har
komplexa behov som under en kortare eller langre period behdver sarskilt stod
for att behovet ska kunna tillgodoses pa ett tillfredsstallande satt. Detta behov
bedéms i sddana fall inte kunna uppnas inom befintliga verksamheter.

Idag kdper vard- och omsorgsnamnden 16 platser for insatsen gruppbostad
enligt LSS. Forvaltningen gor bedémningen att de flesta av dessa placeringarna
skulle kunna tas hem om nya lokaler fér gruppbostader skulle byggas.

| april hade vard- och omsorgsférvaltningen 64 personer som vantade pa
verkstallighet for sin insats i form av vard- och omsorgsboende skulle kunna
verkstallas. Inget vite till Inspektionen fér Vard och omsorg (IVO) hade i april
behovt betalas ut.

Forvaltningen koper idag korttidsplatser for verkstéllighet av beviljade insats. Till
storsta del beror detta pa att det finns en brist pa vard- och omsorgsboende
lagenheter. Det innebar att personer som beviljats en korttidsplats och sedan
aven beviljas insatsen vard- och omsorgsboende oftast blir kvar pa
korttidsplatsen i avvaktan pa ledig lagenhet pd vard- och omsorgsboende.
Under 2023 koptes 8247 dygn av annan aktor for verkstallighet av beslut om
korttidsplats. Till och med 2024-04-30 har forvaltningen kopt 3529 dygn.
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3.2 Boendeformer inom vard- och
omsorgsforvaltningen

3.2.1 Vard- och omsorgsboenden

Idag finns det 10 stycken vard- och omsorgsboenden med sammanlagt 424
lagenheter. Av dessa ar 126 riktade till personer med demenssjukdom. Behovet
av lagenheter/avdelningar med inriktning demens-demensliknande tillstand
kommer Oka.

3.2.2 Korttids-vaxelvardsplatser

Idag finns det 29 stycken korttidsplatser sammanlagt inom forvaltningens
verksamhet. P3 Bjorkbacken vaning 4 gors vard- och omsorgslagenheter om till
korttidsplatser nar lagenheter fristalls med férhoppning om att skapa en vaning
bestdende av korttidsplatser.

3.2.3 Psykiatriboenden

Det finns 17 lagenheter samt en plats for korttidsvard. Dessa finns pa Solgarden.

3.2.4 Samsjuklighetsboende

Sedan nagra ar tillbaka driver Vard- och omsorgsforvaltningen ett
samsjuklighetsboende tillsammans med Socialférvaltningen. Boendet har 12
lagenheter.

3.2.5 Bostader enligt LSS

Idag finns det 18 gruppbostader och servicebostdder enligt LSS med
sammanlagt 109 lagenheter.

3.2.6 Tillfalliga lokaler

Det tva paviljong l6sningar for tva personer och som &r tillfalliga. Dessa kommer
pa sikt behdva ersattas med permanenta I6sningar inom en gruppbostad eller
en permanent smahusldsning.
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3.3 Ovriga verksamhetslokaler

3.3.1 Dagligverksamhet LSS

Daglig verksamhet inom LSS bedrivs av Omnia daglig verksamhet dar
arbetsuppgifter och verksamhetensinriktning varierar stort beroende pa
kundernas behov varfor aven lokalerna utformning varierar mycket och behdver
sé gora.

3.3.2 Dagverksamhet SolL

Vard- och omsorgsnamnden bedriver daven dagverksamhet for personer med
demenssjukdom samt sysselsattning/ daglig verksamhet fér kunder inom
socialpsykiatri.

3.3.3 Hemtjanst

Hemtjansten och deras hemvistlokaler for personalytor ar forlagda utifran den
omradesindelning som tillampas. | kransorterna ar dessa lokaler placerade i
anslutning till befintligt omvardnadsboende.

4 Forutsattningar - uppdrag och styrning

4.1Summering av kommunfullmaktiges langsiktiga
planer som beror vard- och omsorgsforvaltningen

4.1.10vergripande malbild

Att tillsammans skapa en tryggare kommun som vi ar stolta 6ver att bo och
verka i, genom 3 mal:

Tillsammans skapar vi trygghet

For vard- och omsorgsnamnden innebar det fokus pa att skapa forutsattningar
for trygga medborgare och medarbetare.

Kommunens invanare ska kdnna en trygghet i att vard- och omsorgsnamndens
verksamheter erbjuder en god och sammanhallen vard och omsorg nar behov
uppstar. De ska kanna tillit till var formaga att tillgodose deras behov pa ett
effektivt, rattssakert och hallbart satt. Det innebar en ansvarsfull anvandning av
vara resurser ddr ratt insatser erbjuds vid ratt tidpunkt med personens
individuella behov i centrum.

Som arbetsgivare ska ndamnden arbeta for en god arbetsmiljé som ar praglad av
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trygghet, tillit, inkludering och personlig utveckling. Trygga och motiverade
medarbetare ar en forutsattning for att uppnd namndens mal och for att
utveckla vara verksamheter.

Samhdrighet

For vard- och omsorgsnamnden innebar det fokus pa att skapa effektiva
samarbeten med andra namnder, regionen samt andra aktorer.

Vard och omsorg ar komplexa verksamheter dar olika aktorer, bade inom och
utanfér kommunen, spelar en viktig roll for att skapa en effektiv och
sammanhallen vardkedja. Varje aktors kunskap och kompetens kompletterar
varandra for att uppna basta mojliga resultat.

Namnden ska aktivt bidra till samverkan genom val upparbetade samarbetsytor
bdde inom kommunen och tillsammans med regionen.

Sjalvstandighet

For vard- och omsorgsnamnden innebar det fokus pa att skapa forutsattningar
for individer inom namndens ansvarsomrade att leva ett sjalvstandigt liv.
Digitalisering och implementering av valfardsteknik banar vag till 6kad
effektivitet och tillganglighet. Tekniska I6sningar skapar ett mervarde for de vi ar
till for, samtidigt som det skapar mojlighet for vara medarbetare att vara dar de
bast behdvs.

Genom rehabiliterande, halsoframjande och forebyggande insatser kan
personens egna resurser tillvaratas och darmed skapa forutsattningar att leva ett
meningsfullt och sjalvstandigt liv.

Tydlig information och kommunikation till medborgare skapar forutsattningar
for att fatta informerade beslut och battre mojligheter att vara delaktig i sin
egen eller anhorigas vard och omsorg.

Stolthet

For vard- och omsorgsnamnden innebar det fokus pa att vara en attraktiv
arbetsgivare som skapar stolthet hos medarbetarna.

Kvalitet i de verksamheter som namnden ansvarar for ar en viktig faktor for att
skapa stolta kommuninvanare och medarbetare. For att uppna kvalitet behover
det finnas kompetent personal och ett systematiskt kvalitetsarbete for att
kontinuerligt folja upp och forbattra processer. Det ar viktigt att goda exempel
sprids och kommuniceras bade internt och externt.

Stolta medarbetare forutsatter att kommunen arbetar aktivt for att vara en
attraktiv arbetsgivare dar medarbetare valjer att stanna kvar.
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Kompetensutveckling, tillitsbaserat ledarskap, delaktighet och god arbetsmiljo
gor att forvaltningens medarbetare kan ta ett gemensamt ansvar for kvaliteten
pa vara insatser. Att fa ta ansvar leder till meningsfullhet och stolthet.

4.2 Sa har moter vi framtiden

Okat fokus pa barn och unga Barn och unga &r vér framtid. Utan trygga barn
och unga, ingen trygg framtid! Manga familjer star infér ekonomiska
utmaningar. Enképings kommun dkar darfor fokuset pa barn och unga, pa
grund av att det ar de yngre som riskerar att fara illa i orostider.

Kompetensforsorjning Antalet personer i behov av valfardstjanster 6kar
snabbare dn antal invanare i yrkesfor dlder. Under kommande ar bedoms
sysselsattningsokningen darfor inte att racka till for att tacka de Okade
personalbehoven som finns i offentlig sektor, i ndringslivet och i staten. For
kommunsektorn ar behovet sarskilt fokuserat till dldreomsorgen.

Naringsliv Ett gynnsamt foretagsklimat lockar fler investeringar, skapar
arbetstillfallen och bygger en sund ekonomi fér kommunen. Att planera fér
hallbar tillvaxt och investera i infrastruktur och samhallsservice.

Brott mot valfarden Brott i valfarden tex gangkriminaliteten vaxer. Vi
samarbetar med olika aktorer, tex brottsforebyggande arbete.

4.3 Vard och omsorgsnamndens uppdrag och styrning
utifran lagstiftning

Av Socialtjanstlagen 3 kap 2 § framgdr bland annat att Socialndmndens
medverkan i samhallsplaneringen ska bygga pa namndens sociala erfarenheter.
Socialtjansten ska genom sitt deltagande i samhallsplaneringen verka for
grupper som i olika avseenden ar underforsorjda, belysa sambanden mellan
sociala problem och samhallsstrukturen.

Kommunen ar dven ansvarig for att verka for att det finns bra bostader for dldre
och personer med funktionsvariationer bade pa den ordinarie
bostadsmarknaden och for det bistandsbedémda boendeformerna.

Att verka for att det byggs bra bostader pa den ordinarie bostadsmarknaden ar
viktigt for att minska behovet av bistdndsbeddomda boendeformer och kan bli
helt avg6rande nar den demografiska forandringen far fullt genomslag.
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Enligt Socialtjanstlagen 2 kap 1 § &r det kommunen som har det yttersta
ansvaret for att enskilda far det stéd och den hjalp de behéver vdrd- och
omsorgsnamndens huvudsakliga uppgifter ar att stoédja och foretrada enskilda
individer med sarskilda behov av stod och hjalp. Namnden ska underlatta for
den enskilde att bo kvar i sitt ordindra boende. Om den enskilde har omfattande
omvardnadsbehov eller &r otrygg, trots stodinsatser i sitt ordindra boende, kan
sarskilt boende erbjudas.

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar idag utifran sitt nuvarande uppdrag for:

e Socialtjanstlagen sasom hemtjanst, omvardnadsboende (bade for aldre
och specifika psykiatriboenden, boendestdd, avlastningsservice till
anhoriga, och dagverksamhet.

e Halso- och sjukvardslagen sdsom hemsjukvard, rehabiliterande insatser,
hjalpmedelsforsorjning. Hemsjukvardsansvaret omfattar personer 18 ar
och aldre.

e Lagen om sarskilt stod till vissa funktions hindrade (LSS) sdsom boende i
form av gruppbostad eller servicebostad, personlig assistans, med flera
insatser enligt denna lagstiftning.

e Dagligverksamhet, avldsar- och ledsagarservice, kontaktpersoner och
korttidsvistelse.

Vard- och omsorgsnamnden bedriver verksamhet alla dagar, dret om och
dygnet runt.
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5 Forvantad framtida utveckling

5.2 Bostads-och befolkningsprognos

Kommunens éversiktsplan (OP) ar vagledande for all fysisk planering inklusive
planering fér verksamhetslokaler och bostader. Det pagar ett arbete med ny
oversiktsplan som stracker sig till 2040. Den prognos som finns om
bostadsbyggande under ndstkommande tio dr baseras pa uppagifter fran
byggintressenter i kommunen. Den faktiska utvecklingen ar beroende av
konjunktur och andra makroekonomiska faktorer. Osakerheten i dessa
beddmningar betraktas for narvarande som mycket stor.

Befolkningsprognos utgar frdn antaganden om antal foédda, antal déda samt
antal in- och utflyttare till kommunen. Ar 2023 hade Enképings kommun ca

48 000 invanare. Enligt befolkningsprognos 2023 kommer Enképings kommun
ha dver 55 000 tusen invanare ar 2034 och cirka 61 000 ar 2040.

5.3 Omvarldsanalys

Lokalbehoven paverkas av en rad olika faktorer i dagens sambhalle, allt fran
demografiska forandringar, 6kad globalisering, teknisk utveckling, klimat-
forandringar, till manniskors andrade varderingar. Férvaltningarnas lokalbehov
paverkas daven av nya arbetssatt, etablering respektive avetablering av privata
aktorer, kommunens langsiktiga mal, teknisk status av befintliga fastigheter och
hur befintliga lokaler fungerar fér kommunens verksamheter.

5.3.1 Kostnadsutveckling for hyror:

Kostnaden per kvadratmeter ar hdgre for nybyggnation an befintliga lokaler.
Allt eftersom nybyggnation blir en stérre del av lokalbestandet, 6kar
hyreskostnaden per kvadratmeter. Det ar dock viktigt att poangtera att nya
lokaler ar mycket mer anpassade till dagens myndighets-, brukar- och
verksamhetskrav, vilket i sig ger en storre effektivitet.

5.3.2 Pagaende utvecklingsarbete:

Forvaltningen arbetar med att stédlla om verksamheten for att effektivisera,
anpassa sig till den demografiska forandringen som kommer ge ett 6kat behov
av stdd fran kommunen samtidigt som de personella och ekonomiska
resurserna inte kommer 6ka i samma omfattning. Ett fordjupat arbete for att se
over hur verksamheten i en framtid bast ér organiserad och hur det i sin tur
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paverkar bade befintliga lokaler sdval som ett framtida behov av nya lokaler

kommer behdva genomfdras inom férvaltningen.

Pa namnden i juni 2024 tog vard- och omsorgsnamnden beslut om att inratta

ett Larcentrum. Syftet ar att sdakerstdlla kvaliteten i insatserna till vdra kunder

genom att erbjuda internutbildningar till anstallda inom forvaltningens samtliga

omraden. Namnden behover utveckla, modernisera och samordna samtliga
delar inom omradet kompetensférsorjning. | detta ingar aven att modernisera

och utveckla var kompetensforsorjning. Pa sikt kommer det behdvas en lokal dar

all denna verksamhet kan bedrivas.

6 Faktorer som paverkar lokalbehovet

6.1 Befolkningsforandringar och demografi:

Befolkningsprognosen for Enkoping har under 2023 uppdaterats till 61 169
invanare ar 2040, vilket innebar att staden tar hojd for cirka 13 000 fler invanare

an idag. Denna lokalbehovsplan avser perioden 2025-2034 med en utblick mot

2040. For att berakna behovet av platser i sarskilt boende fram till &r 2040 har
stadens befolkningsprognos anvants. Prognosen utgar fran ett antagande om

att samma andel av olika dldersgrupper inom hela gruppen éver 65 ar behov av

sarskilt boende i framtiden som nar planen uppdateras.

Af:e'r)\b 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
65-74 | 4843 | 4848 | 4845 | 4826 | 4903 | 4969 | 5045 | 5184 | 5306 | 5372 | 5524 | 5593 | 5636
75-79 | 2326 | 2371 | 2396 | 2355 | 2263 | 2191 | 2155 | 2103 | 2099 | 2182 | 2189 | 2247 | 2313
Summa| 7169 | 7219 | 7241 | 7181 | 7166 | 7160 | 7200 | 7287 | 7405 | 7554 | 7713 | 7840 | 7949
80-84 | 1412 | 1503 | 1624 | 1751 | 1823 | 1906 | 1951 | 1979 | 1954 | 1887 | 1840 | 1819 | 1786
85-89 | 794 | 810 837 863 912 963 | 1029 | 1116 | 1207 | 1259 | 1322 | 1358 | 1384
Summa | 2206 | 2313 | 2461 | 2614 | 2735 | 2869 | 2980 | 3095 | 3161 | 3146 | 3162 | 3177 | 3170
90-99 | 463 | 468 467 466 471 491 505 520 534 562 599 638 689
Summa | 9838 (10000 | 10169 | 10261 | 10372 | 10520 [ 10685 [ 10902 | 11100 | 11262 | 11474 | 11655 | 11808

Andel personer dver 65 ar kommer kraftigt 6ka under de ndrmaste dren och
kommer sedan stabiliseras pa en relativt hog niva. Det innebar att fram till 2040
kommer behovet av nya lagenheter i vard- och omsorgsboende uppga till cirka

15 lagenheter per ar for att tdcka det demografiska behovet. Detta adr en
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berdkning som utgar fran att verksamheten ar utformad och att efterfragan ar
den samma som idag.

| tabellen nedan som dr tagen ur Kolada kan man se att det finns en ganska klar
tendens for att allt fler ldre har farre insatser bade avseende hemtjanst och
sarskilt boende. Pandemin pdverkade ansékningsmonster under nagra ar men
ar anda inte uppe i samma nivaer som tidigare. Detta kan bero pa att man haren
battre halsa och att man bor battre vilket paverkar att stodbehovet minskat.

Aven samhillets olika tjanster som férandrades under pandemiaren kan paverka
mojligheterna att leva ett sjalvstandigt liv [angre.

Detta ar en utveckling som kommer foljas upp kontinuerligt for att planeringen
ska bli sa korrekt som maijligt.

Nedan en tabell fran Kolada som visar andelen adldre 80 + med insatsen
hemtjanst eller vard- och omsorgsboende fran 2018 till 2023.

Enkoping

13
12
11
2o18 2019 2020 2021 2022 2023

@ Invanare 80+ med hemtjanst i ordinéart boende. andel (%) Ml \nvanare 80+ i sarskilt boende, andel (9%)

6.2 Utgangslage

For att kunna forutsdaga ett framtida behov av lokaler ar det viktigt att analysera
utgangslaget.

| jdmforelse med Falun som har ca 60 000 invdnare och Hassleholms kommun
som har ca 52 000 invanare sa kan man se vissa skillnader och likheter. Till
exempel kan man se att antalet lagenheter inom LSS insatserna gruppbostad
och servicebostad till antalet ar mycket lagre inom Enkdpingskommun an de
andra kommunerna i jamforbar storlek.

Vasterds har en storre andel lagenheter for korttidsplatser.
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Enkdpingskommun farre ldagenheter an de mindre kommunerna i jamférelsen.

Vasterds har en ndgot mindre procentuell andel lagenheter inom vard- och

omsorgsboende men det har fortfarande servicehus kvar som boendeform.

Denna insats har dock upphort och en successiv avveckling kommer ske till

férman till nya vard- och omsorgsboenden.

Kommun Enkoping | Falun | Hassleholm | Vasteras
Vard- och omsorgsboende antal 423 555 490 1323 (441) *
lagenheter

Korttids/avlastnings antal 29 48 30 131 ((43) *
lagenheter

Gruppbostader antal ldagenheter 65 130 142 228 (76) *
Servicebostad antal lagenheter 46 91 33 98 (33) *

* Delat med 3 for att f& en mer jamférbar siffra. Vésteras har ca 160 000 invanare.

Vard- och omsorgsforvaltningens senaste byggnation av ett Vard- och
omsorgsboende var Akersbergs Vard- och omsorgsboende som stod klart 2015.
En forhyrning av Regalskeppet skedde 2019 men férvaltningen lamnade
samtidigt vard- och omsorgsboendena Malin och Rosengarden vilket gjorde att
det inte blev en utdkning av lagenheter. Verksamheten har aven lamnat
Asundagérden for nagra &r sedan vilket minskat antalet ligenheter inom vard-
och omsorgsboende ytterligare. Detta sammantaget har medfort att det nu
finns ett uppdamt behov.

6.3 Riktlinjer

En faktor som paverkar behovet av antal lagenheter i sarskilt boende, ar
utformningen av vdrd- och omsorgsnamndens riktlinjer for bistdndsbeddmning.
Enligt lagstiftning och réttspraxis ska bistandsbedémningen och
bistdndsbeslutet vila pa en individuell bedémning. Vid bedémning av vilken
insats som kan komma i frdga ska en sammanvagd bedémning géras av den
onskade insatsens lamplighet, kostnaderna for den 6nskade insatsen i
jamférelse med andra insatser och enskilds 6nskemal.
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Riktlinjen for bistandsbeddmning enligt Socialtjanstlagen har stor paverkan pa
behovet av lagenheter i sarskilda boenden. Om riktlinjen beskriver att det kravs
fd insatser i ordinart boende for att kommuninvanaren ska kunna beviljas en
ldagenhet i ett sarskilt boende, kravs fler lagenheter an vad det demografiska
behovet visar- och tvartom. Observera att med farre lagenheter ar risken hog att
vard- och omsorgsnamnden inte kan tillgodose den enskildes
omvardnadsbehov med enbart insatser i ordindrt boende- och heller inte kan
tillse att denne uppnar en skalig levnadsniva.

6.4 Bostadsmarknaden i stort:

Inom Enkdpings kommun finns det idag manga nybyggda hyresratter med hog
tillganglighet. Nybyggda bostader har utifrdn dagens lagar och krav for bostader
en hogre tillganglighet an adldre bostader. Den stora tillgdngen av bostader pa
bostadsmarknaden innebar att man vid behov av en ny bostad med hdgre
tillganglighet inte behover vanta sarskilt lange for att kunna erbjudas en
lagenhet.

Det kommer vara helt avgorande att det sakerstalls att det fortsatter finnas
tillgang till bostader med hog tillganglighet bdde som bostadsratter och
hyresratter i Enkdping, for att mota den stora demografiska forandring som sker.

Det ar dven viktigt att fler trygghetsboenden eller andra riktade bostader till
malgruppen byggs pa den ordinarie bostadsmarknaden. Det ger goda
mojligheter for personer Over 65 ar att fa tillgang till en bra bostad pa ordinarie
bostadsmarknad i allmanhet samt fér de som vill bo med andra inom samma
malgrupp.

6.5 Omsattning av lagenheter inom vard- och
omsorgsboende

| stora delar ar det omsattningen i det befintliga vard- och omsorg boende
bestdandet som mojliggor verkstallande av nya beslut. Vid vissa tidpunkter maste
emellertid bestandet utdkas, framst beroende pd demografiska forandringar.

Den bedémning som tidigare gjorts gallande behov av utokning av lagenheter
bygger pa demografin och ett oférandrat behov hos malgruppen. Om behovet
andras pa grund av till exempel halsotillstand och/eller 6kad tillgang till
trygghetsbostdader kan behovet av Idagenheter férandras bade sd att behovet av
lagenheter okar eller minskar.
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Omsattningen i de olika sarskilda boendeformerna uppgick till 185 lediga
lagenheter under 2022 och till 110 under 2023. Férmodligen beror den stora
skillnaden pa efterdyningarna av Covid-19 och dess effekter.

Tar man dessa ar och gor ett snitt sd far man fram en ungefarlig procentsats pa
ca 35%. Det vill saga ungefar 35 % av samtliga lagenheter inom vard- och
omsorgsboende omsatts varje ar och kan sdledes erbjudas en ny kund.

Utifrdn denna procentsats och att namnden idag har 423 totalt ldagenheter inom
vard- och omsorgsboende sd uppgdr omsattningen till cirka 148 lagenheter per
ar. Det innebar i korthet att cirka var tredje lagenhet pa ett vard- och
omsorgsboende byter hyresgast varje dr.

Omsattningen kommer behova féljas under de narmaste aren for att kunna fa
fram en ungefarlig procentsats pad omsattningen. Detta ar viktigt for att bedéma
behovet av nya lagenheter inom insatsen vard- och omsorgsboende da de flesta
beslut om denna insats verkstalls genom den naturliga omsattningen av
lagenheter.

Nar fler Idagenheter inom vard- och omsorgsboende byggs kommer aven fler
lagenheter bli tillgangliga genom att de omsatts. | takt med att namnden bygger
nya vard- och omsorgsboenden okar tillgdngen pa lagenheter i flodet med
anledning av den 6kade omsattningen. Detta innebar att behovet av nya
lagenheter inom insatsen utifran det demografiska behovet kan minskas ndgot
pa sikt.

6.6 Omsattning av lagenheter LSS

Det ar viktigt att folja omsattningen och flytt monster dven inom de olika
bostadsinsatserna inom LSS. Dels utifran vilka olika former av bostadsinsatser
det finns storst behov av och dels for att folja flyttkedjor inom befintliga
boendena. Sammantaget ger det bra forutsattningar for att kunna planera
framtida behov av nya bostader.

Under 2023 var det ingen person som bor i en ldagenhet pa en gruppbostad som
flyttade till en servicebostad. Daremot var det 3 personer som flyttade fran en
servicebostad till en gruppbostad.

Fyra personer flyttade fran en servicebostad till en bostad pa den ordinarie
bostadsmarknaden.
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6.7 Halsa

Medborgarna inom aldersgrupp 65 ar och dldre far en alltmer battre halsa och
lever dven allt langre.

Det bedrivs dven mycket forskning gallande till exempel mediciner som skjuter
upp insjuknande i olika slags demenssjukdomar.

Detta sammantaget gor att det extra viktigt att fortsatta folja utvecklingen da
det kan komma att paverka planering av de insatser som kommunerna ansvarar
for.

Kan behovet av insatser utebli eller skjutas upp en tid sa kan effekten av den
stora 6kningen av andel dldre under planperioden minskas nagot.

Inom LSS omraddet kan man se en férandring dar en storre andel av de personer
som sOker insatser enligt LSS har behov av en annan typ av miljo an tidigare.
Behovet av mer avskildhet bade inom lokalen och den yttre narliggande miljon
Okar. Till exempel behover det finns alternativ med dagligverksamhet i lantlig
miljo dar en mindre dagligverksamhetsgrupp kan bedriva sin verksamhet.

Aven en del av det kommande behovet av gruppbostader behover forlaggas
med viss avskildhet.

6.8 Forebyggandearbete

Det kommer vara helt avgérande for kommunen att arbeta forebyggande for att
Oka kvaliteteten, 6ka enskildas halsa och minska behovet av bistandsbedémda
insatser.

6.9 Ej andamalsenliga lokaler

Forandrade myndighetskrav, lagkrav och/eller forandrade behov for
verksamheten medfér att lokaler kontinuerligt behdver ses 6ver utifran atgarder
som kan goras och om en lokal pa sikt behéver lamnas. Att bedriva en
verksamhet i en ej andamalsenlig lokal 6ver Iang tid ger ofta en hég driftkostnad
i form av 6kade personalkostnader. Darfor ar det viktigt att det finns en god och
langsiktig behovsanalys inom vard- och omsorgsforvaltningen tillsammans med
samhallsbyggnadsforvaltningen for att i sd god tid som mgjligt planera for nya
andamalsenliga lokaler. Att till exempel planera och bygga ett nytt vard- och
omsorgsboende tar 5-7 ar beroende pa bland annat marktillgang,
detaljplansférandringar och sa vidare.
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For vdrd- och omsorgsnamndens olika boendeformer ar beddomningen att om
verksamheten behdver lamna ett befintligt boende sa behdver dessa bostader
ersattas i samma omfattning.

Om lokaler behover ersattas ar det av stor vikt att befintliga avtal kan sagas upp i
samband med att nya lokaler tas i bruk om det inte finns annat
anvandningsomrdde for dessa inom annan forvaltning.

Ett arbete kommer behdva géras inom kommande ar fér att géra en bedémning
pa namndens alla lokaler och dess andamalsenlighet fram till 2040.

7 Effekter pa framtida lokalbehov

7.1 Verksamhetsutveckling:

Forvaltningen gor beddmningen att bade befintliga lokaler och nya lokaler
behover vara av god funktionalitet bade for att ha en god boende-, arbetsmiljo
och hog effektivitet.

Aldre lokaler ar ofta byggda utifran andra krav och regler an vid nybyggnation.
Det innebaér att verksamhet som bedrivs i dldre lokaler kan ha en lagre hyra men
istallet behover ha en hogra personaltathet for att kompensera for att lokalen
inte moter verksamhetens behov. Till exempel dr det av stor vikt att ha minst tva
avdelningar per vaningsplan med mojlighet till god uppsikt mellan
avdelningarna for att kunna bedriva en god och effektiv verksamhet.

Det finns dven ett behov av att samordna en del av forvaltningens verksamheter
for att uppna samordningsvinster och en battre arbetsmiljo. Till exempel finns
det en mdojlighet att i samband med att ett nytt vard- och omsorgsboende
planeras, dven bygga tillrackligt stora ytor for att kunna sammanféra till exempel
en hemtjanstgrupp, trygghetslarmverksamhet, larcentrum m.m. inom samma
lokal. Skulle detta mojliggoras kan man anvanda resurser mer optimalt. Till
exempel kan verksamheterna dela vissa ytor inom lokalen sasom
omkladningsrum, personalrum, parkeringar, tvattstuga for arbetsklader,
motesrum m.m. Ett 0kat samarbete mellan olika verksamheter ger ocksa en
positiv effekt. Inom enheten skulle dven en arbetsplats for en daglig verksamhet
kunna finnas som hjalper till med till exempel tvatt och annan service inom
enheten. Sammantaget sa skulle detta ge en 6kad lokaleffektivitet och ett dkat
samarbete mellan olika verksamheter.

22



Forvaltning: Vard- och omsorgsférvaltningen Diarienummer: VON2024/117
Ansvarig handlaggare: Helena Duske Datum: 2023-09-12

Detta behdver lyftas fram redan i en forstudie for att forsakras sig om att
tillrdcklig mark- och byggteknisk area finns inom den tomt som foreslas fér ny
verksamhet.

7.2 Fastighetsutveckling:

Idag finns det en paviljong med tillfalligt bygglov som idag anvands som en
bostad som behdver lamnas senast 2026-09-07.

Forvaltningen har dven en modul med tillfalligt bygglov som star klar hdsten
2024. Denna kommer behova ersattas med en permanent I6sning inom 5-10 ar.
Det kan till exempel ske inom en byggnation av en ny gruppbostad om den
byggs och planeras utifrdn de férutsattningar som kravs for att det ska fungera.
Forvaltningen behdver tidigt planera for detta for att det ska finnas goda
forutsattningar for en 16sning.

Vard och omsorgsforvaltningen har en dagligverksamhet som ar férlagd pa
landsbygden som pa sikt kan behdva ersattas. Denna verksamhet har stort
behov av att finnas lite avskilt pd landet for att kunna mota kundernas behov.
Detta kommer bevakas och en beredskap for att kunna ersatta lokalen kommer
tas fram. Den |6sningen kan ocksa vara en framtida planering fér ny
dagligverksamhet om behovet av liknande verksamhet uppstar senare under
planperioden och nuvarande lokal inte behdver ersattas.

7.3 Storlek pa boendeenheter

7.3.1Vard- och omsorgsboende

For att uppna en god effektivitet av driften av verksamheten behdver framtida
vard- och omsorgsboenden byggas med minst 60 lagenheter per
verksamhetslokal. For att uppna en god ekonomi i bade drift, underhall och
byggnation sd ar det 6nskvart att det ar 80 Iagenheter inom enheten framforallt
i rddande lage dar det ar en stor brist pa lagenheter i vard- och omsorgsboende.

Ska det vara ett produktionskék med liten restaurang inom enheten kravs det
80-90 lagenheter samt leverans av mat till annan enhet for att uppnad en god
ekonomi och bra personalbemanning.

7.4 LSS gruppbostad

Gruppbostaderna bor byggas med 6 lagenheter vilket ar max tilldtna storlek for
denna verksamhetsform.
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7.5 Servicebostad

En servicebostad kan med fordel omfatta ca 10 lagenheter for boende samt 1
lagenhet for personal och gemensamhetsytor fér boende.

7.6 Daglig verksamhet

Lokalernas utformning varierar mycket utifran behov hos malgruppen men aven
utifradn inriktning av verksamheten. Onskvart ar att uppnd méjlighet att erbjuda
ca 10 personer daglig verksamhet inom samma enhet for att kunna erbjuda att
man har kollegor, god arbetsmiljo och trygghet inom enheten.

For att kunna erbjuda en kdnsla av mindre enhet for kunderna sa spelar
utformningen av lokalen en stor roll. Till exempel sd kan mindre rum inom
enheten ge avskildhet vid behov.

7.7 Hemtjanst och ovriga administrativa lokaler

Hemtjansten kommer troligtvis i sin helhet 6ka utifran den demografiska
forandringen som pagar dar andelen aldre 6kar markant. Svdrigheten ar att veta
inom vilka arbetsgrupper som 6kningen kommer vara storst och att det
forandras 6vertid. Darfor behover hemtjanstens lokaler ha utrymme for dessa
svangningar.

Inom staden ar placeringen viktig for att minska avstanden for personalen att na

kunderna. Tillgang till parkeringar for tjanstebilar och cyklar ar viktigt

Aven administrativa lokaler behéver kunna vara flexibla dvertid fér att kunna
folja verksamhetens forandringar och for att minska behovet av att behdva byta
lokaler.

8 Placering av enheter:

For de flesta av vard- och omsorgs lokalbehov ar det av stor vikt for framtidens
behov av att kunna rekrytera och behalla personal att verksamheterna bedrivs i
lokaler nara goda kommunikationer.

8.1 Vard- och omsorgsboende

Omrdden som ar intressanta for nya vard- och omvardnadsboenden &r framst
inom Enkdpings tatort i narhet av allmanna kommunikationer for att pa sa satt
underlatta for bade kunder, personal och besokare att ta sig till och fran
verksamheten.
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8.2 LSS gruppbostad

Nar det galler gruppbostader LSS sa ar det viktigt att dven de flesta av dessa
lokaler finns i ndra anslutning till allmanna kommunikationer. Dessa bostader
ska finnas med en spridning inom kommunen och vara en naturlig del av
samhallsplaneringen. | nya detaljplaner ska det med fordel alltid utredas om det
finns ett behov av en tomt for en gruppbostad.

8.3 LSS servicebostad

Nar det galler LSS servicebostad ar det att den ar belagen nadra allmanna
kommunikationer. Lagenheterna kan vara spridda i flera trapphus inom samma
kvarter men en personal och basldagenhet inom omradet.

9 Samverkansmojligheter

Nar det galler mojlighet att samnyttja finns det manga olika mojligheter. Det ar
enklare att hitta ett satt att samnyttja vid nybyggnation av lokaler eller lokaler
som kan anpassas pa ett bra satt. Till exempel kan ett vard- och omsorgsboende
med fordel planeras ihop med lokaler for hemtjanst, nattpatrull, trygghetslarms
administration. Omkladningsrum, personalytor, forrdd, hantering av
arbetsklader, tvatt hantering, parkeringar och sa vidare ar exempel pa funktioner
som kan samordnas. Aven ytor for en servicegrupp inom daglig verksamhet kan
finnas i ett vard- och omsorgsboende.

Vid en nybyggnation av ett vard- och omsorgsboende kan tomten var ndgot
mindre om tomten har utblick 6ver till exempel en skolgard, forskole gard vilken
aven kan anvandas utanfor skolans 6ppettider. Detta ar daven en fordel fér barn
som besoker en anhorig till ndgon som bor i boendet.

Aven ett produktionskdk kan delas mellan ett vard- och omsorgsboende och en
skola alternativt forskola. Det ar viktigt att utformningen planeras val for att det
ska fungera pa ett bra satt for berérda verksamheter.

Befintliga verksamheterna pa Akersberg i form av vard- och omsorgsboende,
forskola och kok ar ett gott exempel pa att samverkan bade kan ge goda sociala-
och ekonomiska effekter genom att vid nybyggnation samlokalisera flera
verksamheter.
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10 Behov planberedskap for externa
verksamheter

Det finns inget behov av en planberedskap for externa verksamheter inom vard
och omsorgsnamndens verksamhetsomrade.
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11 Prioritering och sammanvagd
behovsbedomning med forslag till
Lokalbehovsplan

11.1 Perioden 2025-2034

Utifrdn befolkningsokning samt den demografiska férandringen som pavisar att
andelen aldre kommer 6ka mycket, behdvs det 15 nya lagenheter inom insatsen
vard- och omsorgsboende per ar for att mota detta behov om samma andel av
befolkning har behov av denna insats. Idag finns dven ett uppdamt behov av
lagenheter som idag gett ldanga vantetider for verkstallighet av beviljade beslut
om sdrskilt boende. Det har i sin tur inneburit att forvaltningen behovt kdpa
platser for korttidsboende samt att kostnader till Regionen uppstatt da kunder
inte kunnat erbjudas kommunala insatser i form av korttidsboende eller vard-
och omsorgsboende och kunder istdllet behovt vara kvar inom Regionens
verksamhet.

Darfor bedéms det sammanlagda behovet av nya lagenheter uppga till ca 20
lagenheter per ar under den kommande 10 rsperioden .Det innebar att det
kommer behovas tvd boenden med ca 80 lagenheter inom respektive huskropp
under kommande 10 ars period.

Vid planering av nya verksamhetslokaler behdver hansyn tas till storleken pa
enheter. Enheterna bor ha minst 60 lagenheter for att uppna en god
driftsekonomi for verksamhetskostnader. Om det byggs enheter om cirka 60
lagenheter istdllet for 80 lagenheter initialt sa kan det behdvas ett nytt vard- och
omsorgsboenden med tatare intervall under eller strax efter perioden.

Eftersom det tar cirka 5-7 ar att ta fram en alternativ tomt, detaljplan,
projektering, bygglov samt byggtid sa ar det av stor vikt att detta arbete
pabdrjas omgaende. Darfor har en forstudie redan paborjats for nya vard- och
omsorgsboenden och det forsta boendet bedéms tidigast kunna sta klart 2029.
Detta ar ett arbete som genomférs bland annat i samarbete med vard- och
omsorgsforvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen.

Utifran att det finns ett uppdamt behov behdéver intervallet mellan de tva nya
vard- och omsorgsboenden forkortas s att ytterligare ett boende bor sta klart
ca 2031. Detta ar helt nddvandigt for att komma i balans gallande behov,
efterfragan och tillgang av lagenheter.
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Nar dessa boendena kan std helt klara kommer behdva anpassas till méjligheten
att kunna fardigstalla boendena utifrdn nuvarande planering.

Finns det en balans mellan efterfrdgan och antalet ldagenheter inom vérd- och
omsorgsboende sa kommer kostnaden for kdpta platser och kostnader till
Regionen i princip upphora

Nar tillgdngen av lagenheter ar i fas bedoms behovet av ett boende med ca 60
lagenheter vart fjarde ar tillgodose behovet om efterfrdgan inte férandras.

Lokaler for hemtjanst bedoms behdva utdkas i takt med att den demografiska
okningen inom malgruppen ldre dkar. Aven ett antagande att fler dldre
kommer bo kvar inom den ordinarie bostadsmarknaden kommer ge ett 6kat
behov av hemtjanst. Behovet kommer dock 6ka i nagot lagre takt an demografin
pavisar, da fler dldre bor i bra bostader, har en battre halsa samt att manga
kommer vélja andra l6sningar for att tillgodose visa behov sdsom RUT tjanster
m.m.

Behovet av gruppbostader LSS uppgar till ett boende med 6 lagenheter vart
tredje dr dvs 2 stycken inom perioden for att mota det behovet. Ytterligare tva
gruppbostader kommer behdvas inom perioden for att mojliggora en
minskning av kopta platser samt for att mota det uppdamda behovet.

En servicebostad med ca 10 lagenheter behover tillkomma vart 10:e ar for att
mota det demografiska behovet.

Ett behov av en ny lokal for daglig verksamhet behover tillkomma vartannat ar.
Lokalen ska kunna vara arbetsplats for ca 2-8 kunder samt personal.

Under de senaste aren har bristen pa vard-omsorgslagenheter och LSS bostader
lett till att namnden haft behov av att kopa dessa insatser av andra utforare.
Detta leder till hogre kostnader.

Forvaltningen betalar idag hoga kostnader till Regionen pa grund av att
kommunen inte kan erbjuda korttidsplats alternativt vard- och omsorgsboende
till personer som ar inlagda pa sjukhus och bedéms vara fardigbehandlade inom
sluten vdrden. Darav har Vard- och omsorgsforvaltningen fatt betala Regionen
for personer som behover var kvar i deras verksamhet trots att de ar
fardigbehandlade.

Om inte namnden kopt dessa insatser hade kommunen inte tillgodosett
enskilda kommuninvanares behov samt riskerat ett vite fran Inspektionen av
Vard och Omsorg (IVO).
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En lokal for ett larcentrum kommer behdvas inom planperioden. Syftet ar att
sakerstalla kvaliteten i insatserna till vara kunder genom att erbjuda
internutbildningar till anstallda inom forvaltningens samtliga omraden.
Namnden behover utveckla, modernisera och samordna samtliga delar inom
omradet kompetensforsorjning.

| detta ingdr dven att modernisera och utveckla var kompetensforsorjning och
utifran att det blir storre konkurrens om medarbetarna nar verksamheterna
behova védxa och personer i arbetsfor dlder inte 6kar i samma omfattning.

For vard- och omsorgsférvaltningens mojlighet att pa ett bra sétt tillgodose
kommuninvanarnas behov, dr det av stor vikt att de forslag som lagts fram till
investeringar prioriteras

11.2 Perioden 2035-2040

Demografin for personer 65 ar och dldre kommer under denna period
stabiliseras pa en hog niva. Under perioden kommer ytterligare ett vard- och
omsorgsboende behdva tillkomma.

Det kommer behdva tillkomma 2 gruppbostader och en servicebostad under
perioden samt lokaler fér dagligverksamhet. Ovriga behov av lokaler kommer
kontinuerligt behova ses dver utifran behovet.
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11.3 Forvaltningens sammanlagda behov av lokaler

uppgar till:
Ar Vad Kapacitet Avveckling/ersattning
2025 Hemtjanstlokal i Enkdping Eventuell hemtjanstlokal
2026 Hemtjanstlokal Fjard-100
Daglig verksamhet 2-8 personer**
2027 Gruppbostad LSS 6 lagenheter
2028 Daglig verksamhet 2-8 personer **
2029 Gruppbostad LSS* 6 ldagenheter*
Gruppbostad LSS* 4-lagenheter* Eventuellt kunna ersatta
Vard- och omsorgsboende | 80 lagenheter tvd smahus
eventuellt i kombination
med hemtjanst lokal
och/eller larcentrum
2030 Daglig verksamhet 2-8 personer**
2031 Vard- och 80 lagenheter
omsorgsboende*** 10 lagenheter
Servicebostad
2032 Daglig verksamhet 2-8 personer**
Gruppbostad LSS 6 lagenheter
2033
2034 Daglig verksamhet 2-8 personer**

*Utdver demografi for att mojliggora att kunna minska placeringar under den
narmaste perioden.

** Daglig verksamhet 6kar med 1-4 personer per ar men en ny lokal behovs
vartannat ar

11.4 Barnrattsperspektivet

| det arbete som genomfors gallande planering for tillkommande lokaler ar det

viktigt att beakta barnrattsperspektivet. Det ar en naturlig del av arbetet nar en
lokal riktar sig till barn och ungdomar bade nar det galler placering, utemiljo och
utformning. | évriga lokaler inom ndmndens ansvarsomrade sdsom vard- och

omsorgsboende kan man dven genom placering och utformning beakta
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barnperspektivet sa langt det ar mojligt. Om ett vard- och omsorgsboende
byggs i narheten av barnverksamhet ska man sarskilt beakta och ta vara pa
samordningsvinster och sociala kvaliteter i verksamheterna ndr en utformning
av lokalerna tas fram.

12 Bilaga Markbehovsplan for vard- och
omsorgsnamndens lokalforsorjning

Inom allt det arbete som gors inom Overgripande planering sdsom
oversiktsplanering och detaljplanarbeten sa behéver tomer for framtida lokaler
for vard- och omsorgsverksamheter beaktas. LSS-boenden ska vara en naturlig
del av samhallet och finnas inom i alla bostadsomraden sa langt som majligt, for
att skapa delaktighet och gemenskap och ses som en naturlig del av
bostadsomradet. For gruppbostader behover ca 6-7 tomter tas fram for att
kunna ha en god planberedskap fram till 2040. Aven nagra tomter mer lantligt
behdver tas fram for att mota behovet for dels bostader och dels
dagligverksamhet for de som behodver en mer avgransad boende och
arbetsmiljo.

Nar det galler vard- och omsorgsboenden for aldre behover dven det lyftas inom
de arbeten som genomférs inom kommunen sdsom Oversikts- och
detaljplansplanering. Dessa tomter behover finnas inom tatorten och nara
kommunikationer for att fa en 6kad effektivitet inom verksamheten och med
mojlighet till tillgang personella resurser.

Nar det galler servicebostader sa kan dessa upplatas inom befintliga eller
nybyggnationer av flerfamiljshus.

Nar det galler nya och eller for lokaler som behover ersattas for férvaltningens
administrativa lokaler sd kan de med fordela planeras ihop med nybyggnationer
av nya vard- och omsorgsboenden for att skapa majlighet till storre effektivitet
och moijlighet till samnyttjande.

Det samman vagda behovet av planberedskap ar for kommunal verksamhet.

Uppskattat markbehov per dtgard ar baserat pa foljande nyckeltal (per
verksamhetstyp): se tabell nedan
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ATGARD BRUKARE; YTBEHOV YTBEHOV YTBEHOV YTBEHOV YTBEHOV
KUNDER+ BYGGNAD, BYGGNAD, TRANSPORT FRIYTA MARK,
PERSONAL TOTALT FOTAVTRYCK TOTALT
GRUPPBOSTAD 6 LAGENHETER 2027 6+3 600 BTA 600 bta 2500kvm
DAGLIG VERKSAMHET 2028-2029 444 300 BTA 300 bta 3000 kvm
VARD- OCH OMSORGSBOENDE 80 80+30 6500 BTA* 1500 bta 4000 kvm ca
LAGENHETER * 2029
GRUPPBOSTAD 6 LAGENHETER 2029 6+3 600 BTA 600 bta 2500kvm
GRUPPBOSTAD 4 LAGENHETER 2029 444 600 BTA 600 bta 2500kvm
VARD- OCH OMSORGSBOENDE 80 80+30 6500 BTA* 1500 bta 4000 kvm ca
LAGENHETER* 2031
GRUPPBOSTAD 6 LAGENHETER 2032 6+4 600 BTA 600 bta 2500kvm
GRUPPBOSTAD 6 LAGENHETER 2035 6+4 600 BTA 600 bta 2500 kvm
VARD- OCH OMSORGSBOENDE 60 60+30 6500 bta 1500 bta 4000 kvm ca
LAGENHETER* 2035
GRUPPBOSTAD 6 LAGENHETER 2038 6+4 600 BTA 600 bta 2500 kvm

*Forutsatt att lokalen byggs i fyra vaningsplan med 20 ldgenheter per
vaningsplan samt ett plan fér personal och andra verksamhetsytor ytor.

13 Konsekvenser om forslagna investeringar
inte prioriteras

Om inte vard- och omsorgsforvaltningens behov av lokaler genomfors sdsom till
exempel Vard- och omsorgsboende, gruppbostader och servicebostader finns
risk for viten for beslut som inte gar att verkstéllas. Vitena betalas till inspektion
for vard och omsorg (IVO). Det innebér ocksa att kommuninvanare som beviljats
en insats inte kan fa sitt beslut verkstalld inom sin hemkommun dar personens
natverk finns.

Att kopa en plats av en annan utforare for vard- och omsorgsboende, LSS
boende eller dagligverksamhet, innebar hdgre kostnader an verkstallighet i
egen regi. Detta ger samre planeringsforutsattning och hégre kostnader.
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Ges det inte mojlighet att utoka verksamheterna utifrdn den bedémning som
redovisats i planen kommer kostnaderna for kopta platser och kostnader till
regionen 6ka i omfattning utifrdn det 6kade behovet och den underkapacitet
som finns idag.
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