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1 Om policyn

Enkdpings kommun bedriver verksamhet i bolagsform i tre helagda bolag: moderbolaget
Enkdpings kommuns moderbolag AB, samt dotterbolagen ENA Energi AB och AB EnkOpings
hyresbostader.

Syftet med bolagspolicyn ar att tydligg6ra Enképings kommuns agarroll och hur kommunens
agarstyrning ska genomforas i helagda bolag. Dessutom anger bolagspolicyn gemensamma
principer inom omradena styrelse, ekonomi, information och revision.

Bolagspolicyn faststalls av kommunfullmaktige och fungerar som riktlinjer for kommunen som
agare. Den antas daremot inte av bolagsstammorna, och &r darmed inte bolagsréttsligt bindande
for de kommunala bolagen.

Respektive bolags verksamhet regleras i bolagsordningen och agardirektiv.

2 Agarstyrning

2.1 Kommunfullmaktige

Agarstyrningen over bolagen utgar alltid fran kommunfullmaktige. Utover de skyldigheter som
framgar i 10 kap. 3 8 kommunallagen (2017:725) utévar kommunfullméktige dgarstyrning genom
att:

o faststélla bolagens bolagsordningar

o faststélla &gardirektiv for bolagen

¢ anta kommunens bolagspolicy

¢ anta dvriga gemensamma styrdokument

e utse ombud infér stammor

e besluta om nodvandiga atgarder for bolag som agerat i strid med det faststéllda andamalet
eller angivna kommunala befogenheter.

2.2 Kommunstyrelsen
Utover de skyldigheter som framgar i kommunallagen ansvarar kommunstyrelsen for att:

¢ leda och samordna planering och uppféljning fér kommunens ekonomi och verksamhet,
inklusive det som omfattas av de kommunala bolagens verksamhet

e halla sig informerad om bolagens utveckling och verksamhet

o sakerstélla att beslut om &gardirektiv fattas och kontinuerligt halls uppdaterade
o fblja upp bolagens efterlevnad av styrdokument och lagstiftning

e upprétta instruktioner till garombuden vid bolagsstimma

e hadllaregelbundna méten mellan kommunstyrelsen och foretagsledningen

e tva ganger per ar bjuda in foretagsledningen till kommunstyrelsens sammantrade for att
informera om verksamheten.



2.3 Enkdpings moderbolag AB
Enkdping kommuns moderbolag AB (EMAB) &r ett helagt moderbolag som ager och forvaltar
samtliga aktier i kommunkoncernen.

EMAB ut6var pa uppdrag av kommunfullmaktige den operativa garrollen for de kommunala
bolagen. | detta uppdrag ingar:

e ekonomisk uppféljning av koncernens dotterbolag

e skattesamordning av dotterbolagens resultat

o kapitalbildning for dotterbolagen genom nyemission och aktiedgartillskott

e Arlig faststallning av utdelning, koncernbidrag och dgartillskott i dotterbolagen.

3 Styrdokument

3.1 Allmant om styrdokument

Tillsammans med bolagspolicyn utgor bolagens bolagsordningar och dgardirektiv de centrala
styrdokumenten i kommunens bolagsverksamhet. Kommunfullméktige kan vidare fatta beslut om
att hela eller delar av ett kommunalt styrdokument &ven ska gélla for de kommunala bolagen.

For att ett styrdokument ska vara bolagsrattsligt bindande for bolagen maste det bade faststallas
av kommunfullméaktige och antas av respektive bolagsstamma. Innan kommunfullméktige fattar

beslut ska respektive bolagsstyrelse ges mojlighet att yttra sig éver huruvida det finns hinder for

bolaget att tillampa det aktuella styrdokumentet.

Av praktiska skal finns vidare en bestammelse i bolagens bolagsordningar om att bolagens styrelse
och verkstéllande direktor har att félja av kommunen utfardade direktiv oavsett om de har antagits
av bolagsstamma, sa lange de inte strider mot tvingande bestammelser i lag eller annan
forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot
bolagets intresse.

BedOdmer dgaren att det ar nddvandigt for efterlevnaden av ett styrdokument kan den alltid vélja
att anta det kommunala styrdokumentet pa bolagsstamma, och darmed réttsligt binda bolaget till
dokumentet.

3.2 Bolagsordning
Bolagsordningen antas vid bolagens bildande och uppdateras vid behov. | bada fall ska
bolagsordningen faststéllas av kommunfullméktige och antas av respektive bolagsstdmma.

Kommunstyrelsen gor en arlig utvardering av bolagsordningarna enligt 6 kap. 9 § kommunallagen
(2018:725). Ytterligare Oversyn, och eventuella revideringar, initieras av kommunstyrelsen vid
behov.

3.3 Agardirektiv
Sarskilda dgardirektiv kompletterar respektive bolags bolagsordning. Agardirektiven fortydligar de
kommunala andamal som utgor syftet med bolagets verksamhet, och tydliggor hur dessa skall



uppnas. | dgardirektiven anges vidare 6vriga mal for bolagets verksamhet, som till exempel
ekonomiska mal.

Kommunfullmé&ktige kan aven besluta om tillagg i agardirektivet, som att ange ett tidsbegransat
uppdrag for ett sérskilt bolag, eller att hela eller delar av ett kommunalt styrdokument &ven ska
galla for de kommunala bolagen.

Agardirektiv faststélls av kommunfullmaktige och antas av respektive bolagsstamma.

Kommunstyrelsen gor en arlig utvardering av agardirektiven enligt 6 kap. 9 § kommunallagen
(2018:725). En total 6versyn av agardirektiven ska ske infor varje ny mandatperiod. Ytterligare
oversyn och eventuella revideringar initieras av kommunstyrelsen vid behov.

3.4 Bolagspolicy

Kommunstyrelsen gor en arlig utvardering av bolagspolicyn enligt 6 kap. 9 § kommunallagen
(2018:725). En total 6versyn av bolagspolicyn ska ske infor varje ny mandatperiod. Ytterligare
oversyn och eventuella revideringar initieras av kommunstyrelsen vid behov.

4 Gemensamma bolagsprinciper

4.1 Styrelse och VD

Bolagets styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen for bolagets organisation och férvaltningen av
dess angelagenheter. Styrelsen har att utforma organisationen och kontrollen 6ver verksamheten
sa att bolagets andamal och mal tillgodoses.

Kommunfullmaktige utser styrelsernas ledamater. Vid tillsattningen ska en jamn kénsférdelning
mellan styrelseledamdterna efterstravas.

4.2 Arsredovisning m.m.

Enligt aktiebolagslagen ska varje bolag halla arsstamma inom sex manader fran utgangen av
foregaende rakenskapsar. | bolagens bolagsordningar anges att bolagen ska halla arsstamma inom
fyra manader fran utgangen av féregaende rakenskapsar, for att underlatta for arbetet med
kommunens ekonomiska redovisning.

P& arsstamman ska beslut fattas om faststéllelse av arsredovisning och revisionsberéattelse samt
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD. P4 moderbolagets arsstamma ska vidare beslut fattas
om faststéllelse av koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

Bolagens arsredovisningar och revisionsberattelser ska anmalas som sarskilt &rende senast vid
sammantrade da kommunens bokslut behandlas av fullmaktige.

Heldgda bolag lamnar av styrelsen faststalld forvaltningsberéattelse och arsredovisning till
kommunstyrelsen tillsammans med revisionsberéattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisorerna. Kommunstyrelsen dverlamnar efter beredning dessa handlingar till
kommunfullmaktige for godkdnnande.



4.3 Val av agarombud och instruktioner till ombuden
Kommunfullmaktige ska utse de personer som ska representera &garen som dgarombud vid
bolagsstammorna i kommunens bolag, samt erséttare for dessa.

Kommunstyrelsen beslutar om instruktioner till kommunens &garombud. Instruktionen ska ange
hur ombudet ska rosta pa stammans drenden.

Om inget annat anges i instruktionen forvantas ombuden rosta enligt revisorernas forslag i fragor
om ansvarsfrihet for styrelsen.

Om éaterkoppling till kommunstyrelsen utéver protokoll 6nskas ska det anges i instruktionen.



