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Paragraf 28 
Ärendenummer EMAB2025/13 

Svar på revisionsrapport "Ägarens styrning 
och kontroll över kommunala bolag samt 
bolagens följsamhet av ägarens direktiv" 

Beslut 
Styrelsen beslutar att: 

1. tacka för informationen, och meddela att de inte har något i övrigt att 
tillägga. 

Beskrivning av ärendet 
PwC har på uppdrag av revisorerna och lekmannarevisorerna i Enköpings 
kommun granskat ägarstyrningen i de kommunala bolagen i syfte att 
bedöma huruvida styrningen, följsamheten och den interna kontrollen i de 
kommunala bolagen är ändamålsenlig.  

Revisionsrapporten ”Ägarens styrning och kontroll över kommunala bolag 
samt bolagens följsamhet av ägarens direktiv” inkom till Enköpings kommun i 
juni 2024. Kommunfullmäktige fattade beslut om att remittera rapporten till 
kommunstyrelsen och till styrelserna i de kommunala bolagen 10 september 
2024 (122 §). Enligt beslutet ska svar på revisionsrapporten inkomma till 
kommunfullmäktige senast den 18 juni 2025.  

I revisionsrapporten konstateras att kommunstyrelsens styrning och kontroll 
av de kommunala bolagen inte helt sker på ett ändamålsenligt sätt och med 
tillräcklig intern kontroll. I rapporten rekommenderas Enköpings kommuns 
moderbolag AB (EMAB) att, tillsammans med kommunstyrelsen, vidta ett 
antal åtgärder för att avhjälpa bristerna.  

EMAB:s roll som ägare är sedan den 1 januari 2025 dock begränsad till rent 
operativa frågor enligt punkt 2.3 i kommunens bolagspolicy, och punkt 4 i 
EMAB:s ägardirektiv (kommunfullmäktige 10 december 2024, 206 §). De 
åtgärder som rekommenderas i rapporten faller därmed inom 
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kommunfullmäktiges och kommunstyrelsens ansvar och befogenhet att 
vidta. 

EMAB tackar därför för rapporten, och har inget att tillägga i övrigt. 

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

• Tjänsteskrivelse, 2025-03-27 
• Missiv, ”Granskning av ägarstyrning”, Enköpings kommuns revisorer, 

2024-06-05 
• Revisionsrapport, ”Ägarens styrning och kontroll över kommunala 

bolag samt bolagens följsamhet av ägarens direktiv”, PwC, juni 2024 
• Protokollsutdrag, kommunfullmäktige 2025-09-10, 122 § 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

• Kommunstyrelsen, för åtgärd 
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