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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed féljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som bedriver kommunal
verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med &garens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra
uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Gversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorerna ett underlag till uttalande i granskningsrapport. | dess uppdrag ingar att
proéva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utbvar och vidtar styrelsen en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av aktiebolagslagen 8:4 och foljsamhet till mal och budget 2024.

Metod och avgriansning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. | évrigt se “syfte och
revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: grén (tillrackligt), gul (delvis), rod (otillrackligt) eller gra (gar
ej att bedoma).
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Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar

bedémning
Utévar och vidtar styrelsen en Gul Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har inte helt varit tillracklig under ar
tillracklig styrning, kontroll och 2024. Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen.

atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for verksamheten Gul Redovisat verksamhetsresultat ar inte helt forenligt med beslutade mal for ar
férenligt med beslutade mal? 2024. Har uppnatt 2 av 8 verksamhetsmal.
Baseras pa delfraga 5a.

Ar redovisat resultat for ekonomin Arets resultat: 6,6 MSEK.
forenligt med beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5b.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten 1amnas foéljande rekommendationer till styrelsen:

Sakerstall att plan for styrelsens verksamhet beslutas av styrelsen.

Sakerstall att samtliga verksamhetsmal har tillhérande indikatorer for att mata maluppfyllelsen.
Sakerstall att mal for verksamheten f6ljs upp i samband med delarsrapport.

Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal for verksamheten.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

Bedémning

Noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

Gul

Av protokoll framgar att styrelsen fattat beslut om en
affarsplan fér 2024 2024-09-18 § 7, d.v.s. sent under
pagaende verksamhetsar. Vid kontakt med bolaget
framgar daremot att det inte finns nagon affarsplan for
2024 och att beslutet géllde att ge ledningen i uppdrag att
slacka utstdende strategimal fran den tidigare
affarsplanen som avsag ar 2023. Detta for att ge den nya
VD:n tid och méjlighet att medverka till en ny affarsplan for
2025 och framat.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av ett
dokument dar strategimal for ar 2020-2023 framgair. |
dokumentet framgar vilka mal som ej var uppfyllda vid
helaret 2023.

Budget foér 2024 antogs av styrelsen 2023-12-14 § 7.
Budget uppgar till: 14,1 mnkr (resultat fore skatt).

Enligt uppgifter har styrelsen under 2024 arbetat med de
strategimal fran 2020-2023 som ej var uppfyllda vid
helaret 2023. Av det dokument som vi har tagit del av
framgar att totalt atta verksamhetsmal ej var uppfylida
2023.

| agardirektivet finns sex andamal och sju uppdrag for
bolagets verksamhet.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget fér sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?
b) Finns mal formulerade for bolagets ekonomi?
|_AR Enkdpings Hyreshostader - Grundlaggande granskning 2024
PwC

Antagen budget betraktas som mal fér bolagets ekonomi.

| &gardirektivet finns aven tre ekonomiska och finansiella
mal for bolagets ekonomi.

Mars 2025

4



Granskningsiakttagelser

Delfragor

Bedémning

Noteringar

3. Mal

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat instruktion fér rapportering till
styrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

Gul

Gul

Vi kan se att fyra av atta strategimal har malvarden. Fyra
mal har inga méatbara indikatorer eller tydliga malvarden.

De ekonomiska och finansiella malen betraktas som
uppfdljningsbara.

Av Arbetsordning for styrelsen framgar att styrelsen
fortldpande ska félja upp och utvardera bolagets och
koncernens samlade verksamhet mot i bolagsordningen
angivna andamal med verksamheten och de mal och
riktlinjer som faststallts. Till kommunstyrelsen lamnas
bolagets och koncernens arsredovisning, delarsrapport
och — efter 6verenskommelse och med beaktande av 7
kap. 35 § ABL — annan ekonomisk uppféljning,
revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisorerna. Det framgar daremot inte hur
rapportering till styrelsen ska ske. Enligt VD-instruktion
ska VD fortldpande informera styrelsen om foérhallandena i
bolaget. Ekonomisk rapportering ska ske enligt 8 kap 4 §
ABL.

Vi kan av protokoll, tertialrapport per april och
delarsrapport per augusti inte se att styrelsen foljt upp
strategimalen. Daremot har strategimalen foljts upp i
arsredovisningen for 2024. Verksamheten foljs aven upp i
sarskilda VD-rapporter. Vid sakgranskning framgar att
muntlig rapportering har skett.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar bolaget uppsatta mal fér verksamheten?
(bolagsinterna mal)

b) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?
(bolagsinterna mal)
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Bedémning

Noteringar

Bolagets ekonomi foljs upp i tertialrapport per april,
delarsrapport per augusti samt arsredovisning. Bolaget far
aven ekonomisk rapportering vid varje
styrelsesammantrade.

| delarsrapport per april och augusti gors ingen bedémning
av maluppfyllelsen for helaret. Vi kan darfor inte bedéma
om styrelsen har varit i behov av att vidta atgarder for
Okad maluppfyllelse. Vid sakgranskning framgar att
muntlig rapportering har skett.

| delarsrapport per april prognostiseras en positiv
budgetavvikelse pa 0,1 mnkr. | delarsrapport per augusti
prognostiseras en positiv budgetavvikelse pa 2,8 mnkr for
helaret. Overskottet beror i huvudsak pa billigare
underhallskostnader. Det framgar saledes inga behov av
atgarder.

Av arsredovisningen framgar att tva av atta mal uppfylls
for 2024, tva mal ar pa god vag och fyra mal har en bit
kvar.

Av arsredovisningen framgar att resultat fore skatt uppgar
till 16,1 mnkr och arets resultat uppgar till 6,6 mnkr.
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av lekmannarevisorerna i AB Enképings
Hyresbostader enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av revisionsplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del

av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




