#

Rapport
Datum: 2025-04-22
Arendenummer: KS2025/134

Kommunfullmaktiges verksamhetsanalys
2026 och plan 2027-2028




Innehallsforteckning

1 Kommunens StyrmModell ... ceeneceeesreseeseeiseesensecsseens

W

1.1 Arshjul......

2 UPPArag 0Ch ANSVar......eeeeeeeeseessecsseeseessssssssssssssesssessssssaseens

3 Strategisk analys.

4 Namndens behov. rerereeaers et a s resasaesasaetetas

4.1 Behov utifran Enkdpings kommuns trend- och omvarldsanalys

4.2 Behov utifran lagar och myndighetskrav......................

43 Ovriga behov

4.4 Totalt behov utover ram............

5 Ekonomi

5.1 Driftbudget .

52 Forandringar i driftsbudget......
6 Forandringar om ramen minskas

OW VW00 ONNOOO OO0 U1 1 b

Bilagor
Bilaga 1: Analys revisionens budget Enkoping 2026 uppd nya ramar
Bilaga 2: KF budget 2026, plan 2027-2028
Bilaga 3: REV - budget 2026 plan 2027-2028 med forklarande text

Kommunfullmaktige, verksamhetsanalys 2026 och plan 2027-2028

2(9)



1T Kommunens styrmodell
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All styrning i Enk6pings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen dar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullméaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullmaktige beslutar aven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och évriga beslut.

Forutom de politiska nivaerna i var styrning har dven férvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal fér verksamheten och genomfora aktiviteter for att na malen.
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Systematisk planering, uppfdljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifrdn mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfdljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det géller perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och for helaret.

1.1 Arshjul

All verksamhet kraver god planering. Kommunens planeringsprocess handlar om att analysera
forandringar i omvarlden och identifiera namnders behov for att kunna genomféra sina uppdrag
pa ett rattssakert och kvalitetssakert satt gentemot dem vi ar till for. Behoven lyfts fram i
namndernas verksamhetsanalyser som beslutas av respektive namnd under varen.
Verksamhetsanalyserna utgor sedan beslutsunderlag till kommunens fordelning av ekonomiska
resurser. Planeringsprocessen finns beskriven i arshjulet nedan.

Dec Jan

Planering

Uppféljning

Analys och

dialog

Jul Jun

1. Omvarldsdag/Kick-off 2026 ars process (november)

2. Planeringsunderlag 2026 ars process skickas ut (december)

3. Verksamhetsanalys 2026 for respektive namnd tas fram (januari-april)

4. Dialoger och budgetberedning (april-maj)

5. KS beslut om planeringsforutsattningar 2026 (juni)

6. Kvalitetssakring (juni-augusti)

7. Dialoger och budgetberedning (september-oktober)

8. Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)

9. Kommunfullmaktiges budgetbeslut (november)

10. Namnders beslut om Namndplan med budget + internkontrollplan (december)
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2 Uppdrag och Ansvar

Kommunfullmaktige ar Enkdpings kommuns hégst beslutande organ. Kommunfullmaktige
representerar folket och tar beslut i kommunens viktigaste fragor.

Kommunfullmaktige ar kommunens motsvarighet till riksdagen. Vart fjarde ar réstar Enkdpings
invdnare om vilka ledamaoter som ska sitta i kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige beslutar vilka politiska namnder, kommunala bolag och kommunalférbund
som kommunen ska ha, samt utser ledaméter och ersattare till dessa. Kommunfullmaktige styr
kommunens verksamhet genom att ge namnderna och de kommunala bolagen uppdrag och
ansvarsomraden samt beslutar om styrdokument.

Kommunstyrelsen fungerar som regeringen och ansvarar fér kommunens ekonomi och att de mal
som kommunfullmaktige beslutat om uppfylls. Ndamnderna ansvarar for sitt verksamhetsomrade
och de mal som kommunfullmaktige beslutat om.

Kommunfullmaktige beslutar bland annat om mal, budget och prioriteringar for kommunens
namnder och verksamheter.

3 Strategisk analys

Under ar 2026 sa genomférs kommun-, region- och riksdagsval i Sverige. Det innebar att
kommunfullmaktige kommer fa nya ledamoter och ersattare som eventuell kommer utdkas fran 51
till 61 ledamoter i kommunfullmaktige.

| och med valets genomfdrande sa ska utbildningar for nya fortroendevalda genomféras i borjan av
2027.

Ambitionen ar att fortlépande under aret ha en dialog med ledaméterna om kommunfullmaktiges
roll. Ett viktigt forum for detta ar gruppledarmétet dar gruppledarna traffas infor varje
kommunfullmaktige. Gruppledarnas roll behéver ska ocksa fortydligas och utvecklas.

Demokratierna ar satta under press, vilket gor att kommunfullmaktiges roll ar viktig. Den maste
utvecklas for att bli den nédvandiga kontaktytan mellan kommunen och Enkdpingsborna.
Mellanvalsdemokratins aktiviteter maste ga fran ord till handling. Under 2026 vill vi genomfora en
forsta "ortsberedning” med syftet att fa en narmare kontakt med invanarna i vara kransorter.
Ambitionen ar ocksa att fa fler enképingsbor att folja kommunfullmaktiges sammantraden.

Ett kommunfullmaktigesammantrade kostar cirka 0,2 miljoner kronor. En bra planering av motena
ar darfor av storsta vikt. Ett mandatperiodhjul ér sannolikt ett bra satt att fa till en battre planering.
Ambitionen ar att sjosatta en forsta version av ett mandatperiodhjul under ar 2026.

Det tekniska stodet till kommunfullméaktige dnskas forbattras Iopande. Det kommunfullmaktige
onskar ar en forbattrad voteringsapp samt digital signering av protokoll. Eftersom budgetansvaret
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inte ligger pa kommunfullmaktige tas inte det med som en budgetpost men namns i
verksamhetsanalysen for det anses viktigt for kommunfullmaktiges utveckling.

Kommunfullmaktige tar beslut om manga fér kommunens viktiga styrande dokument. En del av
dem gar att hitta i forfattningssamlingen pa webben men manga ar oméjliga att hitta, varken for
fortroendevald eller invénare i allmanhet. Enligt kommunallagen 8 kap. 13 § ska alla kommunens
styrande dokument, som kommunfullmaktige tagit beslut om, vara tillgangliga for kommunens
invanare. Med ett enkelt och bra systemstéd kan de styrande dokumenten bli vagledande bade for
tjdnstepersoner och fértroendevalda.

4 Namndens behov

4.1 Behov utifran Enkopings kommuns trend- och
omvarldsanalys

Under 2026 vill kommunfullmaktige genomfora en forsta “ortsberedning” med syftet att fa en
narmare kontakt med invanarna i vara kransorter. Ambitionen ar ocksa att fa fler enkdpingsbor att
félja kommunfullmdktiges sammantraden.

4.2 Behov utifran lagar och myndighetskrav

Antal ledaméter i kommunfullmaktige kommer att hojas fran 51 till 61 ledamater, utifran
kommunallagen 5 kap. 5 §.

Enligt kommunallagen 8 kap. 13 § ska alla kommunens styrande dokument, som
kommunfullmaktige tagit beslut om, vara tillgangliga for kommunens invanare. Med ett enkelt och
bra systemstod kan de styrande dokumenten bli vidgledande bade for tjanstepersoner och
fortroendevalda.

4.3 Ovriga behov

Efter valet 2026 sa kommer fértroendevalda i Enképings kommun utbildas.

| och med nytt val av fortroendevalda revisorer sa kommer det vara dubbla revisionsgrupper under
4 manader vilket innebar ett 6kat budgetbehov.

Gruppledarnas roll behéver fortydligas och utvecklas.

Ett mandatperiodhjul &r ett bra satt att fa till en battre planering for kommunfullmaktiges
sammantraden. Ambitionen dr att sjosdtta en forsta version av ett mandatperiodhjul under ar 2026.

Det tekniska stodet till kommunfullméaktige onskas forbattras I6pande. Det kommunfullmaktige
onskar ar en forbattrad voteringsapp samt digital signering av protokoll.
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4.4 Totalt behov utover ram

| detta avsnitt summeras namndens totala behov baserat pa det som har beskrivits i punkterna 4.1-
4.3. Denna summering ar en avgorande del av processen, da den utgor grunden for hur behoven
identifieras, prioriteras och hanteras vidare i det politiska beslutsfattandet.

Behoven och sammanstallningen fungerar som underlag till de politiska satsningar och uppdrag
kommunfullmaktige beslutar om i sin arsplan. Sammanstallningen bor vara tydlig, strukturerad och
baserad pa tidigare punkters analys med en prioriteringsordning for att underlatta den politiska
processen.

Budget 2026:

Fran oktober 2026, utokning fran 51 till 61 ledamoter i kommunfullmaktige. -0,1 miljoner kronor.
Ortsberedning -0,2 miljoner kronor

Plan 2027:

Utokning fran 51 till 61 ledamdéter i kommunfullmaktige -0,2 miljoner kronor.

Utokning av partistod (da ledamoter okar till 61 stycken i kommunfullmaktige). -0,1 miljoner
kronor.

Kostnad for politikerutbildning -0,4 miljoner kronor.

Vid val 6verlappar den nya och gamla revisonen -0,2 miljoner kronor.

Ortsberedning -0,2 miljoner kronor

Plan 2028:

Utokning fran 51 till 61 ledaméter i kommunfullméaktige -0,3 miljoner kronor.

Utokning av partistod (da ledamoter okar till 61 stycken i kommunfullmédktige).-0,1 miljoner kronor.

Ortsberedning -0,2 miljoner kronor

Totala behov 2026 2027 2028

Behov utifran Enkdpings kommuns trend- och omvarldsanalys -0,2 -0,2 -0,2
Behov utifran lagar och myndighetskrav -0,1 -0,4 -0,3
Ovriga behov -0,5 -0,1
Totalt (mnkr) -0,3 -1,1 -0,6
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5 Ekonomi

5.1 Driftbudget

Bokslut Budget Forandrin Budget
Verksamhet, mnkr 2024 2025 g24/25 2026 Plan 2027 | Plan 2028
Kommunfullméktige -10,6 -11,2 -0,6 -11,3 -11,3 -11,8
Revision -24 -2,6 -0,2 -2,6 -2,9 -2,8
Totalt, mnkr -13,0 -13,8 -0,8 -13,9 -14,2 -14,6

Kommentarer till driftbudget

Atgarder for att fa budget i balans utifran beslutade
effektiviseringar

5.1.1

Nya fortroendevaldas utbildning kan genomfoéras under ordinarie sammantraden. Dock tar
utbildningar tid och pengar fran respektive verksamhet/namnd.

2026 2027 2028
Nya fortroendevaldas utbildning genomfors under ordinarie
- 0,0 0,4 0,0
sammantraden
Totalt (mnkr) 0,0 0,4 0,0

5.2 Forandringar i driftsbudget

Inget att rapportera.

6 Forandringar om ramen minskas

Om kommunens intakter blir lagre dn berdknat for perioden 2026-2028 kradvs beredskap. Riktade
effektiviseringar, snarare an allmanna neddragningar, kan da behdvas for att sakerstalla att
verksamhetens prioriterade mal nas.

| detta kapitel presenterar darfér namnden vilka forandringar som skulle kunna bli nédvandiga om
budgetramen minskas med ytterligare en procent, utéver redan beslutade effektiviseringar i
kommunfullmaktiges arsplan for 2025. Kapitlet innehaller dven en analys av konsekvenserna av
foreslagna forandringar, ur ett malgrupps-, medarbetar- och kvalitetsperspektiv.
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Det ar viktigt att framhalla att detta enbart ar ett tankbart scenario och inte beslutade atgarder som

ska verkstallas. Syftet med detta kapitel ar att skapa ett underlag for kommande strategiska

prioriteringar om kommunens ekonomi skulle forsamras framover.

Om kommunfullmaktige behéver spara 1 procent av den totala budgeten kravs en besparing pa

0,1 miljoner kronor.

For att spara in 0,1 miljoner kronor kan kommunfullmaktige stélla in ett sa mmantrade under aret
vilket blir en besparing pa cirka 0,2 miljoner kronor. Konsekvensen av detta blir att beslut som

behovs av kommunfullmaktige far langre hanteringstid.

2026 2027 2028
Stélla in ett kommunfullméktigesammatrade 0,2 0,2 0,2
Totalt (mnkr) 0,2 0,2 0,2
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