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1 Kommunens styrmodell
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All styrning i Enk6pings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullméaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhadliningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en Idngsiktig plan for kommunkoncernen. Den
ldngsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen fér kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullméaktige beslutar dven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och dvriga beslut.

Forutom de politiska nivderna i var styrning har dven forvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
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utvecklingsmal fér verksamheten och genomfora aktiviteter for att nd malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfdljning sker vid fyra tillféllen per dr. Det gdller perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och for heldret.

1.1 Arshjul

All verksamhet kraver god planering. Kommunens planeringsprocess handlar om att analysera
forandringar i omvarlden och identifiera namnders behov for att kunna genomféra sina uppdrag
pa ett rattssakert och kvalitetssakert satt gentemot dem vi ar till for. Behoven lyfts fram i
namndernas verksamhetsanalyser som beslutas av respektive namnd under varen.
Verksamhetsanalyserna utgor sedan beslutsunderlag till kommunens férdelning av ekonomiska
resurser. Planeringsprocessen finns beskriven i arshjulet nedan.

Dec Jan

Planering

Uppfoljning

Analys och
dialog

Jul Jun

Omvaérldsdag/Kick-off 2026 ars process (hovember)

Planeringsunderlag 2026 ars process skickas ut (december)

Verksamhetsanalys 2026 for respektive namnd tas fram (januari-mars/april)
Dialoger och budgetberedning (april-maj)

KS beslut om planeringsforutsattningar 2026 (juni)

Kvalitetssakring (juni-augusti)

Dialoger och budgetberedning (september-oktober)

Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)

Kommunfullmaktiges budgetbeslut (november)
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10. Namnders beslut om Namndplan med budget + internkontrollplan (december)

2 Uppdrag och Ansvar

Miljo- och byggnadsnamndens uppdrag ar att fullgdra kommunens myndighetsutévning och
radgivning enligt miljdbalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagstiftningen, tobakslagen,
alkohollagen, lagen om handel med receptfria lakemedel, smittskyddslagen, stralskyddslagen,
lagen om lagenhetsregister med mera.

Namnden arbetar med miljo- och livsmedelstillsyn, serveringstillstand, tillsyn av férsaljning av
tobak och férsdljning av receptfria ldkemedel, bygglovsprévning, byggnadstillsyn, namngivning,
underhall och férvaltning av geografiska data, kartframstallning, utstakning av byggnader och
fastigheter samt samordning av kommunens GIS-tjanster.

| uppdraget ligger ocksa att tillhandahadlla kart- mat- och GIS-tjanster, samt att forvalta, utveckla
och samordna ett kommungemensamt geografiskt informationssystem (GIS). Namnden arbetar
med kartframstallning, utstakning och lageskontroll fér plan- och bygglovsprocessen, matuppdrag
at VA, forrattningsuppdrag at Lantmateriet, namngivning, adressattning, med mera. Geografiska
data tillgangliggors i en mangd olika former, via webbkartor och karttjanster, utifran behov och for
att skapa goda forutsattningar for kommunens fortsatta utveckling.

Namnden ska upplevas vara en modern och effektiv myndighet som ar rattssaker, likabehandlande
och har ett bra bemotande. Vi ger basta maojliga service inom ramen for namndens uppdrag och
resurser.

Namnden ar arbetsgivare och arbetsmiljdansvarig for miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen.
Forvaltningen arbetar pd uppdrag at bade miljo- och byggnadsnamnden och kommunstyrelsen
(plan-, mark- och exploateringsarenden). Medarbetarna ar var viktigaste resurs och vi menar att en
god arbetsmiljé och engagerade medarbetare ar avgorande for verksamheternas effektivitet och
utveckling samt kundndjdhet. Pa forvaltningen arbetar knappt hundra medarbetare organiserade i
fem avdelningar och fyra enheter.

"Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen skapar forutsattningar for hallbara samhéllen och
mark- och vattenomraden idag och fér kommande generationer. Vi arbetar for att tillgodose
behovet av bostads- och verksamhetsomraden dar alla i samhdéllet dr inkluderade. Vi granskar och
kontrollerar att verksamheter bedrivs i enlighet med lagstiftningen. Genom att samarbeta med
Ovriga forvaltningar beaktas behov, lokalférsérining och en fungerade investeringsprocess. Dialog
och samverkan med medborgarna, ndringslivet och civila samhallet sker I6pande. Vi skapar en
hallbar arbetsmiljé dar chefer och medarbetare kan utveckla sig sjélva och verksamheternas
malgrupper.”
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3 Strategisk analys

Prioriterade trender att arbeta med utifran SKR:s omvarldsanalys

Sveriges kommuner och regioner (SKR) pekar i sin rapport Vagval for framtiden - En spaning mot ar
2035, ut tio trender som kan paverka kommuner och regioner. Pa kommunens omvarldsdag
ombads namnderna prioritera fyra av dessa i sina verksamhetsplaner och miljé- och
byggnadsnamnden har valt féljande:

1) Demografiska utvecklingen utmanar

Enkdping star infor demografiska forandringar som vi delar med i princip alla svenska kommuner. |
Enkdping vaxer dock fortfarande befolkningen om an i langsammare takt an tidigare. En dldrande
befolkning staller stora krav pa investeringar i sarskilda boenden och anpassade lagenheter.
Samtidigt innebar ett allt Iagre barnafédande att 6kningen av skatteunderlaget blir mindre an
forvantat och att behovet av nya skolor och férskolor minskar. Pa sikt kommer dessutom 6kade
problem med kompetensforsorjningen i valfardssektorn.

2) Omfattande resurser krévs for att hantera klimatférdandringen

Det ar av avgorande vikt att 6ka kommunens férmaga att minska utslappen av vaxthusgaser. Vi
behover ta steg for att minska behoven av fossila drivmedel. Det handlar om den parallella
processen att stdlla om fordonsflottan ftill fossilfrihet och att genom mobilitetsarbete 6ka andelen
som anvander sig av alternativa fardsatt sasom kollektivtrafik, cykel och gang.

Eftersom kommunen endast i begransad utstrackning har rddighet éver omstallningen ar det
sarskilt viktigt att starka vara relationer till naringsliv, kommunmedborgare och markagare. Vi
behover ga fran ett arbetssatt dar vi uppfattas som kravstallande till att arbeta dialogbaserat och
radgivande.

3) Demokratin utmanas och 4) "Tyckonomin" breder ut sig

Trenderna om demokrati och "tyckonomi" hanger till viss del ihop. Demokrati-trenden handlar om
problemet med desinformation, ifrdgasattande, hot och hat gentemot politiker och
tjanstepersoner. Tyckonomi-trenden visar problemen med att vetenskaplig fakta och kunskap fran
forskare och experter ifragasatts och individers egna erfarenheter, dsikter och kanslor far 6kat
utrymme.

Namndens arbete med att granska verksamheter och kontrollera att de uppfyller lagar och regler
kan fungera som motkraft till trenderna. Pa sa satt bidrar namnden till att uppratthalla foértroendet
for samhallets institutioner, bade att vi som myndighet gor vart arbete och att dem vi granskar
klarar lagkraven.

For att vara en motkraft till trenderna behdver namnden tillrackliga resurser for tillsyn,
kompetensutveckling, ajourhdllning av rutiner, samarbete med andra myndigheter och tata
kundkontakter. Namnden har idag en beredskap for att hantera sakerhetsrisker, hot och hat, men
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det ar viktigt att effektiviserings- och besparingskrav inte leder till brister i det systematiska
sakerhetsarbetet.

Forvaltningsgemensam drift och utveckling

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen hanterar uppdrag fran miljé- och byggnadsnamnden,
kommunstyrelsen och kommunledningsforvaltningen.

Forvaltningen bildades 1 januari 2025 och behdver gora ett kvalitetsarbete kring organisation,
struktur och kultur. Vi behdver undersoka vilka resurser som redan finns och vad som behover
kompletteras, vilket dven inkluderar kommunledningsférvaltningen efter den genomférda
centraliseringen. Behov finns i specifika delar, exempelvis:

e operativt chefsstdd i arbete med ekonomi, verksamhetskontroll, personal och
kommunikation

e kvalitetsarbete utifran kommunens styrdokument, tex systematiskt arbetsmiljo,
sakerhetsarbete, beredskapsplanering och krisledning, energi- och klimatarbete,
informationssakerhet, dataskydd, arkiv med mera

e representanter i kommungemensamma utvecklingsprojekt

e resurser (utvecklare/procesledare) for forvaltningens egna utveckling av struktur, kultur,
arendeberedning, arbetsrutiner

Ovrigt som behover finansieras ar:

e hyraav arkiv som inte inryms i nytt kommunhus (tidsbegransat)

e hyra for nytt kommunhus och gemensamma fordon (inte klargjort)

e avskrivningar for de sista dren i nuvarande lokaler (klumpsumma)

e tjdnsten bitrddande forvaltningschef (ofinansierad efter omorganisationen)

Miljotillsyn

Miljdavdelningen ska bedriva tillsyn inom lagstiftningsomrddena miljébalken, livsmedel,
alkohollagen, tobakslagen etc. Vi ska ha uppsikt éver miljofarliga verksamheter och minska riskerna
for invanarna, vi ska ocksa prova anmalningar och ansékningar i ratt tid och hantera inkommande
arenden. En nedprioritering av miljdavdelningens tillsyn innebdr 6kade miljo- och halsorisker for
kommunens invanare.

Miljdavdelningen utmanas I6pande med férandringar i lagstiftningen fran de elva myndigheter
som avdelningen berérs av, vilket kraver I6pande kompetensutveckling och inldsning for att vi som
tillsynsmyndighet ska agera korrekt. Det innebdr i sin tur andrade arbetsrutiner, uppdatering av
hemsidor och informationsbehov till berorda aktorer. Da forandringarna i lagstiftningen sker
snabbare idag an de ndgonsin gjort har némnden tvingats bortprioritera sddant som vi som
tillsynsmyndighet forvantats gora och som ar skattefinansierat, for att klara budgeten.

Kommande utmaning ar framst arbetet med fororenande omraden. Ett regeringsuppdrag har
resulterat i att lansstyrelsen i Uppsala provtar misstankta férorenade omraden och vid
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konstaterade fororeningar lamnar de 6ver arbetet till nAmnden att hantera (ex Orsundsbro
handelstradgardar). Utdver att hantera det vi far éverlamnat till oss fran lansstyrelsen i var som
tillsynsmyndighet forvantas vi ocksa inventera och driva arbetet framat pa flera andra platser i
kommunen med redan konstaterade fororeningar. Medel for tva tjanster utlovades infér 2025 och
personer som anstalldes i slutet av 2024 ar redan igang och arbetar. Eftersom medel inte gavs i
arets rambudget behover det hanteras i ombudgeten for 2025.

En annan utmaning namnden har ar att uppna de nationella dtgardsmal och tillsynstrategier som
Naturvardsverket tagit fram. | dessa synliggors att namnden ligger 1dngt efter med inventering av
sma avlopp (de som inte dr anslutna till kommunala VA, ca 7000 i kommunen) och andra omrdden
sasom kemikalietillsyn. Namnden ar i behov av mer resurser (detta ar delvis ar taxefinansierat).

Bygglov och byggnadstillsyn

Namnden har i viss man anpassat sin bygglovs- och byggnadstillsyn efter konjunkturen. Nar trycket
pa nybyggnation ar hogt prioriteras inkommande drenden medan tillsynsarenden och
utvecklingsarbete prioriteras nar trycket minskat. Bygglovsarenden har betydligt stdrre intakter an
tillsynsarenden som dessutom ar mer tidskravande. | tider av ldgkonjunktur, hdg inflation och héga
priser kan manniskor avvakta att investera i byggprojekt. Istallet planeras projekt fardigt och
kommunen behdver da ha kapacitet att snabbt handlagga nar konjunkturen vander for att inte
tappa projekten till andra kommuner.

Regeringen lamnade pressmeddelande i fredags om andringar i lovplikten som planeras trada i
kraft 1 oktober 2025. Forslaget ar skickat pa lagradsremiss. Det blir konsekvenser som kommer att
pdaverka vara intakter, det blir farre sma arenden men ocksa mer tillsyn. Troligtvis kravs ingen
utdkad bemanning, men 6kad kompetens och vidareutbildning av befintliga inspektorer.
Beddmningen ar att vi ska kunna hantera de nya uppgifterna och férvantningarna pa deltagande i
tidiga samhallsbyggnadsskeden genom att anvanda befintliga resurser. Daremot kommer
bygglovsintakterna att minska.

Sammanfattningsvis blir konsekvenserna att

o tillsynsarbetet dkar

o efterfrdgan av byggavdelningens stdd och radgivning okar

o klagomal tex fran grannar 6kar, ger fler tillsynsarenden med krav pa rattelser
e minskade intakter

Kartor och GIS (geodata)

Kart och GIS har i nuldget inte tillrackliga resurser fér att kunna utgora en strategisk resurs for hela
kommunen pa det satt som forvantas i relation till de ambitioner kommunen har. Det galler inom
till exempel digitalisering, innovation, datadriven verksamhet, klimatarbete, krisberedskap och
attraktivitet for naringsliv och medborgare, vilka alla ar utvecklingsomraden dar GIS och geodata
har en viktig roll. For att frigdra och utnyttja potentialen i GIS och geodata kravs anpassningar och
atgarder av flera slag:
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e anpassning till utveckling och lagkrav inom EU och nationellt, med avgiftsfria geodata och
breddade geodatatjanster

e tabortinterndebitering och andra hinder for effektivt samarbete dar GIS och geodata ar en
avgorande intern resurs

e verksamhetsutokning for systematiskt ajourhdllningsarbete och specialistkompetens

e utbyggnad av GIS-plattform med teknik och programlicenser

e finansieringsmodell som ger stabilitet och sakrar kontinuitet for kommunens ambitioner.
Dvs mindre baserad pa konjunkturkanslig taxefinansiering och mer pa skattefinansiering,
antingen direkt eller via utnycklade avgifter.

e kart- och GlIS-verksamheten ar teknik- och dataintensiv och har i uppdrag att férvalta,
utveckla, samordna och tillhandahalla kommungemensamt GIS. Utifran sin IT- och
digitaliseringskompetens och kommunens férvantningar pa tempo i utvecklingen mot en
digital samhallsbyggnadsprocess behdver avdelningen ges en sarstallning med utdkade
mandat och befogenheter att driva utvecklingsarbetet.

For att nd malet att gora GIS och geodata till en vardeskapande och strategisk resurs behovs aven
en utveckling hos andra verksamheter, for vilka Kart och GIS-avdelningen ska vara ett stdd.
Verksamheterna behover lyfta behovet av GIS-stdd i sina egna verksamhetsanalyser, for att
tydliggora att deras egen utveckling beror av resurser hos GIS. De behover ocksa 6ka sin
kompetens angaende informationsagarskap och det ansvar som féljer av det, for att undvika
missforstand och “lasningar” angdende vem som ska gora vad etc. Det vore ocksd onskvart att man
i verksamheterna har en utsedd kontakt gentemot GIS, men det behovet kan eventuellt |6sas
om/ndr en ny organisation och ansvarsfordelning blir fardig i forvaltningsmodellen EM3, dar det
finns en stor potential att fortydliga roller och ansvar och aven till kompetenshéjning om t.ex.
informationsagarskap.

Analys ur ett 5-arsperspektiv:

Det finns goda forutsattningar att géra Kart- och GlS-avdelningen till en intern resurs av strategisk
betydelse for hela kommunen. | jamférelse med andra kommuner och i férhallande till vara
nuvarande resurser ligger avdelningen langt fram i utveckling, teknikanvandning och anpassning
till samhallsutvecklingen. Aven férutsattningarna for en ny och mer stabil finansieringsmodell kan
beddmas som goda, i och med att den kan utvecklas frdn den nuvarande modellen och inte
innebar en radikal férandring. Med en ny taxa 2026, bland annat anpassad till utvecklingen mot
Oppna data, ges mojlighet att ta ytterligare steg i riktning mot den framtid som vi bedémer vantar
och 6nskar vara en del av.

Da utveckling inom den teknikintensiva geodatabranschen gar fort ar framtiden pa manga satt
redan har. Att hanga med i och dra nytta av utvecklingen ar dock férknippat med kostnader for
teknik, kompetens och en verksamhetsutdkning. Det dr dven beroende av omvarlden ifrdga om
t.ex. att tekniska standarder och lagstiftning tas fram, och av 6kade krav pa informationssakerhet.
Det kan vara fornuftigt att vanta in utveckling i omvarlden och teknik, men det finns ocksa en risk i
att inte "vara med pa banan” och att inte ses som en framsynt och attraktiv arbetsgivare.

Framtiden kan i korthet beskrivas med orden datadriven och tjanstebaserad, vilket i princip ar
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aspekter av det som vanligen kallas digitalisering. Det ar en utveckling som redan sker och kommer
accelerera den narmaste dren. Fér avdelningen kan man géra bedémningen att tyngdpunkten i
verksamheten kommer flyttas fran (taxefinansierade) uppdrag och tjanster till en (huvudsakligen
skattefinansierad) verksamhet for att sakra kvalitet och vardeskapande hos geodata generellt.
Alltsa 6kat fokus och mer arbete for att se till att vi har metoder att skaffa geodata, uppratthalla en
hog kvalitet pa geodata, lagra och tillgdngliggdra geodata for alla behov. Ett tecken pa att denna
bedémning gors dven av andra ar att allt fler kommuner byter namn pa sin Kart- och GIS-avdelning
(eller motsvarande) till just Geodataavdelningen.

Mycket av det som idag ses som nyskapande och innovativt kommer om 5 dr ses som naturligt och
sjalvklart i handlaggning och analyser inom samhallsbyggnadsprocessen. Det galler t.ex. 6ppna,
avgiftsfria geodata, 3D, digitala tvillingar, BIM, laserskanningsteknik och automatiserade tjanster
for kartunderlag. Al kommer sannolikt anvandas for att skapa kartor, bade externt och internt av
oss sjalva - vilket kommer krava battre kvalitetssakring av de data som Al anvander och nya
arbetssatt. En bedomning ar att intresset for open source kommer att 6ka, som en foljd av 6kat
behov av att ha battre kontroll av sina egna data och system - i den utvecklingen ar det en stor
fordel for oss att den nuvarande GIS-plattform bygger pa open source.

En férhoppning man kan ha om den narmaste dren ar att Lantmateriet far ordning pa resurser och
strategi sa att de kan driva utvecklingen nationellt, eller atminstone stodja den pa ett battre satt an
hittills. En tydligare central styrning, och ett 6kat tempo i det som Lantmateriet ansvarar for att
genomfdra, skulle gora stor skillnad for kommunerna.

Sett till bemanning i 5-arsperspektiv bor 11+1 kunna vara en fortsatt tillracklig niva, utifrdn att vissa
arbetsuppgifter effektiviseras eller automatiseras samtidigt som det tillkommer arbetsuppgifter
som innebar en verksamhetsutékning.

Strategisk planering (6versiktsplanering, stadsutveckling, detaljplanering)

Avdelningen leder och samordnar arbetet inom strategiska utvecklings- och
samhallsbyggnadsfradgor. Inom ramen for fysisk planering omsatter vi kommunens mal och
ambitioner i geografin i en val avvagd, genomforbar och hallbar helhetsldsning.

Det ar fortsatt hogt tryck och stora politiska ambitioner i frdga om nya detalj- och dversiktsplaner
aven om konjunkturen har bromsats in.

Utvecklingen av omradet Hamnen:

Kommunstyrelsen uttrycker av tydlig ambition i sin namndplan och ett planeringsarbete i Hamnen
med koppling till Centrum startar under 2025. Det finns en politisk dnskan om en omvandling av
hamnen fran nuvarande anvandning till en blandad stadsdel med bostader, kontor och rekreation.
For att kunna omhanderta detta stora projekt ser vi ett behov av ytterligare resurser sarskilt om
projektet ska gdras parallellt med revideringen av FOP:en (férdjupad dversiktsplan). Vi ser ocksa att
flertalet fragestallningar och utmaningar som inryms i Hamnen-projektet skulle behdva
omhéndertas i en FOP innan projektet sjosétts.
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Arbete med vattenfdrvaltning

| budget 2023 fanns en sarskild investeringspost avsatt till vattenforvaltning.
Vattenforvaltningsbudgeten ska anvandas som kommunal medfinansiering i statliga LOVA- och
LONA-projekt. Syftet ar att sakra statlig finansiering till dtgarder for att uppna vattendirektivets krav
pa god ekologisk status. Eftersom atgarderna, strikt formellt, inte kan betraktas som kommunala
investeringar eftersom de oftast forlaggs till privat mark sa togs investeringsmedlen bort med
forbehall att motsvarande driftsmedel skulle avsattas. Detta har inte korrigerats i budget 2024 eller
2025 och darfor behover resurser tillskjutas 2026. | nuvarande budget anvandes konsultmedel for
att tacka vattenforvaltningens behov, men under hésten 2025 planeras arbete med att revidera
den fordjupade oversiktsplanen och dd kommer konsultmedlen behovas for utredningar inom
ramen for den.

Arbete inom ramen fér kommunstyrelsens verksamhetsanalys och budget:

Utredning for lokalisering av framtida Arosldnk (0,25-0,5 mnkr)

| den nu gallande och den kommande 6versiktsplanen har vi ett stort reservat for en framtida
jarnvagsforbindelse mellan Enkoéping och Uppsala. Reservatet innebar begransningar for
markanvandningen i delar av kommunen och det finns darfor starka argument for att smalna av
reservatet. For att kunna gora detta behover en lokaliseringsutredning genomféras.

Vi har identifierat en mojlighet att tillsammans med Uppsala stad och Region Uppsala genomfora
en sadan utredning. Uppsala stad vill ha ett kraftigt avsmalnat reservat med i sin 6versiktsplan som
de planerar att skicka pa samrad hdsten 2026.

Investering i klimatanpassningsatgérder och éversvdmningshot (20 mnkr/ar)

Enkdping stdr infor stora investeringsbehov for att kunna sakra viktiga samhallsfunktioner for
kommande 6versvamningshot. De omfattande 6versvamningar som i februari 2024 drabbade
stadsdelen Alvdansen &r bara en i raden av handelser som tydliggér detta behov. Vart behov av att
kunna fordroja bakgrundsvatten for att undvika stor skada nedstroms behover tydliggoras i
kommande strategiskt planeringsarbete. Staten har tydliggjort sin syn pa klimathoten genom att
tilldela MSB bidragsmedel fér att kunna genomfora denna typ av dtgarder.

Vattnet behover kunna fordrojas for att motverka stor skada nedstroms. Vi har uppskattat det arliga
behovet av investeringsmedel for dessa atgarder till 20 miljoner kronor. Olika typer av dtgarder pa
olika platser innebar olika mgjligheter att finansiera och genomféra dtgarderna. En tydligare
investeringsutredning skulle behéva goras for att kartlagga behov av atgarder och méjlig
finansiering.

Analys ur ett 5-arsperspektiv:

Kommunen behdver starka sin formaga att arbeta med det storsta stadsutvecklingsprojektet i
stadens moderna historia - Hamnen. Detta planeringsarbete kommer att paga i uppat 10 ar for att
sedan kunna genomforas etappvis. Vad galler vattenférvaltningen sa ar det ett kommunalt
atagande som kommit for att stanna. Att fd till en grundlaggande ekonomiskt grund ar vasentligt
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for att kunna motsvara den politiska ambitionen.

Kommunen har historiska skulder att omhanderta nar det kommer till klimatanpassningen-
uteblivna investeringar riskerar att generera frekventare ansprdk pa kommunenen ndr tex
oversvamningar skett.

Mark- och exploatering (MEX)

Mark- och exploateringsverksamhetens grunduppdrag ar att sakerstalla att 6versiktsplanen och
den fordjupade oversiktsplanen genomfors pa sa val kommunalt som privat &gd mark, utveckla
och férvalta kommunalt agd mark utifrdn uppsatta mal for politisk ambition, samhallsutveckling
och hdllbarhet. | grunduppdraget ska verksamheten ocksd uppldta mark for interna och externa
behov.

Under de senaste dren har konjunkturen bromsat in och bostadsbyggande har minskat kraftigt i
hela landet, sa dven i Enkdping. Konsekvensen av detta ar att farre exploateringsprojekt har startats
och pagaende projekt har fatt férandrade tidplaner. Kommunen har dock fortsatt hégt tryck fran
naringslivet och politiska ambitioner avseende utvecklingen av kommunen och Enképing ar en
mycket attraktiv kommun for sa val etableringar som bostader.

Kommunstyrelsen har under 2024 arbetat fram en omvarldsanalys med trendomraden. Ett syfte
med dessa ar att de ska anvandas som underlag i verksamhetsanalysen. MEX har bedomt att
féljande trendomraden ar av storst betydelse for verksamheten:

e ekonomisk tillvaxt och naringslivsutveckling
e miljo och klimat

o ekonomisk tillvaxt och naringslivsutveckling
e varderingar och samhallsklimat

Hallbarhetsfrdgorna staller delvis nya krav pd kommunen och klimatférandringarna har blivit
patagliga aven i Enkoping vilket kraver en kompetenshdjning hos medarbetare. Inom
exploateringsverksamheten kravs forstarkning av framfor allt miljo- ekonomi och kommunikations
kompetens och resurser. Miljo- och ekonomikompetens ar avgérande for att faststalla
forutsattningarna i tidiga skeden i exploateringsprojekten och for att sakerstalla en god ekonomisk
styrning och uppfoljning. MEX far idag bra juridiskt stod i projekten och markforvaltningen fran
kommunens centrala juridikfunktion. De servar hela kommunen varfor efterfragan dverstiger
tillgdngen och 16sningen blir da att anlita externa advokatbyraer. Verksamhetens beddmning ar att
att intern resurs skulle tacka en stor del av behovet. Kommunen arbetar tillsammans med 4-M
kommunerna samt Sodertalje och Nykvarn i Sunt samhallsbyggande i syfte att utveckla
arbetsmetoder och sprida kunskap kring organiserad brottslighet och kriminalitet inom
samhallbyggnadsprocessen. Detta arbete kraver ocksa en kunskapshojning och
kompetensforstarkning for att verksamhetens ska kunna hantera dessa fragor och risker pa ett
fullgott satt. Verksamheten har ett mycket gott samarbete med andra férvaltningar, inte minst TSF
(teknik och service) och ndringslivsenheten. For att kunna tillgodose ndringslivets behov mer
effektivt skulle verksamheten behdva en resursforstarkning bade for att hantera markforfragningar
och for att kunna ha en rddgivande och stédjande roll gentemot naringslivet.
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For att leverera vart grunduppdrag med hog kvalitet, fortsatta paborjad verksamhetsutveckling
och bidra till trendomraden har férstarkning inom féljande omraden inom verksamheten
identifierats:

e resurs med koppling till ndringslivet for att battre tillgodose naringslivets behov av mark
(trendomrdde Ekonomisk tillvéxt och naringslivsutveckling)

e bygglov- och miljokompetens i exploateringsverksamheten (trendomrade Miljo och klimat)

e Entreprenad- och fastighetsjuridisk resurs som stod i projekten och for att minska behovet
av externa juristtjanster (trendomrade Ekonomisk tillvaxt och naringslivsutveckling)

e resurs med ekonomikomptens kopplat till projekt och fastighetsekonomi (trendomrade
Ekonomisk tillvaxt och ndringslivsutveckling)

e kommunikationsresurs for att tillmotesga behov av kommunikation med
kommuninnevanare for att informera om utveckling i Enkdping for att skapa delaktighet
och forstdelse (trendomrade varderingar och samhallsklimat)

e viltvards- och naturvardsresurser for att kommunen ska kunna ta sitt lagstadgade
fastighetsagaransvar och vifta nddvandiga dtgarder sa som skyddsjakt och gallring av trad
(trendomrade Miljo och klimat)

Verksamheten bedOmer behovet av resursforstarkning till 1 tjanst 2026, 2 under 2027 och 2 under
2028. Resursforstarkningen skulle delvis kunna finansieras genom exploateringsprojekten men inte
fullt ut, varfér en utdkning av verksamhetens ram kravs for att tillgodose behovet.

| dagslaget hanteras ekonomin och tidplaner i projekten manuellt. Det pagar ett arbete inom
forvaltningarna teknik- och service och miljé- och samhallsbyggnad med ett projektverktyg och for
att sakerstalla en effektiv framdrift, planering och uppféljning av projekten ar det av vikt att arbetet
slutfors och ett nytt system implementeras.

Analys ur ett 5-arsperspektiv:

Under den kommande 5-ars perioden dr verksamhetens bedémning att det finns goda
forutsattningar for att konjunkturen ska forbattras och byggandet ska ta fart igen. Utvecklingen
under 2025 ar med hansyn till laget i varldspolitiken svar att bedéma men foér att kommunen ska
vara redo nar konjunkturen vander ar det viktigt att sa mycket arbete som majligt fortgar och att
kommunen arbetar intensivt med det befintliga naringslivets behov samt med att starka
forutsattningarna for att nya foretag ska etablera sig i kommunen. Tillgdng till kommunal mark och
forstarkning av resurser ar viktiga forutsattningar for detta arbete.

Under det kommande decenniet kommer stora investeringar att ske inom forsvarsmakten i stort
och sd dven i Enkdping. Forsvarsmakten ar en mycket viktig aktor i kommunen och verksamhetens
beddmning ar att kommunen kan och bor bidra till forsvarsmaktens utveckling bl.a. genom ett
utokat markinnehav, projektberedskap samt resurs for stodd och samverkan med Enkopings
naringsliv och privata markagare.

Kommunen har for avsikt att till omvandla hamnen till en blandad stadsdel med bostader, kontor
och rekreation. Verksamhetens beddmning ar att projektets omfattning och komplexitet gor att
oaktat projektets organisatoriska tillhnorighet behover projektet forstarkas med projektledarresurs
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och projektcontroller for att sakerstalla framdrift och minska kommunens risker. MEX bedémning
ar att den langsiktiga ekonomiska pdverkan pa miljo- och byggnadsnamnden framst kommer att
ske inom exploateringsverksamheten i form av behov av utékade projektledarresurser och
forstarkning hos miljdavdelningen for att kunna hantera tillstands- och saneringsfragor samt stod i
miljofradgor i exploateringsprojektet.

Klimateffekterna innebar att kommunen under den kommande 5-ars perioden kommer att behova
jobba mer med bade forebyggande- och avhjalpande atgarder. Kopplat till miljé- och
byggnadsnamndens roll som anstallningsmyndighet bedémer MEX att det redan idag finns och
framat finns ett vaxande behov av resurs och kompetensférstarkning fér att omhanderta dessa
frdgor inom den mark som MEX forvaltar och inom redan genomférda och kommande
exploateringar.

MEX ser ett stort behov kopplat till GIS uppdrag inom digitalisering, innovation, datadriven
verksamhet, klimatarbete, krisberedskap och attraktivitet for naringsliv och medborgare.
Anvandning av Al inom exploatering kommer att 6ka med t ex digitala tvillingar av stadsdelar och
simuleringar av klimateffekter. For att tillvarata mojliga effektiviseringar och forbattringar som
digitalisering och datadriven verksamhet ger behdver saval GIS som MEX forstarkas med resurser
och kompetens inom omradet inom den kommande 5-ars perioden.

Miljoplanering

I namndens nya reglemente framgar att vi ska vara delaktiga i tidiga skeden i
samhallsbyggnadsprocessen. Vi har konstaterat en brist pa miljéresurser i kommunen, bade
kommunévergripande och inom samhallsplaneringen. Namnden skulle kunna anstalla sarskilda
miljoplanerare for sddant arbete men da kravs en utdkad budget och/eller mojligheter att debitera
kostnaderna. For att det ska vara praktiskt genomforbart kravs ett tydliggérande fran berérda
namnder om forvantat resursbehov och hur kostnader tacks.
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4 Namndens behov

4.1 Behov utifran Enkopings kommuns trend- och
omvarldsanalys

Arbete mot organiserad miljobrottslighet

Namnden har generellt behov att 6ka tillsynen av fororenade omraden. Som en del av det ligger
ett 6kat tryck pa att motarbeta illegal hantering av avfall och organiserad miljobrottslighet. Risken
for spridning av fororeningar 6kar i takt med okad risk for skyfall och férandrad tillgdng pa rent
vatten.

Arbetet kraver samarbeten bdde lokalt och regionalt med andra kommuner och myndigheter.
Hittills har miljoavdelningen tillfalligt anvant befintliga resurser, men behover mer langsiktiga
forutsattningar for samarbete och natverksande mot organiserad miljébrottslighet. Utifran att
beslut fattats om att miljdavdelningen ska delta i arbetet har annat arbete prioriterats ner, det kan
kompenseras genom en utdkning av miljéinspektdr och som beskrivs i ett separat avsnitt.

4.2 Behov utifran lagar och myndighetskrav
Anpassning av miljobalksbudgeten

Basbehov:

For att uppfylla de krav och uppdrag som statliga myndigheter har pa miljo- och
byggnadsnamndens och miljdavdelningen som tillsynsmyndighet har namnden behov av att
rekrytera tre miljdinspektorer. Detta for att uppfylla kravstallning om inventeringar av sma avlopp
och bedriva det arbete som kravs relaterat till fororenade omraden. Utlovade medel for arbete med
markfororeningar behover tillféras redan i ombudget for 2025 da tva tjanster redan ar tillsatta.

Kvalitetshdjande behov:

Det finns ett behov och en forvantan pa att uppdatera hemsidan, bjuda in till branschspecifika
moten och skicka ut information om vad vi som tillsynsmyndighet gér och varfor, speciellt nar
lagstiftningen dndras och vara rutiner likasa. Detta ar inget namnden kan ta betalt for och aren av
flera saker vi prioritera mellan vad galler skattefinansierade arbetsuppagifter. For att uppfylla detta
finns behov av ytterligare resurs for att tid ska mojliggoras. En resurs skulle kompensera fér det nya
uppdraget med organiserad miljébrottslighet som prioriterats pa bekostnad av namnda
kvalitetsarbete.

Behov from 2026: 1,2 mnkr (miljétillsyn)

Behov from 2026: 1,5 mnkr (markféroreningar, medel tillférs helst i ombudget 2025)
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Fastighetsdagaransvar enligt jordabalken, Vaxtskyddslag m fl.

For att uppfylla de krav som stalls i jordabalken avseende fastighetsagaransvar och ansvar for att
motverka skadeinsekter enligt vaxtskyddslagen sa som skyddsjakt och gallring av trad har
namnden behov av att bekosta del av tjansten viltvardare och naturvardare. Dessa funktioner ar
anstallda av tekniska namnden pa TSF men utfor tjanster &t MEX i var roll som foretradare for
kommunen som fastighetsagare.

Behov from 2026: 0,5 mnkr (viltvdrd och naturvérd)

4.3 Ovriga behov

Forvaltningsgemensamt - drift och utveckling

Det behdvs resurser for att tacka tjansten som bitradande forvaltningschef och for att klara den
grundldggande driften av forvaltningen. Det behovs ocksa utvecklingsresurser for att skapa
synergier inom foérvaltningen och med teknik- och serviceférvaltningen. | samband med flytt till
nytt kommunhus drabbas forvaltningen av klumpsummor for sista drens avskrivningar, dels 80 tkr
for inventarier, konferensrum med bild/ljudanldaggning och dels 475 tkr for larm- och passersystem

Behov from 2026: 1,5 mnkr (forvaltningschef, ny tjdnst)

Behov 2026: 0,6 mnkr (ettdrig kostnad, slutavskrivningar vid flytt till kommunhus)
Behov from 2027: 0,7 mnkr (drift- och utvecklingsarbete, bygga den nya férvaltningen)
Miljoplanering

Namnden har konstaterat en brist pa miljéresurser i kommunen, bade fér den
kommundévergripande miljoplaneringen och inom samhallsplaneringen. Namnden har inte
mojlighet att 16sa behovet genom att ta resurser fran miljotillsynen. Namnden kan anstalla
sarskilda miljoplanerare for sddant arbete om vi far utékad budget.

Behov from 2026: 0,7 mnkr (miljéplanering)
Behov from 2028: 0,7 mnkr (miljéplanering)
Strategisk planering

Fortsatt hogt tryck och politiska ambitioner i frdga om nya detalj- och dversiktsplaner.
Hallbarhetsfrdgorna staller nya krav pa kommunen. Kommunens mojlighet och rddighet att
fungera radgivande gentemot naringslivet och medborgarna behover starkas. Det finns stora
behov av klimatanpassning. Forvaltningen behover dka resurserna for vattenférvaltning, dar medel
utlovats tidigare, och stadsutvecklingsarbete, tex omraddet Hamnen.

Behov from 2026: 0,3 mnkr (vattenférvaltning, medel tillférs helst i ombudget 2025)
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Behov from 2026: 0,7 mnkr (samhéllsplanering)
Behov from 2027: 0,7 mnkr (samhéllsplanering)
Behov from 2028: 0,7 mnkr (samhéllsplanering)
Mark- och exploatering (MEX)

For att leverera vart grunduppdrag med hog kvalitet, fortsatta paborjad verksamhetsutveckling
och bidra till trendomraden har férstarkning inom féljande omraden inom verksamheten
identifierats: resurs med koppling till naringslivsutveckling, bygglov- och miljckompetens i
exploateringsverksamheten, ekonomikomptens kopplat till projekt och fastighetsekonomi, samt
kommunikationsresurs for att tillmotesgd behov av dialog/kommunikation med
kommuninnevanare.

En resursforstarkning skulle delvis kunna finansieras genom exploateringsprojekten men inte fullt
ut varfor en utdkning av verksamhetens ram kravs for att tillgodose behovet.

Behov from 2027: 1 mnkr (mark- och exploatering)
Behov from 2028: 1 mnkr (mark- och exploatering)
Ambitionshojning gallande kvalitet och teknik inom kartor och GIS (geodata)

For att mota 6kande forvantningar och krav inom geodataomrddet behdvs en nivahdjning av kart-
och GIS-verksamheten gallande kvalitetsambitioner och teknikanvandning. Arbetet med denna
kvalitetshojning har pabdrjats i form av teknikinvesteringar och dversyn av processer och rutiner
tillsammans med andra verksamheter.

En kvalitetshojning innebar i praktiken bade en verksamhetsutokning och ett intaktsbortfall.
Behov from 2026: 0,7 mnkr (GIS-arbete)

Behov from 2027: 0,4 mnkr (kart- och métarbete, nivahéjning avs teknik och kvalitet)
Bygglov och byggnadstillsyn

Regeringen lamnade pressmeddelande i fredags om andringar i lovplikten som planeras trada i
kraft 1 oktober 2025. Forslaget ar skickat pa lagradsremiss. Det blir konsekvenser som kommer att
paverka vara intakter, det blir farre sma arenden men ocksa mer tillsyn. Troligtvis kravs ingen
utdkad bemanning, men 6kad kompetens och vidareutbildning av befintliga inspektorer.
Beddmningen ar att vi ska kunna hantera de nya uppgifterna och férvantningarna pa deltagande i
tidiga samhallsbyggnadsskeden genom att anvanda befintliga resurser. Daremot kommer
bygglovsintakterna att minska.

Behov from 2026: 1 mnkr (minskade intédkter efter lagandring, uppskattad niva)

Kompensation for minskad ersattning fran lantmaéteriet och for 6ppna data
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Det finns en trend kring 6kad forvantan pa 0ppna data och avgiftsfria digitala tjanster inom
geodata, vilket innebar att det redan nu ar oerhdort viktigt for kommunen att sakerstalla kvaliteten
pa kartorna men ocksa att det medfor budgetpaverkan saval lagre intakter som hogre kostnader
for okat personalbehov.

Behov from 2026: 0,3 mnkr (minskade intékter, statliga ersattningar)

Utokade mandat och befogenheter for kart- och GIS-avdelningen

Kart- och GlS-avdelningen ar teknik- och dataintensiv och har i uppdrag att forvalta, utveckla,
samordna och tillhandahalla kommungemensamt GIS. Utifran sin IT- och digitaliseringskompetens
och kommunens férvantningar pa en digital samhallsbyggnadsprocess behdver avdelningen ges
en sarstallning med utdkade mandat och befogenheter att driva utvecklingsarbetet.

Behov from 2026: 0 mnkr (utbkade mandat och befogenheter fran it-avdelningen)

4.4 Totalt behov utover ram

| detta avsnitt ska namnden summera sina totala behov baserat pa det som har beskrivits i
punkterna 4.1-4.3. Denna summering ar en avgdrande del av processen, da den utgdr grunden for
hur behoven identifieras, prioriteras och hanteras vidare i det politiska beslutsfattandet.

Behoven och sammanstallningen fungerar som underlag till de politiska satsningar och uppdrag
kommunfullmaktige beslutar om i sin drsplan. Sammanstallningen bor vara tydlig, strukturerad och
baserad pa tidigare punkters analys med en prioriteringsordning for att underlatta den politiska
processen.

Behov 2026 och plan 2027-2028 (se bilaga for detaljer)

For 2026 finns ett utdkat resursbehovet pa 9 mnkr. Av dessa finns kostnader pa 1,8 mnkr som
tidigare utlovats, dar tva medarbetare redan anstallts for att arbeta med markféroreningen i
Orsundsbro, men det saknas finansiering. Aven den nya férvaltningschefens 16n saknar tackning
fran och med tilltradesdagen 26 maj 2025 och kostnaden pa 1,5 mnkr maste darfor prioriteras
2026. 1 samband med flytt till nytt kommunhus far férvaltningen en klumpsumma med
avskrivningar for inventarier och utrustning som évergar till kommungemensam forvaltning, men
aven kostnaden pa 0,6 mnkr borde félja med i hanteringen. | totalsumman finns ocksa minskade
intakter pa uppskattningsvis 1,3 mnkr kopplat till andrade lagar och regler, vilket bér ges en
sarskild hantering for att inte ge férvaltningen ytterligare ett effektiviseringskrav ovanpa det
ursprungliga.

Om ovan ndmnda kostnader exkluderas fran summan 9 mnkr aterstar behov pa 3,8 mnkr 2026 for
samhallsplanringsarbete, exploateringsarbete och tillsynsarbete, dvs forvaltningens kdarnuppdrag.
Det ar uppgifter som antingen ar lagstyrda och tvingande eller utvecklingsinriktade med
ambitionen att ge forvaltningen mojligheter att utveckla kommunen framat. Behoven fér 2027-
2028 pa 2,2 respektive 2,4 mnkr syftar till att ta ytterligare steg med gemensamma
beredningsprocesser och 6ka férmagan att bedriva bade tillsyns- och utvecklingsarbete i
kommunen.
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Behov i prioriteringsordning 2026 2027 2028

Behov utifran Enkdpings kommuns trend- och omvarldsanalys 0 0 0

Behov utifran lagar och myndighetskrav 3,2 0 0

Ovriga behov 58 2,2 2,4

Totalt (mnkr) 9,0 2,2 2,4
5 Ekonomi

5.1 Driftbudget

Verksamhet, mnkr B;:;;Tt B; gzgse t Fgrf:g';n B; 3292 t Plan 2027 | Plan 2028
Kart- och GIS -4,5 -5,0 -0,5 -5,1 -5,4 -5,9
Bygg -6,4 -6,7 -0,3 -6,8 -6,9 -7/4
Miljo -10,8 -10,3 0,5 -10,5 -10,6 -11,2
Mark och exploatering -3,3 -3,3 -3,4 -3,6 -4,0
Strategisk planering -14,3 -14,3 -14,5 -14,6 -15,2
igar: :dC?ekreterare 3.6 38 0.2 38 40 43
Namnd -1,2 -11 0,1 -11 -1,3 -1,2
Totalt, mnkr -26,5 -44,5 -18,0 -45,2 -46,4 -49,2

Kommentarer till driftbudget

Mark och exploatering samt strategisk planering ar nytillkomna verksamheter fér namnden i och
med den omorganisation som har tratt ikraft 2025. Darfor finns inga siffror for dem i kolumnen
Bokslut 2024 och kolumnen Férandring 24/25 innehdller hela budgeten for dessa verksamheter.

For Budget 2026, Plan 2027 och Plan 2028 gors en preliminar fordelning av budgetram och
effektiviseringar.

Effektivisering
2026 1,1 mnkr
2027 0,6 mnkr
2028 0,0 mnkr
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5.1.1 Atgarder for att fa budget i balans utifran beslutade

effektiviseringar

Procentuell fordelning av besparingarna. Konsekvenserna blir minskad tillsyn, langre
handlaggningstider, minskad service och lagre tempo i kommunens samhallsbyggnadsarbete. Se
mer under Férandringar om ramen minskar med 1%, konsekvenserna ar i princip desamma.

2026 2027 2028
Strategiska planeringsavdelningen 04 0,2 0,0
Mark- och exploateringsavdelningen 0,1 0,0 0,0
Kart- och GIS-avdelningen 0,1 0,1 0,0
Byggavdelningen 0,2 0,1 0,0
Miljdavdelningen 03 0,2 0,0
Totalt (mnkr) 1,1 0,6 0,0

5.2 Forandringar i driftsbudget

5.2.1 Volymforandringar

| resursfordelningsmodellen (RFM) kompenseras namnderna fullt ut for volymokningar. Vid

volymminskningar minskas namndernas budgetramar motsvarande volymminskningen.

T Volymenh | Budget Plan Plan
Verksamhet med volymupprikning i RFM ot 2026 2027 2028
Bygg ?/esz'k”'“g 49038 | 49225| 49539
Befolkning
Kart och GIS 12 49038 49 225 49539
Miljd ?/esz'k”'“g 49038 | 49225 | 49539
Mark och exploatering I;S/ezfolknlng 49 038 49 225 49 539
. . Befolkning
Strategisk planering 12 49 038 49 225 49 539

5.2.2 Flyttav budgetramar

Forenklad hantering av GIS-kostnader

Flytt av budgetram gors for de kostnader for GIS som tidigare har debiterats ut till alla forvaltningar
med hjalp av en fordelningsnyckel. Det ar en del av det arbete som gors pa
kommunledningsforvaltningen for att minska administrationen kring interna mellanhavanden
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inom kommunen.

Forandrad hantering av forsdkringar

Flytt av budgetram gors till kommunstyrelsen for forsakringskostnader som tidigare ingatt i
internhyrorna. Kostnaden for internhyror kommer att minska med motsvarande belopp. For
namnden ror det sig 30 000 kronor.

Ramflytt kopplat till nya forvaltningar 2025

Det dr i dagslaget inte klart hur foérdelningen av kostnader bor justeras for den ramflytt av budget
som skedde 2025 kopplat till ny férvaltning for verksamheten mark och exploatering samt for
verksamheten strategisk planering. Framgent kommer troligtvis ramflytt ske kopplat till
stabsfunktioner och administrativa kostnader.

Milioner kronor Budget Plan Plan

) 2026 2027 2028
GIS -1,5 -1,5 -1,5
Totalt (mnkr) -1,5 -1,5 -1,5

5.3 Taxor och avgifter
Miljobalken

Ny taxa galler fran 20250101. Milj6- och byggnadsnamnden kommer i december att besluta om
eventuell upprakning av taxan motsvarande Prisindex for kommunal verksamhet(PKV) som
presenteras pa Sveriges kommuner och regioners (SKR) hemsida i oktober.

Livsmedelslagen

Ny taxa galler fran 20250101. Milj6- och byggnadsnamnden kommer i december att besluta om
eventuell upprdkning av taxan motsvarande Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som
presenteras pa Sveriges kommuner och regioners (SKR) hemsida i oktober.

Alkohollagen

Taxan for alkohollagen har varit densamma under manga ar. MBN foreslog nya taxor for KF att anta
fran 20250101. KF beslutade istallet att taxan for 2024 skulle fortsatta galla 2025 och gav MBN i
uppdrag att se dver sd val fasta som rorliga taxor, infor ett nytt taxebeslut for 2025, bland annat
baserat pa en omvarldsanalys.

MBN kommer ta fram ett nytt underlag i syfte att hoja taxorna fran 20260101. D3 taxan sedan den
flyttade fran SN till MBN inte uppfyller 100 % kostnadstackningsgrad kommer namnden fa
underskott i budget om ny taxa inte antas.
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Tobakslagen

Taxan for alkohollagen har varit densamma under manga ar. MBN foreslog nya taxor for KF att anta
frdn 20250101. KF beslutade istdllet att taxan for 2024 skulle fortsatta galla 2025 och gav MBN i
uppdrag att se 6ver sd val fasta som rorliga taxor, infor ett nytt taxebeslut for 2025, bland annat
baserat pa en omvarldsanalys.

MBN kommer ta fram ett nytt underlag i syfte att hdja taxorna fran 20260101. D3 taxan sedan den
flyttade fran SN till MBN inte uppfyller 100 % kostnadstackningsgrad kommer namnden fa
underskott i budget om ny taxa inte antas.

Plan- och bygglagen (plan, bygglov, kart/mat)

Ny taxa galler fran 20250101. Milj6- och byggnadsnamnden kommer i december att besluta om
eventuell upprakning av taxan motsvarande Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som
presenteras pa Sveriges kommuner och regioners (SKR) hemsida i oktober.

Ett forslag till en separat taxa for geodataverksamheten kommer laggas fram till ndmnden i april
2025, med avsikt att den blir gallande fran 2026-01-01. Den ersatter kart- och mattabellerna i
nuvarande taxa for plan- och bygglagen. Den féreslagna taxan innehdller foérandringar i
konstruktion och innehdll som ger battre forutsattningar till att géra teknisk utveckling och
geodata vardeskapande, och ar samtidigt en anpassning till ny lagstiftning och utveckling i
samhallet.

Mark och exploatering

Mark och exploateringsverksamheten har tagit fram ett forslag pa en reviderad taxa for
handlaggning av mark- och exploateringsarenden. Avgiften har tidigare beslutats av tekniska
namnden men ska efter omorganisationen beslutas av MBN. Mark och exploateringsverksamheten
ar till huvuddelen inte skattefinansierad utan intakterna kommer ifran upplatelser av mark,
forsaljning av mark och ersattning fran privata markagare vid exploatering. Syftet med avgiften ar
att tacka kostnaderna fér den tid som kommunala resurser, sdsom exploateringsprojektledare och
interna experter, lagger i exploateringsprojekten. Fér att harmonisera taxor och avgifter inom MBN
foreslds en mindre hojning av avgiften.

6 Forandringar om ramen minskas

Om kommunens intakter blir lagre an beraknat for perioden 2026-2028 kravs beredskap. Riktade
effektiviseringar, snarare an allmanna neddragningar, kan da behovas for att sakerstalla att
verksamhetens prioriterade mal nas.

| detta kapitel presenterar darfér namnden vilka forandringar som skulle kunna bli nédvandiga om
budgetramen minskas med ytterligare en procent, utdver redan beslutade effektiviseringar i
kommunfullmaktiges drsplan for 2025. Kapitlet innehaller dven en analys av konsekvenserna av
foreslagna forandringar, ur ett malgrupps-, medarbetar- och kvalitetsperspektiv.
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Det ar viktigt att framhadlla att detta enbart ar ett tdnkbart scenario och inte beslutade dtgarder som
ska verkstallas. Syftet med detta kapitel ar att skapa ett underlag for kommande strategiska
prioriteringar om kommunens ekonomi skulle forsamras framover.

En minskad budgetram drabbar tillsyn, kommunens utveckling och service till
verksamhetsutdvare

Namndens verksamheter bidrar till hdllbar utveckling, positiv naringslivsutveckling och i stora delar
en attraktiv kommun. Genom en rattssaker och serviceinriktad tillsyn, tillhandahdllande av kart-
och GlS-tjanster och utveckling av kommunen skapas varden for medborgare och foretag, vilket
betyder att en satsning pd ndmndens verksamheter ger positiva effekter pd samhallsekonomin

- och tvartom nar resurserna minskar och kvalitetsnivdn och tempot sanks.

En minskning med 1 % motsvarar ca 450 tkr. Namndens redan underfinansierade verksamheter
skulle tvingas halla tjanster vakanta pa nagon av vdra avdelningar miljo, bygg, kart- och GIS,
strategisk planering eller mark- och exploatering. Det paverkar direkt tillsynsarbetet eller
samhallsbyggandet och indirekt hela samhallsbyggnadsprocessen som namnden har i uppdrag att
utveckla tillsammans med tekniska namnden och kommunstyrelsen. Besparingen skulle ocksa
kunna riktas mot den stab som ar gemensam med tekniska namnden.

Ovriga budgetkommentarer

Namndens budget ar starkt beroende av det som hander i omvarlden eftersom den till stor del
utgors av intakter. Om namndens intakter minskar innebar det i praktiken ytterligare
effektiviseringskrav, vilket behdver beaktas i budgetarbetet. Vart att notera ar att inflation och
hdga priser kan innebdra att manniskor avvaktar med att investera i byggprojekt och istallet
planerar fardigt projekt som kommunen maste vara beredd att snabbt handlagga nar
konjunkturen vander om kommunen inte vill riskera tappa projekt till andra kommuner.

En stor del av namndens arbete paverkas inte av konjunkturen. Tillsynsarbetet bedrivs oavsett
konjunkturen och det tillkommer nya uppgifter i takt med 6kad miljdmedvetenhet, nya foreskrifter
och nya gransvarden. Namnden har ett resursunderskott inom miljoskydd och tillkommande
uppgifter innebar att underskottet kar. Konsekvenser blir utebliven tillsyn och langre
handlaggningstider och namnden tvingas nedprioritera kundservice, tillganglighet, utveckling av
websidan, e-tjanster och kommunens utvecklingsarbeten.

Konjunkturen paverkar inte heller kart- och mat-verksamheten eftersom ett kontinuerligt
ajourhdllningsarbete behdver utforas for att uppratthalla baskartans kvalitet. Arbetet med
ajourhallning ar noédvandigt men ar skattefinansierat och ger inga intakter till verksamheten. | den
omstallning som alla Sveriges kommuners kart- och mat-verksamheter star infor, som en
konsekvens av lagstiftning kring digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen och 6ppna data, ar
det 6kade behovet av ajourhallning nagot som behover hanteras ekonomiskt. Digitaliseringen
forutsatter hojd kvalitet pa kartor samtidigt som intakter fran forsaljning av kartdata férsvinner da
dessa data enligt lag blir avgiftsfria 0ppna data. Med andra ord kommer mer ajourhallningsarbete
behdva utféras, vilket om det ska vara mojligt betyder ett framtida behov av en utokad budget
med en storre andel skattefinansiering.
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2026

2027

2028

Vakant tjanst

0,5

0,5

0,5

Totalt (mnkr)

0,5

0,5

0,5

7 Investeringsplan 2026-2035

7.1 Analys av namndens investeringsbehov

7.2 Skattefinansierad investeringsplan

7.2.1 Inventarier

Baserat pa saval prognostiserad befolkningsokning, férandringar i omvarlden som paverkar
verksamheten och forvantad utveckling av arbetssatt och organisation av kommunens
verksamheter, har miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen (MSF) identifierat féljande

lokalbehov:

e Kommunhus, inhyrning

e Nararkiv

7.2.2 Sammanstalld skattefinansierad investeringsplan

Summ
Belopp i miljoner 202 | 202 | 202 | 202 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 a
kronor 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 2026-
2035
Inventarier -1,0 00| -21 00| -10| 06| -15 00| -16 0,0 -7,8
Fastigheter
[X] 3 . [+
7.3 Storre investeringar efter 10-arsplanen
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