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1T Kommunens styrmodell

U
(o

All styrning i Enk6pings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen dar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullméaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullmaktige beslutar aven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och évriga beslut.

Forutom de politiska nivaerna i var styrning har dven férvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal fér verksamheten och genomfora aktiviteter for att na malen.
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Systematisk planering, uppfdljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifrdn mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfdljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det géller perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och for helaret.

1.1 Den arliga budgetprocessen

Genom budgetprocessen faststaller kommunfullmaktige mal och uppdrag och férdelar resurser till
namnderna. Syftet med budgetprocessen ar att, i enlighet med kommunens styrmodell, bidra till
ett langsiktigt forhallningssatt och en god ekonomisk hushallning, dar saval verksamhetsmal som
finansiella mal uppnas.

Kommunstyrelsen fattar beslut om planeringsférutsattningar infor budget senast under juni
manad. Har tydliggors planeringsforutsattningar och ekonomiska ramar for det kommande aret.
Budgetarbetet under hosten har ett mer langsiktigt perspektiv och fokuserar pa de kommande tre
aren (budget for kommande ar samt plan for ytterligare tva ar). | november manad fattas sedan
beslut av kommunfullmaktige om saval budget fér ndsta ar samt plan for foljande tva ar.

Om fullmaktige ser behov av att ge ndgon av namnderna eller bolagen ett sarskilt uppdrag ska det
ges i november i samband med beslutet i kommunfullmaktige.

Aktuella delar av budgetprocessen beskrivs mer ingdende i foljande stycken och i drshjulet nedan.

Fullstandig beskrivning av budgetprocessen beskrivs i Enkdpings kommuns styrmodell
(KS2023/422).
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1.2 Arshjul

Dec Jan

Uppféljning

Analys och
dialog

Jul Jun

1. Omvarldsdag/kick-off 2026 ars process (november 2024)

2. Planeringsunderlag 2026 ars process skickas ut (december 2024)

3. Verksamhetsanalys 2026 for respektive namnd tas fram (januari-april)

4. Dialoger och budgetberedning (april-maj)

5. KS beslut om planeringsforutsattningar 2026 (juni)

6. Kvalitetssakring (juni—-augusti)

7. Dialoger och budgetberedning (september—oktober)

8. Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)

9. Kommunfullmaktiges budgetbeslut (november)

10. Namnders beslut om namndplan med budget + internkontrollplan (december)

1.3 Resursfordelning

Kommunens finansiella utrymme och ndamndernas ramar for drift och investering faststalls genom
kommunfullméktiges arliga beslut om budget. Namnderna beslutar darefter sjalva éver den
interna férdelningen av resurser genom sina respektive budgetprocesser och budgethandlingar.

Overgripande resursférdelning

Utgangspunkten for faststallandet av ndmndernas ekonomiska ramar ar foregaende ars
driftsbudget for respektive namnd.

| den drliga budgetprocessen justeras de ekonomiska ramarna utifran ett antal parametrar sdsom
I6nedversyn, inflation och strukturella férandringar. Ramarna justeras aven med férandrade
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hyreskostnader, kapitalkostnader samt andra driftskostnader kopplade till investeringar beslutade
av kommunfullmaktige. For vissa verksamheter justeras dven ramarna utifran demografiska
forandringar i olika dldersgrupper baserade pa kommunens senaste befolkningsprognos. Hansyn
tas dven till forandringar av andra volymmatt.

Namndernas ekonomiska ramar faststalls slutligen genom politiska prioriteringar och beslut i
kommunfullmaktige i november.

1.4 Planeringsforutsattningar

Under varen efter att ndmnderna arbetat fram en verksamhetsanalys utifran sitt grunduppdrag och
den uppraknade budgetram man erhallit, ska kommunstyrelsen besluta om
planeringsférutsattningar med prelimindra ekonomiska ramar fér 2026 och plan for 2027-2028.

Planeringsforutsattningar ar preliminara ekonomiska ramar for namnderna samt andra faktorer
som behovs for att ndmnderna ska kunna pabdrja sin planering for kommande aren. Faktorer
sasom upprakningar for bland annat I6ner och 6vriga kostnader. De ekonomiska ramarna faststalls
dock inte forran kommunfullmaktige beslutar om budget 2026 och plan 2027-2028 i november.

Efter beslutet i kommunstyrelsen ska respektive férvaltning kvalitetssakra sin namnds
planeringsférutsattningar inklusive preliminar budgetram, for att identifiera eventuella
felaktigheter. Vid fel ska de kommuniceras till kommunledningsférvaltningen skyndsamt, dock
senast i borjan av september. Forvaltningen ska dven informera namndordférande om fel hittas i
planeringsférutsattningarna.

1.4.1 Ekonomiskt lage infor planeringsforutsattningarna

Enkopings kommun har infor budget 2026 och plan for 2027-2028 ett utmanande lage i ekonomin
under 2025. Trots effektiviseringar har 6kade kostnader framfor allt inom vard- och omsorg samt
verksamheten for vatten och avlopp (VA) gjort att kommunen har ett tufft ekonomiskt lage.
Helarsprognosen i kvartalsrapport januari—-mars 2025 visar pa ett underskott motsvarande 15
miljoner kronor jamfort med budget. Namnderna visar i kvartalsrapport januari-mars pa ett storre
underskott, framfor allt i vard- och omsorgsnamnden som behdver gora ett omstallningsarbete for
att hantera sin ekonomi. Kommunens ekonomiska lage under 2025 behdvs tas i beaktande i
planeringen fér kommande ar.
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2 Kommunkoncernens overgripande malbild
och mal 2024-2027

Den 6vergripande malbilden i kommunfullmaktiges plan for aren 2024-2027 ar att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi dr stolta 6ver att bo och verka i. For att vi alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkoping fokuserar kommunfullméaktige pa tre 6vergripande mal, vara tre "S".

Sa har formulerar och forklarar kommunfullméaktige den 6vergripande malbilden och de tre
overgripande malen:

2.1 Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga médnniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hdllbar framtid tillsammans.

Trygg ar den som kan lita pa att fa stéd och hjalp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhadlle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjalvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kdnner
samhorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.

2.2 Overgripande mal

For perioden 2024-2027 har kommunfullmaktige beslutat om tre koncerngemensamma mal:

e Samhorighet
e Sjalvstandighet
e Stolthet

Till varje mal finns en beskrivande text som ska vara vagledande for koncernens namnder, bolag
och forbund i sina verksamheter.

2.2.1 Samhorighet - i Enkoping dr vi delaktiga i var egen och
samhadllets utveckling

t "J
-
Samhdrighet bidrar till social sammanhallning och tillit. Tryggheten 6kar nar vi samverkar och ar

delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljo. Kanslan av att inga i ett sammanhang ger ett
storre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behévs 6verallt - mellan individer, inom civilsamhallet och i
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forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, sdval inom som utanfér organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi l6sningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet éver beslut som
paverkar oss sjalva och var omgivning majligt. Samverkan med och mellan medborgare ar en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart demokratiska
samhalle.

2.2.2 Sjdlvstandighet - i Enkoping lever vi ett sjalvstandigt och aktivt

J

Ett sjdlvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna férutsattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och valmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt och aktivt liv
laggs i unga ar. Utdver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka
och ge forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gor mer social samvaro
mojligt. Kommunen ska verka forebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stéd och omsorg.

2.2.3 Stolthet - i Enkoping ar vi stolta over att bo och verka i var
kommun

ot

Stolta medarbetare och medborgare ar goda ambassadorer som starker kanslan av gladje,
sjalvfortroende och samhdorighet. Det ar lattare att kdanna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i nagot man ar stolt 6ver.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som &r unikt och
bra i foretagarvanliga Enkdping. Varje gang vi som kommun motsvarar och évertraffar
medborgarnas forvdantningar 6kar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enképings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhallning.
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3 Omvarldsbevakning

En omvarldsbevakning ar avgorande fér en kommuns langsiktiga planering och utveckling, sarskilt
med tanke pa foranderliga trender och de specifika forutsattningar som praglar lokalsamhallet. For
Enkopings kommun handlar det om att kontinuerligt félja och analysera omvarlden for att kunna
anpassa planeringen av resurser pa ett satt som moter bade globala och nationella férandringar,
men ocksa lokala behov och unika férutsattningar. For en kommun som Enkdping kan detta handla
om demografiska forandringar, teknologiska framsteg, klimatpaverkan, ekonomiska konjunkturer
och sociala trender. Genom att Overvaka dessa férandringar far kommunen ett battre underlag for
att fatta strategiska beslut som kan leda till hallbar utveckling och effektiv resursférdelning.

3.1 Sambhallsekonomisk utveckling

Den globala ekonomiska osakerheten har 6kat markant sedan slutet av forra aret, framst till foljd av
den nytilltradda amerikanska administrationens agerande. Handelskonflikten som USA inlett har
snabbt férsamrat de globala konjunkturutsikterna. Hojda tullar och stor osakerhet dampar bade
vdrldshandeln och global BNP-tillvaxt.

For kommuner ser de ekonomiska forutsattningarna battre ut efter tva tuffa ar baserat pa Sveriges
kommuner och regioners (SKR) ekonomirapport maj 2025. Den demografiska utvecklingen med
minskning i antalet barn ger en svag kostnadsdkning fér kommunerna, men staller stora krav pa
anpassning. Okat antal dldre innebar 6kade behov av inom dldreomsorg. Medicinteknisk
utveckling och nya lakemedel mojliggor en positiv utveckling med okad livskvalitet som bromsar
de 6kade behoven av dldreomsorg i kommunerna. Kommunerna har stora investeringsbehov med
reinvesteringar och nyinvesteringar i en stor bredd.

Forhojd osdkerhet och turbulens fargar i nuldget utsikterna for varldsekonomin. Den nya
handelskonflikten dampar global efterfragan och utrikeshandel. Sammantaget forutses en markant
avmattning i global BNP-tillvaxt i ar. Rddande omvarldsldage ger en svag svensk exportmarknad
liksom avvaktande hushall och féretag. Darfér kommer lagkonjunkturen i Sverige att kvarsta dven
ndsta ar. Utifran det svaga konjunkturlaget vdntas Riksbanken i dr sanka styrrantan. Lagre
bolanerantor driver ner KPl-inflationen, vilket starker hushallens realinkomster bade i ar och nésta
ar. | takt med starkare tillforsikt hos hushallen vantas en konsumtionsdriven konjunkturuppgdng
inledas nasta ar. For arbetsmarknaden forutses en knapp sysselsattningsdkning i ar men fortsatt
stigande arbetsloshet. Nasta ar vantas en starkare 6kning av antalet arbetade timmar an i ar, och an
hogre timtillvaxt dren darefter. Detta starker det kommunala skatteunderlaget som 6kar med i
genomsnitt 4,3 procent per ar 2025-2028. Bakom detta ligger bland annat minskade
pensionskostnader pa grund av minskande inflationstakt, vilket ger starkare real tillvdaxt. Men de
tva tuffa dren har inneburit en real urholkning av kommunsektorns kdpkraft. Om det geopolitiska
laget skulle forvarras kan bade tillvaxt och skatteunderlag utvecklas svagare dn prognostiserat.

Arbetsmarknad och sysselsittning

P& arbetsmarknaden syns en svag dterhamtning, ddr sysselsattningen dkar ndgot men
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arbetslosheten forblir hog bade i ar och nasta ar. Framover vantas dock en gradvis forbattring.
Minskningen i sysselsattningen har framfor allt skett bland tidsbegrédnsat anstallda. Detta beror
bland annat pad kompetensbrist inom vissa sektorer, vilket gor att foretag valjer att behalla mer fast
personal an vad som annars vore optimalt givet minskad efterfragan. Samtidigt kvarstar
strukturella utmaningar sdésom kompetensforsorjning, dar behoven 6kar kraftigt — sdrskilt inom
kommuner och regioner — och variationerna over landet ar stora. Det ar tydligt att det krdvs
atgarder for att arbetsmarknaden ska fungera battre framover dar bland annat aktivitetskrav och
andra reformer behdvs for att starka anknytningen till arbetsmarknaden — sarskilt for grupper med
svagare férankring.

Kommunernas ekonomi

Efter tva tuffa &r har kommunernas ekonomi férsvagats markant. Ar 2024 redovisade 104
kommuner negativa resultat, och halften av dessa gjorde det dven 2023. For 2025 ser dock laget
ljusare ut, dar endast 18 kommuner vantas redovisa ett resultat pa noll eller lagre. De senaste arens
resultatfall har paverkat bade de kortsiktiga forutsattningarna och den langsiktiga formagan att
finansiera investeringar med egna medel. Soliditeten, exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner,
foll for tredje aret i rad till knappt 40 procent 2024. Vid arets slut hade 59 kommuner en soliditet
under 30 procent, ndstan en férdubbling jamfért med 2021.

Antalet barn i férskole- och skolaldrar vantas minska kraftigt under prognosperioden, vilket
dampar kostnadsutvecklingen. Samtidigt 6kar antalet aldre, vilket gor att dldreomsorgen dterigen
kommer att bli kommunernas storsta verksamhet. En ny metod for berakning av demografiska
behov tar for férsta gangen hansyn till férbattrad halsa hos aldre, vilket minskar kostnadsékningen
med cirka 25-30 procent jamfort med tidigare berdkningar.

En atergang till normala pensionskostnader 2025 forklarar att den sammantagna prisférandringen
som kommunerna moter 2025 blir mycket ldg. Det sammantagna resultatet forbattras ndgot 2025,
och ligger sedan stabilt under perioden. Men detta forutsatter ocksa stora anpassningar av
forskolan och grundskolan for att det ska bli maojligt.

Ett orosmoln ar de 6kade kostnaderna for ekonomiskt bistdnd, bland annat pa grund av en
forvantad hogre arbetsloshet och borttagandet av den tillfélliga hdjningen av bostadsbidraget for
barnfamiljer. Regeringens bidragsreform, som bland annat innebar aktivitetskrav och bidragstak,
kan paverka utvecklingen, men effekterna ar annu svarbedémda.

3.2 Demografi och kompetensforsorjning

I slutet av 2024 var 10 587 700 personer folkbokforda i Sverige enligt Statistiska centralbyran (SCB).
Under 2024 6kade befolkningen med 36 000 personer, vilket var den lagsta befolkningsokningen
pa 6ver 20 ar. SCB prognosticeras att under 2026 kommer Sveriges befolkning att minska, vilket i sa
fall skulle vara férsta gdngen sedan 1880.

2024 var 6kningstakten for riket 0,3 procent. Att befolkningsékningen var ldagre an tidigare
berodde pé ett minskat barnafédande, ligre invandring samt hégre utvandring. Okningstakten i
Uppsala lan sjonk fran 0,98 procent 2023 till 0,82 procent 2024. Okningstakten var fortfarande
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nagot hogre an i Stockholms lan, dar befolkningsdkningen var 0,75 procent 2024. Under 2024
okade Enkopings kommuns befolkning med 299 personer eller 0,62 procent, vilket var lagre an
2023 da befolkningen 6kade med 444 personer eller 0,93 procent. Okningen i Enképings kommun
under 2024 var 223 invanare lagre dn den prognos som gjordes i bérjan av 2024.

Diagram: Befolkningsutveckling 2005-2024 i Enkdpings kommun, Stockholms lan, Uppsala lan
samt riket

Befolkningsutveckling 2005-2024
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Demografiska utmaningar for kommuner och regioner

SCB:s senaste befolkningsprognos bekréaftar bilden av en svag befolkningstillvaxt. Antalet barn
fortsatter att minska, samtidigt som antalet dldre 6kar kraftigt. Denna utveckling innebdr stora
forandringar for kommuner och regioner, som paverkas pa olika satt beroende pa lokal
befolkningsstruktur.

Minskande barnkullar - utmaningar for skola och forskola

Barnkullarna har minskat stadigt sedan 2019, med undantag for 2021 da pandemin tillfalligt bidrog
till ett 6kat antal fédda. SCB prognosticerar fortsatt laga fodelsetal, vilket innebdr att antalet barn i
forskolan och i de lagre stadierna i grundskolan kommer att minska de kommande aren. Under
perioden 2024-2034 prognosticeras forskolan minska med 43 000 barn vilket motsvarar ungefar
800 forskolor. Minskning i grundskoledldern prognosticeras med 172 000 barn motsvarade ungefar
700 grundskolor. Manga kommuner har redan sett denna utveckling, och framéver véntas i princip
alla kommuner paverkas. Detta innebar i teorin ett lagre tryck pa resurser inom forskola och
grundskola. Men for att realisera detta krdavs anpassningar. Pa kort sikt leder minskade barn- och
elevkullar ofta till 6verkapacitet, exempelvis tomma platser i barngrupper och klassrum. Héga
lokalrelaterade kostnader per elev riskerar da att trdnga undan resurser som annars skulle ga till
undervisning, laromedel och elevhalsa. Var berdkning visar att anpassningsbehovet till foljd av
minskade barn- och elevkullar under perioden 2025-2028 uppgar till cirka 19 miljarder kronor.
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Aldreomsorgen - fortsatt expansion nédvindig

Anpassningen av den pedagogiska verksamheten ar ocksa viktig dd kommuner behdéver frigora
resurser for att méta 6kande behov inom framfor allt dldreomsorgen. Antalet invanare i Sverige
som ar 85 ar eller aldre forvantas 6ka med drygt 60 procent fram till 2034. Detta innebdr en kraftig
expansion av malgruppen for dldreomsorgen. Antalet dldre 6kade kraftigt under féregdende
tioarsperiod, men forandringen kommande tioarsperiod ar storre.

Trots en kraftig 6kning i antalet dldre sedan 2014 har inte antalet som nyttjar dldreomsorg Okat i
samma utstrackning. Vi lever langre och dessa extra ar verkar ocksa vara friska ar. | berdkningarna
av de demografiska behovsférandringarna tas nu for forsta gangen hansyn till hur den forbattrade
halsostatusen hos den aldre befolkningen vilket genererar mindre behov i dldreomsorgen. Givetvis
kommer den snabba 6kningen av dldre att generera 6kade behov, men med denna justering blir
behovsdkningen omkring 25-30 procent mindre dn vid en berdkning utifran fasta andelar brukare.
Antagandet dampar kostnadsékningen med ca 1 miljard kronor per ar.

3.2.1 Enkoping

Vid bérjan av 2025 uppgick befolkningsmangden i Enkoping till 48 591 invanare och prognosen ar
att kommunen vid utgangen av 2025 ska ha en befolkning pa ungefar 49 080 invanare, vilket
motsvarar en 6kning pa ungefar 490 invanare. Befolkningen i Enkdpings kommun har fran arets
borjan och fram till mitten av maj 6kat med 96 personer eller 0,2 procent.

Befolkningsutveckling Enkdpings kommun 2021-2025
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Intakterna fran skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning ar kommunens huvudsakliga
intdkter. Intdktsramen baseras pa kommunens befolkningsmangd den 1 november aret innan det
aktuella budgetaret. Intaktsramen for budget 2026 bygger pa ett antagande om att Enkdpings
invanarantal uppgar till 49 044 invanare 1 november 2025.

En lagre befolkningsokning an berdaknat ger lagre intakter av skatter och bidrag, vilket paverkar den
kommunala koncernen. Resultatnivan blir sarskilt drabbad om kostnader budgeteras utifran ett
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antagande om hogre intdktsniva som sedan inte forverkligas, med neddragningar som foljd. Vid ett
antagande om att befolkningsokningen ar 100 personer farre an beraknat uppskattas intdkterna
minska med cirka 7 miljoner kronor i normala fall. Kommuner som ihalligt vaxer snabbt far extra
strukturellt stod for att hantera tillvaxten.

Enkopings kommuns prognos visar pa en befolkningsméangd pa ungefar 55 300 invanare ar 2034
och SCB:s prognos pekar pa ungefar 53 200 invanare ar 2034. Enkdpings kommuns
befolkningsprognos har darmed en nagot hogre tillvaxttakt jamfort med SCB:s prognos.

4 Forutsattningar for ekonomiska ramar
2026, plan 2027-2028

Intakter for skatter, generella bidrag och kommunal skatteutjamning baseras pa SKR:s senaste
prognos och cirkuldr 25:021. SKR:s prognos baseras pa rikets befolkningsékningstakt, som ar lagre
ar kommunens befolkningsékningstakt. Darfor ar SKR:s prognos justerad med kommunens senaste
befolkningsprognos. Upprakning av personal-, lokal- samt 6vriga kostnader baseras pa SKR:s
senaste prognos (cirkuldr 25:021) for prisindex for kommunal verksamhet (PKV) exklusive
personalomkostnadspalaggs-effekt (PO-effekt).

e Kommunalskatten foreslas vara oférandrad om 21:34 kronor 2026 och faststalls av
kommunfullmdktige den 4 november 2025.

e Internrdntan uppgar till 2,25 procent for 2026.

e Personalomkostnadspaldagget uppgar till 40 procent 2026.

e Ingaintakter fran realisationsvinster budgeteras i ordinarie drift.

e Personalkostnad (upprdakning fran 1 april) rdknas upp for samtliga namnder med:
- 2026: 3,4 procent
—-2027: 3,5 procent
—-2028: 3,5 procent

e Lokalkostnader raknas upp for samtliga namnder med:
- 2026: 3,1 procent
~2027: 3,2 procent
- 2028: 3,2 procent

e Ovriga kostnader riknas upp for samtliga namnder med:
—-2026: 2,5 procent
—-2027: 2,6 procent
—-2028: 2,6 procent
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e Generell effektivisering:

-2026: 1,0 procent for alla namnder forutom raddningstjanstens medlemsbidrag
- 2027:1,0 procent for alla namnder férutom raddningstjanstens medlemsbidrag
-2028: 1,4 procent for alla namnder forutom raddningstjanstens medlemsbidrag

De prelimindra ekonomiska ramarna for 2026 och plan 2027-2028 baseras pa féljande

forandringar:

Belopp anges i miljoner kronor 2026 2027 2028
Volymfoérandring 25,5 -16,4 -29,7
Lone- och prisupprakning -111,5 -118,2 -121,8
Effektivisering 36,2 37,4 53,9
Ra.mPOJ_ande/sa.nkande driftkostnader 45 516 376
utifran investeringar

Ramhdjande/sankande satsningar och 13,7 11 1.9
uppdrag

jl'lllfalllgg driftkostnader utifran 38,9 24,7 38
investeringar

Tillfélliga satsningar och uppdrag -39,6 -15,2 -5,0
Summa -137,5 -189,8 -145,9
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4.1 Preliminara ekonomiska ramar 2026, plan 2027-

2028
Belopp anges i miljoner kronor el EILEEL fg:::gtl::‘r?i:g AL AT
2024 2025 2026 2027 2028

Kommunfullmaktige och revision -13,0 -13,8 -141 -14,4 -14,6
Kommunstyrelsen -210,5 -223,.3 -233,9 -236,6 -240,8
Raddningstjanst, medlemsbidrag -49,3 -52,0 -57,6 -61,5 -59,8
Overférmyndarnamnd -4,7 -5,0 -5,1 -5,2 -5,2
Miljé- och byggnadsnamnd -26,5 -44,5 -49,4 -51,3 -53,2
Socialnamnd -264,3 -293,9 -297,7 -303,2 -308,3
Teknisk néamnd -171,2 -182,0 -195,1 -194,0 -187,5
Upplevelsenamnd -161,5 -170,2 -180,9 -189,4 -208,9
Utbildningsnamnd -1426,2 -1496,7 -1516,9 -1576,9 -1625,4
Valnamnd -1,5 -04 -1,8 -0,5 -0,5
Vard- och omsorgsnamnd -1086,4 -1095,4 -1104,3 -1135,2 -1169,8
cumma skattefinansierad 34150 | -3577,2 -3656,8 | -3768,1 | -3874,1
Vatten och avlopp -15,1 -6,6 17,0 25,4 0,0
Summa styrelser och namnder -3430,0 -3583,8 -3639,8 | -3742,7 | -3874,1
Centrala poster 83,4 125,7 79,9 127,3 141,7
Reserv till forfogande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -3 346,6 -3458,1 -3559,8 | -36154 | -37323
Skatteintakter 2626,9 27551 2 859,1 29884 3117,2
Sg;fgi't']aa rsrt‘f‘ti;k;idrag och 818,5 864,9 889,8 922,2 953,3
Finansiella poster -45,9 -69,6 -89,7 -129,5 -160,8
Resultatmal 52,9 92,3 99,4 165,7 177,4

*Kommunrevisionens budget bereds av kommunfullméktiges presidium, i enlighet med
Kommunallag (2017:725) 11 kap. 8 §. P4 kommunfullmaktiges sammantrade den 15 april 2025
beslutades att revisionens budget for 2026 uppgar till 2,6 miljoner kronor (KS2025/133 §64).
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5 Bilaga: Preliminara ekonomiska ramar
2026, plan 2027-2028, per namnd

Nedan presenteras respektive namnds prelimindra ekonomiska ramar for 2026 och plan 2027-2028
pa en mer detaljerad niva. | tabellen aterfinns namndens grundram inklusive
ramhojande/sankande satsningar och uppdrag, driftkostnader utifran investeringar samt flytt av
budgetramar. Tillfdlliga satsningar och uppdrag samt driftkostnader utifran investeringar redovisas
separat.

Under tabellen for respektive namnd finns sammanstalining éver de ramhdjande/sankande
satsningar och uppdrag, driftkostnader utifrdn investeringar samt flytt av budgetramar. Aven
tillfalliga satsningar och uppdrag samt driftkostnader utifran investeringar finns sammanstallda.

5.1 Kommunstyrelsen

Miljoner kronor B:gzgse ' B; gg: t : (I)azl; : (I)a;;
beslutad

g:;;z::;: ZJ';egé’ende ar exkl tillfdlliga satsningar/uppdrag, -209,0 2164 | -2262| -231,6
Volymforandringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Lone- och prisupprakning +/- -6,8 -7,0 -7,7 -7,7
Effektiviseringar - 0,0 24 24 34
Namndens grundram + upprakningar och effektiviseringar -215,8 -221,0 | -231,5| -235,8
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- -0,1 0,2 -0,1 0,0
Ramhojande/sankande satsningar och uppdrag +/- -0,7 -1,0 0,0 0,0
Flytt av budgetramar +/- 0,2 -4,3 0,0 0,0
zl;lgzg;e;zsl gll;undram exkl tillfalliga satsningar/uppdrag, 2164 2262| -2316| -2358
Tillfélliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- -6,9 -7,7 -5,0 -5,0
Budgetram 2026-2028 -223,3 -233,9 | -236,6 | -240,8

Ramhdjande/sdankande driftkostnader utifran investeringar

e 2026: Verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering -0,1 miljoner kronor,
hyresgastanpassning kommunhus -1,9 miljoner kronor, ramjustering sankt PO-palagg, hojd
internranta samt internhyra/stad totalt 2,1 miljoner kronor

e 2027:Verksamhetsutveckling med stod av digitalisering -0,1 miljoner kronor,

e 2028:-
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Ramhdjande/sankande satsningar och bidrag

e 2026: Facility management-samordnare -1,0 miljoner kronor
o 2027:-
o 2028:-

Flytt av budgetramar

e 2026: Flytt av budgetram gallande stad i nya kommunhuset till KS fran 6vriga namnder -1,2
miljoner kronor. Flytt av budgetram gallande férsakringar till KS fradn évriga namnder -3,4
miljoner kronor. Flytt av budgetram gallande GIS till MBN fran KS 0,3 miljoner kronor.

o 2027:-

e 2028:-

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar
Inga tillfdlliga driftkostnader utifran investeringar 2026-2028
Tillfalliga satsningar och uppdrag

e 2026: Verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering -5,0 miljoner kronor, klimatbudget
-2,0 miljoner kronor, slamdammar -0,7 miljoner kronor

e 2027:Verksamhetsutveckling med stod av digitalisering -5,0 miljoner kronor

e 2028:Verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering -5,0 miljoner kronor
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5.2 Miljo- och byggnadsnamnd

Miljoner kronor B;ggse ' B;g;: t ;(I)azl; ;(I)azr;
beslutad

g;‘;;,lz;'z: ;:’:':ega"ende ar exkl tillfdlliga satsningar/uppdrag, 242 445 49,4 51,3
Volymforandringar +/- -0,1 -0,3 -0,2 -0,3
Lone- och prisupprakning +/- -1,1 -1,8 -2,0 -2,1
Effektiviseringar - 0,0 0,5 0,6 0,8
Namndens grundram + upprakningar och effektiviseringar -25,4 -46,0 -51,0 -52,9
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 1,0 -0,3 -0,3
Ramhojande/sdankande satsningar och uppdrag +/- -1,5 -3,0 0,0 0,0
Flytt av budgetramar +/- -17,6 -1,3 0,0 0,0
g;,f,;/?ﬁ’,’,i g;undram exkl tillfalliga satsningar/uppdrag, 445 494 51,3 53,2
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetram 2026-2028 -44,5 -49,4 -51,3 -53,2

Ramhéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

e 2026: Utbyggnad exploateringsomraden -0,2 miljoner kronor, ramjustering sankt PO-

paldgg, hojd internréanta samt internhyra/stad totalt 1,2 miljoner kronor
e 2027:Utbyggnad exploateringsomraden -0,3 miljoner kronor
e 2028: Utbyggnad exploateringsomraden -0,3 miljoner kronor

Ramhdjande/sdankande satsningar och bidrag

e 2026: Markfororeningar -1,5 miljoner kronor, férvaltningschef -1,5 miljoner kronor

o 2027:-
o 2028:-

Flytt av budgetramar

e 2026: Flytt av budgetram gallande stad i nya kommunhuset till KS fran MBN 0,1 miljoner

kronor. Flytt av budgetram gallande férsakringar till KS frdan MBN 0,03 miljoner kronor. Flytt

av budgetram gallande GIS till MBN fran 6vriga namnder -1,5 miljoner kronor.

o 2027:-
e 2028:-

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar
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Inga tillfalliga driftkostnader utifran investeringar 2026-2028
Tillfalliga satsningar och uppdrag

Inga tillfdlliga satsningar och uppdrag 2026-2028
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5.3 Socialnamnd

Miljoner kronor B;g;; ' B;g;: t :(I)azr; ;(I)azg
beslutad

g;‘;;,lz;'z: ;:’:':ega"ende ar exkl tillfdlliga satsningar/uppdrag, 2811 2939 | -297,7 | -303,2
Volymforandringar +/- 3,6 8,0 0,7 0,0
Lone- och prisupprakning +/- -8,3 -8,6 -9,3 -9,5
Effektiviseringar - 2,8 3,0 3,1 4.4
Namndens grundram + upprakningar och effektiviseringar -282,9 -291,5 | -303,2 | -308,3
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 2,2 0,0 0,0
Ramhojande/sdankande satsningar och uppdrag +/- 2,1 -9,0 0,0 0,0
Flytt av budgetramar +/- -131 0,6 0,0 0,0
g;vllft;zﬁzsl g;undram exkl tillfalliga satsningar/uppdrag, 2939 2977 | -303,2 | -3083
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetram 2026-2028 -293,9 -297,7 | -303,2 | -308,3

Ramhéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

e 2026: Ramjustering sankt PO-paldgg, hojd internranta samt internhyra/stad totalt 2,2

miljoner kronor
e 2027:-
e 2028:-

Ramhdjande/sdankande satsningar och bidrag

e 2026: Kompensation minskade volymer -9,0 miljoner kronor

o 2027:-
o 2028:-

Flytt av budgetramar

e 2026: Flytt av budgetram gallande stad i nya kommunhuset till KS fran SN 0,3 miljoner
kronor. Flytt av budgetram gallande férsakringar till KS frdn SN 0,1 miljoner kronor. Flytt av
budgetram géllande GIS till MBN fran SN 0,2 miljoner kronor.

o 2027:-
e 2028:-
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Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar
Inga tillfalliga driftkostnader utifran investeringar 2026-2028
Tillfalliga satsningar och uppdrag

Inga tillfalliga satsningar och uppdrag 2026-2028
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5.4 Teknisk namnd

Miljoner kronor B;ggse ' B;g;: t ;(I)azl; ;(I)azr;
beslutad

g;‘;;,lz;'z: ;:’:':ega"ende ar exkl tillfdlliga satsningar/uppdrag, -160,8 1527 | -1651| -177,1
Volymforandringar +/- -3,1 -0,2 -0,3 -1,4
Lone- och prisupprakning +/- -4,6 -4,8 -5,5 -5,6
Effektiviseringar - 1,8 2,0 1,9 2,6
Namndens grundram + upprakningar och effektiviseringar -166,7 -155,8 | -168,9 | -181,5
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- -54 -9,9 -8,3 -5,4
Ramhojande/sdankande satsningar och uppdrag +/- 1,8 0,0 0,0 0,0
Flytt av budgetramar +/- 17,6 0,6 0,0 0,0
g;,f,;/?ﬁ’,’,i g;undram exkl tillfalliga satsningar/uppdrag, 1527 1651 -177,1| -186,9
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- -24,7 -28,3 -16,9 -0,6
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- -4,6 -1,7 0,0 0,0
Budgetram 2026-2028 -182,0 -195,1 | -194,0 | -187,5

Ramhéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

e 2026: Investeringsvolym gata och park -6,2 miljoner kronor, investeringar som tas i bruk
2026 -1,2 miljoner kronor, ramjustering sankt PO-paldagg, hojd internranta samt

internhyra/stad totalt -2,5 miljoner kronor

e 2027:Investeringsvolym gata och park -7,1 miljoner kronor, investeringar som tas i bruk

2027 -1,2 miljoner kronor

e 2028: Investeringsvolym gata och park -5,4 miljoner kronor

Ramhojande/sankande satsningar och bidrag

o 2026:-
o 2027:-
o 2028:-

Flytt av budgetramar

e 2026: Flytt av budgetram gallande stad i nya kommunhuset till KS fran TN 0,2 miljoner

kronor. Flytt av budgetram gallande férsakringar till KS frdn TN 0,2 miljoner kronor. Flytt av
budgetram gallande GIS till MBN fran TN 0,2 miljoner kronor.

o 2027:-
e 2028:-
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Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar

e 2026: LOKALER rivning, nedskrivning, utrangering, sanering mm -27,3 miljoner kronor, nytt
kommunhus (flyttkostnader och nedskrivning inventarier) -1,0 miljoner kronor

e 2027:LOKALER rivning, nedskrivning, utrangering, sanering mm -16,9 miljoner kronor
e 2028:LOKALER rivning, nedskrivning, utrangering, sanering mm -0,6 miljoner kronor

Tillfalliga satsningar och uppdrag

e 2026: Kommunhus-projektet -1,7 miljoner kronor
e 2027:-
e 2028:-
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5.5 Upplevelsenamnd

Miljoner kronor B;ggse ' B;g;: t :(I)azr; ;(I)azg
beslutad

g;‘;;,lz;'z: ;:’:':ega"ende ar exkl tillfdlliga satsningar/uppdrag, -161,6 .170,0 | -180,5 | -189,0
Volymforandringar +/- -0,8 -1,0 -0,6 -1,0
Lone- och prisupprakning +/- -5,5 -5,6 -6,1 -6,0
Effektiviseringar - 0,0 1,8 1,9 2,9
Namndens grundram + upprakningar och effektiviseringar -167,9 -174,8 | -185,3 | -193,1
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- -1,8 -6,8 -3,7 -15,8
Ramhojande/sdankande satsningar och uppdrag +/- 0,1 0,0 0,0 0,0
Flytt av budgetramar +/- -0,4 1,0 0,0 0,0
g;,f,;/?ﬁ’,’,i g;undram exkl tillfalliga satsningar/uppdrag, -170,0 -180,5 | -189.0 | -208,9
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- -0,2 -0,4 -0,4 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetram 2026-2028 -170,2 -180,9 | -189,4 | -208,9

Ramhéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

2026: Reinvestering markanldaggning -0,8 miljoner kronor, investeringar som tas i bruk 2026
-4,4 miljoner kronor, ramjustering sankt PO-paldagg, hojd internranta samt internhyra/stad
totalt -1,5 miljoner kronor

2027: Reinvestering markanlaggning -0,9 miljoner kronor, investeringar som tas i bruk 2027

-2,8 miljoner kronor

e 2028:Investeringar som tas i bruk 2028 -15,8 miljoner kronor

Ramhojande/sankande satsningar och bidrag

o 2026:-
o 2027:-
o 2028:-

Flytt av budgetramar

e 2026: Flytt av budgetram gallande stad i nya kommunhuset till KS fran UPN 0,1 miljoner
kronor. Flytt av budgetram gallande férsakringar till KS frdn UPN 0,7 miljoner kronor. Flytt
av budgetram gallande GIS till MBN fran UPN 0,2 miljoner kronor.

o 2027:-
e 2028:-
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Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar

e 2026: Intaktsbortfall vid stangning av Joar BIa -0,4 miljoner kronor
e 2027:Intaktsbortfall vid stangning av Joar Bla -0,4 miljoner kronor
o 2028:-

Tillfalliga satsningar och uppdrag

Inga tillfdlliga satsningar och uppdrag 2026-2028
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5.6 Utbildningsnamnd

Miljoner kronor B;ggse ' B;g;: t :(I)azr; : (I)azr:;
beslutad

g;‘;;,lz;'z: ;:’:':ega"ende ar exkl tillfdlliga satsningar/uppdrag, 74324 -14854| -1491,7| -1569,6
Volymforandringar +/- -10,0 20,8 -6,1 -11,8
Lone- och prisupprakning +/- -45,8 -46,0 -48,4 -50,4
Effektiviseringar - 0,0 15,2 15,9 23,0
Namndens grundram + upprakningar och effektiviseringar -1488,2 | -14953| -1530,3| -160838
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- -11,2 1,1 -39,2 -13,4
Ramhojande/sdankande satsningar och uppdrag +/- 0,8 0,0 0,0 0,0
Flytt av budgetramar +/- 13,3 2,5 0,0 0,0
g;,f,;/?ﬁ’,’,i g;undram exkl tillfalliga satsningar/uppdrag, -14854| -1491,7| -15696| -16222
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- -8,3 -10,2 -7,4 -3,2
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- -3,0 -15,0 0,0 0,0
Budgetram 2026-2028 -1496,7 | -1516,9 | -1576,9 | -1625,4

Ramhéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

e 2026: Hyresgastanpassningar/kapacitetshdjande/utemiljé -1,3 miljoner kronor,

investeringar som tas i bruk 2026 -10,1 miljoner kronor, ramjustering sankt PO-paldgg, hojd
internranta samt internhyra/stad totalt 12,5 miljoner kronor

e 2027:Hyresgastanpassningar/kapacitetshéjande/utemiljé -1,3 miljoner kronor,
investeringar som tas i bruk 2027 -37,9 miljoner kronor

e 2028:Investeringar som tas i bruk 2028 -13,4 miljoner kronor

Ramhojande/sankande satsningar och bidrag

o 2026:-
o 2027:-
o 2028:-

Flytt av budgetramar

e 2026: Flytt av budgetram gallande stad i nya kommunhuset till KS fran UN 0,4 miljoner
kronor. Flytt av budgetram gallande férsakringar till KS frdn UN 1,7 miljoner kronor. Flytt av
budgetram gallande GIS till MBN fran UN 0,4 miljoner kronor.

o 2027:-
e 2028:-
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Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar

e 2026:Tillfalliga driftkostnadsékningar under pdgdende byggande av ny investering -10,2
miljoner kronor

e 2027:Tillfdlliga driftkostnadsdkningar under pagdende byggande av ny investering -7,4
miljoner kronor

e 2028:Tillfalliga driftkostnadsékningar under pagdende byggande av ny investering -3,2
miljoner kronor

Tillfalliga satsningar och uppdrag

e 2026: Kompensation minskade volymer -15,0 miljoner kronor
o 2027:-
e 2028:-
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5.7 Vard- och omsorgsnamnd

Budget
o~ Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
beslutad
Grfmdram fb‘regaende ar exkl tillfalliga satsningar/uppdrag, 10428| -10854| -10943| -1130.2
driftkostn inv
Volymforandringar +/- -7,6 -1,8 -10,0 -15,2
Lone- och prisupprakning +/- -34,1 -35,8 -37,4 -38,3
Effektiviseringar - 0,0 11,2 11,5 16,6
Namndens grundram + upprakningar och effektiviseringar -1084,5| -1111,8| -11302| -1167,2
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- -0,9 16,6 0,0 -2,7
Ramhojande/sdankande satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Flytt av budgetramar +/- 0,0 0,9 0,0 0,0
Na!nndens :qrundram exkl tillfdlliga satsningar/uppdrag, 10854 | -10943| -11302| -1169.8
driftkostn inv
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- -10,0 -10,0 -5,0 0,0
Budgetram 2026-2028 -1095,4 | -1104,3 | -1135,2 | -1169,8
Ramhéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar
e 2026: Investeringar som tas i bruk 2026 -0,4 miljoner kronor, ramjustering sankt PO-paldgg,
hojd internranta samt internhyra/stad totalt 17,0 miljoner kronor
o 2027:-
e 2028: Investeringar som tas i bruk 2028 -2,7 miljoner kronor
Ramhdjande/sdankande satsningar och bidrag
Inga ramho6jande/sankande satsningar och bidrag 2026-2028
Flytt av budgetramar
e 2026: Flytt av budgetram gallande stad i nya kommunhuset till KS fran VON 0,1 miljoner
kronor. Flytt av budgetram gallande férsakringar till KS fran VON 0,6 miljoner kronor. Flytt
av budgetram gallande GIS till MBN fran VON 0,2 miljoner kronor.
o 2027:-
e 2028:-
Tillfélliga driftkostnader utifran investeringar
Inga tillfdlliga driftkostnader utifran investeringar 2026-2028
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Tillfalliga satsningar och uppdrag

e 2026: Omstallning -10,0 miljoner kronor
e 2027:Omstéllning -5,0 miljoner kronor
o 2028:-
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5.8 Kommunfullmaktige/revision

Miljoner kronor B;ggse ' B;g;: t :(I)azr; ;(I)azg
beslutad

g;‘;;,lz;'z: ;:’:':ega"ende ar exkl tillfdlliga satsningar/uppdrag, 13,4 13.8| -141| -144
Volymforandringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Lone- och prisupprakning +/- -04 -04 -04 -0,4
Effektiviseringar - 0,0 0,1 0,1 0,1
Namndens grundram + upprakningar och effektiviseringar -13,8 -141| -144| -147
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Ramhojande/sdankande satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Flytt av budgetramar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
g;,f,;/?ﬁ’,’,i g;undram exkl tillfalliga satsningar/uppdrag, 13,8 141| -144| -147
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetram 2026-2028 -13,8 -14,1 | -14,4 | -14,7

Ramhéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

Inga ramho&jande/sankande driftkostnader utifran investeringar 2026-2028

Ramhdjande/sdankande satsningar och bidrag

Inga ramhoéjande/sankande satsningar och bidrag 2026-2028

Flytt av budgetramar
Ingen flytt av budgetramar 2026-2028

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar

Inga tillfalliga driftkostnader utifrdn investeringar 2026-2028

Tillfalliga satsningar och uppdrag

Inga tillfalliga satsningar och uppdrag 2026-2028
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5.9 Raddningstjanst medlemsbidrag

Miljoner kronor B;ggse ' B;g;: t : (I)azr; : (I’azg
beslutad

g;‘;;,lz;'z: ;:’:':ega"ende ar exkl tillfdlliga satsningar/uppdrag, 49,0 51,7 53,7 -56,3
Volymforandringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Lone- och prisupprakning +/- -1,2 -1,3 -1,5 -1,6
Effektiviseringar - 0,0 0,0 0,0 0,0
Namndens grundram + upprakningar och effektiviseringar -50,2 -53,0 -55,2 -57,9
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Ramhojande/sdankande satsningar och uppdrag +/- -1,5 -0,7 -11 -1,9
Flytt av budgetramar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
g;,f,;/?ﬁ’,’,i g;undram exkl tillfalliga satsningar/uppdrag, 51,7 53,7 -56,3 59,8
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- -0,3 -3,8 -5,2 0,0
Budgetram 2026-2028 -52,0 -57,6 -61,5 -59,8

Ramhéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

Inga ramho&jande/sankande driftkostnader utifran investeringar 2026-2028

Ramhdjande/sdankande satsningar och bidrag

e 2026: Utdkad budget -0,7 miljoner kronor
e 2027:Utokad budget -1,1 miljoner kronor
e 2028: Utdkad budget -1,9 miljoner kronor

Ramhojande/sankande satsningar och bidrag

Inga ramho6jande/sankande satsningar och bidrag 2026-2028
Flytt av budgetramar

Ingen flytt av budgetramar 2026-2028

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar

Inga tillfalliga driftkostnader utifran investeringar 2026-2028
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Tillfalliga satsningar och uppdrag

e 2026: Tillfallig aterféring av balanskravsresultat -3,8 miljoner kronor
e 2027:Tillfallig dterforing av balanskravsresultat -5,2 miljoner kronor
o 2028:-
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5.10 Valnamnd

Miljoner kronor B;g;; ' B;g;: t :(I)azr; ;(I)azg
beslutad

g;‘;;,lz;'z: ;:’:':ega"ende ar exkl tillfdlliga satsningar/uppdrag, 04 04 04 05
Volymforandringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Lone- och prisupprakning +/- 0,0 0,0 -0,1 0,0
Effektiviseringar - 0,0 0,0 0,0 0,0
Namndens grundram + upprakningar och effektiviseringar -0.4 -0.4 -0.5 -0.5
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Ramhojande/sdankande satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Flytt av budgetramar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
g;vllft;zﬁzsl g;undram exkl tillfalliga satsningar/uppdrag, 04 04 0.5 0.5
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 -1,4 0,0 0,0
Budgetram 2026-2028 -0,4 -1,8 -0,5 -0,5

Ramhéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

Inga ramho&jande/sankande driftkostnader utifran investeringar 2026-2028

Ramhdjande/sdankande satsningar och bidrag

Inga ramhoéjande/sankande satsningar och bidrag 2026-2028
Flytt av budgetramar

Ingen flytt av budgetramar 2026-2028

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar

Inga tillfalliga driftkostnader utifrdn investeringar 2026-2028

Tillfalliga satsningar och uppdrag

e 2026: Val till riksdag, region och kommun -1,4 miljoner kronor

o 2027:-
e 2028:-
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5.11 Overférmyndarnimnd

Miljoner kronor B;g;; ' B;g;: t :(I)azr; ;(I)azg
beslutad

g;‘;;,lz;'z: ;:’:':ega"ende ar exkl tillfdlliga satsningar/uppdrag, 49 50 51 .52
Volymforandringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Lone- och prisupprakning +/- -0,1 -0,2 -0,1 -0,1

Effektiviseringar - 0,1 0,1 0,0 0,1

Namndens grundram + upprakningar och effektiviseringar -5,0 -5,1 -5,2 -5,2
Ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Ramhojande/sdankande satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Flytt av budgetramar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
g;vllft;zﬁzsl g;undram exkl tillfalliga satsningar/uppdrag, 50 51 52 52
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetram 2026-2028 -5,0 -5,1 -5,2 -5,2

Ramhéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

Inga ramho&jande/sankande driftkostnader utifran investeringar 2026-2028

Ramhdjande/sdankande satsningar och bidrag

Inga ramhoéjande/sankande satsningar och bidrag 2026-2028
Flytt av budgetramar

Ingen flytt av budgetramar 2026-2028

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar

Inga tillfalliga driftkostnader utifrdn investeringar 2026-2028
Tillfalliga satsningar och uppdrag

Inga tillfalliga satsningar och uppdrag 2026-2028
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