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KLIMATSTRATEGI 2027-2030

Klimatstrategi 2027-2030 dr Enkdping kommuns gemensamma, strategiska plan for att
skapa ett klimatsmart samhélle med livskvalité for allt levande. Den samlar Enkdpings
kommuns viktigaste och mest prioriterade strategiska atgarder for att minska utslapp av
koldioxid och andra vaxthusgaser och framja en hallbar utveckling. Den strategiska planen
visar riktningen hur vi tillsammans - politik, forvaltning, naringsliv och invénare - kan stélla
om pa riktigt. Den ger tydliga prioriteringar, ansvarsfordelning och riktning for att na vara
klimatmal och samtidigt starka var attraktionskraft som kommun. Klimatstrategin bygger pa
nationella och lokala data som analyserats och vavts samman med aktuell forskning, politiska
mal, beslutade hallbarhetsloften och lokala forutséattningar — och uttrycker kommunfullmakti-
ges vilja att leda en kraftfull och samordnad klimatomstallning. Strategin ger darmed en
gemensam riktning for ndmnder, forvaltningar och bolag i arbetet med att nd Enkdpings
klimatmal.

Fokus ligger pa hur vi som kommun kan driva omstallningen inifran.

Genom att starka arbetet inom kommunkoncernen och véra egna verksamheter vill vi ga fore
- och fungera som en forebild for hela samhallet. Det har &r vart forsta steg — en startstracka
mot en storre resa. Klimatstrategi 2027-2030 fungerar som en inledning till den langsiktiga
klimatstrategin for 2040. Det vi gor nu lagger grunden for det vi vill uppna pa langre sikt.

Det vi gor nu lagger grunden for kommande generationer.

Strategin ar vad vi ska uppna och varfor.

Den beskriver den 6vergripande inriktningen och de langsiktiga mal vi stravar efter. Strategin
hjalper oss att fatta kloka beslut, sarskilt nar tid, resurser och kapacitet dr begrénsade. Den visar
vilka vagval vi gor, vad vi prioriterar — och vad vi véljer bort — for att kunna gora storst nytta och
nd vara mal.

Den strategiska handlingsplanen ar hur vi ska uppna strategin — pa en évergripande niva.

Har dversatts strategin till konkreta dtgardsomraden, prioriterade dtgarder och tydliga ansvars-
omraden. Den fungerar som en brygga mellan den langsiktiga viljeriktningen och det praktiska
genomforandet. Handlingsplanen synliggor vilka insatser som &r viktigast, vem som ansvarar
for vad, och nér olika steg behdver tas.

Den strategiska handlingsplanen ligger sedan till grund for verksamhetsplaneringen i
respektive forvaltning och bolag.

P4 sa satt omsatts de gemensamma malen i konkret handling i hela organisationen. Genom att
koppla samman strategin, handlingsplanen och verksamhetsplaneringen skapas en tydlig rod
trdd - fran vision och prioriteringar till dagligt arbete och uppféljning.

Detta dokument bestdr av bada delarna - strategi och strategisk handlingsplan — for att skapa
ett samlat underlag for styrning, prioritering och beslut. Det méjliggor ett mer samordnat,
effektivt och malinriktat genomférande av Enkdpings kommuns gemensamma uppdrag.

Vi hoppas att denna klimatstrategi inspirerar, vagleder och engagerar. Den dr inte bara ett
dokument - utan en inbjudan till handling. Tillsammans bygger vi ett klimatneutralt Enkoéping.

Med vénliga hélsningar,
Teamet bakom Klimatneutrala Enképing

ENKOPINGS
KOMMUN
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1. Forord

Klimatférandringarna orsakas av att manniskans utslapp av koldioxid och andra vaxthusgaser
Overstiger ekosystemens naturliga formaga att lagra kol. Eftersom det 6vervdagande ar
manskliga aktiviteter som ligger bakom obalansen, ar det ocksa vart ansvar att aterstalla
balansen - genom att kraftigt minska utslappen och samtidigt starka naturens férmaga att
binda kol.

Enkoping har darfor tagit tydlig stallning. Vi ska vara en forebild i klimatomstallningen och visa
vagen for hallbar utveckling, bade pa lokal och nationell niva. Vart arbete med Klimatneutrala
Enkoping bygger pa en gemensam insikt — att vi, genom att minska vara utslapp och stalla om
vara verksambheter, inte bara moter klimatutmaningarna utan ocksa skapar varden for vara
invanare.

Det ar tydligt att klimatomstéllningen rymmer stora mojligheter. Genom att satsa pa innovativa
[6sningar och nya arbetssatt kan vi inte bara minska vara vaxthusgasutslapp utan ocksa starka
var lokala ekonomi, skapa fler gréna jobb och bygga ett mer resilient samhalle. For att na fram-
gang kravs dock att alla aktorer — fran kommunens olika verksamheter till naringsliv, akademi
och civilsamhalle - ar en del av denna omstallning. Vi behéver ocksa stéd fran regionala,
nationella och internationella samarbeten for att na hela vagen.

| Enkdping har vi inlett ett ambitiost arbete for att identifiera och prioritera de klimatatgarder
som ger storst effekt. Genom kunskapsdrivna insatser och en vilja att testa nya I6sningar i
praktiken tar vi oss an de utmaningar som ligger framfor oss. Vi vet att omstallningens
tidshorisont ar kort, och det staller hoga krav pa oss som ledare, bade att vara innovativa och
att arbeta inkluderande.

Vart gemensamma arbete ar inte bara en vag framat for klimatet — det ar ocksa en mojlighet att
forbattra livskvaliteten for vara invanare. Tillsammans kan vi sakerstalla att Enképing inte bara
blir en klimatsmart kommun utan ocksa en plats som ar attraktiv att leva och verka i, idag och i
framtiden.

Jag ar stolt 6ver att fa vara en del av detta arbete och ser fram emot att fortsatta skapa resultat
tillsammans med er alla. Med kraften i vara gemensamma anstrangningar ar jag 6vertygad om
att vi kan na vara mal - och visa att Enkoping ar en plats dar hallbarhet och framtidstro gar hand
i hand.

Peter Book - Kommunstyrelsens ordférande

Enkoping Varen 2025
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2. Sammanfattning

Enkopings klimatstrategi 2027-2030 syftar till att paskynda kommunens omstallning mot
klimatneutralitet - genom att identifiera, férankra och genomféra de mest prioriterade och
verkningsfulla atgarderna. Strategin vilar pa en aktuell och férdjupad nuldgesanalys av véxthus-
gasutslapp inom kommunens geografiska omrade, dar aven andra vaxthusgaser an koldioxid
har inkluderats. Detta ger for forsta gangen en mer heltackande bild av Enkopings totala klimat-
paverkan, uttryckt i koldioxidekvivalenter (CO.e).

Analysen bygger pa bade nationella och lokala data som har samlats in och integrerats i verk-
tyget ClimateView — en plattform som utgar fran internationellt erkdnda utsldppssektorer och
forskningsbaserade omstallningsatgarder. Verktyget mojliggor en dynamisk visualisering av
utslappsutvecklingen och visar var ytterligare insatser kravs for att na Enkopings klimatmal.

Analysen visar att utslappen inom kommunkoncernen framst kommer fran energiférbrukning,
sarskilt uppvarmning av lokaler och bostader. Inom kommunens geografiska omrade
dominerar transportsektorn — sarskilt persontransporter - men nar CO,e inkluderas framtrader
jordbrukssektorn som den storsta utslappskallan, med cirka 30 % av de totala utsldappen.

Detta ar kopplat till att halften av kommunens yta bestar av jordbruksmark. Samtidigt forvéantas
inkop sta for en betydande andel av utslappen, dven om de inte annu ingar i nuldgesanalysen.

Klimatmalet ar att na klimatneutralitet till ar 2030 — bade inom kommunkoncernens egen verk-
samhet och i hela samhallet. Det ar ett ambitiost mal som bedoms teoretiskt mojligt, men prak-
tiskt och ekonomiskt mycket utmanande. Utslappsminskningsscenarier fran ClimateView visar
att det finns ett tydligt scenariogap — alltsa en skillnad mellan planerade atgarder och det som
kravs for att na malet. Detta kraver antingen fler eller snabbare dtgarder, och i vissa fall komplet-
terande I6sningar som negativa utslapp eller kolsankor.

Det pagaende klimatarbetet - sarskilt det som genomforts inom fas 2, (2022-2024) av
Klimatneutrala Enkoping - har lagt viktiga grunder. Kommunen har tagit avgérande steg inom
styrning, stadsutveckling och samverkan. Men en central lardom &r att omstallningen inte bara
kraver ambition — utan ocksa att arbetet faktiskt prioriteras i den dagliga verksamheten, far ratt
resurser och integreras i alla delar av organisationens styrning och beslutsfattande. Det ar just
denna utmaning klimatstrategin syftar till att overbrygga.
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Strategin utgar fran fyra av FN:s globala mal — sarskilt
« mal 13: Bekampa klimatférandringarna
« mal 11 om hallbara stader
«  mal 3 om hélsa och vélbefinnande
« mal 12: Hallbar konsumtion och produktion.

Den ar ocksa forankrad i Enkopings frivilliga klimatkontrakt inom det nationella programmet
Viable Cities, dar kommunen atagit sig att arbeta mot fem effektmal: kraftigt minskade utslapp,
Okad klimatanpassning, sektorsdvergripande samverkan, ledarskap i omstallningen och att vara
ett inspirerande exempel for andra.

Strategin galler for perioden 2027-2030 och riktar sig framst till kommunens chefer, strateger,
tjanstepersoner och beslutsfattare, men ar ocksa ett ramverk fér dialog och samverkan med
naringsliv, civilsamhalle och invanare. Fokus ligger pa de omraden dar kommunen har storst
mojlighet att paverka — antingen genom direkt radighet eller samverkan — samtidigt som strate-
gin lyfter vikten av att synliggdra och hantera malkonflikter.

For att strukturera och rikta klimatarbetet framat identifieras nio strategiska
utvecklingsomraden:

1. Hallbara transporter och mobilitet - minska bilberoendet och mojliggora klimatsmarta
resor

2. Hallbar och lokal energi - sakerstalla klimatsmart energiférsorjning
3. Kolinbindning - framja I6sningar som binder kol och starker ekosystem

4. Cirkuldr samhallsplanering och byggande - effektiv resursanvandning i planering, byggan-
de, fastighetsforvaltning, lokalférsorjning och drift

5. Ledarskap som driver klimatomstallningen - skapa tydlig styrning, ansvar och mandat
6. Langsiktig hallbar finansiering — sdkra resurser, investeringar och finansiella verktyg

7. Hallbara inkdp — anvdanda kommunens kdpkraft for att minska utslapp och framja innova-
tion

8. Digital omstéllning — anvdnda data och digitala verktyg for styrning och uppféljning

9. Engagerande och inkluderande kommunikation — bygga delaktighet och omstallningsvilja
hos politiker, medarbetare, invanare och andra samhallsaktorer

Summary

Enkdping’s Climate Strategy 2027-2030 aims to accelerate the municipality’s transition toward
climate neutrality — by identifying, anchoring, and implementing the most prioritized and im-
pactful measures. The strategy is based on a current and in-depth analysis of greenhouse gas
emissions within the municipality’s geographical area, where, for the first time, not only carbon
dioxide but also other greenhouse gases expressed in carbon dioxide equivalents (CO,e) have
been included. This provides a more comprehensive picture of Enkdping’s total climate impact.

The analysis draws on both national and local data, which have been compiled and integrated
into the ClimateView platform — a tool based on internationally recognized emission sectors
and research-based transition actions. The platform enables dynamic visualization of emissions
trends and highlights where further action is needed to reach Enkdping’s climate targets.

The findings show that within the municipal organization, emissions mainly stem from energy
use, particularly the heating of buildings and housing. Within the wider geographical area, the
transport sector — especially personal transport — is the largest source of emissions. However,
when CO,e is included, the agricultural sector emerges as the single largest contributor, accoun-
ting for approximately 30% of total emissions. This reflects that half of Enkdping’s land area is
agricultural. Additionally, public procurement is expected to represent a significant share of
emissions, even though it has not yet been included in the baseline analysis.
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The overarching climate goal is to reach climate neutrality by 2030 - both within the municipal
organization and across the broader society. While this is an ambitious goal that is theoretically
possible, it remains practically and economically very challenging. ClimateView scenario ana-
lysis shows a clear “scenario gap” - the difference between the impact of planned actions and
what is needed to reach the target. Bridging this gap requires either more measures, faster im-
plementation, or complementary solutions such as negative emissions or carbon sinks.

The municipality’s ongoing climate efforts — especially through Phase 2 (2022-2024) of Climate
Neutral Enkdping - have laid important foundations. Key progress has been made in climate
governance, urban development, and cross-sector collaboration. However, a central lesson is
that ambition alone is not enough - climate action must also be fully prioritized in daily opera-
tions, provided with sufficient resources, and integrated into the municipality’s core governance
and decision-making. This is precisely the challenge the climate strategy seeks to address.

The strategy is grounded in four of the UN Sustainable Development Goals, particularly Goal 13:
Climate Action, but also Goals 11 and 3: Sustainable Cities and Communities, and Good Health
and Well-being and Goal 12: Responsible consumption and production. It is further aligned with
Enkodping’s voluntary Climate City Contract within the national Viable Cities program, through
which the municipality has committed to five overarching effect goals: significantly reduced
emissions, enhanced climate adaptation, cross-sector collaboration, strong climate leadership,
and serving as an inspirational role model.

Covering the period 2027-2030, the strategy primarily targets municipal managers, strategists,
planners, and decision-makers, while also serving as a framework for collaboration with busi-
ness, civil society, and residents. The focus lies on areas where the municipality has the greatest
ability to drive emissions reductions — either through direct control or through strategic influ-
ence and partnerships — while also emphasizing the importance of identifying and managing
potential goal conflicts.

To structure and guide the municipality’s climate action, nine strategic development areas
have been identified:

1. Sustainable transport and mobility — reduce car dependency and enable climate-smart
travel

2. Sustainable and local energy - ensure climate-smart energy supply

3. Carbon sequestration — promote land-use solutions that bind carbon and strengthen eco-
systems

4. Circular urban planning and construction — enable efficient resource use in planning, buil-
ding, property management, facility provision, and operations

5. Leadership that drives climate transition — establish clear governance, responsibility, and
mandate

6. Long-term sustainable financing - secure resources, investments, and financial instruments

7. Sustainable procurement - use the municipality’s purchasing power to reduce emissions
and drive innovation

8. Digital transformation — use data and digital tools for steering and monitoring progress

9. Engaging and inclusive communication - foster participation and climate action readiness
among policymakers, employees, residents, and other societal stakeholders
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3. Enkdpingsmodellen

En strukturerad strategi for hallbarhet och klimatneutralitet

For att en kommun ska lyckas med klimatomstallningen kravs en tydlig strategi, fordelat ansvar
och méatbara mal. En strukturerad strategisk plan ar nyckeln till att sdkerstélla att alla aktorer vet
vad som forvantas av dem, vilka insatser som kravs och hur framstegen ska foljas upp.

Genom erfarenheterna fran Enkopings arbete med Klimatneutrala Enkoping har vi identifierat
de viktigaste lardomarna for att skapa en langsiktig och skalbar modell for kommunal hallbar-
het och som denna klimatstrategi bygger pa.

Enkoépingsmodellen bygger pa fyra centrala principer:

« Omstéllningsarenan - en plattform for omstaliningsteam for samverkan och innovation
dar vi skapar dialog och samsyn kring nddvéndiga atgarder, prioriteringar och innovations-
behov.

« Tydlig klimatstrategi och strategisk handlingsplan - Vi har tydliga mal och strategier som
vdgleder omstéllningen - fran snabba insatser till langsiktiga systemforandringar.
Tempovaxlingen ar en medveten del av arbetet.

« Ansvar och uppféljning - Varje dtgard har en utpekad ansvarig aktér med uppgift att folja
upp, dokumentera och rapportera sina framsteg. Det skapar transparens och driv i
genomfdrandet.

« Kompetens och engagerat ledarskap - Utbildning, tydlig kommunikation och ett
narvarande ledarskap skapar engagemang. Det ar grunden for en kultur dar hallbarhet
genomesyrar hela organisationen.

10
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Styrning och struktur - Enképingsmodellen som ramverk

Klimatstrategin for Enkdpings kommun har tagits fram genom en tydlig och strukturerad
modell for styrning, samverkan och ansvar - kallad Enkdpingsmodellen. Den utgar fran tre
nivaer av ansvar: beslutande, ansvarskravande och samordnande, samt en intern
omstallningsarena dar det konkreta utvecklingsarbetet sker i tematiska team.

ENKOPINGSMODELLEN

BESLUTSFATTANDE

el KOMMUNSTYRELSEN

ANSVARSKRAVANDE STYRGRUPP - KOMMUNDIREKTORENS LEDNINGSGRUPP

FORUM REFERENSGRUPP SAMHALLSBYGGNAD

PROCESSSTYRNING

SAMVERKAN PROCESSLEDNING KLIMATNEUTRALA ENKOPING

KOMAMUNIKATION

IR EKOSYSTEM- STADS-

OMSTALLNINGS- MOBILITET ENERGI TIANSTER UTVECKLING LEDNING
ARENA

Beslutande forum - Kommunstyrelsen/Kommunfullméktige

Hogst upp i modellen finns kommunstyrelsen och i forlingningen kommunfullmaktige som
ytterst beslutande organ. Kommunfullmaktige har ansvar for att faststalla visionen och de lang-
siktiga malen for hallbarhetsarbetet, inklusive kommunens vag mot klimatneutralitet.

Ansvarskravande forum - Kommundirektorens ledningsgrupp

Kommundirektorens ledningsgrupp har fungerat som styrgrupp for arbetet med klimatstrate-
gin. Gruppen har haft i uppdrag att sakerstalla att strategiarbetet genomfors i linje med kom-
munens Overgripande mal och styrdokument, samt att skapa forutsattningar for genomférande
i samtliga namnder och forvaltningar. Styrgruppen har kompletterats av en referensgrupp for
samhallsbyggnad bestaende av forvaltningschefer som sarskilt berors av klimatomstallningen.

Processledning - Klimatneutrala Enkoping

Arbetet har samordnats av en dedikerad processledning for Klimatneutrala Enképing, med an-
svar for att driva och strukturera arbetet samt att integrera klimat- och hallbarhetsfragor i den
kommunala styrningen. Till processledningen har under hésten och vintern 2024-2025 dven
funnits tre sarskilt utsedda "superanvdndare” av ClimateView med uppdrag att stotta datain-
ventering, insamling och registrering kopplat till atgardsplaneringen. Denna funktion har varit
tempordr men avgorande for att bygga upp det datadrivna underlaget till strategin.

Omstéllningsarenan - Tematiska team med sakkompetens

Det operativa arbetet har bedrivits i en intern omstallningsarena bestdende av fem tvarfunk-
tionella omstéllningsteam med fokus pa nyckelomraden: Mobilitet, Energi, Ekosystemtjanster,
Stadsutveckling och Ledning.

Teamens medlemmar har varit verksamhetschefer, enhetschefer och medarbetare med sarskild
kompetens inom respektive omrade. Varje team har ansvarat for att:

+ analysera utslappsdata och nuldge,

« genomfora radighetsanalyser,

« formulera strategiska utvecklingsomraden,
identifiera och foresla konkreta atgarder.

For att sakerstalla kvalitet och relevans har varje team haft stod av referensgrupper med sakkun-
niga fran kommunens olika verksamheter. Dessa grupper har bidragit med expertis, aterkopp-
ling och kvalitetssakring av atgardsforslagen.

REMISSUTGAVA
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Fran idé till forankring - Sa lades grunden for strategiarbetet

Arbetet med att ta fram Enkdpings klimatstrategi inleddes i januari 2024. Inledningsfasen
fokuserade pa att bygga ett stabilt kunskapsunderlag genom en bred omvarldsanalys och
benchmarking mot andra kommuners klimatstrategier och omstallningsarbeten.

Sarskilt fokus lades pa att identifiera framgdangsfaktorer hos kommuner som &r del av Viable
Cities-programmet - dar Enkdping ocksa ingar — samt att dra lardom av forskningsbaserade
metoder och internationella exempel pa lyckade klimatomstallningar. Det innebar en genom-
gang av bade strategiska vagval, styrmodeller, atgardsdesign och samverkansformer.

Syftet var att sakerstalla att klimatstrategin vilar pa beprévad kunskap, praktiska erfarenheter
och vetenskapliga insikter — och samtidigt anpassas till Enkdpings lokala férutsattningar och
ambitionsniva.

Under sommaren 2024 beslutade Kommundirektorens ledningsgrupp, i egenskap av styrgrupp,
om det dvergripande tillvdgagangssattet for framtagandet av klimatstrategin. Beslutet
omfattade saval organisering, ansvarsfordelning som arbetets innehallsliga inriktning.

For att skapa en gemensam forstaelse for uppdraget och sakra bred intern férankring anordna-
des i september tre onboardningstillfdllen. Dessa riktade sig till kommunens omstallningsteam,
referensgrupper, styrgruppen och kommunstyrelsen, och syftade till att etablera en gemensam
bild av nuldget, arbetets syfte och vilka fragor som skulle sta i fokus.

Onboardningen utgjorde startpunkten for den intensiva arbetsfas som foljde under hosten,
vintern och varen, dar analys, dialog och framtagande av strategiska utvecklingsomraden och

atgarder paborjades inom ramen fér Enképingsmodellen.

Nedan beskrivs processen till klimatstrategin

utvacklingsomradan
‘Genomlysning beslut, I5ften,
itaganden & krav

Milbalansering

Tempoanalys

Prlnﬂtaradnomﬂ.illnlngur

Rédighetsanalys - vad kan kemmunkoncernen
paverka?

-

Datainventering/Datainsamling

ONBOARDING HOSTEN 2024 : s ngménfbrﬁss

12
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DEL 1
4. Klimatstrategins uppdrag,
syfte & mal

Uppdrag

Enkopings kommun har i sin langsiktiga plan, beslutad av kommunfullmaktige, valt att priorite-
ra fyra av FN:s 17 globala mal. Denna klimatstrategi utgar sarskilt fran

« mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna
« mal 11: Hallbara stader och samhallen
. mal 3: God halsa och valbefinnande.

Strategins uppdrag ar att konkretisera hur kommunen ska bidra till att:
— minska vaxthusgasutslappen,
— 0©ka motstandskraften mot klimatférandringar, samt
— skapa hallbara livsmiljoer som frédmjar invédnarnas hélsa och valbefinnande.

Syfte
Syftet med klimatstrategin ar att identifiera, forankra och genomféra de mest prioriterade
atgarderna for att paskynda klimatomstallningen i Enk6ping. Strategin ska ocksa:

— starka kommunens omstéllningsformaga inom styrning, arbetssatt och investeringar,

— bidra till att klimatarbetet prioriteras i den dagliga verksamheten och ges ratt
forutsattningar i form av finansiering och resurser, samt

— mojliggora att Enkdpings kommun fungerar som forebild i det bredare samhallsbygget.

For att forstarka och accelerera arbetet har Enkdpings kommun anslutit sig till det nationella
innovationsprogrammet Viable Cities och undertecknat ett frivilligt klimatkontrakt tillsammans
med 48 kommuner, sex statliga myndigheter och Viable Cities. Klimatkontraktet, som &r beslu-
tat av kommunstyrelsen, utgor en strategisk forstarkning av Enkopings klimatarbete och stérker
kommunens roll i det nationella och europeiska omstallningsarbetet. Det 6ppnar ocksa for 6kad
extern finansiering, kunskapsutbyte och strategiska partnerskap.
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Mal 2030

Ar 2030 &r satt som ett strategiskt malar for Enkopings klimatomstalining - en tydlig rikt-
punkt som mobiliserar kraft, tempo och samverkan. Malet ar att Enkoping ska vara klimat-
neutralt:

— inom kommunkoncernens egen verksamhet, och
— i hela samhaéllet, under den gemensamma inriktningen Klimatneutrala Enkdping

Vi ar medvetna om att vagen dit ar komplex och att vi inte fullt ut kommer att na klimatneutra-
litet till 2030. Men det fordndrar inte behovet av att agera - tvartom. Genom att ta avgérande
steg har och nu skapar vi forutsattningar for kraftigt minskade utslapp och ett samhalle rustat
for framtidens klimatutmaningar.

Effektmalen i Klimatkontraktet som starker Enkopings klimatmal till 2030 ar:
— Minska koldioxidutslapp och 6vriga vaxthusgasutslapp
— Forebygga och anpassa till klimatférandringar
— Skapa sektorsovergripande samverkan - en lokal omstallningsarena
— Positionera Enkdpings kommun som en ledande kraft i klimatomstallningen

— Fullfélja dtagandet i klimatkontraktet och inspirera andra genom framgangsrik minskning
av utslapp och hallbar utveckling

Mal 2040

Perioden 2027-2030 utgor det forsta steget i ett langsiktigt arbete som stracker sig mot 2040.

Denna forsta klimatstrategi ska ses som en inledning till en mer omfattande och férdjupad stra-
tegi for perioden 2030-2040. Under den kommande tioarsperioden ska klimatarbetet vidareut-
vecklas och breddas, med malet att uppna ett Iangsiktigt hallbart och klimatresilient Enkdping.

Malgrupper

Klimatstrategin och den strategiska handlingsplanen riktar sig i forsta hand till beslutsfattare
och tjdnstepersoner inom Enkopings kommunkoncern — sarskilt de som har ansvar for stra-
tegisk planering, investeringar och verksamhetsutveckling. Den vander sig aven till politiker,
samarbetspartners, naringsliv, civilsamhalle och invéanare som pa olika satt kan bidra till och
paverkas av klimatomstallningen. fungerar som ett gemensamt ramverk for att skapa forstael-
se, riktning och engagemang i kommunens klimatstrategiska arbete.

Avgransningar och tillimpningsomrade

Denna klimatstrategi omfattar perioden 2027-2030 och utgar fran Enkdpings kommuns roll
som bade verksamhetsutdvare, planmyndighet och samhallsaktor. Strategin omfattar klimatut-
slapp/arbete inom kommunkoncernen, for bade ndmnderna och bolagen, och inkluderar ocksa
hur kommunen paverka klimatutslapp/arbetet inom kommunens geografiska omrade.

Strategin fokuserar pd de omrdden dar kommunen har stérst mojlighet att minska vaxthusga-
sutslapp och paskynda klimatomstéliningen - antingen genom direkt radighet eller genom
inflytande och samverkan.

Klimatstrategin inkluderar darfor atgarder inom exempelvis fastighetsforvaltning, byggande,
transporter, upphandling, energi och samhallsplanering. Den omfattar ocksa insatser ddr kom-
munen kan paverka utvecklingen genom styrning, samarbete och utvecklings- och innova-
tionsarbete.

De sa kallade "mjuka ndmnderna’, sdésom utbildning, kultur, idrott, vard och omsorg, omfattas
inte direkt i denna strategi. Det innebdr dock inte att dessa verksamheter ar oviktiga for klima-
tomstallningen - tvdartom. Men eftersom dessa omraden har ett annat uppdrag och styrlogik,
samt i nuldaget en mer begransad direkt paverkan pa kommunens samlade utsldpp, har de inte
prioriterats i denna forsta strategiska fas. Alla forvaltningar omfattas dock i strategin genom
gemensamma insatser sdsom hur vi véljer att transportera oss och genom energibesparande
atgarder, exempelvis informationsinsatser riktade till medarbetare. Framtida satsningar inom
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beteendeférandring, konsumtionsmonster och kompetensutveckling berér alla forvaltningar
och ar centrala omraden som kommer att utforskas vidare i kommande utvecklingsfaser, bland
annat genom riktade insatser kopplade till social innovation och ett mer hallbart vardagsbete-
ende.

Genom att strategin inkluderar klimatutslapp som genereras inom kommunen som geografiskt
omrade inkluderas inte de klimatutslapp som uppkommer fran hanteringen av det kommunala
avfallet da det hanteras inom Vafabs kommunalférbund. Avfallets klimatpaverkan och atgarder
inkluderas i Vafabs avfallsplan.

Klimatstrategin omfattar inte arbetet med FUTURENA; projektet som ska leda fram till en ny
framtida varmeforsérjning av Enkdping. Darigenom tas inte CCS och CCC med i strategin,
teknikerna behover beaktas i FUTURENA.

Kommunen startar upp arbetet med ny energiplan, enligt lagen (1977:439) om kommunal en-
ergiplanering, under 2025. Klimatstrategin och energiplanen kommer ha delar som tangerar
varandra. Energimal kommer preciseras i energiplanen.

For alla andra inom kommunkoncernen och de berdrda aktorer som omnamns ar strategin
vagledande for saval kommunens interna arbete som for bredare samhallssatsningar, och ska
integreras i ordinarie styrning, planering och uppféljning.

Malkonflikter

Klimatomstallningen innebar ofta komplexa avvagningar dar olika mal och intressen kan sta i
konflikt. Exempelvis kan satsningar pa ny infrastruktur och bostadsbyggande innebdra 6kade
utslapp pa kort sikt, trots langsiktiga hallbarhetsambitioner. Det kan ocksa uppsta konflikter
mellan klimatmal och mal for ekonomisk tillvaxt, social rattvisa eller biologisk mangfald.
Klimatstrategin ska darfor bidra till att synliggora och hantera malkonflikter genom tvarsek-
toriell samverkan, transparent prioritering och I6pande uppfoljning. En medveten och 6ppen
hantering av malkonflikter ar en forutsattning for en trovardig och hallbar klimatomstallning.

Ansvar for att identifiera, synliggora och hantera malkonflikter vilar i forsta hand pa
kommunens strateger, chefer och projektledare inom respektive sakomrade. De ska i sin
planering och genomférande av atgarder ta hansyn till méjliga malkonflikter, lyfta dessa tidigt
i beslutsprocesser och sakerstalla att prioriteringar sker utifran kommunens samlade malbild.

Kommunledningsforvaltningen har en sarskilt viktig roll i att samordna och stédja detta arbete
ur ett dvergripande strategiskt perspektiv. Aven politiken har ett avgérande ansvar att fatta val
avvagda beslut nar olika mal star i konflikt med varandra.

For att starka kvaliteten i hanteringen kravs en nara dialog mellan olika sektorer, kontinuerlig
uppfdljning samt ett systematiskt larande i hela organisationen.

Lika viktigt ar att successivt bygga en kultur som starker kommunens omstallningsformaga
- en kultur som praglas av mod att préva nytt, vilja att samverka, férmaga att hantera
osakerhet och en gemensam forstaelse for malkonflikternas komplexitet. Att utveckla denna
kultur ar avgorande for att organisationen ska kunna agera proaktivt, kraftsamla vid behov
och skapa handlingsutrymme i en snabbt féranderlig omvarld.
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4.1 KOPPLING TILL INTERNATIONELLA, NATIONELLA OCH REGIONALA
KLIMATMAL

Enkopings klimatstrategi ar en lokal konkretisering av de ataganden och mal som satts upp pa
internationell, nationell och regional niva. Klimatomstallningen kraver samordnade insatser i
alla delar av samhallet - fran globala klimatavtal, nationella klimatkontrakt, regionala hallbar-
hetsloften till lokala atgarder — och Enkopings arbete ar en viktig pusselbit i detta gemensam-
ma ansvar. Den roda traden mellan nivaerna sakerstaller att kommunens prioriteringar bidrar till
Sveriges klimatmal, EU:s klimatpolitik och de globala hallbarhetsmalen, samtidigt som de utgar
fran lokala forutsattningar och méjligheter.

Genom att ta ansvar for den lokala omstallningen kan Enkoping bade bidra till att uppfylla
nationella och internationella dtaganden — och dra nytta av den riktning, det stéd och de
resurser som finns pa hogre nivaer. Klimatstrategin fungerar dairmed som en bro mellan hégt
stallda mal och konkret handling i den kommunala organisationens vardag.

4.1.1 INTERNATIONELLA MAL OCH ATAGANDEN (SDG/TAXONOMIN)

P4 internationell niva utgdr Enkdpings klimatstrategi framst fran Agenda 2030 och Parisavtalet.
Av FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling (SDG) har kommunen valt att sarskilt fokusera

pa mal 13 - Bekdmpa klimatférandringarna - vilket &r det barande malet for klimatstrategins
inriktning. Arbetet bidrar dven till fler globala mal, sdsom god halsa och vélbefinnande (mal 3),
hallbar energi (mal 7), hallbara stéder (mal 11) och hallbar konsumtion och produktion (mal 12)
for att ndmna nagra.

Klimatstrategins atgarder for minskade utslapp, cirkular ekonomi och hallbara investeringar
stodjer ocksa EU:s taxonomi for hallbara investeringar. Genom att framja dtgarder som klassas
som miljomassigt hallbara enligt taxonomin kan kommunen bidra till ett mer transparent och
ansvarstagande ekonomiskt system, och underlatta for framtida extern finansiering och
investeringssamarbeten. Arbetet skapar ocksa en struktur som underlattar for implementering-
en av CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), eftersom klimatstrategins innehall
och uppfdljning kan ge vdgledning, data och systemstdd till sdvdl kommunala bolag som andra
aktorer som omfattas av det nya rapporteringskravet. Darmed starker kommunen sin roll som
mojliggorare for 6kad hallbarhetsrapportering och ansvarstagande i hela det lokala
ekosystemet.

Strategins struktur och innehall ligger i linje med den samordnade inriktningen i EU:s gréna
giv samt de regelverksuppdateringar som sker genom s.k. omnibusférordningar. Genom att
forbereda och ta hojd for exempelvis EU:s taxonomi, CSRD och andra relaterade krav starker
Enkdpings kommun sin kapacitet att agera proaktivt i férhallande till framtida styrsignaler, fi-
nansieringsvillkor och rapporteringskrav. Pa sa satt kan kommunen fungera som forebild och
padrivare i det bredare samhallsbygget.

Kommunens anslutning till Viable Cities och undertecknandet av Klimatkontraktet innebar
dessutom att Enkdping &r en aktiv del av Europas klimatomstallning inom ramen fér missionen
"100 klimatneutrala och smarta stader till 2030". Genom erfarenhetsutbyte, Iarande och gemen-
samma malbilder forstarks kopplingen till EU:s grona giv och klimatpaketet “Fit for 55"
Samtidigt ar det viktigt att notera att nya regelverk och styrsignaler kan tillkomma under
strategins |0ptid. Strategin ska darfor ses som ett levande dokument som kan behéva
uppdateras i takt med att ny kunskap och nya férutsdttningar uppstar.

4.1.2 NATIONELLT ANTAGNA MAL

Enkopings klimatstrategi utgar fran Sveriges nationella klimatmal, dar det 6vergripande malet
ar att Sverige inte ska ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser senast ar 2045, och darefter
uppna negativa utslapp. For att na detta har riksdagen faststallt etappmal for 2030 och 2040,
exempelvis att utsldappen fran inrikes transporter (exklusive flyg) ska minska med minst 70
procent till 2030 jamfort med 2010.

Klimatstrategin stodjer aven Sveriges klimatpolitiska ramverk, dar alla politikomraden ska bidra
till att na klimatmalen, samt Miljomalssystemet - sarskilt generationsmalet och malet Begran-
sad klimatpaverkan. Genom att satta malet om klimatneutralitet till 2030 och utforma atgarder
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inom energi, transporter, byggande, markanvandning och konsumtion tar Enkdpings kommun
ett lokalt ledarskap i linje med nationell ambition.

Enkdping anvander dven Panorama - det nationella verktyget for klimatomstallning — som ett
stod i utformningen av klimatstrategin och som jamforelse med andra kommuners arbete.
Genom att anvanda Panorama kan kommunen kvalitetssékra sina atgarder i relation till natio-
nella mal, identifiera forbattringsomraden och tydliggora lokala styrkor. Verktyget ger ocksa
underlag for prioritering, uppféljning och samordning, och starker darmed kopplingen mellan
Enkopings klimatmal och Sveriges samlade klimatarbete.

4.1.3 REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN (RUS

Enkopings kommuns klimatstrategi ar tydligt forankrad i den regionala utvecklingsstrategin
for Uppsala lan (RUS), som fungerar som lanets gemensamma vagvisare for hallbar tillvaxt och
samhallsutveckling.

Varen 2025 &r ett forslag till en reviderad version av RUS ute pa remiss. Malet med revideringen
ar att skapa en mer konkret och anvandbar strategi, med fokus pa langsiktighet, gemensamt
ansvarstagande och kraftsamling for hallbar utveckling. Arbetet har tagit form genom analyser,
faktainsamling och bred dialog med aktorer fran kommuner, naringsliv, civilsamhalle, akademi
och politik.

Genom att knyta Enkdpings klimatstrategi till RUS starks samspelet mellan kommunala och re-
gionala prioriteringar — sarskilt inom omraden dar klimatomstaliningen kraver samordning over
kommungranser, sdsom transporter, energi, markanvandning och innovation. Férankringen i
den regionala strategin skapar ocksa battre forutsattningar for samfinansiering, samverkan och
kunskapsutbyte i lanet.

Nedan &r de fokusomraden, dtaganden och mal som direkt kopplas till Enkdpings
klimatstrategi.

Fokusomrade Atagande Mal

2.3 Ett tryggt, 2.3.1 Ett robust samhalle och ~ Mal 7: Stark Uppsala lans beredskap
sakert och robust ett starkt totalférsvar infor kris och krig.

samhalle

3.1.1 Stoppa klimatutsldppen  Mal 11: Uppsala lan ska vara klimat-
neutralt senast 2045 och klimatposi-
tivt senast 2050.

3.1 Bekampa 3.1.2 Genomfoér Mal 12: Klimatanpassa Uppsala lan.
klimatforandringarna  klimatanpassningar
3.1.3 Hallbara transporter Mal 13: Minska utslappen fran inrikes
transporter med 70 procent 2030
jamfoért med 2010.

3.3 Livskraftiga natur-
miljéer och hallbar
livsmedelsforsorjning

3.3.1 Okad hallbar livsmedels-
produktion i lanet

Mal 16: En 6kad hallbar livsmedels-
produktion i lanet.

3.3.2 Dricksvattenforsorjning

Mal 17: Utveckla en robust dricksvat-
tenforsorjning.

3.3.3 Natur- och kulturmiljcer

Mal 18: Bevara och framja den
biologiska mangfalden.

4.1 Hallbar utveckling
och tillvaxt for
naringslivet i hela
Uppsala lan

4.1.3 Tillgang till palitlig och
hallbar energi

Mal 22: Framja férnybar energipro-
duktion och hantera effektproblema-
tiken for en hallbar energiforsorjning.
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4.2.2Tillsammans for en Mal 25: Stark och utveckla utbytet
starkare innovationsformdga  mellan foretag, akademi och
4.2 Starkt innova- offentliga organisationer.

tionsférmaga 5.2.4 Den digitala transforma- Mal 27: Framja den digitala transfor-
tionens mojligheter och risker mationen och sakerstall en digital
resiliens i hela Uppsala lan.

4.1.4 REGIONALA KLIMAT- OCH ENERGISTRATEGIN

Enkdpings kommuns klimatstrategi bygger vidare pa den regionala klimat- och energistrategin
for Uppsala lan, som reviderades 2024-2025 av Lansstyrelsen i Uppsala lan och som ar ute pa
remiss i lanet under 2025. Informationen i denna strategi har varit ett viktigt underlag i vart
arbete med att fortydliga riktningen for kommunens klimatomstélining och férankra den i ett
bredare regionalt sammanhang.

Lansstyrelsen har i uppdrag att leda och samordna det regionala genomférandet av energi-
och klimatpolitiken. Detta sker bland annat genom att framja klimatatgarder och utveckla
den regionala energiplaneringen i syfte att bidra till starkt naringslivsutveckling, minskadkli-
matpaverkan, forbattrad energiberedskap och trygg energifdrsorjning. Inom detta uppdrag
revideras ocksa de regionala energi- och klimatstrategierna utifran de nationella
energipolitiska malen.

Den nya strategin for lanet som antas i juni (lanseras i september), som ersdtter versionen fran
2019, tydliggor prioriterade omraden for det regionala klimat- och energiarbetet. Den &r tankt
att fungera som en vdgledning fér kommuner och andra aktorer i lanet — och utgor dérmed
aven en viktig grund for Enkopings lokala strategi.

Prioriterade fokusomraden och delomraden beskrivs och som har relevans for Enkdpings
klimatstrategi ar:

Fokusomrade Delomrade

Transporter och arbetsmaskiner

Transporteffektivt samhalle

Transporter och drivmedel Energieffektiva fordon och arbetsmaskiner

Drivmedel

Rattvis omstallning och transporter

Karnkraft

Solenergi

Vindkraft

Energi - tillforsel, anvand-

ning och distribution 2l

Lagring och flexibilitet

Fjarrvarme och kraftvarme

Rattvis omstallning och energi

Livsmedel

Bygg- och anlaggningsmaterial

Indirekt klimatpaverkan ;
Produkter och placeringar

Rattvis omstallning och indirekt klimatpaverkan

Naturlig kolinlagring

Kolinlagring Tekniska |dsningar

Rattvis omstallning och kolinlagring

Samhallsplanering

Tvargaende genomférande —
Markanvandning
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4.2 FORANKRING I POLITISKA BESLUT, MAL OCH LOFTEN

Denna klimatstrategi utgar fran en rad politiska beslut och frivilliga ataganden som redan har
fattats av Enkdpings kommun. Klimatneutralitet till ar 2030 &r inte ett nytt mal - det &r ett

gemensamt politiskt stallningstagande som nu konkretiseras i praktisk styrning och prioriterade

atgarder. Strategin tydliggor hur detta mal, tillsammans med 6vriga politiska riktlinjer, ska
omsattas i vardagen fér kommunens forvaltningar, bolag och samarbetspartners.

Strategin vilar pa flera redan beslutade styrdokument (hér ar nagra):
— Enkoping kommuns vision; Enkdping ar inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla

sitt allra basta jag. Sjalvklar livskvalitet, attraktivast i regionen och en hallbar omvarldsaktor.

Plus delen; En hallbar omvarldsaktor: Enkdping har ett 6ppet forhallningssatt till Gvriga
vdrlden. Kommunen har minsta méjliga klimatpaverkan pa lokal, regional och nationell
niva samt globalt. Kommunen driver hdgklassiga miljoprojekt och hushallar med jordens
resurser. Det dr naturligt for Enkoping att samverka i var narhet, inom EU och globalt.

— Klimatkontraktet inom Viable Cities; antagen av kommunstyrelsen, som kopplar samman
Enkoping med nationell och europeisk klimatpolitik (se nedan)

— Kommunens hallbarhetspolicy; som slar fast att all kommunal verksamhet ska bidra till en
hallbar utveckling. (se nedan)

— Hallbarhetsléften; som kommunen undertecknat inom ramen for Fardplan for ett hallbart
lan, tillsammans med andra aktérer i Uppsala lan. (se nedan)

— Kommunens oversiktsplan 2040; med mal och inriktningar med sarskilt fokus pa utslapps-
minskningar inom byggande, energi, mobilitet, markanvandning och planering.

— Kommunens "Policy for inkdp och upphandling”; anger “Syftet med policyn ar att saker-
stalla att kommunens upphandlings- och inkdpsprocess ar rattssaker, att varor, tjanster och
entreprenader anskaffas till ratt kostnad och kvalitet samt att relevanta krav avseende eko-
nomisk hallbarhet, social hallbarhet och miljohansyn stalls.

Genom denna strategi skapas en rod trad fran hogt stéllda klimatambitioner till konkret
fordndring i hur kommunen planerar, styr, upphandlar och investerar. Klimatstrategin ar med
andra ord inte en fristdende idé - den dr ett verktyg for att gora verklighet av den politiska vilja
som redan formulerats. Det ar har klimatpolitiken gar fran ord till handling.

4.2.1 ATAGANDE ENERGIMYNDIGHETEN = KLIMATKONTRAKT 2030

Arbetet med Klimatneutrala Enkdping syftar till att 6ka kommunens omstéliningsférmaga till
klimatneutralitet senast 2030. Detta forstarks genom kommunens deltagande i Viable Cities
och att kommunen signerat ett Klimatkontrakt, ett frivilligt samarbetsavtal mellan 48 svenska
kommuner, sex statliga myndigheter och Viable Cities. Kontraktet syftar till att paskynda
klimatomstallningen genom systemférandring, innovation, samverkan ochmedborgar-
engagemang.

Klimatkontraktet, som beslutats av kommunstyrelsen, innehaller fem effektmal som
kommunen dtagit sig att arbeta mot i samverkan med Energimyndigheten och Viable Cities.
Dessa mal utgor en strategisk forstarkning av Enkopings klimatmal och fungerar som
vdgledning for prioriteringar inom klimatomstallningen. De fértydligar ocksa kommunens
roll i det nationella och europeiska omstallningsarbetet och 6kar mojligheten till finansiering,
stod och partnerskap.

Effektmalen i Klimatkontraktet som starker Enkopings klimatmal ar:

— Minska koldioxidutslapp och 6évriga vaxthusgasutslapp. Betydligt minska direkta och
indirekta utslapp av vaxthusgaser till ar 2030

— Forebygga och anpassa till klimatférandringar (Klimatanpassningsplan paborjas 2026)
— Sektorsévergripande samverkan — Omstallningsarena
— Enkopings kommun &r en ledande kraft i klimatomstallningen

— Enkoping har framgangsrikt minskat sina koldioxidutslapp och framjat en hallbar
utveckling, vilket har bidragit till en mer hallbar och resilient kommun som inspirerat
andra att folja vart exempel. Vi har fullfoljt vart atagande och klimatkontrakt i Viable Cities.
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4.2.2 HALLBARHETSPOLICYN

Klimatstrategin utgar fran Enkdpings kommuns hallbarhetspolicy, som slar fast att all kommunal
verksamhet ska bidra till en hallbar utveckling ur socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv
—ilinje med Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen. Policyn utgér en gemensam véarde-
grund och riktning fér kommunens langsiktiga arbete, och vagleder hur resurser anvands, hur
beslut fattas och hur verksamheten bedrivs.

Klimatstrategin konkretiserar den ekologiska och miljémassiga dimensionen av hallbarhets-
policyn, med sarskilt fokus pa att minska klimatpaverkan, fasa ut fossila branslen och hushalla
med resurser. Samtidigt ar strategin i linje med policyns syn pa ekonomisk och social hallbarhet
- till exempel genom att skapa forutsattningar for rattvis omstallning, ett starkt lokalt naringsliv
och delaktighet i forandringsarbetet. Genom att bygga vidare pa hallbarhetspolicyn sakerstaller
att klimatarbetet ar integrerat i kommunens 6vergripande styrning och vardegrund.

4.2.3 HALLBARHETSLOFTEN

Enkopings kommun har antagit hdllbarhetsloften inom ramen for Fardplan for ett hallbart 1an,
som dr Uppsala lans gemensamma initiativ for att starka miljo- och klimatarbetet och arbeta
for de svenska miljomalen. Loftena har tecknats i samverkan med Lansstyrelsen i Uppsala lan,
tillsammans med ett stort antal andra aktorer i lanet — kommuner, féretag och organisationer -
och utgor ett frivilligt dtagande for att bidra till ett mer hallbart samhalle.

Hallbarhetsloftena baseras pa de fyra regionala atgardsprogrammen:
1. Minskad klimatpaverkan

2. Ekosystem och biologisk mangfald
3. Vatten
4

. Miljdmassigt hallbar samhallsutveckling

Enkopings klimatstrategi bygger vidare pa dessa 16ften och konkretiserar hur kommunen,
genom sin roll som verksamhetsutdvare, planmyndighet och samhallsaktor, bidrar till att
uppfylla malen inom det regionala arbetet. inkluderar flera av de aktiviteter som omfattas av
hallbarhetsloftena, sasom att minska utslapp, framja aterbruk och cirkuldra 16sningar, 6ka
biologisk mangfald och integrera hallbarhetsfragor i styrning och planering.

Att arbeta med hallbarhetsloften innebar ocksa att Enkopings kommun deltar i ett lansgemen-
samt larande, uppfoljning och erfarenhetsutbyte, dar fokus ligger pa att 6ka takten i
omstallningen och forbattra miljotillstandet i lanet. Loftena ar kopplade till Sveriges miljomal
och Agenda 2030 - den globala handlingsplanen fér hallbar utveckling — och &r en viktig
grund for en trovardig, samordnad och langsiktig klimatpolitik i kommunen.

Atgarderna i Enkdpings kommuns klimatstrategi baseras sarskilt pa tva av de regionala atgards-
programmen inom Fardplan for ett hallbart lan:

1) Minskad klimatpaverkan
4) Miljomassigt hallbar samhallsutveckling

Dessa program har varit vagledande i urvalet av atgarder och prioriteringar, och strategin
konkretiserar hur kommunen ska bidra till att na malen i dessa program genom lokalt
anpassade insatser.
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Nedan foljer en sammanstallning av atgarder och aktiviteter fran de ovan namnda atgards-
programmen, vilka har varit vagledande for klimatstrategins avvagningar, prioriteringar och
inriktning. Observera att vissa hallbarhetsloften har forkortats eller omformulerats for att
battre passa formatet i detta dokument. Innebérden och karnan ar dock detsamma.

Atgard

Hallbarhetslofte

Transport och
mobilitet

Oka transporteffektivitet och fossilfri mobilitet

Fossilfria tjanstefordon och fossilfri arbetspendling och moéteskultur

Minska klimatpaverkan fran flygresor

Minska klimatpaverkan fran godstransporter

Minska klimatpaverkan fran arbetsmaskiner

Framja laddinfrastruktur eller tankmojlighet for fossilfria drivmedel

Energi och resurser

Minska energi- och effektanvandning och 6ka flexibilitet

Oka produktion och anvandning av atervunnen eller férnybar energi
och fossilfria drivmedel

Mark, byggande och
kolinlagring

Atervitning av torvmark

Minska klimatpaverkan fran bygg- och anldggningsprojekt

Oka kolinlagring i jordbruket

Oka kolinlagring i byggmaterial och biokol

Utforma skotsel av gronytor for att 6ka kolinlagring

Mat och konsumtion

Minska klimatpaverkan fran maltider

Stimulera klimatklok produktion och konsumtion genom exempelvis
cirkulara affarsmodeller och delningsekonomi

Minska plastens
klimatpaverkan

Fasa ut fossil plast

Utbildning, kunskap
och engagemang

Inspirera till klimatsmarta val

Starka integrering av klimat, energi och hallbar utveckling i skola och
forskola

Utbildnings- och informationsinsatser for beslutsfattare

Oka kunskap, delaktighet och engagemang

Finansiering och
innovation

Fossilfria investeringar och kapitalplaceringar

Koldioxidavskiljning och lagring (CCS) eller anvandning (CCU)

Fysisk planering som
minskar miljo- och
hélsopaverkan

Planera for att framja ekosystemtjanster, planera for stadsgronska.

Anpassa och utforma utemiljoer sa att de bidrar till exempelvis kli-
matanpassning, biologisk mangfald.

Oka tillgangligheten och anviandbarheten av allmanna platser som
ar val gestaltade och langsiktigt hallbara.

Planering for exploatering av mark som riskerar att 6versvammas.

Anta riktlinjer i samhallsplaneringen for att minska resebehov och
effektivisera infrastruktur.

Infor "hela resan”-perspektivet i styrdokument for att framja kombi-
nerade fardsatt.

Mojliggor "hela resan” genom att avsatta mark for kollektivtrafik och
pendlarparkeringar.

Var aterhallsam med att exploatera jordbruksmark och anpassa pla-
nering for att minska paverkan.
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Exploatering med
hansyn till miljo och
hélsa

Inkludera miljo- och halsoaspekter i riktlinjer for markanvisning.

Anldgg och skot om parker och gronytor, t.ex. strak, fickparker och
stadstrad.

Anta riktlinjer for kompensation av ekologiskt vardefulla omraden
vid exploatering.

Inkludera klimatanpassning i exploatering for att hantera t.ex.
oversvamning och varme.

Minimera transporter vid byggnation, t.ex. genom smart
bygglogistik.

Stall och f6lj upp hallbarhetskrav vid upphandling och
markanvisning, garna i samverkan.

Underlatta att kombi-
nera olika fardmedel
och linjebyten

Utforma riktlinjer och bygg sdkra gang- och cykelvégar till skolor och
fritidsaktiviteter.

Framja cykling i tidig alder, t.ex. genom cykelvanlig skola.

Anlagg attraktiva cykelparkeringar vid knutpunkter och malpunkter.

Bygg nya och uppgradera befintliga gang- och cykelvdagar med be-
lysning och god koppling.

Anpassa landsvagar for gdng och cykel, t.ex. med vagracken och
omdisponering av korbanor.

Oka framkomlighet och sikerhet genom underhall, snéréjning och
sankt hastighet.

Knyt cykelinfrastruktur till kollektivtrafikens hallplatser och stationer.

Skapa trygga pendlarparkeringar for bil och cykel med laddning och
vaderskydd.

Resurseffektiv och
kemikaliesmart bygg-
och anlaggning

Inventera material vid rivning eller ombyggnad for aterbruk och
materialatervinning.

Prioritera aterbruk och produkter med hog atervinningsgrad i
byggskedet.

Infor arbetssatt som minskar svinn genom rutiner och upphand-
lingskrav.

Stall krav pa resurseffektiv materialhantering och minskad miljé- och
halsopaverkan.

Framja hallbar masshantering med t.ex. masshanteringsplan och
tillfalliga upplag.

Etablera eller anvand handelsplatser for begagnat byggmaterial,
garna i samverkan.

Oka kunskapen om begagnade byggvaror.

Stall krav pa férnybara, cirkuldra och giftfria byggmaterial vid upp-
handling.

Berdkna och minimera klimatpaverkan fran byggprojekt med
livscykelanalys.
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Inventera lokaler for mojlig omvandling, t.ex. kontor till bostader.

Oka samutnyttjande av lokaler, t.ex. skollokaler for fler sndamal.

Infor fyrstegsprincipen for att prioritera ombyggnad fore
Forvaltning och nybyggnation.

utveckling av
befintlig bebyggelse,
infrastruktur och

Behall inbyggda produkter och framja cirkulara fléden vid
lokalanpassning.

miljéer Utbilda personal i hdllbar renovering och ombyggnation.
Integrera energieffektivisering och miljohansyn i underhallsplaner.

Utveckla langsiktiga underhallsplaner for attraktiva och hallbara
miljoer.

Efterfraga aterbrukade produkter vid upphandling

Utveckla arbetssatt och sprid kunskap om aterbruk.

Framija cirkular ekonomi genom delningstjanster, reparationer och
aterbruk — dven pa landsbygden.

Stall krav pa och informera om avfallsforebyggande atgarder vid
tillsyn och prévning.

Oka aterbruk,

.. Inventera verksamhetens avfall och planera fér minskning, t.ex.
forebygg avfall,

elektronik, textil och plast.

minska nykonsumtion
av material och varor | Informera om hur avfall kan férebyggas och aterbruk stimuleras —

riktat till olika malgrupper.

Stark kunskap om konsumtionsmonster som minskar nykop med
bibehallen livskvalitet.

Utbilda for 6kad cirkularitet

GOr behovsanalyser infor inkdp for att minska overflodig
konsumtion.

4.2.4 OVERSIKTSPLAN 2040

Enkoping kommuns klimatstrategi har tagits fram i ndra samspel med kommunens 6versikts-
plan fér 2040 och bidrar till att forverkliga dess mal om ett langsiktigt hallbart samhalle.

Strategin fokuserar pa att minska utslappen av vaxthusgaser och att stélla om till en
resurseffektiv och fossilfri samhallsutveckling. Den utgar frdn samma helhetssyn som
oversiktsplanen - dar ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet vdags samman.

Strategin konkretiserar sarskilt Oversiktsplanens strategier om att hushalla med mark- och
vattenresurser, hur kommunen prioriterar i bebyggelseutvecklingen och forstarker
bebyggelseutvecklingen i kollektivtrafikstrak. Sarskild vikt Idggs vid hur kommunen planerar,
anvander och utvecklar mark, eftersom beslut om bebyggelsens lokalisering, utformning och
tathet har stor paverkan pa klimatutslappen.

Genom klimatsmart fysisk planering — med tydliga principer for markanvandning, fortatning,
samordning av infrastruktur och resurssnalt byggande — kan kommunen styra mot en mer
utslappseffektiv utveckling.

Precis som oversiktsplanen utgar klimatstrategin fran Agenda 2030 och de globala malen.

Sarskilt fokus ligger pa:
+ Mal 11: Hallbara stader och samhllen
« Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
« Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna
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5. Nulage och mojligheter

Under hosten 2024 och varen 2025 har Enképings kommun genomfort en omfattande
inventering av utslapp av vaxthusgaser som genereras inom kommunens geografiska
omrade. Nuldgesanalysen presenteras i sin helhet i rapporten “Enkdpings klimatutslapp,
koldioxidbudget och nuldgesanalys”. Se bilaga 2

5.1 KOMMUNENS KLIMATPAVERKAN - NULAGESANALYS

| tidigare koldioxidbudgetar har Enkdpings kommun valt att jobba enbart med berékning

och analys av utslapp av koldioxid. Koldioxid ar den mest kdnda och vanligaste formen
avvaxthusgas och den mest betydande vaxthusgasen nar det galler méansklig paverkan pa
klimatet. Det finns dock en rad andra gaser som bidrar till vaxthuseffekten. For att fa en
heltdckande bild av de utsldpp av gaser inom kommunens geografiska omradde som bidrar till
vaxthuseffekten sa har dven koldioxidekvivalenter inkluderats i nuldgesanalysen, och i arbetet
framat.

Koldioxidekvivalenter (CO,e) dr ett matt som anvands for att jamfora utslapp av olika
vaxthusgaser baserat pa deras paverkan pa klimatet. Eftersom olika gaser har olika formaga
att fanga upp varme och stanna kvar i atmosfaren, anvdander man koldioxidekvivalenter for
att uttrycka deras klimatpaverkan i en gemensam enhet.

Efter datainventeringen sa finns nu en relativt detaljerad bild 6ver hur utslappen av
vaxthusgaser fordelar sig mellan olika sektorer inom kommunens geografiska omrade.
Det finns ocksa en tydlig bild 6ver kommunkoncernens egna utslapp.

Efter den initiala datainventeringen som gjorde ar 2024, kommer data inventeras en gang per
ar, for att folja hur utslappen utvecklar sig. Det kommer ge kommunen en mojlighet att folja
upp om de atgarder man vidtagit ar verkningsfulla, eller om man behover @ndra nagot i upp-
sattningen av atgarder.

5.2 KOMMUNKONCERNEN/KOMMUNEN SOM GEOGRAFISKT OMRADE

Detta avsnitt skiljer mellan klimatstrategiskt arbete inom kommunkoncernens egen organisa-
tion och det som omfattar hela Enképings kommun som geografiskt omrade.
Kommunkoncernen har direkt radighet 6ver egna verksamheter, medan klimatomstallningen
i det geografiska omradet kraver samverkan med naringsliv, invanare och andra aktorer.

Bada perspektiven ar avgorande for att na malet om ett klimatneutralt Enkping.

24

REMISSUTGAVA



5.2.1 KOMMUNKONCERNENS UTSLAPP

For att synliggdra kommunkoncernens utslapp har dessa analyserats separat. Inom Enk&pings
kommunkoncern ar energiférbrukning den enskilt storsta utslappskallan. Uppvarmning av
lokaler star for 46 % av alla utslapp inom kommunkoncernen. Uppvarmning av bostader star
for 25%. Inom kommunkoncernen ar utslappen fran transporter relativt begransade. 10 % av de
totala utslappen kommer fran persontransporter, medan 2% kommer fran godstransporter.

Det ska noteras att kommunkoncernens inkdp inte ar inkluderade i analysen i det har skedet.
Inkop star uppskattningsvis for en mycket stor andel av de kommunala utslappen, men dessa
aterfinns inom scope 3, och ryms darmed inte inom avgransningarna for nuldgesanlysen. Det &r
anda viktigt att kommunen framgent analyserar omfattningen av inkdpens klimatpaverkan och
i det samlade klimatarbetet stravar efter att minska dem.

11 % 71 % 18 %
= o) m

Transport Energi Avfall
Varav: Varav:
- Persontransporter 10% - Bostider 25%

- Godstransport 2% - Lokaler 46%

Figur 1. Utslapp inom kommunorganisationen, fordelat per sektor

5.2.2. UTSLAPP INOM KOMMUNENS GEOGRAFISKA OMRADE

Tidigare har Enkdpings kommun enbart matt utslapp av koldioxid, och inte inkluderat
koldioxidekvivalenter. Det innebér att utsldppen av andra vaxthusgaser inte raknats med.
Det ar framst utslappen fran jordbrukssektorn som da inte varit med i analysen. Utslapp fran
transportsektorn blir da helt dominerande, med persontrafiken som den enskilt storsta kallan
till utslapp. Notera att utslapp fran genomfartstrafik inte raknas med har, utan statistiken
bygger pa fordon registrerade i kommunen, och deras genomsnittliga arliga korstracka.

70% 14% 3% 13%
o & i] o

am
Transport Energi Avfall Ovrigt
Varav: Varav: varay: Varav:
- Persontransporter 37% - Bostider 4% - Fast avfall 2% - Arbetsmaskiner 11%
- Godstransport 32% - Lokaler 3% - Avloppsvatten 1% - Jord-och skogsbruk 1%
- Ovwrigt 1% - Industri 1% - Industriprocesser 1%

- Jord- och skogsbruk 6%

Figur 2. Utslapp inom kommunens geografiska omrade, férdelat per sektor, exklusive jordbruk.
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Om man istéllet inkluderar koldioxidekvivalenter i analysen sa blir férdelningen av utsléapp en
helt annan. Jordbrukssektorn star nu for 30% av de totala utslappen, medan trafiken relativa
andel minskar betydligt.

46% 11% 3% 39%
& A i &

o
Transport Energi Avfall Ovrigt
Varav: Varav: Varav: Varav:
- Persontransporter - Bostider 3% - Fast avfall 2% - Arbetsmaskiner 7 %
24% - Lokaler 4% - Avloppsvatten 1% - Jord-och skogsbruk 30%

- Godstransport 21%
. - Industrin 1% - Industriprocesser 2%
- Ovrigt 1%
- Jord- och skogsbruk 5%

Figur 3. Utslapp inom kommunens geografiska omrade, fordelat per sektor, inklusive jordbruk.

Transportsektorn ar den sektor som genererar storst utslapp, och inom transporter ar det
persontransporter som star for den storsta bidraget. Manga kommuninvanare ar idag
bilberoende, och cirka 41% av den arbetsfora befolkningen pendlar till jobb i annan kommun.
Notera att utslapp fran genomfartstrafik inte rdknas med har, utan statistiken bygger pa latta
fordon registrerade i kommunen, och deras genomsnittliga arliga korstracka.

Energi ar det tredje storsta utslappsomradet. Inom kategorin energi ar det jord- och
skogsbruket som stér fér den stdrsta andelen av utslidppen. Aven bostider och lokaler star
for en betydande andel av utslappen.

Utslapp fran industrin ar relativt sma i Enkdping, jamfort med de nationella snitten.

En forklaring kan vara att kommunen saknar riktigt resurstunga industrier. Industrin star for
cirka 1% av de totala utslappen kopplat till energi, och 1 % av de totala utslappen kopplat till
ovriga processer. En del av godstrafiken kan ocksa antas vara kopplat till industrins klimatut-
slapp, med en sd detaljerad analys gors inte i det har skedet.

Jord och skogsbruk ar den andra storsta kallan till utslapp inom kommunens geografiska
omrade. Det ar ett omrade dar Enkoping ar sarskilt tungt, jamfért med det nationella snittet pa
14%, vilket beror pa att hélften av kommunens yta ar jordbruksmark. Utifran det perspektivet
sa ar det ett omrade dar det kravs omfattande atgarder, men det ar samtidigt ett omrade dar
kommunens radighet ar relativt begransad och vi ar beroende av vad som hander inom EU.
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5.3 UTSLAPPSMINSKNINGSMAL

Malet att na klimatneutralitet till 2030 bedoms som teoretiskt mojligt, men ar samtidigt
praktiskt och ekonomiskt mycket utmanande. Analysen visar att Enkdpings kommun har
radighet 6ver vissa delar av klimatomstallningen, dar det finns forutsattningar att genomféra
kraftfulla och snabba atgarder. Detta galler framst den egna verksamheten, sarskilt inom
omraden som energianvandning, transporter, inkop, hallbart byggande och fysisk planering.

Samtidigt finns betydande begransningar kopplade till utslapp utanfor kommunens direkta
radighet. Det handlar om utslépp fran exempelvis néringslivet, bygg- och anlaggningssektorn,
jordbruket samt invanarnas konsumtion. For att skapa férutsattningar for omstallning inom
dessa sektorer kravs fordjupad samverkan med externa aktorer, 6kad mobilisering av invanare,
samt storre investeringar och en omférdelning av resurser till klimatarbetet.

Fram till 2030 bor klimatarbetet fokusera pa de omraden dar kommunen har direkt radighet,
dar paverkan och genomférandekraft ar som storst. Darfor utvarderas malaren 2030 och 2040 i
den kommande klimatstrategin.

Efter 2030 behdver arbetet véxla upp ytterligare genom att starka samverkan, utveckla styrning
och i hégre grad involvera aktorer som har stor paverkan pa utslappen inom kommunens
geografiska omrade.

Utifran datainventeringen och analyser av tempot for omstéllningsarbetet, som genomfors i
analysverktyget Climate View, sa kan utslappsminskningarna illustreras enligt figur 4 nedan. De
fargade falten representerar forvantade utslappsminskningar inom omradena transporter,
energi, avfall och energimix. Det ljusgra faltet representerar utslappsminskningar som skulle
behova uppnas, men som annu inte ar inarbetade i scenariot. Det finns alltsa ett scenarioglapp,
som visar att det kommer behovas antingen fler skiften, eller ett hogre tempo i de skiften som
ingar i modellen.

Da ClimateView erbjuder anvdandaren en iterativ process, sa finns det alla mojligheter att jobba
med forandringar med modellen i det Ipande arbetet. Att det skissade scenariot inte idag nar
kommunens utslappsmal behover alltsa inte betyda att man i slutdandan missar reduktions-
malen. Det finns ocksa maojligheter for kommunen att tacka delar av scenariogapet med
CCS-teknik eller andra kolsankor. Sadana majligheter har dock annu inte utforskats infor
arbetet med nuldgesanalysen och klimatstrategin.

Transport @ Energi Awfall Ovrigt @ Scenariogap Kvanarande utslipp
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Figur 4. Scenario for utslappsminskningar inom Enkdping kommun som geografiskt omrade
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5.4 PAGAENDE KLIMATARBETE OCH LARDOMAR FRAN FAS 2 KLIMATNEUTRALA
ENKOPING

Enkopings kommun har redan idag ett pagaende arbete for att minska kommunens koldioxid-
utslapp - men insatserna ar i dagslaget ojamnt genomférda och inte tillrackligt prioriterade i
hela organisationen.

Samtidigt befinner vi oss i ett lage dar klimatomstallningen kraver standig utveckling och for-
battring. For att na vara mal behover vi kontinuerligt skruva pa vara initiativ, dra lardom av
tidigare insatser och vaga préva nya végar.

Det arbete som har paborjats under fas 2 inom ramen for Klimatneutrala Enkoping har lagt
viktiga grunder for detta. Genom satsningar pa klimatstyrning, samverkan, innovation och
strategisk planering har kommunen tagit avgérande steg mot att integrera klimatarbetet i sin
ordinarie verksamhet. Koldioxidbudgeten har blivit ett styrande verktyg i kommunens
planering, och stadsutvecklingsinitiativ som testbadden Myran har mdéjliggjort utveckling av
nya modeller och arbetssatt for hallbar stadsutveckling.

En central lardom fran fas 2 &r att utmaningen inte ligger i bristen pa ambitioner — utan i att
verkligen lyckas integrera klimatarbetet i den dagliga verksamheten och samtidigt sakerstalla
att beslut och insatser ar effektiva, langsiktiga och forankrade hos bade politiken och i
verksamheten.

For att na verklig forandring kravs mer an mal och visioner — det kravs att atgarderna prioriteras
i den operativa verksamheten, ges tillrdcklig finansiering och att ansvar och resurser tydligt
fordelas. Det handlar om att gora klimatarbetet till en sjalvklar del av kommunens kdarnuppdrag
och styrning.

Det ar just denna utmaning som denna strategi syftar till att overbrygga — genom att skapa
tydligare struktur, riktning och férutsattningar for att skala upp och genomféra atgarder med
kraft och uthallighet.
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5.5 IDENTIFIERADE MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR

Klimatomstallningen sker inte i ett vakuum. Den paverkas och drivs av globala trender, teknik-
sprang, nya regelverk och forandrade beteenden. For att styra Enkdpings klimatarbete i rétt
riktning kravs darfor mer an intern handlingskraft. Det kravs en formaga att tolka signaler fran
omvarlden, forsta forandringens dynamik — och agera i forvag. Framtiden maste fa leda oss. | en
tid dar klimatkrisen fordjupas samtidigt som spelplanen snabbt forandras har vi inte rad att vara
reaktiva.

De teman som presenteras i detta avsnitt ar resultatet av ett utforskande arbete dar
omvarldsanalys, dialog och praktisk erfarenhet har vavts samman. Arbetet har utgatt fran

en kombination av kallor: aktuella framtidsstudier och forskningsrapporter, inspel fran lokala
aktorer och samtal i omstallningsteamen och med referensgrupperna, erfarenheter fran
kommunens egna klimatarbeten samt trender som identifierats i strategiska natverk sasom
Viable Cities, Klimatkommunerna och regionala utvecklingsforum.

Enkopings kommun har ocksa deltagit i ett nationellt framsyns- och visionsarbete under fas 2
av satsningen Klimatneutrala Enkdping, inom ramen for Viable Cities. Genom workshops,
signalspaning och scenarioutveckling har kommunen tillsammans med andra pionjarstader
utforskat mojliga framtider och utvecklat en gemensam forstaelse for de langsiktiga
forandringskrafterna som paverkar klimatomstallningen. Denna process har varit avgérande

for att lyfta blicken bortom det akuta och skapa handlingsutrymme for nya idéer,

perspektiv och strategiska vagval. Utgangspunkten har varit att fanga upp de férandringskrafter
som - oavsett kommunens direkta kontroll - formar forutsattningarna for lokal klimat-
omstallning. Genom att vaxla mellan perspektiven "har och nu” och “vad ar pa vag” har vi ringat
in fem teman som sarskilt tydligt belyser spanningsfalt, mojligheter och nédvéandiga véagval.

Det handlar om naringslivets olika omstallningstakter, larande som strategisk resurs, behovet
av att tanka bortom pengar, teknikens méjligheter och begransningar, samt hur individers
konsumtion paverkas av system och strukturer. Genom att identifiera bade hinder och mgjlig-
heter far vi en skarpare bild av var vi behover satta in kraft, vilka férmagor vi behéver bygga -
och hur Enképings kommun kan skapa ratt forutsattningar for ett effektivt, rattvist och
langsiktigt klimatarbete.

1. Ndringslivet vaxlar upp - men inte alla hanger med
Méjlighet: Néringslivet accelererar och gadr fore
Utmaning: Olika takter i klimatomstdllningen mellan branscher

| takt med att klimatkraven skarps och marknaden forandras vaxlar allt fler féretag upp sitt
hallbarhetsarbete. Fér manga ar klimatomstallningen inte langre en kostnad - utan en
konkurrensfordel. Investerare efterfragar transparens, kunder soker klimatsmarta alternativ,
och EU:s taxonomi borjar fungera som en spelplan dér hallbarhet definieras, mats och styr
resurser.

Men samtidigt som vissa branscher rusar framat, star andra kvar i startblocken. Skillnaderna
i tempo och forutsattningar mellan sektorer — och mellan stora och sma aktorer - skapar en
ojamn omstallning. Det paverkar inte bara marknaden, utan ocksa mojligheterna for
kommuner att samverka effektivt med naringslivet i den lokala klimatomstallningen.

Har spelar EU:s grona taxonomi en viktig roll. Genom att definiera vad som ar hallbart ur ett
klimatperspektiv, skapas ett gemensamt ramverk fér investeringar. For kommuner som
Enkoping innebar det nya mojligheter att styra offentliga medel mot gréna verksamheter
- men ocksa ett behov av att forsta vilka lokala foretag som ligger i linje med taxonomins
kriterier och vilka som riskerar att halka efter.
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Utmaningen ligger i att omstallningen kraver bade bredd och djup. Det racker inte att nagra fa
foretag gar fore — hela néringslivets ekosystem behover rora sig i samma riktning. Har kan
kommunen spela en nyckelroll: som mojliggorare, kravstéllare och samverkanspartner.

For att lyckas behdver vi se ndringslivet som en motor i klimatomstéllningen — men ocksa vaga
adressera den ojamna takten som hotar att bromsa helheten.

2. Larande som drivkraft - men kunskapen fastnar i stupréren
Méjlighet: Ldrande som drivkraft for framtiden
Utmaning: Kompetensbrist och stuprér i kunskapséverféring

Klimatomstallningen kraver inte bara ny teknik — den kraver nya sétt att tanka, organisera och
samverka. | centrum stdr larandet. Férmagan att forsta forandring, omsatta kunskap till
handling och bygga kapacitet over tid ar en av de viktigaste tillgdngarna vi har. Ldrande ar
inte en sidoverksamhet i omstallningen - det ar omstallningen.

Men trots att mojligheterna till kunskapsutveckling ar storre an ndgonsin — genom forskning,
digitalisering, partnerskap och utbildning — nar insikterna sallan hela vagen fram. Kunskapen
fastnar. | stupror mellan forvaltningar. | projekt som inte tas vidare. | organisationer dar
kompetensutveckling dr nagot man “gor nar det finns tid”. Resultatet ar kompetensbrist

- inte nédvandigtvis i mangden information, utan i formagan att tillampa den dar den
behovs som mest.

| klimatfrdgan ar detta sarskilt tydligt. Samhallsplanerare, ekonomer, tekniker, upphandlare och
beslutsfattare behover dela ett gemensamt sprak kring klimatmal, systemforandring och lang-
siktig samhallsnytta. Det racker inte att en klimatstrateg vet — hela organisationen maste forsta
och agera i samma riktning.

For kommuner som Enkoping, som vill ga fore i klimatarbetet, kravs darfor ett larande som ar
strategiskt, platsbaserat och praktiskt forankrat. Ett [darande som inte bara utbildar individer,
utan bygger organisatorisk formdga att hantera komplexitet over tid.

Att ta klimatomstallningen pa allvar ar att ta kunskapen pa allvar. Och att se till att den inte
stannar i PowerPointen — utan gor verklig skillnad dar besluten fattas och férandringen sker.
(Kalla: Karolinska Institutet)

3. Fran kronor till kapital - varfor Enkoping behover tianka bredare i klimatomstéallningen
Méjlighet: Mot ett multi-kapitalbaserat styrsystem
Utmaning: Svdrigheter att mdta och styra immateriella véirden

Traditionell ekonomistyrning har lange varit dominerad av ett enda perspektiv: pengar.
Men klimatkris, 6kande ojamlikhet och forlust av biologisk mangfald staller nya krav.
Finansiellt kapital racker inte langre som enda mattstock for framgang. For att navigera var
tid krdvs ett nytt satt att se pa varde — ett skifte fran enkapital- till multi-kapitalmodeller.

Tank dig ett styrsystem dar varje beslut inte bara vdgs i kronor och 6ren, utan ocksa i
biologisk mangfald, tillit, platsidentitet och lokal kunskap. Dar naturkapital, socialt kapital och
humankapital far samma tyngd som ekonomiska nyckeltal. Det handlar om att ta beslut som
ar hédllbara - inte bara kostnadseffektiva.

Multi-kapitalmodeller breddar synféltet. De gor det mojligt att vdga in ekosystemens halsa,
manniskors relationer, teknikens roll, institutionell tillit och lokal kompetens i kommunens

styrning. Det dr ett satt att frdga: Vad ar det verkliga vardet av vara investeringar — for bade

manniska och milj6?
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For Enkopings kommun, som vill vara en féregangare i klimatomstallningen, ar detta perspektiv
inte bara relevant - det ar avgorande. Klimatstrategin 2027-2030 kan bli en sprangbrada in i ett
nytt ekonomiskt tankande dar samhallsnytta, klimatnytta och rattvisa gar hand i hand. For att
na dit kravs forandring i bade tank och praktik.

Det innebdr att kommunen behodver bygga forstaelse inom bade politisk ledning och
forvaltningar. Det handlar om kompetens, metodstod och mod att testa nytt — fran kapitalbok-
foring som visar social och ekologisk paverkan, till beslutsunderlag som lyfter bredare
samhallsnytta.

Enkoping kan borja i det lilla: pilotprojekt inom stadsutveckling, klimatbudget eller upphand-
ling. Utvardera, lar och skala upp. Det ldngsiktiga malet? Ett styrsystem som premierar
netto-positiv paverkan — dar varje investering inte bara gér mindre skada, utan faktiskt bidrar
till nagot storre.

Framtiden kraver att vi tanker langre an pengar. Den kraver att vi mater det som verkligen
raknas.
(Kdilla: Dark Matter Labs)

4, CCS och kompensation - men tekniklosningar kan inte ersitta utslappsminskning
Méjlighet: CCS och Koldioxidkompensation
Utmaning: Risk for férdréjd utsldppsminskning och beroende av teknik som dnnu inte dr storskalig

Klimatomstallningen behdver alla verktyg vi har — och ndgra vi annu inte utvecklat. Tekniker
som CCS (Carbon Capture and Storage) och koldioxidkompensation lyfts ofta som I16sningar for
att hantera de utslapp vi annu inte lyckats fa bort. De ger hopp om att kunna “nolla” utsldappen
aven dar direkta reduktioner ar svara, och kan spela en viktig roll i sektorer som cement, stal
eller avfallsforbranning.

Men har finns ocksa en risk: att tekniken blir en ursakt for att skjuta upp det svara. Att vi forlitar
oss pa framtida l0sningar istallet for att genomféra de utslappsminskningar vi vet behovs — har
och nu. CCS ar fortfarande inte storskaligt utbyggt, och kompensationsldsningar varierar kraf-
tigt i kvalitet och klimatnytta.

For kommuner som Enkdping galler det att navigera klokt: att se potentialen i nya tekniker, men
aldrig lata dem ersatta grundprincipen om att minska utslapp vid kallan. Tekniken kan vara ett
komplement - inte ett alibi.

Omstaliningen far inte vdnta pa perfekta 16sningar. Den behdver genomféras med de verktyg vi
redan har, medan vi samtidigt investerar i framtidens.
(Kdilla: Tillvéixtanalys)
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5. Privat konsumtion - men utan systemstod gar det for langsamt
Méjlighet: Privat konsumtion, attityd & beteende
Utmaning: Ldngsam férdndringstakt och behov av systemstdd

En stor del av klimatpaverkan uppstar inte i kommunala beslut eller industrins processer, utan i
vardagslivet — hur vi reser, ater, bor och handlar. Darfor ar privat konsumtion, attityder och bete-
enden avgorande pusselbitar i klimatomstallningen. Och ja — mycket &r pa gang. Medvetenhe-
ten okar. Intresset for klimatsmarta val finns.

Men férandringstakten ar fortfarande for [angsam. Inte for att manniskor inte vill — utan for att
systemen runt dem ofta drar &t fel hall. Det klimatsmarta alternativet ar for dyrt, for krdngligt
eller for osynligt. Vardagens infrastruktur och kultur driver fortfarande konsumtion snarare an
omstallning.

Det ar har kommunen har en nyckelroll. Genom planering, styrning och tjanstedesign kan vi
skapa forutsattningar for att det hallbara valet blir det enklaste. Genom nudging, dialog och
samverkan kan vi ocksa bygga tillit, motivation och forstaelse.

Att paverka beteenden ar inte att ldgga ansvaret pa individen - det ar att forsta att klimatom-
stallningen maste bli en del av ménniskors vardag. Och det krdaver bade strukturer och stod.
(Kalla: Naturvardsverket)
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6. Strategiska utvecklingsomraden

For att na Enkopings mal om nara noll utslapp till ar 2040 kravs ett fokuserat och samordnat
omstallningsarbete. De nio strategiska utvecklingsomraden som presenteras i detta kapitel
bygger pa en nuldgesanalys av kommunens utslapp samt den malbild som visar vad som kravs
for att Enkoping ska bli klimatneutralt. Dessa omraden ger en struktur for vad kommunkoncer-
nen behover prioritera under perioden 2027-2030 for att paborja omstallningen i tid.

Omradena har valts ut utifrdan kommunens roll som verksamhetsutdvare, planmyndighet och
samhallsaktor — och speglar darmed var kommunen har radighet att gora verklig skillnad.
Tillsammans skapar de en samlad inriktning for hur styrning, investeringar, arbetssatt och
kompetensutveckling behover utvecklas for att minska utslappen dar de dr som storst och
samtidigt bygga upp organisationens langsiktiga omstaliningsformaga.

Arbetet dr ocksa en lokal forankring av de 6vergripande klimatambitioner som finns pa
internationell, nationell och regional niva - fran Parisavtalet och Agenda 2030 till Sveriges
klimatmal om nettonoll 2045 och Uppsala léns regionala hallbarhetsprogram och givetvis de
lokala beslut och ataganden vi har inom kommunen. Genom att ta utgangspunkt i dessa ramar
sakras att kommunens prioriteringar bade &r forankrade i omvérldens krav och kan dra nytta av
befintligt stod, kunskap och samverkan.

De nio 6vergripande strategiska utvecklingsomraden ar:
1. Hallbara transporter och mobilitet

Hallbar och lokal energi

Kolinbindning

Cirkular samhallsplanering och byggande
Ledarskap som driver klimatomstallningen
Langsiktig hallbar finansiering

Hallbara inkop

Digital omstallning

v O N oUW N

Engagerande och inkluderande kommunikation
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Varje strategiskt utvecklingsomrade i denna klimatstrategi representerar ett samlat tema dar
Enkopings kommunkoncern behover agera kraftfullt for att minska utslappen och starka sin
omstallningsférmaga. Ett strategiskt utvecklingsomrade utgor ett prioriterat fokusomrade med
stor klimatpaverkan, dar kommunen har raddighet att paverka utvecklingen - genom planering,
styrning, upphandling, investeringar eller samverkan. Det handlar om att koppla ihop vision,
mal och ansvar med konkreta verktyg och arbetssatt.

Inom varje utvecklingsomrade presenteras ett antal strategiska principer, som fungerar en vag-
ledande riktning for handling. Dessa principer beskriver vad som ar sarskilt viktigt att tanka pa,
prioritera och utveckla for att na effekt inom omradet. De konkretiserar hur omstallningen bér
drivas.

| det foljande avsnittet beskrivs de nio strategiska utvecklingsomradena var for sig. For varje
omrade tydliggors dess syfte och betydelse, koppling till klimatmalet 2040, samt vad som &r
viktigast att dastadkomma under perioden 2027-2030. De strategiska principerna inom
respektive omrade visar vagen for prioriteringar och utveckling. Tillsammans utgér de en
samlad fardplan for hur Enképings kommun kan ga fran ambition till genomférande i
klimatomstallningen.

De strategiska utvecklingsomradena ska ses som gemensamma riktningar for hela
kommunkoncernen — men inte som fardiga handlingsplaner.

Hur respektive forvaltning och bolag valjer att konkretisera principerna, och vilka insatser som
ska prioriteras i det korta och medelldnga perspektivet, behover avgoras i kommande verksam-
hetsplanering, budgetbeslut och processer for intern styrning och uppféljning. Pa sa satt blir
utvecklingsomradena en stabil utgangspunkt for att samordna och forstarka klimatarbetet i
hela organisationen - utifran lokala behov, resurser och mandat.

Atgardskorten i den strategiska handlingsplanen fungerar som ett konkret stéd for att omsatta
de strategiska principerna i praktisk handling. De visar vilka mdojliga insatser som kan genom-
foras, ger exempel pa mal, indikatorer och roller — och kan anvandas som underlag i planering,
dialog och prioritering inom varje verksamhet.

Effektmalet ar det som leder oss. Vi ska uppna nettonoll 2040 och skynda pa omstallningen.

6.1. HALLBARA TRANSPORTER OCH MOBILITET

Transportsektorn star for den storsta delen av Enkopings klimatpaverkan. Persontrafiken star
for den storsta andelen inom sektorn. For att nd vara klimatmal staller vi om hur vi reser,
transporterar gods och planerar vara miljoer. Vi har antagit hallbarhetsléften som pekar ut
riktningen - vi ska bland annat fasa ut fossila drivmedel i fordon, arbetsmaskiner och god-
stransporter, framja laddinfrastruktur och fossilfri energi, och minska miljo- och halsopaverkan
fran transporter. Genom foljande strategiska prioriteringar driver vi nu omstallningen.

Prioriterar gang, cykel och kollektivtrafik fore biltrafik

Viinvesterar i ett transportsystem dar det hallbara valet ar det sjalvklara. Vi prioriterar gang,
cykel och kollektivtrafik i all fysisk planering och i vara trafikmiljoer. Vi forbattrar standarden pa
gang- och cykelvdgar, utvecklar tryggare skolvagar och starker tillgangen till kollektivtrafik i
hela kommunen.

Bygger upp en fossilfri och energieffektiv fordonsflotta

Vi fasar ut fossila branslen ur var fordonsflotta och infor energieffektiva, behovsstyrda 16sningar.
Vi infor klimatvéaxling, elbilspooler, formanscyklar och rutiner for samnyttjande av fordon. Vi gor
klimatsmarta val for tjansteresor och stottar fossilfri arbetspendling inom organisationen.

Sakerstaller en tillgdnglig och robust ladd- och tankinfrastruktur

Vi identifierar brister, planerar nya lagen och etablerar laddinfrastruktur dar manniskor bor,
arbetar och reser — sarskilt dar marknaden inte agerar. Vi samarbetar med energibolag och
privata aktorer och agerar sjalva nar det behovs. Vi skapar en robust struktur for framtidens
mobilitet.
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Samarbetar med naringsliv och invanare for klimatsmart mobilitet

Vi engagerar invanare, godsaktorer och naringslivi omstallningen. Tillsammans utvecklar vi
delade mobilitetstjanster, klimatsmarta leveranser, logistiklosningar och beteendepaverkande
insatser. Vi gor det enklare att leva och arbeta fossilfritt.

Okar transporteffektivitet och samordning

Vi samordnar transporter smartare och minskar antalet onédiga korningar. Vi skapar forutsatt-
ningar for logistikkluster, samlastning, omlastningspunkter och miljérum som minskar klimat-
paverkan och frigor stadsmiljoer fran tung trafik.

Anvander innovation och digitalisering

Vi testar och skalar upp framtidens |6sningar. Vi utforskar dronartransporter, elvagar, digital
bokning och delningstjanster. Vi anvander data for att styra resurser ratt och accelerera klimat-
omstallningen.

Styr och foljer upp mobilitetens klimatpaverkan

Vi féljer Iopande upp transporternas klimatpdverkan med hjalp av indikatorer, klimatbudget,
resvaneundersdkningar och digitala system. Vi utvarderar resultat, justerar insatser och tar
ansvar for att nd vara mal.

6.2. HALLBAR OCH LOKAL ENERGI

Energisektorn star for en stor del av klimatutslapp bade och genom satsning pa att 6ka andelen
lokal, fornybar energi i kommunens energimix, energieffektivisering, 6kad flexibilitet och
lagring av energi, smart teknik och samarbete och engagemang kan vi minska klimatpaverkan
och samtidigt vara med att skapa ett hallbart och robust energisystem. Som samhallsplanerare
ska vi integrera hallbar energi i vara utvecklingsplaner och sakerstalla att nya byggnader och
infrastrukturer ar energieffektiva och forberedda for framtida teknologier

Framja lokal fornybar energi

Enkoping ska aktivt arbeta for att 6ka andelen lokal, férnybar energi i kommunens energimix.
Genom sol-, vind- och bioenergi kan vi minska vart beroende av fossila branslen och skapa ett
mer hallbart och robust energisystem. Som samhallsplanerare ska kommunen identifiera och
utveckla lampliga platser for energiproduktion, samtidigt som vi sakerstéller att dessa projekt
integreras med den lokala miljon och samhallet. Vi ska ocksa uppmuntra och stddja lokala
initiativ och foretag som vill investera i fornybar energi.

Energieffektivisering

Vi minskar spill och svinn av energi genom att anvanda energin sa effektivt sa mojligt och
minska forlusterna i hela kedjan. Vi arbetar aktivt med energieffektivisering genom
energirenoveringar, energimatning, dvervakning och eloptimering.

Flexibilitet och lagring

Genom anpassad elférbrukningen efter tillgdngen okar effektflexibiliteten. Det gor vi genom
automatiserade system som styr uppvarmning, kylning, ventilation och produktion, genom
tillfalligt sanka forbrukningen nér efterfrdgan ar hog och genom lagring. Vi utforskar
energigemenskaper tillsammans i samverkan.

Smart teknik

Vi 6kar anvandningen av smart teknik. Som fastighetsagare ska kommunen genomfora energi-
renoveringar och installera energieffektiva system i vara byggnader. Vi ska ocksa framja
anvandningen av smarta energildsningar, sdsom energistyrningssystem och smarta nat, for

att optimera energianvandningen och minska belastningen pa elsystemet.

Samarbete och engagemang

Vi ska skapa ett starkt samarbete mellan kommunen, invénare, foretag och andra aktorer.
Kommunen behover framja en arena for dialog och samverkan. Dér kan vi tillsammans utforska
fordelarna med hallbar energi och energieffektivisering, samt stodja initiativ som framjar lokal
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energiproduktion och konsumtion samt beteendepaverkande insatser.
Framtidsorienterad planering

Samhallsplaneringen i Enkdping har ett sarskilt ansvar for att driva pa omstallningen till
hallbara energildsningar. Det innebér att integrera hallbar energi i fysiska planer, stélla krav pa
energieffektivitet och teknisk forberedelse i ny bebyggelse samt samordna insatser med andra
omraden som byggande, digitalisering och ndringsliv. Syftet ar att framtidssékra kommunen
och skapa storsta mojliga klimatnytta.

6.3. KOLINBINDNING

Kolinlagring sker naturligt genom upptag i vdxande biomassa och lagring i mark.
Klimatférandringarna beror pa att vara utslapp overstiger ekosystemens formaga att lagra
kol. Samtidigt minskar de landbaserade kolsdnkorna, bland annat pa grund av avverkning,
torka, skador pa skog och uttorkning av vatmarker - trots att jordbrukssektorns utslapp har
minskat nagot sedan 1990-talet.

Stark kolinlagringen i landskapet och staden

Manniskans utslapp av vaxthusgaser har rubbat ekosystemens naturliga kolbalans. Darfor har vi
ocksa ett ansvar att aterstalla den. Att genom markanvandningen bidra till 6kad kolinbindning
ar avgorande for att motverka klimatférandringarna. Genom att starka kolinlagringen i bade
brukad mark och urbana miljéer kan vi samtidigt framja jordhalsa, biologisk mangfald och
levande landskap.

Att kartlagga kolinlagringen i skog och mark ger ett forbattrat kunskapsunderlag som kan
anvandas i samhallsplaneringens prioriteringar mellan allmanna och enskilda intressen. Det
skapar forutsattningar for att battre styra markanvandningen mot klimatnytta och kolbindning
- exempelvis genom att identifiera, skydda och utveckla befintliga kolsankor.

Den svenska skogen fungerar i dag som en nettosanka for koldioxid, men trenden visar pa
en forsvagning - i likhet med utvecklingen i Europa. Minskad sammanhadngande skogsareal,
avverkning och ldgre tillvaxt bidrar till att kolupptaget minskar i den levande biomassan.
For att vanda utvecklingen kravs aktiva atgarder sdsom okad skogsareal, vallodling, minskad
markbearbetning och restaurering av kolrika torvmarker.

Agroforestry, reducerad jordbearbetning och anvdandning av biokol ar exempel pd metoder
som okar kolinlagringen i jordbruksmark och stadsmiljoer. Lokal biokolproduktion skapar dven
synergier mellan stad och landsbygd.

| stadsmiljon kan tradplantering, grona tak och vaxtbaddar med biokol gora gronstrukturen till
en aktiv kolsdnka — samtidigt som klimatresiliensen och ekosystemtjansterna starks. Grénplanen
fungerar som ett strategiskt verktyg for att styra hur kommunen bevarar, utvecklar och férvaltar
sin gronstruktur med fokus pa kolbindning, naturvarden och livsmiljoer.

Atervat marker for att minska vaxthusgasutslapp

Atervitning av dikade och drianerade marker &r en av de mest kostnadseffektiva atgarderna
for att minska utslappen av vaxthusgaser fran markanvandningen. Nar torvjordar aterfuktas
minskar nedbrytningen av organiskt material kraftigt, vilket leder till en tydlig reduktion av
koldioxid- och lustgasutslapp.

Utover klimatnyttan skapar atervatning synergier i form av 6kad biologisk mangfald och
forbattrad vattenhallande formaga i landskapet - vilket starker bade klimatanpassningen
och ekosystemens resiliens.

Alla dikade marker ger dock inte samma klimatnytta vid atervatning. Darfor kravs strategisk
och kunskapsbaserad planering for att identifiera de platser dar dtgarden ger storst effekt.
Genom att integrera atervatning i kommunens klimat- och markanvandningsstrategi kan
dessa atgarder spela en nyckelroll i omstallningen mot ett klimatneutralt Enkoping.
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Planera och skot gronstrukturen med klimatnytta som mal

Gronytor och naturmark bidrar till att minska vaxthusgasutslapp genom kolinlagring och
minskad markstorning. Genom klimatinriktad skotsel kan vi bevara kolforrad och samtidigt
gynna biologisk mangfald och ekosystemtjanster. For att mota klimatutmaningen behover
ocksa mer grénska planeras in i vara stadsdelar. Trad, grona strak och vaxtbaddar fungerar
som aktiva kolsankor och starker stadens klimatanpassning.

6.4. CIRKULAR SAMHALLSPLANERING & BYGGANDE

Anvand stadsbyggnadsprocessen som verktyg

Cirkular samhallsplanering ska vara en vagledande princip i hur vi planerar, bygger och
forvaltar Enkoping. Det innebar att staden utvecklas pa ett satt som ar hallbart, resurseffektivt
och klimatsmart - med framtiden i fokus, utan att forbruka den. Malet ar att senast 2030 ha
etablerat cirkuldr samhallsplanering som standard i all planering, byggnation och

forvaltning — och att vi med stolthet kan visa den forflyttning vi gjort som kommun.

Helhetssyn och samordning

Hallbarhet ska genomsyra hela processen - fran planering till férvaltning. | Enképing skapar vi
forutsattningar for att hallbarhet integreras genom hela kedjan, fran mark- och exploatering till
planprocess, byggnation, anldggning, bygglov, forvaltning och drift — oavsett aktor. For att
sakerstdlla en helhetssyn i beslutsfattandet behdver vi starka samordningen mellan stadsut-
veckling, miljo och tekniska avdelningar.

Strategisk markanvandning

Markanvandningen ar en nyckelfraga. For att minska klimatavtrycket och bygga en mer hallbar
stad maste vi anvanda marken strategiskt och resurseffektivt. Det innebdr att vi prioriterar
fortatning, omvandling av befintliga omraden och en smart anvandning av digitala verktyg.

For att Enkdping ska bli en klimatneutral och hallbar kommun kravs att staden planeras och
byggs utifran cirkuldra principer. Cirkular samhallsplanering innebar att aterbruk av bebyggd
mark, byggnader, material, energi och infrastruktur prioriteras, samtidigt som stadsmiljcer
utformas for att vara resurseffektiva, flexibla och klimatsmarta. Principerna fran den cirkuléra
ekonomin ska vara en integrerad del av stadsutvecklingen och bidra till att starka ekosystem-
tjanster och framja ett langsiktigt och hallbart resursutnyttjande.

Nya lokaler och byggnader ska endast skapas efter att befintliga resurser prévats for

aterbruk eller optimering. Ett effektivt nyttjande av det som redan finns minskar klimatavtryck,
resursforbrukning och kostnader. Lokalférsérjningen ska styras utifran behov, mojliggora
samutnyttjande och bygga pa flexibilitet, dar digitalisering och nya arbetssatt stodjer en
hallbar och dynamisk anvandning av lokaler.

Tydligare och skarpare hallbarhetskrav

Tydligare kravstéllan dr avgdrande. Hallbarhetskrav maste genomsyra hela kedjan, fran
planering till genomférande. Det innebar att vi skdrper kraven i markanvisningar, detaljplaner
och byggprojekt samt utvecklar checklistor och mallar som stédjer héllbarhet i alla skeden.
For att skapa verklig férandring behover vi ocksa utveckla nya former och bredare
aktorssamverkan och affarsmodeller med bade interna och externa aktorer, dar
missionsdrivet samskapande blir en central del av arbetet.

Stodjande innovationsklimat och testbaddar

For att mota klimatomstéllningens utmaningar behover vi bli tuffare, modigare och mer
experimentella. Enkdping ska ta en mer aktiv roll i att skapa testbaddar dar nya l6sningar for
hallbar stadsutveckling kan prévas i praktiken. Det racker inte att folja — vi maste vdga leda.
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Snabba insatser och kontinuerlig utveckling

Snabba insatser och langsiktiga mal maste ga hand i hand. For att driva omstallningen framat
behover vi identifiera "lagt hdangande frukter” — atgarder med hogt varde och lag troskel som
kan ge snabba resultat. Samtidigt ska vi skapa ett utvecklingsklimat dar vi kontinuerligt
forbattrar, testar och lar oss, vilket accelererar omstallningen.

6.5. LEDARSKAP SOM DRIVER KLIMATOMSTALLNINGEN

Klimatarbetet ska genomsyra hela kommunens verksamhet - fran vision till genomférande
Klimat- och hallbarhetsfragor integreras i hela styrkedjan - fran politiska beslut och strategisk
planering till verksamhetsutveckling, upphandling och dagliga beslut. Kommunledningen har
en gemensam malbild for klimatomstallningen, och varje férvaltningschef ansvarar for att
omsatta denna i den egna verksamheten. Ett strategiskt nav, operativa stodfunktioner och
tydliga uppfoljningsrutiner starker kopplingen mellan ledning och genomférande.

Vi leder omstéllningen med tydliga mal, ansvar och uppféljning

Klimatomstallningen kraver starkt och synligt ledarskap, langsiktighet och mod att férandra
invanda arbetssatt. Genom att styra med klimatbudget, arlig klimatrapportering och veten-
skapligt baserade mal sakerstaller vi att insatserna ar effektiva och i linje med kommunens
ataganden. Regelbunden uppfdljning i kommunledningsgruppen och aterkoppling fran
forvaltningarnas ledningsgrupper skapar en kultur av larande och ansvar.

Kommunens egen verksamhet ska ga fore och visa vagen

Kommunen ska vara ett foredome i klimatomstallningen. Vi stéller krav pa fossilfrihet,
cirkularitet och hallbarhet i var drift, vara upphandlingar och vara investeringar. Genom att
utbilda medarbetare och ledare, stalla kompetenskrav vid rekrytering och inkludera klimat i
introduktioner, sakerstaller vi att hela organisationen ar rustad for att bidra.

For att na ett klimatneutralt samhalle behéver Enkdping samverka brett — med naringsliv,
akademi och civilsamhalle. Lokala klimatkontrakt, dialog vid nyetableringar och en sarskild
arena for omstallning i utslappsintensiva sektorer skapar gemensamt ansvar, tydlig riktning
och langsiktiga samarbeten. Detta bidrar inte bara till en hallbar utveckling - det starker
ocksa foretagens konkurrenskraft och innovationsférmaga.

Omstallningen kraver ocksa att vi vagar tanka nytt. Nya affairsmodeller, forandrade arbetssatt
och tillitsfull samverkan 6ver sektorsgranser ar avgérande for att hitta I6sningar som haller
over tid. Ett levande innovationsklimat gor det mojligt att testa, lara och justera — och skapar
forutsattningar for att en hallbar stad ska vaxa fram i praktiken.

Medarbetare dr enormt viktiga i detta arbete. For att klimatomstallningen ska lyckas beh&ver
vi ett arbetssatt som tar till vara kompetens, engagemang och kreativitet. Nar medarbetareges
mojlighet att bade bidra till utveckling och sjélva utvecklas, starker vi hela organisationens
formaga att mota framtidens utmaningar.

Snabba insatser och langsiktiga strukturer gar hand i hand

Vi ska identifiera och genomfora atgarder med hog klimatnytta och lag troskel, samtidigt som
vi bygger langsiktiga arbetssatt for att sakra effekter over tid. Genom att hantera malkonflikter
strukturerat och skapa véagledning for komplexa avvagningar skapar vi stabilitet, transparens
och tempo i klimatomstallningen.
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6.6. LANGSIKTIG HALLBAR FINANSIERING

Klimatbudget och integrering av klimatmal i kommunens ekonomi

For att sakerstadlla att klimatmalen uppnas ska en tydlig koppling mellan utslappsminskningar
och den kommunala budgeten utvecklas. Ett gront ekonomiskt ramverk infors dar arliga
utslappsminskningar systematiskt kopplas till budget- och verksamhetsplaneringen. Klimat-
och hallbarhetsmal integreras i kommunens ekonomistyrning, vilket innebar att klimatnytta
blir en central faktor vid resursférdelning och prioriteringar.

Kommunen utvecklar en investeringsstrategi for klimatneutrala projekt, dar finansiering prio-
riteras till infrastruktursatsningar med positiva miljoeffekter. Ett arbetssatt for att arbeta med
klimatinvesteringar tas fram med tydliga kostnadsberdkningar och ansvarsférdelning for att
sakerstdlla genomférandet av insatser som leder till minskade utslapp.

Gron finansiering och investeringar

Kommunen har mojlighet att anvanda finansiella verktyg for att paskynda klimatomstallningen.

Utredningar av olika finansieringsalternativ, sdésom grona obligationer, kan bana vég for [ang-
siktiga investeringar inom energi, transport och byggande. En riktlinje for grona lan ska tas fram
for att sakerstélla att kommunens lanefinansiering aktivt stodjer hallbarhetsmalen.

Stodprogram for att framja hallbara investeringar inom det lokala naringslivet kan utvecklas
i samverkan med banker och investerare. En mojlig vag framat ar att utreda inrattandet av en
klimatfond dar foretag ges mojlighet att soka bidrag for klimatrelaterade projekt.

Kommunens kapitalférvaltning bor ocksa bidra till klimatomstallningen, exempelvis genom att
sakerstalla att pensionsfonder och placeringar ar fossilfria och investerade i verksamheter som
starker en hallbar ekonomi.

Samverkan och finansieringsmaojligheter utanfér kommunen

For att maximera resurserna for klimatomstéliningen behdver kommunen aktivt soka externa
finansieringsméjligheter. Nationella och EU-baserade klimatstdd kan anvédndas for att driva
projekt inom energiomstallning, hallbar mobilitet och cirkuldr ekonomi. Deltagande i
internationella klimatinitiativ 0ppnar dven upp for ytterligare finansiering och tillgang till
expertis som starker och paskyndar omstaliningen.

En ekonomi som driver klimatomstallningen framat

Klimatmalen behdver vara en integrerad del av kommunens ekonomiska styrning. Nya
finansieringsmodeller och ett 6kat fokus pa hallbarhet i investeringsbeslut sdkerstaller att
resurser anvands pa ett satt som starker bade klimatarbetet och samhallsnyttan. En langsiktig
och haéllbar finansiering skapar en stabil grund for att nd malet om en klimatneutral kommun.
For att lyckas krdvs dven samverkan med finansiella aktorer, myndigheter och andra offentliga
och privata finansidrer. Att identifiera och hantera klimatrelaterade risker — bade fysiska och
finansiella - blir allt viktigare for att fatta kloka beslut.
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6.7. HALLBARA INKOP

Hallbara inkop driver klimatomstéllningen

Kommunens inkop ar en kraftfull hdvstang i arbetet for ett klimatneutralt och resurseffektivt
samhdlle. Strategisk anvandning av inkdpsmakten innebar att klimatkrav, cirkulara |6sningar
och livscykelperspektiv integreras i upphandlingsprocessen. Varje upphandling blir darmed ett
verktyg for att minska klimatpaverkan och driva utvecklingen mot en mer hallbar ekonomi.

Strategi och systematik som styr mot klimatmal

Vi tar fram en tydlig strategi for hdllbara och cirkuldra inkdp, dar klimat- och miljokrav &r
integrerade i alla upphandlingar. En miljospendanalys ger oss fakta for att rikta insatser dér de
gor storst skillnad. Kraven skarps steg for steg for att minska resursforbrukning och klimatav-
tryck — och vi 6ppnar for innovation dér det finns potential fér smartare 16sningar, ny teknik
och energieffektiva tjanster.

Cirkuladra affarsmodeller i praktiken

Vi ersétter onddiga nyinkdp med cirkuldra I6sningar som aterbruk, leasing och delningstjanster.
En intern aterbruksplattform och samarbeten med lokala aktorer ger nytt liv at inventarier och
material. Leverantorer moter tydliga krav pa atervunnet innehall, reparerbarhet och lang livs-
langd i produkter.

Hallbar livsmedelsupphandling som minskar klimatavtrycket

Vi 6kar andelen lokalproducerade, ekologiska och vaxtbaserade livsmedel i kommunens verk-
samheter. Samtidigt stéller vi skarpa krav pa minskat matsvinn, sarskilt i skola och omsorg.
Med digitala system effektiviserar vi hela kedjan fran inkop till konsumtion - alltid med
behoven i centrum.

Cirkuldra principer i bygg och anldaggning

Aterbruk och materialdtervinning blir norm i bygg- och anldggningsprojekt. En kommunal
materialbank mojliggdr smart resursanvandning mellan projekt, och vi kraver klimatredovisning
och cirkuldra Idsningar i varje entreprenaduppdrag. Nya byggnader ska uppfylla hogt stéllda
klimat- och héllbarhetskrav.

Transparens och uppféljning som driver resultat

Vi foljer upp och redovisar hur vara inkop bidrar till klimatmalen — 6ppet och arligen.
Leverantorer ska synliggora sin klimatpaverkan och leva upp till vara hallbarhetskrav.
Klimatrevisioner sdkerstaller att vara upphandlingar leder till verklig férandring.
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6.8. DIGITAL OMSTALLNING

Digitalisering som motor i Enkopings klimatomstallning

Digitalisering ar inte ett mal i sig — utan ett kraftfullt verktyg for att mota vara storsta samhalls-
utmaningar, sarskilt inom klimat och hallbarhet. Nar data, smart teknik och digitala I6sningar
integreras i kommunens verksamheter blir det mojligt att arbeta mer resurseffektivt, identifiera
atgarder med storre precision och 6ka tempot i klimatomstallningen. Datadrivna beslutsstod
hjalper oss att prioritera ratt insatser, minska onddiga utslapp och folja upp resultat pa ett
systematiskt satt.

Data och realtidsinsikter for styrning och uppféljning

Vi fortsatter anvanda en digital klimatdataplattform for att samla in, strukturera och visualisera
nyckeldata om utslapp, dtgarder och framsteg. Plattformen ska fungera som ett nav for styrning,
uppfdljning och larande - bade internt och i samverkan med naringsliv, forskning och invanare.
Plattformen kopplas successivt till kommunens planerings- och budgetprocesser, vilket skapar
ett beslutsstod som mojliggor en mer traffsaker fordelning av resurser utifran klimatnytta.

P andra omraden anvands loT-I0sningar som ger realtidsdata om exempelvis energiférbruk-
ning, vattenldckor, trafikfléden och materialanvdandning. Dessa insikter mojliggor snabbare och
mer precisa insatser for att minska utslapp och oka resurseffektivitet.

Digital 6ppenhet som mobiliserar fler aktorer

Klimatdata gors tillganglig via 6ppna granssnitt, transparensplattformar och digitala klimat-
portaler. Det ska vara enkelt for féretag, organisationer och invanare att félja utvecklingen, ta
del av dtgarder och sjdlva bidra till klimatomstallningen. Digital visualisering och aterkoppling
skapar engagemang, forstdelse och delaktighet — vilket starker drivkraften i hela samhallet.

Digitala tvillingar och smart infrastruktur i praktiken

Digitala tvillingar av byggnader, stadsdelar och infrastruktursystem gor det mojligt att simulera
och testa dtgdrder innan de genomfors. Det starker beslutsunderlagen och bidrar till tryggare
och mer kostnadseffektiva investeringar.

Samtidigt investerar vi i smarta system — som sensorer och automatiserad dvervakning — for att
optimera energi- och resursanvandningen i fastigheter, trafiksystem och teknisk infrastruktur.
Nya investeringar ska alltid bidra till effektiv drift och minskad klimatpaverkan.

Al och innovation som stod i vardagen

Vi utforskar hur generativ Al kan anvéndas som ett konkret stod i klimatarbetet — exempelvis
for att analysera stora datamangder, identifiera atgarder, ta fram beslutsunderlag, skapa
rapporter och visualisera scenarier. Med rdtt styrning, transparens och etiska riktlinjer kan Al
bli ett vardefullt verktyg for bade tjanstepersoner, beslutsfattare och medborgare. Samtidigt
skapar vi testmiljoer i kommunala verksamheter dar vi tillsammans med foretag och forskare
kan utveckla och utvérdera nya digitala klimatldsningar. Vi prioriterar omraden med stor
potential - som cirkuldr materialhantering, energieffektiv drift och hallbar mobilitet.
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6.9. ENGAGERANDE OCH INKLUDERANDE KOMMUNIKATION

Kommunen har en viktig roll i att sprida kunskap, bygga fértroende och inspirera till handling -
bade inom organisationen och i samverkan med omvarlden. En effektiv klimatkommunikation
starker forutsattningarna for ett brett och langsiktigt engagemang.

Starkta forutsattningar for medarbetare att bidra

Kommunens medarbetare &r avgdrande for att lyckas med klimatomstallningen. For att skapa
ett samordnat och malmedvetet arbete behdver klimat- och hallbarhetsmalen géras begripliga
och relevanta i varje verksamhet. En intern kommunikationsstrategi ska tas fram med syftet att
Oka forstaelsen for hur olika roller och funktioner bidrar till helheten.

Utbildningsinsatser, interna kampanjer och dialogforum starker engagemanget och ger med-
arbetare forutsattningar att agera som ambassadorer for forandring. Ledare och chefer far
sarskilt stod i att integrera hallbarhetsfragorna i styrning och beslut, och i att skapa en kultur
dar medarbetare kanner delaktighet och stolthet i klimatarbetet.

Tydlig och samverkansinriktad kommunikation med néringslivet

Genom tydlig kommunikation och samverkan kan kommunen bidra till att framtidssakra
Enkopings foretag och ndringslivsaktorer. Att tidigt stélla om till klimatsmarta affarsmodeller,
resurseffektiva I6sningar och hallbara leverantdrskedjor stérker bade konkurrenskraften och
formagan att moéta framtida krav fran kunder, investerare och regelverk.

Natverk, erfarenhetsutbyten och gemensamma kampanjer kan bidra till bade okat
engagemang och innovationskraft. Nar féretagens klimatarbete kopplas till det gemensamma
malet om klimatneutralitet skapas ett mer konstruktivt forandringsklimat och en starkare lokal
drivkraft.

Skapa delaktighet och forstaelse hos medborgare

For att klimatomstallningen ska lyckas behover fler kdnna sig inkluderade och forsta sin roll
i helheten. Kommunen har ett ansvar for att kommunicera pa ett sdtt som nar ut till olika
manniskor — oavsett dlder, bakgrund eller livssituation.

Nar vi anvander vardagsndra berattelser, konkreta exempel och lattforstéelig information blir
det enklare for fler att ta till sig vad omstallningen faktiskt innebar. Det kan handla om att visa
hur en ny cykelvag paverkar klimatet, eller hur sma val i vardagen gor skillnad i det stora.

Genom att bjuda in till samtal, stétta lokala initiativ och skapa méjligheter for gemensamt
larande 6kar bade forstaelsen och engagemanget.

Uppfoljning och larande genom kommunikation

Klimatkommunikation handlar inte bara om att informera — den ska ocksa bidra till att vi lar oss
langs vagen. Nar vi visar vad som fungerar, vad som ar svart och vad som ger resultat, starker vi
bade fortroende och driv.

Att vara transparent med vad vi gor, vilka utmaningar vi moter och hur vi gar vidare skapar ut-
rymme for reflektion och forbattring. D3 blir kommunikationen inte en slutpunkt — utan en del
av forandringsarbetet i sig.
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‘wau&u. T
7. Styrning, genomfoérande,
samverkan och finansiering

For att klimatstrategin ska bli mer an ett dokument kravs tydliga strukturer for ansvar, styrning
och genomférande. Strategin maste integreras i hela kommunkoncernens ordinarie arbete — i
verksamhetsplanering, investeringar, uppféljning och samverkan med omvarlden. Samtidigt
behover vi utveckla arbetssatt, ledarskap och partnerskap som starker kommunens férmaga att
stalla om - bade pa kort och lang sikt.

Det hér kapitlet beskriver hur klimatstrategin ska omsattas i praktiken. Fokus ligger pa den
strategiska handlingsplanen, tydliga ansvarsforhallanden, finansiella verktyg och samarbete
med aktorer som ar avgorande for omstallningen.

Vivill inte se att atgarderna i handlingsplanen enbart anpassas till redan befintlig verksamhet
eller organisationslogik. Tvartom - de ska utmana, utveckla och fornya. Klimatstrategin &r inte
en bilaga till det vi redan gor, utan en drivkraft for att tanka nytt, ompréva arbetssatt och skapa
verklig férandring.

Varje atgard ska betraktas som ett riktmarke for utveckling - inte som nagot som maste passa
in i tidigare ramar. Det kraver aktivt ledarskap, férmaga att prioritera och mod att testa nytt.
Nar klimatmalen integreras i styrningen och blir en naturlig del av hur vi driver och utvecklar
verksamheten, skapas reell forflyttning mot klimatneutralitet.

Det yttersta ansvaret for genomforandet av klimatstrategin vilar pa kommunstyrelsen. Men
strategin blir bara verklighet om hela kommunkoncernen tar ansvar - fran politisk ledning till
operativ niva.

7.1 STRATEGISK HANDLINGSPLAN OCH TIDPLAN FOR GENOMFORANDE

Klimatstrategin konkretiseras i en strategisk handlingsplan med atgarder kopplade till de nio
strategiska utvecklingsomrddena. Handlingsplanen visar vad som behdver géras under
perioden 2027-2030 for att 6ka kommunens omstallningsformaga och lagga grunden for att
na malet om nara noll klimatpaverkan till 2040.

7.2 ANSVAR FOR GENOMFORANDE OCH UPPFOLJNING

Det yttersta ansvaret for genomforandet av klimatstrategin vilar pa kommunstyrelsen. For att
strategin ska bli verklighet behover dock hela kommunkoncernen vara involverad - fran
ledning till verksamhet.
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Kommunledningsforvaltningen har en samordnande och stddjande roll i genomférandet. Det
innebar att stodja ansvariga funktioner, folja upp atgardernas framdrift och sakerstalla att rap-
portering sker pa ett strukturerat satt. Uppfoljningen gors bland annat genom det digitala verk-
tyget ClimateView samt genom kommunens arliga klimatredovisning, dar framsteg,
utmaningar och avvikelser dokumenteras och analyseras.

Varje atgard har en utsedd ansvarsfunktion — oftast en férvaltning, ett verksamhetsomrade eller
ett kommunalt bolag — som ansvarar for planering, genomférande och uppféljning. Att vara
ansvarig betyder inte bara att ha frdgan pa sitt bord, utan att aktivt driva den framat. Det ska
vara tydligt vem som ansvarar, vad som ska goras, och nar.

Varje atgard ar kopplad till indikatorer, ansvarsfunktion samt ansvarig ndmnd eller styrelse.
Handlingsplanen ska omsattas i organisationens styrning, planering och dagliga arbete.
Samtliga forvaltningar och bolag forvantas integrera relevanta atgarder i sina
verksamhetsplaner.

For att undvika att atgarder faller mellan stolarna kravs ett gemensamt ansvarstagande i hela
organisationen. Det maste ocksa finnas ett agarskap for fragor som ror sig 6ver organisatoriska
granser. Klimatomstallningen ar sektorsovergripande - darfér behover samverkan mellan for-
valtningar, bolag och externa aktorer vara strukturerad, tat och malmedveten.

Om en atgard inte kan genomforas enligt plan ska avvikelsen dokumenteras i verksamhetsplan
eller tertialrapport, tillsammans med en skriftlig motivering. Motiveringen ska innehalla:

1. Orsak till avsteget (t.ex. resursbrist, forandrade forutsattningar, behov av omprioritering)
2. Vilka konsekvenser det far for klimatmalen
3. Eventuella alternativa atgarder eller atgardsforslag

4. Tidplan for ndr fragan ska hanteras pa nytt eller atgarden eventuellt kan aterupptas

Dessa avvikelser foljs upp i samband med ordinarie uppféljning av klimatstrategin och rappor-
teras till kommunstyrelsen for dvergripande analys och dtgardsberedning.

Planen &r ett levande dokument som uppdateras regelbundet, baserat pa uppfoljning, ny
kunskap och féréandringar i omvarlden. Pa sa satt behaller den sin relevans och kan fortsatt
styra kommunen mot klimatneutralitet pa ett effektivt och ansvarsfullt satt.

7.3 ORGANISATION OCH ANSVARSFORDELNING

For att driva klimatarbetet kravs en samlad organisation och en tydlig ansvarsfordelning.
Det sdkerstalls genom:

Politiskt ledarskap: Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for att leda klimatomstallningen i Enkdpings kommun. Det politiska ger legitimitet
at klimatstrategin, ser till att halla riktningen over tid och att mobilisera hela organisationen
for att nd malet om klimatneutralitet. Politikens ansvar innebar att:

« satta mal och ge strategisk riktning for arbetet med klimatneutralitet och hallbar
utveckling,

« sakerstalla att klimatstrategin integreras i kommunens langsiktiga styrning, budget och
planeringsprocesser,

. folja upp arbetet genom indikatorer, klimatredovisning och verksamhetsresultat,
. fatta beslut om prioriteringar och resurser som gor klimatomstallningen mgjlig,
« skapa politisk samordning, ansvarstagande och kontinuitet i klimatfragan,

«  kommunicera tydligt med invanare och samarbetspartners om Enkdpings ambitioner och
framsteg.
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Strategisk samordning: Kommunledningsfoérvaltningen har det évergripande ansvaret for att
koordinera klimatarbetet inom kommunkoncernen. Det innebar att samordna planering,
uppfoljning och rapportering kopplat till klimatstrategin. Kommunledningsférvaltningen ska:

« folja upp indikatorer och nyckeltal i ClimateView och hallbarhetsredovisningen,
« identifiera synergier och malkonflikter mellan olika verksamheter,

« stddja prioriteringar i budget- och verksamhetsplaneringsprocesser,

- framja larande, kapacitetsutveckling och metodutveckling inom klimatomradet.

Processledning for Klimatneutrala Enkoping: Processledaren och processteamet for
Klimatneutrala Enkoping har ett samordnande och drivande uppdrag i kommunens
klimatomstallning. Uppdraget handlar om att leda det strategiska klimatarbetet med fokus
pa helhetsperspektiv, samverkan och att skapa forflyttning fran strategi till konkret handling.
Det betyder att Klimatneutrala driver inga projekt, det gér verksamheterna. Processledningen
fungerar dven som kontaktpunkt och koordinator for externa samarbeten, sarskilt kopplat till
kommunens dtagande i Klimatkontraktet 2030 inom ramen for Viable Cities. Genom detta
forstarks mojligheten till erfarenhetsutbyte, extern finansiering och samverkan med andra
aktorer pa nationell niva. Rollen innebar att:

« facilitera och stodja arbetet med klimatstrategin i ndra dialog med forvaltningar, bolag
och ledning,

« stddja implementering av dtgarder inom de strategiska utvecklingsomradena genom néra
samarbete med kommunens ledningsgrupper, strategnatverk och tvarfunktionella forum,

« sdkra koppling mellan mal, indikatorer och genomférande i ClimateView,
- samordna datainsamling, bidra till framatblickande analys och scenarioplanering.
- framja larande, innovation och delaktighet i organisationen,

- vara kommunens kontaktpunkt gentemot Viable Cities och andra externa samarbeten
kopplade till klimatkontraktet.

Namndernas ansvar: Varje namnd har ansvar for att klimatstrategin beaktas i den politiska
styrningen inom sitt verksamhetsomrade. Det innebar att:

« sdkerstalla att beslutsunderlag och uppdrag till férvaltningarna beaktar kommunens
klimatmal och prioriterade atgarder,

 integrera relevanta klimatinsatser i namndens mal, budget och uppféljningsarbete,

- folja upp indikatorer och se till att klimatarbetet ar en naturlig del av namndens ordinarie
styr- och ledningsprocesser,

« bidra till politisk samordning, ansvarstagande och prioritering i klimatfragan.

Verksamhetsansvar: Forvaltningar och bolag ansvarar for att klimatstrategin integreras i den
dagliga verksamheten. Det innebar att:

« relevanta atgdrder ska omsattas i konkreta aktiviteter i verksamhetsplaner och budget,
« resurser och kompetens avsatts for genomférandet av dtgarder,

« resultat foljs upp med stéd av indikatorer,

+ bidra till kunskapsuppbyggnad och sprida goda exempel inom sin sektor.

Tvarfunktionella forum: For att mota komplexiteten i klimatomstallningen kravs samverkan
Over organisatoriska granser. Darfor bor det finnas strategiska natverk, innovationsgrupper och
samverkansarenor som:

« skapar utrymme for gemensamt larande, analys och prioritering,
- identifierar sektorsévergripande atgarder och samordningsbehov,

« mojliggor systemforandring genom samverkan mellan forvaltningar, bolag och externa
aktorer,

« starker innovationskraft, experimentutrymme och formagan att stalla om.
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Viable Cities och Transition Labs som motor for larande och utveckling

Enkopings kommun deltar i det nationella programmet Viable Cities — Klimatneutrala stader
2030, vilket 6ppnar dorren till ett brett natverk av kommuner, myndigheter, forskare och andra
aktorer som arbetar tillsammans for att paskynda klimatomstaliningen.

Inom ramen for Viable Cities erbjuds kommunen mojlighet att delta i sa kallade Transition Labs
- fordjupade samverkansprocesser dar verksamheter kan utforska, testa och utveckla [6sningar
pa komplexa utmaningar i klimatarbetet. Transition Labs bor ses som en strategisk resurs for
larande, innovation och kompetensutveckling inom organisationen — och som ett verktyg for
att forflytta s intentioner till konkret och verksamhetsnara utveckling.

Dessa labb ar en unik majlighet for varje forvaltning, bolag och verksamhetsomrade att:
« bidra med sin kunskap och sina perspektiv,
« starka sin egen omstallningsformaga,
« arbeta experimenterande och I6sningsorienterat,
« samt fa tillgang till stéd, metoder och nationella erfarenheter.
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7.4 FINANSIERINGSSTRATEGI OCH EXTERNA STOD (TRE NIVAER)

Klimatstrategin innehaller atgarder som varierar stort i omfattning och karaktar — fran
forandrade arbetssatt och styrning till tekniska investeringar. Det innebar att den ekonomiska
paverkan ocksa varierar. Vissa atgarder kan genomforas inom befintliga ramar, medan andra
kraver sarskilda budgetbeslut eller extern finansiering.

Oavsett finansieringsniva behover hela kommunkoncernen arbeta systematiskt med att
synliggora behov, skapa finansieringsstrategier och koppla atgarder till budget, verksamhets-
planering och investeringsbeslut.

Eftersom manga atgarder ar komplexa och genomférs stegvis kan det vara svart att i forvag
gora exakta kostnadsbedomningar. Strategin erbjuder darfér en enkel modell for att
kategorisera atgarder utifran deras ekonomiska paverkan, i tre nivaer:

1.lnom ram

Atgarden bedéms kunna genomforas inom ordinarie budget och verksamhet. Det kan ske
genom omprioriteringar, effektiviseringar eller nya arbetssatt. Har ar det ledarskap, styrning och
tydliga prioriteringar som avgor om atgdarden far genomslag - inte nédvandigtvis mer pengar.

2. Kraver sarskilda budgetanslag

Atgiarden innebir merkostnader som inte ryms inom befintlig budget. Det kan handla om nya
investeringar, rekrytering, utvecklingsarbete eller forandringar som kraver extra resurser éver

tid. Namnd eller bolag ansvarar for att lyfta behovet i den ordinarie budgetprocessen eller vid
planering av investeringar.

3. Kan krava extern finansiering

En del atgarder i klimatstrategin bedoms ligga utanfér ordinarie budgetramar, men har god
potential att finansieras externt. Det kan handla om medel fran statliga myndigheter, EU-pro-
gram eller forsknings- och innovationsutlysningar. Namnder och bolag foérvantas aktivt bevaka
sadana mojligheter och ha beredskap att delta i ansoknings- och samverkansprocesser — nagot
som kraver bade strategisk omvarldsbevakning och intern kapacitet.

Flera av atgarderna lampar sig ocksa val att utveckla som projektidéer. Genom att formulera
dem som projekt med tydliga mal och samverkansmojligheter 6kar chanserna till extern
finansiering. Det skapar dessutom utrymme att testa nya lI6sningar, vidareutveckla arbetssatt
och bygga kunskap tillsammans med andra aktorer — bade lokalt, nationellt och internationellt.

For att oka traffsakerheten och effektivisera arbetet med externa ansokningar behover
kommunkoncernen arbeta samordnat. Det innebar att projektidéer bor férankras tidigt,
prioriteras i relation till klimatmalen och vid behov samordnas centralt - till exempel via
kommunledningsférvaltningen eller sarskilda utvecklingsfunktioner. Ett gemensamt
angreppssatt starker kvaliteten i ansokningarna och okar chanserna till finansiering.
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8. Uppfoljning och utvardering

For att klimatstrategin ska fa verklig effekt kravs en tydlig och sammanhallen struktur for upp-
foljning, utvardering och larande. Uppfoljningen ska visa om insatserna ger 6nskad effekt, ge
stod till strategisk styrning och méjliggora kontinuerliga forbattringar. Den bidrar ocksa till
Okad transparens gentemot medborgare, politiken och samarbetspartners. Det ar forst nar vi
foljer upp vara insatser systematiskt som vi kan sakerstalla att vi ror oss i rétt riktning — och
justera kursen nar det behovs.

Som stod i detta arbete anvander Enkopings kommun den digitala plattformen ClimateView.
Verktyget kopplar samman mal, indikatorer och atgérder och ger en visuell dversikt Gver hur
olika insatser bidrar till minskade vaxthusgasutslapp. Plattformen anvands bade for intern
styrning och prioritering, och som underlag for dialog, rapportering och kommunikation.
Genom att synliggora samband och resultat skapas battre forutsattningar for en datadriven,
samordnad och langsiktigt hallbar klimatomstallning.

8.1 INDIKATORER FOR UPPFOLJNING

For att kunna félja upp genomforandet och effekterna av klimatstrategin anvands tva nivaer
av indikatorer:

- Overgripande indikatorer speglar utvecklingen inom kommunens stora utslappsomraden —
till exempel transporter och energi — och visar om vi ndrmar oss malet om nara nettonollut-
slapp till 2040. Dessa indikatorer utgar fran de storre skiften som visualiseras i ClimateView.

- Atgardsspecifika indikatorer ar kopplade till varje insats i den strategiska handlingsplanen
och mater hur val respektive atgard genomfors och vilket resultat den ger.

Tillsammans ger de 6vergripande och atgardsspecifika indikatorerna en helhetsbild - fran
strategisk utveckling till konkret handling. Alla indikatorer samlas och visualiseras i
ClimateView, vilket mojliggor kontinuerlig uppféljning, gemensam analys och ldrande
inom hela kommunkoncernen.

Indikatorerna kommer dven att integreras i kommunens hallbarhetsredovisning, vilket starker
kopplingen till det bredare arbetet med Agenda 2030 och Okar transparensen i rapporteringen
till medborgare och beslutande organ.
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8.2 PLAN FOR UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Detta arbete ar dnnu inte etablerat, men forvantas inledas under 2026/2027.

Ambitionen ar att den strategiska handlingsplanen ska foljas upp arligen som en integrerad
del av kommunens ordinarie styr- och uppféljningsprocess. Uppfdljningen ska kopplas till
verksamhetsplanering, budgetunderlag och namndernas resultatdialoger. Varje férvaltning
och bolag ansvarar for att redovisa hur deras arbete bidrar till klimatmalen - med stod fran
kommunledningsférvaltningen.

Utover den I6pande uppfoljningen planeras en strategisk utvardering vartannat ar. Den syftar
till att ge en samlad bild av vad som fungerar, vilka hinder som uppstatt och vad kommunen
kan lara infor nasta steg. Resultatet ska anvandas for att justera strategi, arbetssatt och
prioriteringar vid behov. Utvarderingen blir ocksa en arena for politisk dialog och férdjupad
samverkan - bade internt och med externa aktorer.

For att ytterligare starka uppfoljning, analys och genomférandekraft finns ett tydligt behov av
att komplettera organisationen med en hallbarhetscontroller. En sadan funktion skulle bidra till
att kvalitetssakra kommunens samlade hallbarhetsarbete och skapa battre forutsattningar for
styrning, uppféljning och transparens.

Hallbarhetscontrollern foreslas inga i teamet for Klimatneutrala Enkdping och fungera som en
brygga mellan klimatmal, ekonomi och resultatstyrning. Rollen ska fungera som ett kvalificerat
stod till saval kommunledning som ansvariga verksamheter i genomférandet av
klimatstrategin. (*medel dskade fran Ledningsstdd)

En hallbarhetscontroller skulle kunna bidra med att:
« Utveckla och félja upp indikatorer — bade strategiska och atgardsspecifika
Analysera effekter och ta fram underlag for resultatdialoger
Synliggora kostnader, klimatnytta och risker kopplade till investeringar och atgarder
« Stodja hallbarhetsredovisning och annan rapportering
« Kvalitetssakra uppfoljningsprocesser och bidra till larande och utveckling

En sadan funktion skulle ge 6kad kapacitet att styra mot klimatmalen med bade skarpa och
helhetsperspektiv, och bidra till en mer transparent, effektiv och langsiktigt hallbar klimat-
omstallning i hela kommunkoncernen.

8.3 PLAN FOR RAPPORTERING OCH TRANSPARENS

En trovardig klimatomstallning kraver mer an tydliga mal och handlingskraft — den bygger
ocksa pa dppenhet, dterkoppling och dialog. Transparens skapar fortroende, starker styrningen
och gor det majligt att lara av bade framgangar och utmaningar. Det ger ocksa en grund for att
involvera fler i omstallningen - internt och externt.

Kommunens uppféljning och rapportering fyller tva syften:
1. Att synliggora framsteg, resultat och utmaningar

2. Att engagera medborgare, ndringsliv, verksamheter och partners i det gemensamma
arbetet

Rapporteringen kopplas ocksa tydligt till arbetet med Klimatkontraktet 2030 - en del av det
atagandet inom Viable Cities dar Enkdping ingar. Uppfdljningen av klimatstrategin och klimat-
kontraktet kan med fordel samordnas, eftersom bdada syftar till att folja upp atgarder, visa
resultat och bidra till ldrande. Den arliga rapporteringen enligt klimatkontraktets ramverk blir
ett viktigt verktyg for att visa hur det lokala arbetet bidrar till bade nationella och europeiska
mal — och ger underlag for fortsatt utveckling, dialog och finansieringsmojligheter.
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Kommunen kommer att:

« Publicera en arlig klimatredovisning som visar hur arbetet fortskrider, baserat pa
indikatorer, atgarder och malresultat. Den fungerar som underlag for styrning,
prioritering och kommunikation.

« Redovisa framsteg inom Klimatkontraktet 2030 och de regionala hallbarhetsloftena, vilket
tydliggor Enkopings roll i den nationella och europeiska klimatomstallningen.

+ Lyfta goda exempel och ldrdomar fran organisationen — inte bara for att visa resultat, utan
for att sprida inspiration, bygga stolthet och méjliggdra kunskapsdelning.

Skapa dialogytor for invanare, foretag, féreningar och andra samhallsaktorer - t.ex. genom
lokala klimatkontrakt, tematraffar, samrad eller digitala kanaler.

Rapporteringen ar mer an redovisning — den ar ett verktyg for styrning, ansvar och delaktighet.
Genom att visa vad som gors och vad det leder till skapas forutsattningar att justera, forstarka
och lara. Samtidigt mojliggors en 6ppen berattelse om Enkopings klimatomstallning - med
dess vagval, svarigheter och framsteg.
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DEL 2
9. Strategisk handlingsplan med
atgarder

(Innehaller bade 6versikt och detaljerad férdelning av atgarder)

9.1 INLEDNING -SYFTE, KOPPLING TILL MAL OCH STRATEGI, METOD FOR
FRAMTAGANDE.

Den strategiska handlingsplanen utgor karnan i klimatstrategin och konkretiserar hur
Enkopings kommun ska na sina klimatmal. Syftet med atgardsplanen ar att identifiera,
strukturera och fordela det faktiska forandringsarbete som behdver genomforas for att
minska utsldappen av vixthusgaser och samtidigt starka den langsiktiga hallbarheten i
samhallsplaneringen, kommunens drift och investeringar.

Atgarderna har tagits fram inom ramen fér kommunens interna omstallningsarena, dar
tvarsektoriella omstallningsteam har arbetat gemensamt for att identifiera vilka insatser som
ar mest effektiva och genomforbara. Arbetet har baserats pa ett datadrivet beslutsunderlag
fran klimatplattformen ClimateView, vilket har mgjliggjort en systematisk analys av utslapp,
atgardseffekter och beroenden mellan olika sektorer.

| processen har lokala behov, expertkunskap, nationella och regionala mal samt erfarenheter
fran kommunens olika férvaltningar och bolag vavts samman. Genom dialog med berérda
aktorer och ett brett internt samarbete har atgarderna forankrats och prioriterats. Resultatet
ar en samling strategiska, realistiska och ansvarsfordelade dtgarder som tillsammans utgor
grunden fér kommunens klimatomstallning.
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Handlingsplanen omfattar totalt 125 atgarder som ligger inom ramen for kommunens faktiska
mojligheter att paverka — det vill sdga atgarder dar kommunen har direkt radighet eller
betydande styrkraft. Atgarderna ar strukturerade utifran tva kompletterande perspektiv:

. Atgirder som rér Enkdpings kommun som geografiskt omréde — dessa syftar till att minska
utslapp som uppstar inom hela kommunens granser. Har har kommunen en viktig roll som
planeringsmyndighet, samverkanspart och méjliggorare.

. Atgirder som riktar sig mot kommunorganisationens egen verksamhet - dessa fokuserar
pa de utslapp som kommunen sjdlv genererar genom sin drift, exempelvis fran lokaler,
transporter, upphandlingar och investeringar. Har har kommunen fullt mandat att styra och
genomfora forandringar, vilket gor dessa atgarder sarskilt kraftfulla och konkreta.

Varje atgard innehaller en beskrivning av vad som ska goras, nar det ska ske, vem som
ansvarar for genomférandet och vilken kostnadsniva som beddms aktuell. Fordelningen av
ansvar speglar den ordinarie organisationens struktur, vilket innebar att det ar upp till
respektive namnd eller bolagsstyrelse att, inom ramen for den arliga budget- och
verksamhetsplaneringen, sdkerstalla att dtgarden kan genomforas.

Handlingsplanen stracker sig till och med ar 2030 och fungerar som en végvisare for hur
kommunen stegvis ska minska sina utslapp i linje med de uppsatta klimatmalen. Planen
fokuserar pa dtgarder som ska initieras och borja genomféras under perioden 2027-2030,
men det innebar inte att allt ska vara slutfért inom denna tidsram. Flera dtgarder ar langsiktiga
till sin karaktar och kommer att behdva fortsatta dven efter 2030 for att sakerstédlla en

varaktig omstallning och fortsatt utslappsminskning.

9.2 GYERSIKT AV ATGARDER F(")RDEOLAPE PER STRATEGISKA UTVECKLINGS-
OMRADE. (SAMMANFATTANDE NIVA FOR ATT GE EN SNABB OVERBLICK)

For att ge en snabb och samlad overblick presenteras har en sammanstallning av klimatstrate-
gins atgarder, férdelade per strategiskt utvecklingsomrade. Denna Oversikt visar hur atgarderna
kopplar till respektive omrade, och hur de tillsammans bidrar till att driva Enkopings klimat-
omstallning framat.

Varje atgard ar formulerad for att skapa konkreta resultat — antingen genom direkt utslapps-
minskning, kapacitetsuppbyggnad eller strukturell fordandring. Vissa atgarder ar inriktade pa
genomforande inom kort tid, medan andra lagger grunden f6r langsiktig férandring.

Oversikten ger en helhetsbild av hur kommunen planerar att arbeta inom varje omrade, och
fungerar som en vdg in i det mer detaljerade materialet i nasta avsnitt.
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1. Hallbara transporter & mobilitet

Atgardsomrade 1.1 Klimatsmart resande - gang, cykel och kollektivtrafik

Atgarder:
1.1.1 Mobilitetsindex for planering och markstyrning
1.1.2 MM-strategi- och handlingsplan
1.1.3 Program for sakra skolvagar
1.1.4 Oskyddade trafikanter i trafikmiljoer
1.1.5 Standard pa gang- och cykelvdgar enligt gang- och cykelplan/mobilitetsplan
1.1.6 Cykelparkeringar vid viktiga malpunkter
1.1.7 Stoldsaker cykelforvaring
1.1.8 Laddmojligheter for elcykelbatterier
1.1.9 Subventionerade bussbiljetter
1.1.10 Enkel och smidig tillgang till buss- och tagresor
1.1.11 Okad turtathet i kollektivtrafiken

Atﬂ'a'rdsomréde 1.2 Fossilbranslefria och energieffektiva arbetsmaskiner, fordon
oc

godstransporter
Atgarder:
1.2.1 Drivmedelsforsorjning i kommunens risk- och sarbarhetsanalys
1.2.2 Strategi for fossilfria och energieffektiva godstransporter
123 Teknikutveckling och omstallningsmajligheter i transportsektorn
1.24 Laddinfrastruktur for tunga fordon i logistiknoder
1.2.5 Tillgang till biodrivmedel fér tunga transporter
1.2.6 Utforska mojligheter for framtida transporter, inklusive dronartransporter
1.2.7 Logistikkluster med cirkuldra och samordnade I6sningar
1.2.8 Rastplatser och bokningssystem fér laddning av tung trafik
1.2.9 Stall om kommunens fordonsflotta till fossilfria alternativ
1.2.10 Samlastning i samverkan med lokala godsaktorer
1.2.11 Miljérum och miljozon i staden (férstudie)
1.2.12 Fossilfria jord- och skogsbruksmaskiner
1.2.13 Bilpooler med elbilar
1.2.14 Publika laddplatser
1.2.15 Utreda nattleveranser och samordnad varudistribution

Atgardsomrade 1.3 Fossilfria tjanstefordon och fossilfri arbetspendling

Atgarder:
1.3.1 Grona resplaner (prio kommunorganisationen)
1.3.2 Resvaneundersoékning av anstalldas arbetspendling
133 Rutiner for behovsoversyn och samnyttjande av tjanstefordon
134 Fossilfri arbetspendling med cykel, gang, kollektivtrafik och incitament
135 Formanscykel/elcykel for anstallda
1.3.6 Samakning genom intern plattform
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13.7 Klimatvaxling

13.8 Distansarbetsplats och mgjlighet att arbeta hemifran (dven pa mindre orter)

Atgardsomrade 1.4 Laddinfrastruktur eller tankmaéjlighet for fossilfria fordon

Atgarder:
1.4.1 implementering av ny riktlinje for lokalisering av laddinfrastruktur
14.2 Tillgang till laddning i bostadsndra och kommunala miljéer

2. Hallbar och lokal energi

Atgardsomrade 2.1 Energieffektivisering

Atgarder:
2.1.1 Energieffektivisering av kommunens fastigheter genom smart teknik
2.1.2 Oka effektflexibilitet i kommunens egna lokaler
2.1.3 Delta i utveckling av Al-baserade energisystem
2.1.4 Delta i utveckling av energigemenskaper
2.15 Delta i innovationsforum for energieffektivisering, fossilfri energi och digitalisering

Atgiardsomrade 2.1 Fossilfri energi

Atgarder:
2.2.1 Byt ut fossila branslen mot fossilfria i kommunens fastigheter
2.2.2 Installera solceller pa kommunens fastigheter
223 Undersok behovet av batterilagring for kommunens verksamhet
224 Stall om fijarrvarmeproduktionen till fossilfritt bransle
225 Okad anvéndning av fossilfri energi fér uppvarmning av bostader och lokaler
2.2.6 Stimulera till 6kad produktion av fossilfri energi
227 Stimulera till 6kad anvdndning av fossilfri energi i kommunen
2.2.8 Stall krav pa fossilfria transporter i upphandling enligt DRIV-modellen
2.2.9 Klimat- och energiradgivning till verksamheter som anvander fossil energi
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3. Kolinbindning

Atgardsomrade 3.1 Kolinlagring i skogs- och jordbruk

Atgarder:
3.1.1 Radgivning och dialog med markagare
3.1.2 Inrattande av en tjanst som kommunagronom
3.13 Kartlagg och berakna skogens kolbindning for anvandning i planering och explo-
atering
3.14 Langsiktigt skydd av kolrik och vardefull naturmark

Atgardsomrade 3.2 Atervitning och anliggande av vatmarker
Atgarder:

3.2.1 Utreda och soka nya finansieringsmajligheter

Atgiardsomrade 3.3 Skotsel av gronytor och naturmark

Atgarder:
3.3.1 Gronstrukturplan
332 Utvecklade mangbruksplaner
333 Identifiera och kartldgga gron infrastruktur for att skydda och starka ekosystem

4. Cirkular samhallsplanering och byggande

Atgdrdsomrade 4.1 Markanvindning

Atgarder:
4.1.1 Integrera klimatstrategi i all fysisk planering
4.1.2 Fortata och maximera nyttan av redan exploaterad mark
413 Reservera och utveckla multifunktionella 6versvamningsytor
4.1.4 Strategisk markanvandning for energiproduktion och lagring
415 Strategisk markanvandning for hallbar mobilitet
4.1.6 Mojliggor omlastningscentraler genom mark- och planberedskap
4.1.7 Omvandla och optimera parkeringsytor som del av markstrategin

Atgardsomrade 4.2 Avtal & partnerskap och markforsorjning

Atgarder:

4.2.1 Utveckla och tillampa klimatsmarta tekniska handbocker

422 Infor cirkuldra och klimatdrivna markanvisningsavtal

423 Integrera klimat- och resursperspektiv i markpris och exploateringskalkyler

424 Etablera en tvdrsektoriell samordningsgrupp for klimatsmart byggande och arki-
tektur (Kvalitetsradet 2.0)

425 Anvanda Citylab 4.0 som en vdgledning i stadsplaneringsprojekt/exploaterings-
projekt

42.6 Beskriv cirkuldar masshantering och identifiera lampliga ytor
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427 Samverka med privata fastighetsagare om cirkuldra och klimatsmarta I6sningar

428 Skapa langsiktiga partnerskap fér innovation och riskdelning

Atgardsomrade 4.3 Fysisk planering

Atgarder:
4.3.1 Ta fram en strategi for hallbar arkitektur och byggande
432 Klimatkalkyler och koldioxidbudgetar i stadsplanering
433 Bygg in mobilitet i stadsplaneringen
434 Infora systematisk uppfdljning av klimat- och resurseffekter av planbeslut

Atgardsomrade 4.4 Lokalanvindning, byggande och forvaltning

Atgarder:

4.4.1 Utfora behovsanalyser for att identifiera maojligheter till ombyggnad istéllet for
nyproduktion

4.4.2 Implementera SKR:s "Vagledning for héllbart byggande”i samtliga renoverings-
och nybyggnationsprojekt

443 Rutin for analys, uppfdljning och klimatberdkningar i beslutsunderlag

444 Klimatsmarta upphandlingar och livscykelanalyser i bygg- och anldaggningsprojekt

445 Stall klimatkrav vid upphandling av fastighetsrelaterade tjanster och
entreprenader

446 Infora krav pa dterbrukade material vid renoveringar och nybyggnation

447 Etablera en aterbrukshubb for byggmaterial och komponenter

Atgardsomrade 4.5 Vattenhantering
Atgédrder:

4.5.1 Cirkuld@r vattenhantering och vatteneffektivisering

5. Ledarskap som driver klimatomstallningen

Atgiardsomrade 5.1 Ledarskap som driver klimatomstillningen

Atgéarder:
5.1.1 Tydlig styrning och ledarskap for klimatomstallningen
5.1.2 Forstudie for hantering av malkonflikter i klimatomstallningen
5.1.3 Infor arlig klimatrapportering till kommunfullmaktige
514 Utbildningsplan for klimat och hallbarhet
5.1.5 Stall krav pa klimatkompetens vid rekrytering till nyckelroller
5.1.6 Stark kompetensen i klimat- och miljokrav vid upphandling
5.1.7 Hallbara etableringar
5.1.8 Forstudie for lokal omstallningsarena i samverkan med néringslivet
5.1.9 Infor lokala klimatkontrakt med naringsliv och civilsamhalle
5.1.10 Bygga kapacitet och kompetens inom klimatsmart planering
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5.1.11 Utbildning i cirkuldrt och klimatsmart byggande, forvaltning och optimering av
lokaler

6. Langsiktig hallbar finansiering

Atgiardsomrade 6.1 Integrering av klimatmalen i kommunens ekonomi
Atgarder:

6.1.1 Ekonomisk modell som integrerar klimatmalen for investeringsbeslut
(inkl drift- och underhallskostnader 6ver tid)

6.1.2 Klimatinvesteringsplan med kostnadsberakningar, mervardeseffekter och tydligt
ansvar for att na klimatmalen

Atgardsomrade 6.2 Gron finansiering och investeringar

Atgarder:
6.2.1 Riktlinje for grona lan
6.2.2 Forstudie Klimatfond for foretag
6.2.3 Riktlinje for intern klimatvaxling for tjiansteresor kopplad till métes- och

reseriktlinjer

Atgardsomrade 6.1 Externa finansieringsmajligheter

Atgérder:

6.3.1 Soka nationella och EU-baserade klimatstdd for att finansiera projekt inom
klimatplanens atgardsomraden

7. Hallbara inkop

Atgardsomrade 7.1 Hallbara inkop

Atgéarder:
7.1.1 Starkt policy och strategisk styrning for hallbara inkop
7.1.2 Etablera arbete med miljéspendanalys
713 Cirkuldra affarsmodeller och 6kad resurseffektivitet
7.1.4 Hallbar livsmedelsupphandling och matsvinnsreducering
7.1.5 Cirkuldra och klimatvanliga upphandlingar av varor, fordon och tjanster
7.1.6 Systematisk uppféljning och ansvarsfordelning for hallbarhetskrav i

upphandlingar

7.1.7 Uppratta ett bestallarrad for att stotta bestallare och upphandlare i
klimatomstallningen
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8. Digital omstallning

Atgardsomrade 8.1 Digital infrastruktur for klimatomstillning

Atgarder:

8.1.1

Genomfora en forstudie om kommunens datahantering kopplat till klimatom-
stallningen

8.1.2 Genomfdra en forstudie om behov av systemstdd for klimatarbetet

8.1.3 Integrera mobilitet som tjanst (Maa$)

8.14 Smarta system for 6vervakning och styrning av energianvandning i fastigheter
8.1.5 Digitalisering och optimering av vattenhantering

9. Engagerande och inkluderande kommuni-
kation

Atgardsomrade 9.1 Kommunikation

Atgéarder:

Kommunikationsstrategi och handlingsplan fér kommunorganisationens
klimatomstallning (netto noll 2040)

9.1.2 Kommunikationsstrategi och handlingsplan for hallbart resande,
energieffektivisering och fossilfri energi

9.1.3 Kommunikationsstrategi och handlingsplan for ndringslivets klimatomstalining
och samverkan

9.14 Involvera invanare och naringsliv i ett tidigt skede
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9.3 HANDLINGSPLAN PER ATGARDSOMRADEN OCH ATGARDER PER STRATE-
GISKT UTVECKLINGSOMRADE. )

(HAR LISTAS ATGARDER INOM VARJE UTVECKLINGSOMRADE MER
DETALJERAT)

| detta avsnitt redovisas klimatstrategins strategiska handlingsplan i mer detaljerad form - upp-
delad per strategiskt utvecklingsomrade. For att sakerstélla tydlighet och underldtta genomfor-
andet presenteras varje atgard som ett atgardskort. Ett dtgardskort &r en strukturerad mall som
anvands for att beskriva och folja upp en specifik atgard i klimatstrategins handlingsplan. Syftet
ar att skapa tydlighet i ansvar, genomforande, tidsplan, resursbehov och uppféljning - sa att
atgdrden kan omsdttas i praktisk handling och inte faller mellan stolarna.

Varje atgardskort innehaller foljande delar:

Atgardsrubrik och introduktion: En tydlig titel och en kortfattad beskrivning av vad &tgér-
den handlar om, varfor den ar viktig och vad som konkret ska genomforas.

Indikatorer: For att mata resultat och folja upp effekterna av atgarden anvands en eller flera
indikatorer. Dessa ska spegla vad atgarden syftar till att dstadkomma - och skapa en ge-
mensam forstdelse for vad framgang innebar. Indikatorerna utgor ocksa grunden for analys,
rapportering och larande i genomférandet.

« Tidsperiod: Nar atgarden ska paborjas, planeras och genomforas. Tidsramen kan omfatta
flera steg, t.ex. behovsinventering, planering och etablering.

« Kostnadsniva: En beddmning av om atgarden ryms inom befintlig budget, kraver sarskilt
budgetanslag eller extern finansiering.

« Ansvarig verksamhet: Den eller de kommunala funktioner som ansvarar for planering, ge-
nomférande och uppfdljning av atgarden.
Behov av samverkan: Vilka andra aktorer som behover involveras.
Ansvarig ndmnd eller styrelse: Det politiska organ som har det 6vergripande ansvaret for
att sakerstalla att atgarden genomfors.

Dessa kort fungerar som ett operativt verktyg i styrning och uppfoljning, och utgor grunden for

rapportering i ClimateView. De ska anvandas aktivt i verksamhetsplanering och i uppféljnings-
dialoger mellan férvaltningar, bolag och kommunledning.

Det ar upp till ansvarig namnd eller styrelse att sakerstalla att atgarderna tas vidare inom den
ordinarie budget- och verksamhetsplaneringen.
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Strategiskt utvecklingsomrade:

1. Hallbara transporter & mobilitet

1.1 Klimatsmart resande - gang, cykel och kollektivtrafik

Klimatsmarta resor minskar utslappen, forbattrar folkhalsan och bidrar till mer levande och
tillgangliga stadsmiljoer. Genom att prioritera gang, cykel och kollektivtrafik skapar vi forut-
sattningar och alternativ till hallbara resvanor for alla, varje dag. Omradet fokuserar sarskilt pa
trygga och attraktiva trafikmiljoer, 6kad tillgang till infrastruktur och styrning for att framja ett
aktivt och fossilfritt resande - for alla.

PRIORITERADE ATGARDER 2027-2030

Atgard 1.1.1 Mobilitetsindex for planering och markstyrning inkl. mobilitetssnurra

Utveckla ett mobilitetsindex som styr planering mot gang-, cykel- och kollektivtrafik. Indexet
syftar till att analysera och vaga in mobilitetskvalitet i beslut om markanvandning. Mobilitets-
snurran visualiserar nuldge och malbild for hallbara resor. Sodra Vartans mobilitetsindex ar en
god forebild att inspireras av.

Indikator: Mobilitetsindex ar framtaget och anvands i planeringsprocesser Ja/Nej

Tidsperiod: 2027-2029

Kostnad: Atgarden kréver tillkommande resurser, till exempel ett riktat budgettillskott

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering

Behov av samverkan: Allman plats

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgard 1.1.2 MM-strategi- och handlingsplan

Ta fram och genomfor en plan for mobility management (MM) med riktade atgarder som
framjar cykling och andra hallbara fardsatt, sarskilt vid arbetsplatser, skolor och stérre mal-
punkter. Bidrar till minskad biltrafik och 6kad andel fossilfria resor.

Indikator: MM-plan och strategi ar framtagen och implementerad i minst 3 malomraden.

Tidsperiod: 2027-2029. Tidsperioden avser framtagandet av strategi och plan. Genomférande
av atgarder genomfors I6pande enligt plan.

Kostnad: Atgarden genomférs inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie resurser.
Atgarden kan krava tillkommande resurser, till exempel ett riktat budgettillskott eller omfor-
delning av medel inom kommunen

Ansvarig verksamhet: Allman plats

Behov av samverkan: Naringslivet/arbetsgivare, skolor och fastighetsagare

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgérd 1.1.3 Program for sikra skolviagar

Ta fram och genomfor ett program for sékra skolvagar med fokus pa trygg och séaker infra-
struktur, beteendepaverkan samt samverkan med skolor och vardnadshavare. Programmet
ska omfatta bade gang- och cykelvagar samt sakra och tillgangliga busshallplatser vid skolor.
Syftet ar att minska biltrafiken runt skolor och 6ka andelen barn som gar, cyklar eller reser
kollektivt till skolan. Involvera barn, ungdomar och vardnadshavare i framtagandet av pro-
grammet for att sakerstalla relevans och lokal forankring.

Indikator: Andel elever som gar eller cyklar till skolan jamfort med basar (andel % per skola
eller kommunovergripande).
Antal skolor som omfattas av programmet

Tidsperiod: Arbetet inleds 2028, men avhanget MM-strategi och handlingsplan.
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Kostnad: Atgarden kraver tillkommande resurser, till exempel ett riktat budgettillskott eller
omférdelning av medel inom kommunen. Atgirden kan behéva extern finansiering, till exem-
pel statliga stod, EU-medel eller forskningsfinansiering.

Ansvarig verksamhet: Allman plats, Strategisk planering

Behov av samverkan: Utbildningsforvaltningen, Kommunikation

Ansvarig namnd/styrelse: Teknisk namnd, Kommunstyrelsen

Atgérd 1.1.4 Oskyddade trafikanter i trafikmiljoer

Genomfor en riktad insats for att 6ka tryggheten och attraktiviteten for gang- och cykeltrafik i
miljoer med hoga floden av manniskor — sarskilt kring skolor, resecentrum och andra centrala
malpunkter. Inled med kartlaggning av platser dar bilen har foretrade eller dar infrastrukturen
for gang och cykel ar bristfallig. Utifran detta tas en prioriteringslista fram. Darefter planeras
och genomfors konkreta dtgarder som separerade gang- och cykelbanor, tydligare dver-
gangsstallen, farthinder, bilfria zoner och forbattrad belysning. Fokus ska ligga pa att skapa en
trafikmiljo dar det ar snabbare, sakrare och mer sjalvklart att ga och cykla an att ta bilen.

Indikator:

+ Antal malpunkter dar ny eller ombyggd infrastruktur tydligt prioriterar gdende, cyklister
och kollektivtrafikresande - i enlighet med kommunens trafikstrategi.

« Andel dtgardade malpunkter dar fotgangare och cyklister upplever att de prioriteras fore
biltrafik — baserat pa exempelvis enkater, platsobservationer eller anvandartester.

Tidsperiod: 2027 och I6pande

Kostnad: Atgarden kréver tillkommande resurser, till exempel ett riktat budgettillskott eller
omférdelning av medel inom kommunen.

Ansvarig verksamhet: Allman plats

Behov av samverkan: Civilsamhalle

Ansvarig namnd/styrelse: Teknisk namnd

Atgard 1.1.5 Standard pa gang- och cykelvigar enligt gang- och cykelplan/mobilitets-
plan

Inventera och analysera nuldaget pa gang- och cykelvagnatet utifran gang- och cykelplanens

prioriteringar. Planera och genomfor darefter atgarder for att successivt hoja standarden vad
galler beldaggning, belysning, snéréjning och framkomlighet. Arbetet samordnas med befint-
liga drift- och investeringsplaner, med sarskilt fokus pa vardagsresor till skolor, arbetsplatser

och kollektivtrafiknoder. Involvera invanare i utvardering av atgardernas effekt.

Indikator: Antal kilometer gdng- och cykelvéag som dtgardats enligt plan per ar.

Tidsperiod: Start 2027 - rullas ut successivt enligt prioriteringar i plan

Kostnad: Atgarden genomfors inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie resurser.

Ansvarig verksamhet: Allman plats

Behov av samverkan:

Ansvarig namnd/styrelse: Teknisk namnd

Atgard 1.1.6 Cykelparkeringar vid viktiga malpunkter

Inventera och identifiera behov av cykelparkeringar vid skolor, stationer, centrum och andra
malpunkter. Etablera nya cykelstall i ratt lagen med god standard, tillracklig kapacitet och
vaderskydd. Okad trygghet och tillganglighet gér det enklare att vélja cykel.

Indikator: Antal nya cykelparkeringsplatser vid prioriterade malpunkter per ar.

Tidsperiod: Start 2027 — genomfors stegvis enligt prioriteringsplan

Kostnad: Inom ram: Atgarden genomfors inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie
resurser.

Ansvarig verksamhet: Allman plats, Fastighet, Strategisk planering

Behov av samverkan: EHB, Fastighetsagare
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Ansvarig namnd/styrelse: Teknisk ndmnd

Atgard 1.1.7 Stoldsaker cykelforvaring

Etablera sakra, lasta cykelgarage och mindre cykelburar vid bostader, resecentrum och andra
malpunkter. Inventera befintliga utrymmen, upphandla I6sningar och informera anvandarna.
Okad trygghet minskar cykelstélder och gor det mer attraktivt att pendla klimatsmart.

Indikator: Antal nya eller uppgraderade lasbara cykelgarage per ar.

Tidsperiod: Start 2027 och fortlopande utbyggnad baserat pa inventering

Kostnad: Atgarden kraver tillkommande resurser, till exempel ett riktat budgettillskott eller
omfordelning av medel inom kommunen.

Ansvarig verksamhet: Allman plats

Behov av samverkan: Fastighetsagare, Strategisk planering, EHB, Fastighet

Ansvarig namnd/styrelse: Teknisk namnd

Atgard 1.1.8 Laddmajligheter for elcykelbatterier

Installera sakra, vaderskyddade och lattillgangliga laddpunkter for elcyklar vid strategiska
platser som resecentrum, arbetsplatser, skolor och offentliga anliggningar. Atgarden genom-
fors i samband med ny- eller ombyggnation av cykelparkeringar eller som separata punk-
tinsatser i omraden med stor cykelpotential. | samband med nyexploatering eller storre om-
byggnationer ska krav pa laddmajligheter for elcykel stéllas i plan- och exploateringsskedet.
Genom att 6ka tillgdngen till elcykelladdning forbattras forutsattningarna for att valja elcykel
som ett fossilfritt och effektivt transportmedel i vardagen.

Indikator: Antal publika laddpunkter for elcyklar installerade per ar.

Tidsperiod: Start 2027 - integreras i pagaende cykelparkeringsprojekt

Kostnad: Atgarden genomférs inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie resurser.

Ansvarig verksamhet: Allman plats, Mark- och exploatering

Behov av samverkan: Fastighetsagare, Strategisk planering

Ansvarig namnd/styrelse: Teknisk namnd, Kommunstyrelsen

Atgérd 1.1.9 Subventionerade bussbiljetter

Erbjud rabatterade eller helt subventionerade bussbiljetter for utvalda malgrupper, t.ex. unga,
seniorer eller kommunanstallda. Genomfors i samverkan med regional kollektivtrafik. Sankt
troskel till kollektivtrafik bidrar till minskad biltrafik och lagre utslapp.

Indikator: Okad andel bussresor bland malgruppen (fére/efter-métning eller resvaneunder-
sokning).

Tidsperiod: Start 2028 - efter beslut om malgrupp och finansiering

Kostnad: Atgarden kréver tillkommande resurser, till exempel ett riktat budgettillskott eller
omfordelning av medel inom kommunen.

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering,

Behov av samverkan: Allman plats, Regional kollektivtrafik, ekonomiavdelning, kommunika-
tion - for malgruppsval, biljettuppldagg och informationsinsatser

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen
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Atgard 1.1.10 Enkel och smidig tillgang till buss- och tagresor

Forbattra tillgangligheten till kollektivtrafik genom tydlig skyltning, sakra gangvagar, uppda-
terad reseinformation och smidiga byten mellan buss och tag. Foérenklar vardagsresandet och
okar andelen hallbara resor.

Indikator: Okad kundnéjdhet och/eller andel resor med kollektivtrafik (resvaneundersdkning
eller biljettstatistik).

Tidsperiod: Start 2027 — genomfors successivt i samverkan med regional kollektivtrafik

Kostnad: Atgarden genomfors inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie resurser.
Behover extra medel / budgetdskande - vissa dtgarder kraver investeringar i fysisk miljoé och
digital infrastruktur

Ansvarig verksamhet: Allman plats, Strategisk planering

Behov av samverkan: Regional kollektivtrafik

Ansvarig namnd/styrelse: Teknisk namnd, Kommunstyrelsen

Atgard 1.1.11 Okad turtithet i kollektivtrafiken

Regionens beslut om 6kad turtathet i kollektivtrafiken ger nya mojligheter att starka kli-
matsmart mobilitet i Enkdping. Kommunen ska ta tillvara denna utveckling genom att aktivt
samverka med kollektivtrafikmyndigheten, identifiera platser dar 6kad turtathet kan bidra
till hallbar stadsutveckling och anpassa planering, markanvandning och infrastruktur utifran
forandrade resmonster.

Arbetet innebar att kartlagga effekter och nyttor av 6kad turtdthet i olika delar av kommunen,
samt att prioritera investeringar i gang-, cykel- och bytespunkter for att 6ka tillganglighet och
resandefloden.

Indikator:

Tidsperiod: Genomfors i samband med att 6kad turtathet infors.

Kostnad: Genomfors inom ramen for befintliga resurser. Viss forstarkning kan kravas for ana-
lys och samverkan.

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering

Behov av samverkan: Allman plats, Kollektivtrafikmyndigheten (Region Uppsala), Naringsliv

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen
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1.2 Fossilbranslefria och energieffektiva arbetsmaskiner, fordon och
godstransporter

Transporter och arbetsmaskiner star for en stor del av de lokala utsldppen. Genom att stalla om
till fossilfria och energieffektiva [dsningar minskar klimatpaverkan och vi stérker forsorjnings-
tryggheten. Fokus ligger pa strategier, samverkan och infrastruktur som mdjliggér omstallning
av godsfloden, maskinparker och tunga fordon — med sarskilt fokus pa logistiknoder och el- och
biodrivmedel.

PRIORITERADE ATGARDER 2027-2030

Atgard 1.2.1 Drivmedelsforsorjning i kommunens risk- och sarbarhetsanalys

Sakerstall att fossilfria drivmedel ingdr i kommunens risk- och sarbarhetsanalys (RSA).
Identifiera sarbarheter i tillgang och distribution samt foresla atgarder for att trygga
forsorjningen vid omstallning och kris. Bidrar till bade klimatarbete och robusthet.

Indikator:

— Identifierade atgarder for 6kad tillgang och minskad sarbarhet ar beslutade eller paborja-
de.

Tidsperiod: Paborjas i samband med uppdatering av RSA

Kostnad: Inom ram — genomfdrs inom befintligt arbete med risk- och sarbarhetsanalys

Ansvarig verksamhet: Kommunledningsforvaltningen - Sakerhetsfunktionen, Strategisk pla-
nering

Behov av samverkan: Miljo- och klimatsamordning, Inkép/Upphandling, Naringslivsenheten,
Kollektivtrafik- och drivmedelsaktorer — for att fa en helhetsbild och skapa relevanta atgards-
forslag

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgard 1.2.2 Strategi for fossilfria och energieffektiva godstransporter

Ta fram en strategi som vagleder omstallningen till fossilfria och energieffektiva godstran-
sporter. Identifiera hinder, drivkrafter och atgarder.

Indikator:
— Strategin ar framtagen och antagen av kommunstyrelsen. ja/nej
— Andel fossilfria transporter till/fran kommunen okar

Tidsperiod: Start 2028 - fardigstalls och beslutas under 2029

Kostnad: Atgarden genomférs inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie resurser.

Ansvarig verksamhet: Ledningsstod

Behov av samverkan: Biodriv Ost

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgard 1.2.3 Teknikutveckling och omstillningsmajligheter i transportsektorn

Sprid aktuell kunskap om teknikutveckling och omstallningsméjligheter inom transportsek-
torn genom seminarier, kunskapsunderlag och dialog. Genomfors i samverkan med
omstallningsarenan och relevanta aktorer. Skapar driv i klimatarbetet och stod for beslut.

Indikator:
— Okad andel aktérer som planerar eller genomfér fossilfri omstéllning

Tidsperiod: Lopande insatser utifran tematiska behov.

Kostnad: Genomfors inom befintlig budget och resurser, med mojlighet till extern medfinan-
siering for vissa aktiviteter

Ansvarig verksamhet: Naringslivsenhet

Behov av samverkan: Ledningsstdd, Biodriv Ost Transportnéatverk, regionala aktérer, akerier,
branschorganisationer, akademin.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen
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Atgard 1.2.4 Laddinfrastruktur fér tunga fordon i logistiknoder

Identifiera lampliga platser for laddinfrastruktur for tunga fordon i kommunens logistiknoder.
Skapa planeringsforutsattningar och samverka med aktorer for etablering. Mojliggor
elektrifiering av godstransporter och minskade utsldpp i hdgtrafikerade omraden.

Indikator:

— Antal installerade laddpunkter for tunga fordon eller 6kad andel eldrivna godstransporter
till/fran logistiknoder

Tidsperiod: Beskriv nar atgarden forvantas paborjas

Kostnad: Atgarden genomfors inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie resurser

Ansvarig verksamhet: Ndringslivsenheten

Behov av samverkan: Strategisk planering — for markanvandning, teknisk forsorjning och
lokalisering (ev. energibolag, transportforetag och fastighetsdagare i genomférandefas)

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Miljo-och byggnadsnamnden

Atgérd 1.2.5 Tillgang till biodrivmedel for tunga transporter

Samarbeta med energibolag, drivmedelsleverantérer och Biodriv Ost for att majliggéra lokal
tillgang till HVO, biogas eller andra fossilfria alternativ for tunga transporter. Bidrar till att fler
aktorer kan stélla om sina fordonsflottor.

Indikator:
— Antal nya eller sékrade distributionspunkter for biodrivmedel i kommunen.

Tidsperiod: Start 2027 — med etableringsdialoger under 2027-2028

Kostnad: Behdver utredas.

Ansvarig verksamhet: Ledningsstod

Behov av samverkan: Biodriv Ost

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgard 1.2.6 Utforska mojligheter for framtida transporter, inklusive dronartransporter

Genomfor en forstudie om framtida fossilfria transportlsningar, sésom drénartransporter,
autonoma fordon och ny logistikteknik. Kartlagg teknikens potential i Enkoping, identifiera
pilotomraden, hinder och mojligheter. Skapa beredskap for ndsta generations transport-
system med fokus pa klimatnytta och transporteffektivitet.

Indikator:
— Forstudie genomford och presenterad. Ja/Nej

— Antal identifierade pilotprojekt, testmiljoer eller tekniska I6sningar med potential att
minska utslapp.

Tidsperiod: Paborjas 2028 — forstudie genomfors och slutsatser presenteras senast 2029

Kostnad: Atgarden genomfors inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie resurser.
Extern finansiering kan behovas.

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering, Mark- och exploatering

Behov av samverkan: Innovationsaktorer, teknikforetag, logistikforetag, akademi och myndig-
heter — for att samla kunskap och utforska samverkansmojligheter i tester och utveckling

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Miljo- och byggnadsnamnden

REMISSUTGAVA

65



Atgard 1.2.7 Logistikkluster med cirkulidra och samordnade I6sningar

Mojliggor etablering av kluster for héllbar logistik dar foretag kan dela resurser, ytor och
transporter. Skapa planeringsforutsattningar och samverka med aktorer for att utveckla cirku-
ldra och samordnade I6sningar som minskar utslapp och effektiviserar godshantering.

Indikator:
— Antal identifierade platser/omraden med planeringsforutsattningar for logistikkluster.
— Minskade transportkilometer och 6kad andel samlastning i klustret

Tidsperiod: Dialog och planeringsforberedelser under 2027-2028, etableringsfas fran 2029

Kostnad: Behover extra medel / budgetdskande — kraver riktade resurser for samverkan, pla-
neringsstod och analys.

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering

Behov av samverkan: Naringslivsenheten, mark- och exploatering, miljostrategisk kompetens,
logistik- och transportforetag samt fastighetsutvecklare - for att samordna markbehov, del-
ningstjanster, infrastruktur och affarsmodeller

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Miljo- och byggnadsnamnden

Atgard 1.2.8 Rastplatser och bokningssystem for laddning av tung trafik

Mojliggor laddning av eldrivna tunga fordon genom att planera och etablera rastplatser med
tillgang till hogkapacitetsladdning. Utveckla ett digitalt bokningssystem for att effektivisera
anvandningen. Bidrar till 6kad elektrifiering av godstrafik.

Indikator:
— Antal planerade och etablerade rastplatser med laddinfrastruktur for tung trafik.

Tidsperiod: Planeringsstart 2028 — etappvis genomférande fran 2029

Kostnad: Atgarden &r beroende av extern medfinansiering, till exempel statliga stod, EU-
medel eller forskningsfinansiering.

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering, Naringslivsenheten

Behov av samverkan: Energi- och laddoperatorer, logistikforetag, transportnatverk, Region
Uppsala, Trafikverket — for att sakra funktion, placering och nyttjandegrad

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgard 1.2.9 Still om kommunens fordonsflotta till fossilfria alternativ

Uppdatera policy och riktlinjer, inventera nuldget, stall krav pa fossilfrihet vid nyanskaffning
och sakerstall tillgéng till laddinfrastruktur och biodrivmedel. Infor ett centralt boknings-
system som mojliggor okat samutnyttjande och effektiv anvandning av fordonen. Allman
plats ansvarar for samordning, upphandling och uppféljning — medan verksamheterna
bestaller inom gemensamma ramar. Projektet leder till minskade utslapp, lagre kostnader
och ett mer hallbart, resurseffektivt transportsystem i kommunen.

Indikator:
+ Andel kommundgda fordon som drivs fossilfritt (el, biogas, HVO etc.).

Tidsperiod: Successiv omstallning enligt uppdaterad fordonsstrategi fram till 2030

Kostnad: Behover extra medel / budgetaskande - investeringar i fordon, laddinfrastruktur och
driftstod kraver riktade resurser

Ansvarig verksamhet: Allman plats

Behov av samverkan: Ekonomiavdelning, Inkdp/upphandlingsenhet, Fastighet (for laddning),
externa leverantorer - for genomférbarhet, upphandling och driftoptimering

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen och Tekniska ndmnden
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Atgard 1.2.10 Samlastning i samverkan med lokala godsaktorer

Kartlagg godsfléden och inled dialog med lokala transport- och logistikaktorer for att
identifiera mojligheter till samlastning. Etablera pilotprojekt i utvalda omraden.
Effektivare transporter minskar utslapp och belastning pa trafiknatet.

Indikator:

— Antal aktorer som deltar i samlastningsinitiativ eller pilotprojekt.

Tidsperiod: Kartlaggning och samverkansprocess under 2028, test och piloter 2029-2030

Kostnad: Behover extra medel / budgetaskande — resurser kravs for samordning, dialogpro-
cesser och uppféljning av pilotinsatser

Ansvarig verksamhet: Naringslivsenheten

Behov av samverkan: Strategisk planering, lokala transportérer, varuagare, logistikforetag,
fastighetsagare samt klimat- och trafikfunktioner - for kartlaggning, incitament och I6snings-
utveckling

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgard 1.2.11 Miljérum och miljozon i staden (forstudie)

Genomfor en forstudie om mojligheten att infora miljorum och miljézoner i staden. Utred
juridiska, tekniska och praktiska forutsattningar samt mojliga effekter. Syftar till att minska
utslapp och forbattra stadsmiljon genom styrning av trafik och gods.

Indikator:
— Forstudie genomford och dokumenterad.
— Antal foreslagna eller politiskt behandlade atgardsforslag baserat pa férstudien

Tidsperiod: Genomférande av forstudie under 2027-2028

Kostnad: Behover extra medel / budgetaskande — kraver riktade resurser for utredning, juri-
disk analys och dialogprocesser

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering, Allméan plats

Behov av samverkan: Juridik, naringslivsaktorer, boende — for att sdakerstalla att forslagen ar
genomforbara och legitima

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen
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Atgird 1.2.12 Fossilfria jord- och skogsbruksmaskiner

Starta ett riktat arbete for att paskynda omstallningen till fossilfria jord- och skogsbruks-
maskiner. Arbetet omfattar kartldggning av maskinparker och aktérer, dialogméten,
informationsinsatser, teknikstod samt pilotprojekt. Genom kravstéllning vid upphandling
och markanvandning kan kommunen skapa incitament for omstallning. Atgarden bidrar till
att minska utslapp i en sektor med stor klimatpaverkan och lag styrning idag.

Indikator:
— Antal aktorer som deltar i omstallningsdialoger eller pilotprojekt.

— Andel maskiner i drift inom kommunen (eller av kommunen upphandlade) som drivs
med fossilfritt bransle.

Tidsperiod: Dialoger och kartlaggning under 2027-2028, pilotinsatser planeras och testas
2028-2030

Kostnad: Extern finansiering - genomfors i samverkan med aktorer och med stod av statliga
program, EU-medel eller forskningsfinansiering

Ansvarig verksamhet: Naringslivsenheten

Behov av samverkan: Lantbrukare, skogsagare, maskinentreprendrer, LRF, biodrivmedels-
leverantarer, teknikforetag - for att testa I6sningar, sprida teknik och mojliggéra
gemensamma investeringar

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgard 1.2.13 Bilpooler med elbilar

Sakerstall tillgang till bilpooler med elbilar i strategiska lagen genom samverkan med bil-
poolsaktorer, kravstallning vid nybyggnation och information till anvandare. Bidrar till minskat
bilagande, 6kad delning och lagre klimatpaverkan fran persontransporter.

Indikator:
— Antal etablerade eller tillgangliga elbilspooler i kommunen.

Tidsperiod: Start 2027 - genomfors i samband med stadsutveckling, mobilitetsatgarder och i
dialog med operatorer

Kostnad: Inom ram: Atgarden genomfors inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie
resurser.

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering, Allman plats

Behov av samverkan: EHB, Fastighet, Bilpoolsoperatorer, fastighetsutvecklare, mobilitetssam-
ordnare, energi- och laddinfrastruktur-aktorer — for att sakra tillgang, lagen och anvandar-
vanlighet

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Teknisk namnd
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Atgird 1.2.14 Publika laddplatser

Genomfor utbyggnad av publika laddplatser for elbilar enligt det politiskt beslutade
dokumentet "Riktlinjer for infrastrukturutbyggnad for publik laddning pa kommunens mark”.

Arbetet drivs genom behovsanalys, upphandling av operator(er) och etablering i strategiska
ldgen som centrum, tatorter och besoksmal. Atgarden samordnas med évriga kommunala
initiativ — inklusive laddplatser som redan installerats av fastighetsavdelningen vid arbets-
platser - for att skapa en samlad och effektiv infrastruktur. Bidrar till minskade utslapp, 6kad
anvandning av elfordon och battre service till invanare och besokare.

Indikator:
— Antal nya publika laddplatser i drift per ar.

Tidsperiod: Start 2027 — genomfors etappvis utifran planeringsunderlag och aktorsdialog

Kostnad: Behover extra medel och vid behov extern finansiering - dtgarden @r beroende av
extern medfinansiering.

Ansvarig verksamhet: Allman plats, Strategisk planering

Behov av samverkan: Fastighet, Elndtsagare, laddoperatorer, fastighetsagare, energibolag -
for placering, kapacitet, tillstand och drift. Kommunikation bor ocksa kopplas in)

Ansvarig namnd/styrelse: Teknisk namnd, Kommunstyrelsen

Atgird 1.2.15 Utreda nattleveranser och samordnad varudistribution

Kommunen ska utreda forutsattningarna for att infora nattleveranser och samordnad
varudistribution till kommunala verksamheter. Syftet ar att minska klimatpaverkan, avlasta
trafiknadtet dagtid och effektivisera logistikfloden. Utredningen omfattar kartlaggning av
nuvarande leveransmonster, identifiering av lampliga pilotomraden samt dialog med
leverantorer, verksamheter och externa aktorer.Mojligheter till upphandlad samlastning,
etablering av omlastningspunkter samt behov av bulleranpassade mottagningslésningar
ska analyseras. Utredningen ska ge ett underlag fér beslut om eventuell implementering och
vidare uppskalning.

Indikator:
— Utredning genomford och beslut om eventuell pilot fattat (Ja/Nej)

Tidsperiod: 2027

Kostnad: Kan genomféras inom befintliga resurser, ev. behov av riktad projektledning/
utredningsstod

Ansvarig verksamhet: Att faststalla

Behov av samverkan: Miljo- och logistikkompetens

Ansvarig namnd/styrelse: Att faststalla — foreslas prévas inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade
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1.3 Fossilfria tjanstefordon och fossilfri arbetspendling

Kommunens tjansteresor och arbetspendling bidrar till vaxthusgasutslapp — men har finns
stor omstallningspotential. Genom att elektrifiera tjanstefordon, mojliggora distansarbete
och framja cykling, kollektivtrafik och samakning kan vi minska klimatpaverkan, trafik och
kostnader. Fokus ligger pa att forega med gott exempel, skapa incitament och forandra
resvanor — bade inom kommunen och for dess anstéllda.

PRIORITERADE ATGARDER 2027-2030

Atgérd 1.3.1 Grona resplaner (prio kommunorganisationen)

Utveckla och implementera gréna resplaner for kommunens forvaltningar och bolag. Detta
innebar att identifiera nulaget for resvanor, satta mal for minskade utslapp och foresla konkre-
ta atgarder for att 6ka anvandningen av hallbara transportalternativ som cykling, kollektivtra-
fik, samakning och distansarbete. Arbetet med grona resplaner syftar till att framja hallbara
resor och minska bilresandet. Detta kan inkludera informationskampanjer om fordelarna med
kollektivtrafik, samakning och fossilfria drivmedel, samt fysiska atgarder som att satta upp fler
cykelstall och laddstolpar. Pa sikt ska dven naringslivet och civilsamhallet involveras i arbetet
med gréna resplaner. Arbetet med Gréna resplaner har paborjats med Region Uppsala och
Forsvarsmakten och darifran kan kommunen ta stor lardom. Ta aven lardom fran Linkdping
och Viable Cities accelerator for grona resplaner (stracker sig till december 2025).

Indikator:
— Antal forvaltningar, foéretag och organisationer som implementerat gréna resplaner.

Tidsperiod: Atgarden bor paborjas omgaende och implementeras stegvis under en tidsperiod
pa 1-4ar.

Kostnad: Kan genomféras med befintliga resurser om insatserna integreras i ordinarie verk-
samhet. Kraver tillkommande resurser for utbildning, kommunikation och teknisk infrastruk-
tur (t.ex. cykelparkeringar).

Ansvarig verksamhet: Ledningsstod

Behov av samverkan: Samordning kan kravas med tekniska forvaltningen och HR-avdelningar.
Samverkan med kommunens olika forvaltningar och bolag. Naringslivet (arbetsgivare och
fastighetsagare). Regionala kollektivtrafikmyndigheter.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen bor ha 6vergripande ansvar for beslut, resurstill-
delning och uppfdljning.

Atgard 1.3.2 Resvaneundersokning av anstilldas arbetspendling

Genomfor en aterkommande resvaneundersokning for att kartldagga hur kommunens
anstallda reser till och fran jobbet. Resultatet anvands som underlag for dtgarder som minskar
klimatpaverkan och framjar hallbart resande. Samla in férslag pa hur kommunen kan
underlatta for mer hallbart resande.

Indikator:

— Fordelning av pendlingssatt (% bil, cykel, kollektivtrafik, gang) samt utslapp per anstalld
(kg CO,/ar).

Tidsperiod: Paborjas 2027 — den senaste undersékningen fungerar som som baslinje,
upprepas vart 4:e ar enligt praxis

Kostnad: Inom ram — genomfors inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie resurser

Ansvarig verksamhet: HR-avdelning

Behov av samverkan: Allman plats, IT, statistikfunktion, verksamhetsansvariga — for att
distribuera, analysera och folja upp resultat

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen
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Atgard 1.3.3 Rutiner for behovsoversyn och samnyttjande av tjanstefordon

Genomfdr behovsanalys och infor rutiner for samnyttjande av tjanstefordon, t.ex. via bil-
pooler, for att minska antal fordon och 6ka nyttjandegraden. Ta fram policy fér anvandning,
boka via digitalt system och f6lj upp med dataanalys och regelbunden information till
personal.

Indikator:
— Andel fordon i kommunens tjansteflotta som ingar i samnyttjande/bilpool (%).
— Antal korda kilometer per fordon och ar (jamfért med basar).

Tidsperiod: Start 2027 - analys och rutiner tas fram under 2027, implementering och upp-
foljning fran 2028

Kostnad: Behover extra medel / budgetaskande - kraver resurser for digitalt bokningssystem,
kommunikationsinsatser och policyutveckling

Ansvarig verksamhet: Allman plats, HR, Klimatstrategisk funktion

Behov av samverkan: Verksamhetsansvariga, ekonomi, IT, HR, hallbarhetsstrateger - for
behovsanalys, implementering och uppféljning av effekt

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Teknisk namnd

Atgard 1.3.4 Fossilfri arbetspendling med cykel, gang, kollektivtrafik och incitament

Genomfor ett samlat atgardsprogram for att underlatta och uppmuntra fossilfri arbets-
pendling bland kommunens anstallda. Installera cykelparkeringar med vaderskydd och
laddmajligheter, sakerstall tillgang till omkladningsrum och duschar, erbjud méjlighet till
subventionerade kollektivtrafikkort och formanscykel. Komplettera de fysiska insatserna med
riktad kommunikation och beteendepaverkande kampanjer for att stotta anstallda i att valja
gang, cykel eller kollektivtrafik i sin dagliga pendling.

Indikator:

— Andel anstallda som cyklar, gdr eller dker kollektivt till jobbet (%).

Tidsperiod: Start 2027 - atgarder och erbjudanden utformas och lanseras successivt fran 2027

Kostnad: Behover extra medel / budgetaskande — incitamentsprogram och fysiska
anpassningar kraver tillkommande resurser

Ansvarig verksamhet: HR ar samordnande (Overblick, koordinationsférmaga och mandat att
driva pa tvars over organisationen)

Behov av samverkan: Fastighetsavdelningen ansvarar for t.ex. cykelparkeringar vid arbets-
platserna och det som ber6r fastigheten. Kommunikation, IT, personalrepresentanter,
kollektivtrafikmyndigheter — for paketering, spridning och uppféljning

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen,

Atgérd 1.3.5 Formanscykel/elcykel for anstillda

Infor mojlighet for kommunens anstéllda att leasa formanscykel eller elcykel via bruttoldne-
avdrag. Okar tillgdngen till hallbara fardsatt fér arbetspendling, minskar bilberoende och
starker kommunens klimatarbete.

Indikator:
— Antal anstallda som nyttjar formanen.
— Uppskattad minskning av bilanvéandning i arbetspendling (km/ar).

Tidsperiod: Start 2027 - planering och férankring under varen, upphandling och erbjudande
till personal hosten 2027

Kostnad: Inom ram - kraver administrativ hantering men finansieras genom bruttoldneavdrag
och etablerade upplagg

Ansvarig verksamhet: HR-avdelning (samordnande), Ekonomi

Behov av samverkan: Lonefunktion, fackliga foretradare, kommunikation - for avtal,
forankring och lansering

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen
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Atgird 1.3.6 Samakning genom intern plattform

Infor en intern digital plattform fér samakning bland kommunens anstéllda. Underlattar pla-
nering av gemensamma resor till arbetsplatser och moten. Bidrar till minskad biltrafik, lagre
utslapp och starkt samhorighet mellan kollegor. Utforska befintliga appar, gar att kopa en
kommunlicens

Indikator:
— Antal samakningstillfdllen per manad

Tidsperiod: Start 2027 - kartldaggning av behov under varen, lansering och kommunikation
hosten 2027

Kostnad: Behover extra medel / budgetaskande — resurser kréavs for utveckling eller licensie-
ring av plattform samt interna kommunikationsinsatser

Ansvarig verksamhet: HR/ IT / Hallbarhetsstrateg (samordning)

Behov av samverkan: Kommunikation, verksamhetsansvariga, personalrepresentanter — fér
att oka deltagande och integrera i arbetsvardagen

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgérd 1.3.7 Klimatvéxling

Etablera ett internt klimatvaxlingssystem dar varje tjansteresa med fossilt drivmedel belastas
med en klimatavgift. Intakterna Gronmarks och aterfors till en sarskild intern klimatfond som
finansierar atgarder som minskar utslapp, exempelvis inkop av formanscyklar, forbattrad cy-
kelinfrastruktur, distansmojligheter eller klimatsmarta resvanekampanjer. Klimatvaxling fung-
erar som ett internt incitamentsystem som bade styr bort fran utslapp och genererar resurser
till klimatsmarta lI6sningar — utan att krdava extern finansiering.

Indikator:
— Andel tjansteresor med fossila drivmedel (%).
— Intakter till klimatfonden (kr/ar).

Tidsperiod: Start 2028 - utredning och modellframtagning under aret, inforande 2029

Kostnad: Inom ram — utvecklingsarbete ryms i befintlig budget. Systemet skapar egna medel
genom avgifterna och bidrar till kostnadseffektiva klimatatgarder.

Ansvarig verksamhet: HR (policy och styrning)

Behov av samverkan: ), Ekonomifunktion (avgiftshantering), Ledningsstod/hallbarhetsstrateg
(uppfdljning och fondanvandning). Samverkan kravs med alla forvaltningar, fackliga repre-
sentanter, IT och kommunikation - for utformning, férankring, teknisk hantering och l6pande
uppfdljning

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgard 1.3.8 Distansarbetsplats och méjlighet att arbeta hemifran (dven pa mindre or-
ter)

Genomfor ett utvecklingsarbete for att mojliggdra distansarbete i storre skala. Ta fram en
uppdaterad policy/riktlinje som beskriver nar, hur och var distansarbete ar magjligt. Inventera
lokaler i mindre orter som kan anvandas som distansarbetsplatser, och utrusta dessa med

god arbetsmiljo, wifi och teknikstod. Sakerstall tillgang till digitala verktyg, utbilda chefer i
tillitsbaserat ledarskap och lansera en gemensam plattform for bokning, stdd och uppféljning.
Medarbetare ska involveras i utvecklingsarbetet.

Indikator:
— Antal anstédllda som regelbundet arbetar pa distans (andel av total personalstyrka).
— Minskade pendlingskilometer och uppskattad CO,-reduktion (kg CO,/ar).

Tidsperiod: Start 2027 - policy- och lokalutveckling under 2027, genomférande och uppfélj-
ning fran 2028-2029

Kostnad: Atgarden kan innebiéra initiala kostnader kréver resurser for lokalanpassning, teknik-
stod, digital plattform och kompetensutveckling, men har pa sikt potential att leda till bespa-
ringar genom minskat lokalbehov och ldgre kostnader for resor och ersattningar.
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Ansvarig verksamhet: HR (samordning)

Behov av samverkan: IT-enhet, Fastighet, kommunikation, verksamhetsansvariga

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgard 1.3.9 Minskat fordonsbehov genom intern samakningstjanst

Kommunen ska minska behovet av egna fordon genom att inféra en intern samakningstjanst
- en form av “intern taxi” - som mojliggdr samordnade tjansteresor for medarbetare. Vi skulle
ocksa kunna ha en samakningstjanst fran taget till och fran arbetsplatsen (om bussen inte
funkar).

Genom digital bokning och samplanering av resor dkar fordonsutnyttjandet, minskar kost-
nader och klimatpaverkan, samt skapar ett effektivare resursutnyttjande i kommunens
organisation.

Tjansten ska testas som pilot i ett eller flera forvaltningsomraden och utvarderas innan
eventuell breddinforing. Den kan kombineras med elfordonspool eller leasingldsning.
Uppfdljning sker pa anvandning, kostnadsbesparing och reducerade fordonsinkop.

I samband med inférandet foreslas ett klatschigt, lattkommunicerat namn tas fram for att
Oka igenkanning och anvandning i organisationen - tex. “Samaket”, “Kombilen”, GreenRide".

Indikator:
— Antal genomfdrda resor via intern samakningstjanst

Tidsperiod: Start 2026 - pilot 2026-2027, eventuell breddinféring 2028

Kostnad: Kan genomféras inom befintliga resurser vid pilot. Kostnad for breddinféring
beroende pa val av systemldsning och fordon.

Ansvarig verksamhet: Att faststalla — ansvarsfordelning beslutas i samband med pilot

Behov av samverkan: Samtliga forvaltningar, IT, HR, Ledningsstod

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen
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1.4 Laddinfrastruktur eller tankmaéjlighet for fossilfria fordon

For att mojliggora klimatomstallningen kravs att Enkdping bygger ut laddinfrastruktur och
sakrar tillgang till fossilfria drivmedel i takt med 6kande behov. Arbetet omfattar framtagande
av riktlinjer for placering, trygg och tillganglig utformning samt vilka platser som ska prioriteras
- som bostadsnara miljoer, kommunala parkeringar, skolor, idrottsanlaggningar och logistikno-
der. Dar marknaden vill agera mdjliggor vi etablering genom snabb handldaggning, tydliga
planeringsforutsattningar och aktiv dialog. Dar marknaden inte agerar skapar vi l6sningar
genom samverkan, krav i markanvisningar eller egen utbyggnad. Malet &r att inga transporter
ska hindras av brist pa laddning eller tankning — oavsett fordon eller plats.

PRIORITERADE ATGARDER 2027-2030

Atgérd 1.4.1. implementering av ny riktlinje for lokalisering av laddinfrastruktur

Kommunen implementerar en ny kommunévergripande riktlinje for var och hur laddinfra-
struktur bor placeras for att méta den vaxande efterfragan pa eldrivna transporter. Riktlinjen
ger vagledning till bade kommunens egna verksamheter och externa aktérer, sasom fastig-
hetsagare och exploatorer, och sakerstaller att utbyggnaden sker samordnat, behovsstyrt och
i linje med Enk&pings klimatmal.

Arbetet omfattar:

— ldentifiering av prioriterade platser for laddinfrastruktur baserat pa tillganglighet,
resvanor, elkapacitet och framtida mobilitetsmonster.

— Integrering av riktlinjerna i kommunens planerings- och exploateringsprocesser.

— Samverkan med elndtsagare, fastighetsagare och naringsliv for att mojliggora effektiv
etablering.

— Tydlig ansvarsférdelning och uppfoljningsstruktur inom kommunen for att sakerstélla
genomfdrandet over tid.

— Riktlinjerna blir ett konkret verktyg for att snabba upp omstallningen till fossilfri mobilitet
och skapa ett robust, anvandarvanligt och framtidssakrat laddnatverk i hela kommunen.

Indikator:
— Tackningsgrad for publika laddplatser i prioriterade omraden (% uppfyllnadsgrad).

Tidsperiod: Start 2026 - integreras i fysisk planering och exploateringsprocesser. Riktlinjen ska
senast fran 2027 vara en naturlig del av underlaget vid detaljplanering, markanvisningar och
investeringsbeslut (om den inte redan &r det)

Kostnad: Inom ram — arbetet genomfors inom befintlig budgetram genom ordinarie process
for plan- och exploateringsstod

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering (samordningsansvar)

Behov av samverkan: Teknikforvaltning/Allman plats och Mark- och exploatering. Behov av
samverkan med naringslivsenheten, fastighetsagare, energibolag och exploatorer for att sakra
genomforande, incitament och investeringar

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Miljo- och byggnadsnamnden, Teknisk namnd

Atgard 1.4.2 Sakerstill tillgang till laddning i bostadsnira och kommunala miljoer

Kommunen sakerstaller att boende, besokare och verksamheter i kommunen har god tillgang
till laddinfrastruktur i vardagsnara miljoer. Kommunen ska identifiera platser dar det saknas
tillrackliga laddmaojligheter — sarskilt vid skolor, idrottsanlaggningar, vardboenden, pendlar-
parkeringar och andra platser dar manga manniskor ror sig eller parkerar.

Genom att inventera behov, analysera tillganglig mark och parkeringar samt ta fram tekniska
[6sningar, skapas konkreta forutsattningar for etablering. Samarbete med energibolag och
privata aktorer efterstrdvas, men kommunen ska ocksa kunna investera sjdlv dar marknaden
inte agerar.

Atgirden genomférs som ett investeringsprojekt med tydlig uppfdljning av antal installerade
laddpunkter, nyttjandegrad och geografisk tackning. Malet ar en tillganglig, behovsstyrd och
robust laddinfrastruktur i hela kommunen - for boende, anstallda och besokare.
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Indikator:
— Andel kommunala malpunkter med tillgang till laddning (%)
— Beldggningsgrad/nedladdningsfrekvens vid kommunala laddplatser (per manad/ar)

Tidsperiod: Start 2027: Behovsinventering, planering och prioritering. 2028-2030: Etablering
av laddpunkter i utpekade omraden

Kostnad: Behover extra medel / budgetaskande — vissa mindre insatser kan rymmas inom
befintlig budget, men etablering av laddpunkter kraver investeringar eller medfinansiering

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering (behovsanalys, prioritering), Teknisk forvaltning
(projektering, drift)

Behov av samverkan: Energibolag — for teknisk 16sning och eventuell drift, Fastighetsdgare
och bostadsbolag - for tillgang till parkeringsytor, Kommunala verksamheter - for att
identifiera behov och anvandning, Ekonomifunktionen - for finansieringsuppldagg och
investeringsbeslut

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Teknisk namnd
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Strategiskt utvecklingsomrade:

2. Hallbar och lokal energi

2.1 Energieffektivisering

Energieffektivitet omfattar effektivare energianvandning och ar en férutsattning for att vi ska na
klimatmalen och skapa ett hdllbart energisystem. Minskad energianvandning innebdr att det
behover tillféras mindre energi och flera tekniker som ger samma nytta, men anvander mindre
el, varme eller bransle. Energieffektivitet kan nds genom atgarder som exempelvis omfattar
ventilation, behovsstyrning och varmeatervinning, varmeférsorjning och driftoptimering,
isolering, energimatning och 6vervakning samt belysning och eloptimering. Digitalisering

och Al kommer padriva arbetet med energieffektivisering. Beteendeférandringar ar ocksa
betydelsefulla for att minska energianvandningen.

PRIORITERADE ATGARDER 2027-2030

Atgird 2.1.1 Energieffektiviserande atgarder av kommunens fastigheter genom
ventilation och varmeatervinning, energimatning och 6vervakning, isolering,
varmvattenbesparing, energimatning och dvervakning samt belysning och
eloptimering.

Energieffektivisering av fastigheter genomférs inom olika omraden:

« Ventilation, behovsstyrning och varmeatervinning

« Varmeforsorjning och driftoptimering

« Energimatning och évervakning

« Isolering

+ Energiforluster

« Varmvattenbesparing

+ Belysning och eloptimering.
Flera EU-direktiv som ror energieffektivisering staller hoga krav pa energieffektivisering
och innebar flertal mal som ska uppfyllas inom energieffektivisering. Digitalisering och Al
spelar en allt viktigare roll inom energieffektivisering och kan férutse energibehov och styra

resurserna effektivt. | atgarden ingar dven installation av smarta system for 6vervakning och
styrning av energianvandning i fastigheter.

Indikator:
— Energianvindning (kWh/m?) jamfért med basar.
— Andel fastigheter med smarta energihanteringssystem (%)

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Kostnaden for energieffektiviseringsatgarder kommer innebara 6kade kostnader och
kraver investeringsmedel.

Ansvarig verksamhet: Fastighet, VA, EHB

Behov av samverkan: Energikontoret Méalardalen AB.

Ansvarig namnd/styrelse: Tekniska namnden, EHB:s styrelse.

Atgard 2.1.2 Minska effekttoppar mot elnit genom att 6ka effektflexibiliteten/vara
flexibel med elanvandningen i kommunens egna lokaler.

Tillgadngen till el &r en forutsattning for elektrifiering av samhallet och den gréna omstalining-
en, och minskade klimatutslapp. Genom 6kad effektflexibilitet kan elndtet anvandas smartare
for att balansera elnétet., vilket exempelvis kan innebara att jamna ut elférbrukningen dver
tid. Att 6ka effektflexibiliteten innebar att kunna anpassa elférbrukningen efter tillgangen.
Batterilosningar for minskade effekttoppar kan vara en del i I6sningen.
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Indikator:
— Maximalt effektuttag (MW) per ar.
— Antal timmar 6ver en viss effektgrans.

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Atgirden kan innebira att ny teknik behéver inforskaffas och att olika arbetssétt
behover ses over. Inom befintlig driftbudget och kan krdva investeringsmedel Minskade
effekttoppar leder till minskade kostnader.

Ansvarig verksamhet: Fastighet, VA, EHB.

Behov av samverkan: Energikontoret Malardalen AB, Naringslivsaktorer.

Ansvarig namnd/styrelse: Tekniska namnden, EHB:s styrelse.

Atgard 2.1.3 Delta i utveckling av Al-baserade energisystem

Al-baserade energisystem anvander artificiell intelligens for att géra energisystem smartare,
effektivare och mer hallbara. De kan analysera stora mangder data, forutsdaga behov och styra
energifléden i realtid. Med Al-baserade energisystem kan exempelvis produktionen
optimeras, elndtet kan balanseras och energioptimera byggnader

Indikator:
— Antal FoU-projekt och pilotprojekt genomférda i samarbete med externa aktorer.

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Atgirden &r beroende av extern medfinansiering genom att sdka statliga medel.

Ansvarig verksamhet: Ledningsstod

Behov av samverkan: Energikontoret Malardalen AB, akademi, naringslivsaktorer, energibolag.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen.

Atgird 2.1.4 Delta i utveckling av energigemenskaper

Energigemenskaper ar samarbeten dar individer, foretag eller organisationer gemensamt
producerar, lagrar och delar energi. Malet for energigemenskaper som kommunen samverkar
kring ska bidra till hallbar energianvandning. Atgarden fokuserar fraimst pa el mellan fastighe-
ter, men vi kommer ocksa se till fjarrvarme. Energigemenskaper ska framja rattvis energian-
vandning. Kommunen har ansokt att fa delta i ett projekt om energigemenskaper som
Energikontoret Malardalen AB har ansokt utlysta medel om fran Energimyndigheten,
projekttid planeras till 18 manader under 2025-2026.

Indikator:
— Kommunen deltar i projekt gallande energigemenskaper (ja/nej)
— Antal inforda energigemenskaper i kommunen.

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Kommunen ar projektkommun i en projektansékan om energigemenskaper som
Energikontoret Malardalen har ansokt medel fran Energimyndigheten. Kommunens
deltagande i projektet ar i form av personella resurser som ryms inom ram. Inférande av
energigemenskaper innebar okade kostnader initialt for teknik, men ska pa sikt bidra pa hall-
bar energianvandning och produktion, vilket ska minska kostnaderna. Inom befintlig
driftbudget.

Ansvarig verksamhet: Ledningsstod (samordning), Fastighet, EHB, Ena Energi.

Behov av samverkan: Naringslivsenheten, Energikontoret Malardalen, Naringslivsaktorer inom
kommunen, féreningar.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Tekniska namnden, EHB och Ena Energis styrel-
ser.
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2.1.5 Delta i innovationsforum for energieffektivisering, 6kad anvdandning av fossilfri
energi samt digitalisering och Al inom energiomradet.

Kommunen behdver 6ka kunskapen och utveckla arbetet kring energieffektivisering, fossilfria
energikallor och digitalisering och Al i energibranschen. Genom att delta i innovationsforum
for omradena kan kommunen 6ka kunskapen internt och for aktorer inom kommunen.

Indikator:
— Deltagande i innovationsforum for energieffektivisering och fossilfri energi (ja/nej)
Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Inom befintlig driftbudget och kan krava investeringsmedel. Behov att se till mgjlig-
het till extern finansiering for innovationer.

Ansvarig verksamhet: Ledningsstdd, Fastighet, EHB. Ena Energi.

Behov av samverkan: Energikontoret Malardalen, 4M, Akademier, Naringslivsaktorer,
Energibolag.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Tekniska forvaltningen, EHB och Ena Energis
styrelse.

2.2 Fossilfri energi

Okad produktion och anvandning av fossilfri energi ar viktig fér att minska klimatutslappen och
skapa hallbart energisystem. For Enkdpings kommun, som geografiskt omrade, ar 6kad andel
fossilfri energi i uppvarmning av fastigheter en viktig omstélining for minskad klimatpaverkan.
Satsning pa fossilfri energi ger bade minskad klimat- och miljopaverkan, starkt beredskap,
battre luftkvalitet som ger battre folkhalsa, starkt regionalt naringsliv och ska leda till flera ar-
betstillfallen pa regional och lokal niv3, vilket ger langsiktiga positiva ekonomiska konsekvenser.

PRIORITERADE ATGARDER 2027-2030

Atgard 2.2.1 Byt ut fossila brinslen mot fossilfria i kommunens fastigheter

Kommunen anvander i stor utstrackning fossilfria branslen till bade el och vdarme. Kommunen
kdper in gron el samt nyttjar i fiarrvarme eller fossilfritt brénsle for uppvarmning de flesta av
fastigheterna. Nagra bestand ar planerade att fasa ut fossilt bransle. Kommunen fasar ut an-
vandningen av fossila branslen till fossilfria alternativ.

Indikator:

— Andel fossilfri energi i kommunens fastighetsbestand (%)

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Kraver investeringsmedel.

Ansvarig verksamhet: Fastighet, EHB

Behov av samverkan: Energikontoret Méalardalen AB.

Ansvarig namnd/styrelse: Tekniska namnden, EHBs styrelse.

Atgird 2.2.2 Installera solceller pa kommunens fastigheter

Kommunen har solceller pa flera av kommunens fastigheter och lagkrav staller h6ga krav pa
fortsatt utbyggnad av solceller. Genom utbyggnad av solceller 6kar kommunen direkt utokad
andel fossilfri energi. Kommunen behdver analysera vart solceller pa basta satt placeras uti-

fran klimat- och ekonomiskt perspektiv. Ledningsstéd har ett samordnande ansvar av analy-
sen.

Indikator:
— Total installerad effekt solcellsanlaggning (kW)
— Total producerad energi fran solcellsanlaggning for verksamhetsaret (kWh).

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Kraver investeringsmedel.

Ansvarig verksamhet: Fastighet, EHB, VA, Ledningsstod
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Behov av samverkan: Ange om atgarden kraver samarbete med andra verksamheter eller
externa aktorer. Namn vilka som behdéver involveras och varfor. Fokusera pa samverkan som
ar viktig for att atgarden ska bli genomforbar och ge klimatnytta.

Ansvarig namnd/styrelse: Tekniska namnden, EHBs styrelse

Atgérd 2.2.3 Undersok behovet av batterilagring for kommunens verksamhet

Med utbyggnad av solelsproduktion pa kommunens verksamheter sa kan det finnas behov
med batterilager for produktionen. Batterilager kan bidra till 6kad sjalvférsorjningsgrad och
krisberedskap, effektivare anvandning av solel, minskad belastning pa elnat och ekonomisk
besparing.

Indikator:
— Utredning av batterilager genomfért

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Inom befintlig driftbudget och kan krédva investeringsmedel.

Ansvarig verksamhet: Fastighet och EHB.

Behov av samverkan: Energikontoret Malardalen AB och naringslivsaktorer.

Ansvarig namnd/styrelse: Tekniska namnden, EHBs styrelse.

Atgard 2.2.4 Still om fjarrvarmeproduktionen till fossilfritt bransle

98 % av fjarrvarmen i Enkdpings kommun ar fossilfri, kvarvarande fossila andel utgors av olja.
Okad andel bioolja ger férutsattning att fjarrvarmen blir fossilfri.

Indikator:

— Andel fossilfri fjarrvarme (%).

Tidsperiod: Specificeras under remisstid.

Kostnad: Kostnad beh&ver hanteras under remisstiden. Agardirektiv behdver ge
forutsattningar for att genomféra atgarden.

Ansvarig verksamhet: Ena Energi AB.

Behov av samverkan: Enképings kommun.

Ansvarig namnd/styrelse: Ena Energi AB:s s styrelse.

Atgérd 2.2.5 Okad anvindning av fossilfri energi for uppvarmning av bostider och
lokaler

Overganag till fossilfri energi fér uppvarmning av bostéder och lokaler fér kommunen som
geografiskt omrade dr en omstallning som har god potential for klimatomstallning inom
energiomradet. Fjarrvarmen finns som alternativ for smahus i Enképings tatort och nagra av
kransorterna. Fjarrvarmen ger flera goda systemnyttor utdver hallbar varmeproduktion,
genom att kraftvarmen bidrar till elproduktion i hdga topplaster av elnatet och bidrar till
robust elférsorjning. Kommunikationsinsats for dvergang till fossilfri uppvarmning till
fastighetsagare i kommunen.

Indikator:

— Andel fossilfri energi for uppvarmning av bostader i kommunen som geografiskt omrade
(%)

— Andel fossilfri energi for uppvarmning av lokaler i kommunen som geografiskt omrade
(%)

— Genomford kommunikationsinsats (ja/nej)

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Inom ram, atgarden genomférs inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie
resurser.

Ansvarig verksamhet: Ena Energi AB

Behov av samverkan: Energi- och klimatraddgivningen, Energikontoret Malardalen AB, Civil-
samhallet, Naringslivsaktorer, Féreningar.

Ansvarig namnd/styrelse: Ena Energi AB:s styrelse.
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Atgird 2.2.6 Stimulera till 6kad produktion av fossilfri energi

Okad produktion av fossilfri energi i kommunen som geografiskt omrade minskar klimatpa-
verkan, bidrar till energisakerhet och 6kad sjalvforsorjning, 6kad regional utveckling, fler
arbetstillfillen och hallbar utveckling. Okad produktion av solel och biogas fallerinom
omradet. Kommunen kan sina dialoger med naringslivsaktorer verka for 6kad produktion av
fossilfri energi. Detta gar ocksa in i kommande arbete med att ta fram en energiplan for
kommunen.

Indikator:
— Andel producerad fossilfri energi i kommunen som geografiskt omrade (%)
— Andel producerad solel i kommunen som territoriellt omrade (%).
— Andel producerad el fran vindkraft i kommunen som geografiskt omrade (%).

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Atgirden genomférs inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie resurser.

Ansvarig verksamhet: Ledningsstod, Naringslivsenheten.

Behov av samverkan: Energi- och klimatradgivningen, Energikontoret Malardalen AB,
Naringslivsaktorer, Energibolag, Civilsamhallet, Foreningar.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen.

Atgird 2.2.7 Stimulera till 6kad anviandning av fossilfri energi

Okad anviandning av fossilfri energi, i kommunen som territoriellt omrade, leder till minskad
klimatpaverkan, bidrar till starkt energisakerhet och 6kad sjalvforsorjning, fler arbetstillfallen
och hallbar utveckling.

Indikator: Andel fossilfri energi som anvands i kommunen som geografiskt omrade (%)

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Inom ram: Atgarden genomfors inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie
resurser.

Ansvarig verksamhet: Ledningsstod

Behov av samverkan: Naringslivsenheten, Energi- och klimatraddgivningen, Energikontoret
Malardalen AB, Naringslivsaktorer, Energibolag, Civilsamhallet, Féreningar.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen.

Atgird 2.2.8 Kommunorganisationen ska stilla krav pa fossilfria transporter i upphand-
ling av transportintensiva tjanster och varor utifran den etablerade DRIV-modellen

Kommunorganisationen ska stalla krav pa fossilfria transporter i upphandling av
transportintensiva tjanster och varor utifran den etablerade DRIV-modellen med féljande
prioriteringsordning: 1. El, vatgas och biogas; 2. Etanol; 3. Biodiesel (HVO100, FAME100); 4.
Fossilt med inblandning av fornybart. Vid kravstallan ska kommunen beakta kris och
beredskap. Genom att stalla krav pa fossilfria transporter i transportintensiva upphandlingar
minskar klimatpaverkan, bidrar till starkt energisakerhet och 6kad sjalvforsorjning, fler
arbetstillfallen och hallbar utveckling.

Indikator:

— Andel upphandlingar, dar krav pa fossilfria transporter stallts, av totala antalet
upphandlingar av transportintensiva tjanster (%)

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Kravstallan kan innebara okade kostnader och kan behova extra medel.

Ansvarig verksamhet: Alla férvaltningar, Inkdp

Behov av samverkan: Biodriv Ost

Ansvarig namnd/styrelse: Alla ndmnder
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Atgird 2.2.9 Klimat- och energiradgivning till verksamheter som anvinder fossil energi
for uppvarmning i verksamheter som ar foremal for tillsyn.

For att 6ka andelen fossilfri energi kan verksamheter som ar foremal for tillsyn erbjudas
radgivning fran Energi- och klimatradgivningen alternativt Energikontoret Malardalen AB.

Indikator:

— Genomford kartlaggning for méjlig radgivning av verksamheter som ar foremal for tillsyn
gallande fossil energi.

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Atgarden genomférs inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie resurser.

Ansvarig verksamhet: Ledningsstod.

Behov av samverkan: Miljoavdelningen, Energi- och klimatradgivningen, Energikontoret
Malardalen AB.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen
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Strategiskt utvecklingsomrade:

3. Kolinbindning

3.1 Kolinlagring i skogs- och jordbruk

Genom att kartldagga hur mycket kol som lagras i skog och mark far vi ett béttre underlag for
hur vi anvander marken pa ett smart och hallbart satt. Att anvdanda marken sa att mer kol binds
in ar en viktig del i att bromsa klimatférandringarna. Sveriges skogar tar fortfarande upp mer
koldioxid @n de slapper ut - men upptaget minskar. Det beror bland annat pa att skog avverkas,
att sammanhangande skogsytor minskar och att traden vaxer langsammare. Men det gar att
vanda trenden. Genom att skydda och aterstalla torvmarker, plantera mer skog, odla vall och
minska pl6jning kan vi 6ka méangden kol som lagras i marken — och pa sa satt gora naturen till
en annu starkare klimatlésning.

PRIORITERADE ATGARDER 2027-2030

Atgird 3.1.1 Radgivning och dialog med markéagare

Enkopings kommun vidareutvecklar och starker sitt dialogarbete med privata markdgare
for att framja frivilliga klimat- och vattenvardsinsatser. Arbetet omfattar riktad raddgivning,
gemensam platsidentifiering och uppféljning — med sarskilt fokus pa atgarder som bidrar till
okad kolinlagring och minskade utslapp, sdsom anldggning av vatmarker.

Kommunen ska bygga vidare pa det redan etablerade arbetssattet for vattenvardsdialoger,
och utveckla nya metoder, digitala verktyg och arbetssatt som underlattar kontakten och
starker fortroendet. Syftet ar att 6ka bade genomforandekraften i landskapet och
kommunens kunskapsbas — samtidigt som samarbetet med markagare och naringsliv
starker Enkdpings position som en framatlutad klimatkommun.

Indikator: Far utredas

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Atgarden genomfors initialt inom befintlig budget och med verksamhetens ordina-
rie resurser. For att mojliggdra metodutveckling, digitala verktyg och en utokad dialoginsats
kan ytterligare medel behévas. Extern finansiering, exempelvis genom statliga stod eller pro-
jektmedel, bor darfor ses som en mojlig och 6nskvard forstarkning.

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering, Miljo- och byggnadsférvaltningen.

Behov av samverkan:

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgard 3.1.2 Inrdttande av en tjanst som kommunagronom

Enkopings kommun ska utreda och paborja utvecklingen av en kommunagronomfunktion.
Syftet ar att bygga vidare pa det befintliga radgivningsarbetet inom vatten och bredda upp-
draget till att omfatta klimatsmarta atgarder i jordbruket.

Kommunagronomen ska arbeta radgivande och tvarsektoriellt med fokus pa att minska
vaxthusgasutslapp, 6ka kolinlagring och samtidigt stodja lantbrukets produktivitet och mot-
standskraft. Funktionen kan ocksa bidra till att starka den lokala livsmedelsforsorjningen.

Erfarenheter fran exempelvis Vasterviks kommun visar att en kommunagronom kan leda till
hogre genomfoérandegrad av atgarder och starkt samarbete mellan kommun och lantbruks-
sektor.

Indikator:
« Utredning genomférd om behov, syfte och organisatorisk placering (ja/nej)
«  Beslut fattat om eventuell inrattande av funktion (ja/nej)
« Plan for pilot-/testverksamhet framtagen (ja/nej)
- Eventuella externa finansieringsmajligheter identifierade och ansokta (antal ansékningar)

Tidsperiod: 2027-2028
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Kostnad: Atgarden genomfors inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie resurser.

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering

Behov av samverkan: Naringslivsenheten, Uppsala Klimatprotokoll, andra kommuner som har
liknande uppdrag.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgird 3.1.3 Kartldgg och berikna skogens kolbindning for anviandning i planering och
exploatering

Enkopings kommun tar fram ett planeringsunderlag som kartlagger befintliga och

potentiella kolsankor inom kommunens geografiska omrade. Syftet ar att 6ka kunskapen

om kolinbindningens roll i klimatarbetet och hur den kan komplettera kommunens klimatmal
och strategier.

| uppdraget ingar att:
- identifiera vilka kolséankor som finns i dag,
- analysera kommunens radighet dver relevanta markomraden, och

- tydliggora vilka insatser som kraver samverkan med andra aktorer, sdsom markagare och
myndigheter.

Som en del av arbetet ska kommunen ocksa utveckla tillampningsrutiner och planerings-
verktyg som kan integreras i fysisk planering och beslutsunderlag. Det ska bidra till att battre
forsta och vaga in hur olika typer av exploatering paverkar kommunens langsiktiga klimat-
och hallbarhetsforutsattningar.

Indikator:
« Planeringsunderlag for kolinbindning framtaget (ja/nej)

Tidsperiod: Inleds 2027

Kostnad: Atgarden genomfors inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie resurser.

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering

Behov av samverkan:

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgard 3.1.4 Langsiktigt skydd av kolrik och vérdefull naturmark

Ett kommunalt naturreservat vid Gréngarn-Dyarna bildas. Under 2027-2028 ska ytterligare
reservatsbildningar utredas, med sarskilt fokus pa de gronomraden som i den férdjupade
oversiktsplanen pekats ut som sarskilt viktiga for naturvarden, klimatanpassning och rekrea-
tion. Syftet ar att successivt 6ka andelen skyddad naturmark med klimatrelevans.

Indikator:
- Skyddad yta naturmark med kolbindande funktion (hektar)

Tidsperiod: Bildande och utredning 2027. Fortsatt implementering sker |6pande.

Kostnad: Atgarden genomfors inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie resurser.
Reservatsbildningar kraver resurser for utredning, samrad, skyltning och férvaltning. Extern
medfinansiering kan sokas via LONA, Klimatklivet eller andra naturvardsprogram.

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering

Behov av samverkan:

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen
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3.2 Atervitning och anldggande av vatmarker

Atervitning av dikade och drinerade marker har potential att minska utslapp av vaxthusgaser,
oka kolforradet i mark samt ge synergieffekter i form av 6kad biologisk mangfald och battre
hallning av vatten i landskapet bade vid torka och bl6ta perioder. Alla platser som dikats eller
drénerats ger dock inte samma klimatnytta vid atervatning.

PRIORITERADE ATGARDER 2027-2030

Atgérd 3.2.1 Utreda och soka nya finansieringsmojligheter

For att mota behovet av fler fysiska atgarder inom vattenvard — sdasom restaurering av
vatmarker och rening av dagvatten — behéver Enképings kommun sakra langsiktig och
flexibel finansiering. Statliga stodformer som LOVA och LONA har hittills varit viktiga, men
vantas fasas ut. Samtidigt finns nya mojligheter via nationella program och EU-finansiering
som behdover utforskas.

Under perioden ska Enkdpings kommun:

+ utreda nya externa finansieringsmajligheter for vattenvardsprojekt, inklusive kommande
nationella stod och EU-program,

« analysera forutsattningarna for att inratta en kommunal vattenférvaltningsbudget som
kan samordna och starka den interna finansieringen av vattenvardsatgarder.

Malbilden ar att senast 2030 har kommunen en kommunal vattenférvaltningsbudget
etablerad och den anvands aktivt for att finansiera och samordna vattenvardsinsatser i hela
kommunen. Kommunen har rutiner och kapacitet fér att kontinuerligt soka och samordna
extern finansiering fran nationella program, EU och andra finansiarer

Indikator:
+  Genomford kartldggning av externa finansieringsméjligheter (ja/nej)
- Antal identifierade och bedomda finansieringskallor (antal)
+ Beslut om att inratta kommunal vattenforvaltningsbudget fattat (ja/nej)

Tidsperiod: Inleds under 2027 och genomférs I6pande efter behov.

Kostnad: Atgarden kan genomféras inom ramen for befintlig verksamhet, men kan komma
att krava forstarkta resurser for ansokningsarbete, projektutveckling och ekonomisk
uppféljning. Extern medfinansiering kan aven sokas for sjalva utredningsarbetet via
exempelvis Vattenmyndigheten, Havs- och vattenmyndigheten eller relevanta EU-program.

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering

Behov av samverkan:

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen
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3.3 Skotsel av gronytor och naturmark

Hela landskapet ska bidra till att minska utslapp och 6ka kolinlagringen. Gronstruktur och
naturmark spelar en roll som kolsankor och erbjuder naturbaserade I6sningar som kan
integreras i samhallsplaneringen. En hallbar mark- och vattenanvandning starker bade den
biologiska mangfalden och ekosystemens férmaga att lagra kol. Genom att bevara och varsamt
skota vara gronytor, skogar och andra kolrika marker kan vi minska utslapp, bromsa klimatfor-
andringen och samtidigt skapa attraktiva och resilienta livsmiljéer.Gronplanen fungerar som ett
strategiskt ramverk for hur kommunen tar tillvara gronstrukturens varden i planering, skotsel
och utveckling. Genom gronplanen kan kommunen prioritera insatser som starker kolinlagring
och klimatnytta i hela landskapet - fran tatortsnara parker till storre naturmarker.

PRIORITERADE ATGARDER 2027-2030

Atgérd 3.3.1 Gronstrukturplan

Ta fram en gronstrukturplan som tydliggér hur gronomraden och ekosystemtjanster kan
integreras i kommunens langsiktiga planering, utveckling och forvaltning. Planen tas fram i
dialog med berérda aktérer inom kommunen och i landskapet, och ska fungera som stod i
oversiktsplanering, detaljplaner, atgardsplaner samt i skétsel- och investeringsbeslut.

Indikator:
+ Andel av kommunens yta ddr gronstrukturens klimatvarden ar kartlagda (%)
+ Antal beslut eller planer som anvander grénplanen som underlag

Tidsperiod: Inleds 2026. Klar senast 2028 och implementering sker I6pande darefter.

Kostnad: Projektet kraver riktade resurser for utredning, dialogarbete, GIS-underlag och
samordning. Det kan kombineras med extern medfinansiering (ex. Klimatklivet eller Formas).

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering

Behov av samverkan: Samverkan med allmén plats och exploatering. Kraver dven nédra
samarbete med externa markdgare, regionala naturvardsmyndigheter, foreningsliv och
invanare for att fa in lokal kunskap och skapa legitimitet.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Teknisk namnd

Atgard 3.3.2 Utvecklade mangbruksplaner

Enkdpings kommun har sedan ndgra ar tillbaka arbetat med en méngbruksplan for
kommunalt dgda skogsomraden, med syftet att 6ka miljchansynen i skogsbruket och bidra
till en mer hallbar markanvandning. | takt med att kommunen tar ett storre forvaltningsansvar
for skogsmark behdver metodiken vidareutvecklas och kunskapsunderlaget fordjupas.

Under perioden 2026-2028 ska kommunen:
- vidareutveckla mangbruksplanen i samband med att ny skogsmark tas i forvaltning,

+ inkludera mangbruksplaneringen som en del i Teknik- och servicendmndens verksam-
hetsanalyser, for att langsiktigt sdkerstalla resurser och arbetssatt.

Indikator:
« Andel kommunal skogsmark som omfattas av mangbruksplan (%)
« Mangbruksplan inkluderad i verksamhetsanalys (ja/nej)

Tidsperiod: Klart senast 2027/2028 och plan inkluderas i verksamhetsanalys fran 2028

Kostnad: Utvecklingen av mangbruksplaner ar resurskravande och behover darfér beaktas i
kommande verksamhetsanalyser och budgetprocesser. Extern finansiering kan sokas for me-
todutveckling och analysstod, exempelvis fran Skogsstyrelsen, Naturvardsverket eller
Klimatklivet.

Ansvarig verksamhet: Teknik och serviceférvaltningen

Behov av samverkan: Intern samverkan med miljo, strategisk planering och exploatering.
Extern dialog med Skogsstyrelsen, markagare, ideella organisationer och medborgare vid
behov.

Ansvarig namnd/styrelse: Teknisk namnd
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Atgard 3.3.3 Identifiera och kartlagga gron infrastruktur for att skydda och stirka
ekosystem

Med utgdngspunkt i dversiktsplanens kunskapsunderlag, identifiera och kartlagga viktiga
delar av den grona infrastrukturen i kommunen. Syftet ar att skapa ett béattre planerings-
underlag for att skydda, binda samman och utveckla vardefulla naturmiljéer - bade i stad
och landskap.

Arbetet ska dven starka kommunens férmaga till dialog med mark- och vattendgare samt
andra aktorer, for att moéjliggora atgarder som ar anpassade efter lokala férutsattningar och
verksamheter. Resultatet kan med férdel integreras i en kommande gronstrukturplan.

Indikator:
- Antal identifierade och kartlagda gronstrak och ekologiska samband (antal, Iangd, yta)
« Andel av kommunens yta med identifierad gron infrastruktur (%)

Tidsperiod: Start 2027. Kan darefter integreras i Gronstrukturplan

Kostnad: Kan genomféras inom ordinarie planeringsresurser, men viss forstarkning kan
behovas for GIS-analys, kartmaterial och dialogarbete. Extern finansiering kan sokas via
LONA eller andra miljo- och planeringsprogram.

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering

Behov av samverkan:

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

86

REMISSUTGAVA



Strategiskt utvecklingsomrade:

4. Cirkular samhallsplanering & byggande

4.1 Markanvdndning

En hallbar och cirkuldr markanvandning dr en grundférutsattning for att skapa
klimatsmart, resilient och resurseffektivt Enkdping. For att nd kommunens klimatmal maste
mark- anvandningen optimeras genom att prioritera redan exploaterad mark, skydda
vardefulla ekosystem och sdkerstalla ytor for framtidens mobilitets- och energilésningar.
Genom strategiska planeringsinsatser och langsiktig markfoérvaltning kan vi sdkerstalla att
stadsutvecklingen bidrar till minskade utslapp, starkt biologisk mangfald och 6kad
klimatanpassning.

PRIORITERADE ATGARDER 2027-2030

Atgard 4.1.1 Integrera klimatstrategi i all fysisk planering

Fysisk planering ska baseras pa klimatmal for att minska utslapp och stérka biologisk mang-
fald. Klimatstrategin ska genomsyra oversiktsplaner, detaljplaner och exploateringsavtal. |
tidiga skeden ska klimatpaverkan och ekosystemtjanster analyseras for att sakerstalla resurs-
effektiv markanvandning med lag klimatpaverkan.

Beslut ska grunda sig pa jamférande data, kompletterat med checklistor fér miljé- och hallbar
stadsplanering. En systematisk uppfoljning ska sakerstalla att planbeslut bidrar till klimatma-
len och starker ekosystemtjanster.

Indikator:
« Andel exploateringsprojekt med en koldioxidbudget

+ Andel fordjupade oversiktsplaner och detaljplaner med klimat- och ekosystemanalys i
tidiga skeden

- Koldioxidpaverkan per markanvandningsbeslut (ton CO,-ekvivalenter berdknade per plan
eller projekt)

Tidsperiod: Inleds 2027 och [6pande

Kostnad: Inom ram

Ansvarig verksamhet: Mark- och exploatering, Strategisk planering

Behov av samverkan: Miljo, Teknik och service, kommunledningsforvaltningen, hallbarhets-
strateger, strategnatverk.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen,

Atgard 4.1.2 Fértita och maximera nyttan av redan exploaterad mark

For att styra fortatningen pa ett hallbart satt ska en kommunovergripande strategi for
fortatning tas fram. Denna strategi ska innehalla prioriterade utvecklingsomraden och
riktlinjer for hur olika funktioner kan kombineras for att skapa levande, tata stadsmiljoer.
Samtidigt behdver en dversyn av befintliga detaljplaner genomforas for att identifiera var
det finnsoutnyttjad byggratt som kan aktiveras. Digitala analysverktyg, sdsom GIS och stads-
byggnadsdata, ska anvandas for att folja upp fortatningsgrad, markutnyttjande och byggna-
tion Over tid.

For att mojliggora och paskynda hallbar fortatning ska kommunen utveckla incitament och
styrmedel for exploatorer, sdésom snabbare planprocesser och markanvisningar kopplade till
klimat- och hallbarhetskrav. En markpolicy ska inforas for att tydligt prioritera exploatering av
redan bebyggd mark och samtidigt skydda skogs- och jordbruksmark fran nyexploatering.

Uppfdljningen av atgdrden ska inkludera indikatorer som visar andelen ny bebyggelse som
sker pa redan exploaterad mark, utnyttjandegraden av byggratt i detaljplaner, exploatering-
ens paverkan pa jordbruks- och skogsmark samt antalet genomférda fortatningsprojekt. Det
ar ocksa viktigt att folja hur stor andel av nya omraden som uppfyller mélet om funktions-
blandning.
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Indikator:

« Andel nyexploatering som sker pa tidigare obebyggd mark jamfért med omvandling av
befintlig mark (%)

- Antal genomforda fértatningsprojekt per ar (antal)

Tidsperiod: Inleds 2028

Kostnad: Inom ram. Kan krdva sarskilda budgetanslag

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering, Mark och exploatering

Behov av samverkan:

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen,

Atgérd 4.1.3 Reservera och utveckla multifunktionella 6versvamningsytor

FOP-arbetet &r centralt for att identifiera och peka ut strategiska platser dar mark kan reserve-
ras och utvecklas for att hantera skyfall och dversvamningar. Genom att integrera dessa behov
tidigt i planeringen skapas multifunktionella ytor — som parker, torg och idrottsomraden —
som bade bidrar till stadens vardagsliv och fungerar som robusta skyfallsytor vid extrema
vaderhandelser. For att lyckas kravs ndra samverkan mellan stadsplanerare, dagvattenexper-
ter och landskapsarkitekter, sa att bade funktion och estetik optimeras i den byggda miljon.
Att sakerstalla genomforande i detaljplaner och exploateringsprojekt ar avgérande for att
uppna klimatresilienta stadsdelar

Indikator:
« Areal av reserverade och anpassade 6versvamningsytor i stadsutvecklingsomraden (ha/
2
m?®)

+ Antal genomférda omvandlingar av redan exploaterad mark/ytor till multifunktionella
oversvamningsytor

Tidsperiod: 2027-2030

Kostnad: Medel behdver avsattas for behov av kartering och kostnadsanalys.

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering, Mark- och exploatering

Behov av samverkan: Dagvattenplanerare, landskapsarkitekter/allman plats

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Teknisk namnd

Atgird 4.1.4 Strategisk markanvindning for energiproduktion och lagring

Sakerstall att mark reserveras och om det behovs dven forvarvas for energiproduktion och
lagring. Genom att identifiera och planera ytor for solenergianlaggningar, batterilagring,
vatgasanlaggningar och andra energildsningar inom stadsutvecklingen skapas
forutsattningar for en fossilfri energiframtid.

Energiforsorjning ska integreras i markanvandningsplaneringen, samverka med energibolag
och andra relevanta aktorer samt utveckla riktlinjer som optimerar markanvandningen for
framtidens energibehov.

Indikator:

« Andel sékrade markomraden avsatta for fornybar energiproduktion och lagring i
kommunens planeringsunderlag (%).

« Antal detaljplaner och markstrategier som inkluderar ytor for energiproduktion och
lagring.

Tidsperiod: 2027

Kostnad: Markforvarv och investeringar i energiinfrastruktur kan krava sarskilda budgetanslag
och kommer att behéva dskas inom kommunens investeringsplanering.

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering, Mark- och exploatering

Behov av samverkan: Klimat- och energistrateg, energibolag, fastighetsutvecklare, strategisk
planering, regionala och nationella energimyndigheter, El- och natbolag, naringsliv och
industriaktorer, civilsamhalle och energigemenskaper, kommunala bolag och fastighetsforval-
tare.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Teknisk namnd
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Atgird 4.1.5 Strategisk markanviandning for hallbar mobilitet

En hallbar transportinfrastruktur kraver tidiga och strategiska markférvarv. Denna atgérd
sakerstaller att mark reserveras i ratt tid och pa ratt platser for att moéjliggora kollektivtrafikens
expansion, utbyggnad av gang- och cykelbanor samt infrastruktur for fossilfria drivmedel.

For att sakerstalla en samordnad och effektiv markanvandning kravs ndra samverkan med
regionala och nationella aktorer. Genom att integrera mobilitetsstrategin i kommunens
markforvaltningsplaner skapas ett langsiktigt och hallbart markutnyttjande som framjar
klimatsmarta transporter.

Indikator:

«  Areal mark som foérvarvats for hallbar mobilitet (m*/ha) fér kollektivtrafik, gdng- och cykel-
banor samt laddinfrastruktur.

+ Antal strategiska markforvarv genomforda for hallbara transportdandamal.

Tidsperiod: Inleds 2027

Kostnad: Kraver sarskilda budgetanslag. Finansiering behover dskas inom ramen for
kommunens investeringsbudget och langsiktiga planering.

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering, Mark- och exploatering

Behov av samverkan: Allman plats, Kollektivtrafikmyndigheter, fastighetsagare, energibolag,
regionala och nationella transportaktorer

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Teknisk namnd

Atgard 4.1.6 Mojliggor omlastningscentraler genom mark- och planberedskap

For att framtidssakra Enkdpings transport- och logistiksystem kravs ett strategiskt initiativ

for att mojliggora etablering av omlastningscentraler. Genom en proaktiv mark- och
planberedskap skapar vi forutsattningar for hallbar godshantering, déar omlastning och
samdistribution minskar tunga transporter i centrala lagen, effektiviserar floden och bidrar
till minskade klimatutslapp. Denna atgard utgor ett samverkansprojekt mellan samhalls-
byggnadsforvaltningens strategiska planering och naringslivsutveckling, med malet att
identifiera lampliga platser for omlastningscentraler i dversiktsplan och fordjupade Gversikts-
planer. Omradena ska ha god koppling till befintlig infrastruktur som vdg och jarnvag, samt
mojliggora samverkan mellan olika logistikaktorer.

Indikator:

«  Minst 2 identifierade platser for omlastningscentraler inkluderade i 6versiktsplan eller
fordjupad 6versiktsplan senast 2030

Tidsperiod: Paborjas 2027 och I6pande

Kostnad: Inom ram

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering, Naringslivsenheten

Behov av samverkan:

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgérd 4.1.7 Omvandla och optimera parkeringsytor som del av markstrategin

For att effektivisera markanvandningen, minska klimatpaverkan och skapa mer yteffektiva
stadsmiljoer ska parkeringsytor ses som en strategisk resurs i kommunens markstrategi.
Genom att anpassa parkeringslosningar till faktiska behov och samnyttja ytor dar det ar
mojligt, kan mark frigoras for andamal som gronomraden, bostader, mobilitetshubbar eller
offentliga platser med hogre samhallsnytta. Samtidigt ska beldaggningsgraden i befintliga
parkeringar optimeras genom digital styrning, samordning och flexibel utformning. Overytor
identifieras och kan omvandlas i takt med att mobilitetsbeteenden férandras. Inférande av
smart teknik och delade mobilitetstjanster skapar forutsattningar for minskat parkeringsbe-
hov 6ver tid och 6kad tillgang till alternativa fardsatt. Genom planeringsverktyg som over-
siktsplan, FOP och detaljplaner identifieras strategiska ldgen fér omvandling och integrering
av parkeringsytor i framtida stadsutveckling. Uppféljning sker genom indikatorer som beldagg-
ningsgrad, yteffektivitet och tillgang till hallbara mobilitetsldsningar
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Indikator:
« Andel parkeringsytor som omvandlats till ytor med hogre samhallsnytta (% per ar)
« Andel parkeringsytor med smart parkeringsteknik och delad mobilitet (%)

« Andel anvandning av delade mobilitetslésningar jamfort med traditionell bilparkering
(%)

Tidsperiod: 2027-2028 och sedan I6pande
Kostnad: Inom ram

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering, Allméan plats

Behov av samverkan: Mark- och exploatering

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Tekniska ndmnden

4.2 Avtal, partnerskap och markforsorjning

Genom smart markanvandning, tydliga avtal och samarbete kan vi driva hallbar stadsutveckling
som starker bade miljo och livskvalitet. Offentligt—privata partnerskap behovs for cirkulara 16s-
ningar, energieffektivitet och hallbar mobilitet. Hallbarhet ska integreras i markprissattning och
avtal, medan nya digitala verktyg och samordningsgrupper starker delaktighet och klimatfokus
i allaled.

PRIORITERADE ATGARDER 2027-2030

Atgard 4.2.1 Utveckla och tillimpa klimatsmarta tekniska handbocker

For att standardisera och framja hallbart byggande och infrastrukturutveckling utvecklas
tekniska handbocker med tydliga riktlinjer for Iaga koldioxidutslapp, cirkuldra materialfloden
och ekosystemtjanster. Dessa handbdcker ska fungera som vagledning for alla bygg- och an-
laggningsprojekt, fran planering till genomférande, och sakerstalla att klimat- och miljokrav
integreras i hela processen. Forstudie som genomfoérdes 2025 ska fungera som grund.
Indikator:

- Antal tekniska handbdcker framtagna och implementerade i kommunens bygg- och in-
frastrukturprojekt.

Tidsperiod: 2027-2028
Kostnad: Se forstudie

Ansvarig verksamhet: Allman plats

Behov av samverkan: Forskningsinstitut, Klimat- och energistrateg, Miljo, MEX, VA, Fastighet,
Upplevelse

Ansvarig namnd/styrelse: Teknisk namnd

Atgird 4.2.2 Infor cirkulira och klimatdrivna markanvisningsavtal

Markanvisningsavtal ska sakerstalla att byggaktorer och utvecklare aktivt bidrar till minskade
utslapp, cirkuldr resursanvandning och starkt ekosystemtjanster i nya projekt.

Utveckla tydliga uppfoljningssystem dar byggaktorer redovisar hur de uppfyller klimat- och
miljomal under projektets gang. Prioritera markanvisningar till aktorer som visar hog
ambitionsniva i klimatsmart byggande, cirkuldar ekonomi och hallbar stadsutveckling.
Fortsatt inga i arbetet att utveckla en gemensam standard for hallbara markanvisningar.
Utvérdera och anpassa kraven I6pande utifran teknikutveckling och nya klimatmal.

Indikator:
« Andel markanvisningsavtal med klimat- och cirkularitetskrav (%).

« Andel genomférda projekt som uppnar minsta krav pa klimatreduktion och biologisk
mangfald (%).

« Minskade koldioxidutslapp fran byggnation inom markanvisningsavtal (ton CO,e/pro-
jekt).
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Tidsperiod: Lopande

Kostnad: Inom ram

Ansvarig verksamhet: Mark- och exploatering

Behov av samverkan: Strategisk planering, fastighetsutvecklare, byggaktorer, miljé- och kli-
matstrateg, juridiska enheten. Miljo- och bygglov.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Teknisk namnd

Atgard 4.2.3 Integrera klimat- och resursperspektiv i markpris och exploateringskalky-
ler

Klimat- och resursperspektiv integreras i markpris och exploateringskalkyler. Utveckla

en modell for klimat- och resursbaserad markprissattning, dar exploateringskostnader och
markpris paverkas av projektets klimatpaverkan och resurseffektivitet. Samverka med bygg-
aktorer, fastighetsutvecklare och ekonomiska experter for att skapa en réttvis och transparent
modell som driver klimatsmarta investeringar. Folja upp och utvardera effekterna av
forandrade markprismodeller for att sakerstalla att de bidrar till langsiktigt hallbar
stadsutveckling.

Det ar viktigt att parallellt utreda de juridiska och ekonomiska forutsattningarna for att
subventionera markpris i utbyte mot hallbarhetsatgarder. Ett alternativt angreppssatt kan
vara att utga fran en kodpeskilling 6ver marknadsvérde, dar aktéren genom verifierade
klimat- och resursatgarder ges mojlighet att reducera priset ned till fastighetens marknads-
varde. Sddana modeller bor utvecklas i ndra samverkan med juridisk och ekonomisk
kompetens for att sdkerstalla laglighet, ekonomisk hallbarhet och rattvisa mellan aktorer.

Indikator:

« Andel markanvisningar dar klimat- och resurseffektivitet paverkar markpris och exploate-
ringskalkyl (%).

+ Andel exploateringsavtal dar ekonomiska incitament for hallbarhet tillampas (%).

Tidsperiod: 2027-2030

Kostnad: Inom ram

Ansvarig verksamhet: Mark- och exploateringsenheten, Ekonomi, juridikenheten

Behov av samverkan: Fastighetsutvecklare, byggaktorer, finansieringsaktorer, miljo- och kli-
matstrateg.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgérd 4.2.4 Etablera en tvirsektoriell samordningsgrupp for klimatsmart byggande
och arkitektur. (Kvalitetsradet 2.0)

For att sakerstalla att klimat- och arkitekturmal integreras i alla skeden av bygg- och stads-
utvecklingsprojekt ska en tvarsektoriell samordningsgrupp etableras. Gruppen ska ha ett
tydligt mandat att paverka beslut och folja upp genomférandet av hallbarhetskrav i stads-
utvecklingen.

Genom en samordnad uppféljning sdkerstalls att klimat- och arkitekturkrav tillampas i
detaljplaner, exploateringsavtal, bygglov och genomférande. Gruppen ska ocksa fungera
som en stodstruktur for beslutsfattare genom att tillhandahalla expertis inom hallbar stads-
utveckling, cirkuldrt byggande och klimatanpassad arkitektur.

For att starka styrningen av hallbart byggande ska samordningsgruppen utveckla
gemensamma riktlinjer och uppféljningsmetoder, som sakerstaller att byggprojekt lever

upp till kommunens klimat- och arkitekturmal. (pa sikt aven andra hallbarhetsmal nar dessa
ar pa plats). Samtidigt ska en samverkansplattform (extern omstallningsarena) skapas for att
underlatta dialog och samarbete mellan kommunen, ndringslivet och andra relevanta aktorer,
vilket starker innovationskraften och genomférbarheten av hallbara 16sningar.

Indikator:
« Antal bygg- och stadsutvecklingsprojekt dar Kvalitetsradet varit involverad.

- Uppfoljning och rapportering av klimat- och arkitekturkrav i detaljplaner och
exploateringsavtal.
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Tidsperiod: 2027-2030

Kostnad: Inom ram

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering

Behov av samverkan: Mark- och exploateringsenheten, Allman plats, Fastighet, Upplevelse,
Bygglov, Naringslivenheten, byggaktorer, fastighetsagare, arkitekter, naringslivsaktorer,
forskningsaktorer, medborgare.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Teknisk namnd, Miljo- och byggnadsnamnd,
Upplevelsenamnden

Atgard 4.2.5 Anvinda Citylab 4.0 som en vigledning i stadsplaneringsprojekt//exploa-
teringsprojekt

Citylab 4.0-principerna anvands som vdgledning i stadsplanering- och exploatering for att
skapa en strukturerad och hallbar stadsutveckling. Genom att implementera Citylab-
metodiken kan kommunen effektivisera hallbarhetsarbetet, starka samverkan mellan aktorer
och sakerstalla att stadsutvecklingen bidrar till klimatmal och resurseffektivitet.

Dar det ar relevant ska Citylab kompletteras med kommunens egna hallbarhetsmal och
riktlinjer for att anpassa arbetet till lokala forutsattningar och prioriteringar.

For att sakerstalla metodens effekt ska en kontinuerlig utvardering genomféras, och lardomar
samt goda exempel fran framgangsrika projekt ska spridas och integreras i organisationens
arbete.

Senast 2030 ska minst ett stadsdelsprojekt ha genomgatt en Citylab-certifiering, vilket
konkretiserar kommunens ambition att leda utvecklingen av hallbara stadsdelar.

Indikator:

« Antal stadsplaneringsprojekt/ Exploateringsprojekt dar Citylab 4.0 har anvants som
vdgledning.

- Antal stadsdelsprojekt/ Exploateringsprojekt som uppnar Citylab-certifiering fore 2030.

Tidsperiod: 2027-2030

Kostnad: Inom ram

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering, Mark- och exploatering.

Behov av samverkan: Byggaktorer, stadsutvecklare, fastighetsagare, forskningsaktorer,
naringslivsenheten, hallbarhetsstrateger, Sweden Green Building Council, Citylab-natverk
av Citylab-samordnare.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgérd 4.2.6 Beskriv cirkulir masshantering och identifiera lampliga ytor

Utveckla en strategi for cirkular masshantering och identifiera lampliga ytor for mellanlagring
och ateranvandning av schaktmassor. Arbetet omfattar att kartldagga strategiska ytor, sam-
ordna projekt for att optimera masshantering och inféra krav pa aterbruk i upphandlingar/
avtal. Genom samverkan med byggaktorer och entreprenérer samt anvandning av digitala
verktyg skapas en effektiv logistik och marknadsplats for dteranvandning av massor.

| strategin ska dven ingd en tydlig ansvarsférdelning for drift, tillsyn och mottagning av
massor for att motverka otillaten dumping och sakerstalla korrekt hantering. Det kan
inkludera samverkan med kommunala eller regionala aktorer for driftansvar, samt bedémning
av kostnader och behov av digital sparbarhet.

Indikator: Indikator far utredas.

Tidsperiod: 2027

Kostnad: Kraver sarskilda budgetanslag

Ansvarig verksamhet: Mark- och exploatering

Behov av samverkan: Teknisk forvaltning, Strategisk planering, regionala aktorer, avfalls- och
miljomyndigheter.
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Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Teknisk namnd, Miljé- och byggnadsnamnd

Atgird 4.2.7 Samverka med privata fastighetsagare om cirkulira och klimatsmarta
I6sningar

Involvera naringslivet i klimatomstallningen och framja cirkuldra I6sningar i stadsutvecklingen
genom samarbete med privata fastighetsagare och foretag. En gemensam samverkans-
plattform skapar mojligheter att utveckla och implementera klimatsmarta, resurseffektiva
metoder inom byggnation och fastighetsforvaltning. Genom att lyfta fram och sprida goda
exempel fran framgangsrika projekt kan fler aktorer inspireras att bidra till en hallbar och
klimatneutral stadsutveckling. Samverka med branschorganisationer och innovationsaktoérer
for att identifiera nya I6sningar och skalbara metoder for hallbar stadsutveckling.

Indikator:
- Andel fastighetsutvecklingsprojekt med integrerade cirkuldra och klimatsmarta I6sningar.

Tidsperiod: 2027

Kostnad: Inom ram

Ansvarig verksamhet: Mark- och exploateringsenheten, Naringslivsenheten

Behov av samverkan: Strategisk planering, Fastighet, privata fastighetsagare, bygg- och an-
laggningssektorn, branschorganisationer, forskningsaktorer, Kommunikation.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgard 4.2.8 Skapa langsiktiga partnerskap for innovation och riskdelning

Etablera langsiktiga partnerskap med bygg- och fastighetsforetag, forskningscentra och lo-
kala naringslivsorganisationer. Genom att samarbeta kring cirkuldra affarsmodeller och inno-
vativa tekniska I6sningar kan aktérerna gemensamt utveckla och implementera nya metoder
som minskar klimatpaverkan och resursforbrukning.

For att framja innovation och hantera risker ska en gemensam innovationsfond och samar-
betsavtal etableras, dar kostnader och vinster delas mellan aktérerna genom FoU-projekt och
pilotprojekt. Dessa projekt ska mojliggdra testning och implementering av nya teknologier i
praktiken, skapa forutsattningar for uppskalning och bidra till att hallbara I6sningar nar mark-
naden snabbare.

Indikator:
- Antal FoU-projekt och pilotprojekt genomférda i samarbete med externa aktorer.

Tidsperiod: Inleds 2028 och |6pande

Kostnad: Extern finansiering kravs for innovationsfonden och FoU-projekt. En kommunal pro-
jektledarresurs behover avsattas for att driva och koordinera arbetet.

Ansvarig verksamhet: Naringslivsenheten, Mark- och exploatering

Behov av samverkan: Bygg- och fastighetsaktorer, forskningscentra, innovationsplattformar,
branschorganisationer, regionala och nationella myndigheter

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen
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4.3 Fysisk planering

Genom att integrera klimat- och cirkularitetsmal i 6versikts- och detaljplaner styr vi utveckling-
en mot ett hallbart, resurseffektivt och klimatneutralt samhalle. Med klimatkalkyler, livs-
cykelanalyser och digitala verktyg planerar vi for [aga utsldapp och cirkuldra materialfloden.
Gang, cykel och kollektivtrafik prioriteras i alla nya omraden. Samtidigt bygger vi upp kapacitet
i organisationen - vara planarkitekter och andra medarbetare inom samhallsbyggnad far
verktyg, kompetens och digitalt stod for att utarbeta planer i linje med framtidens hallbara
stadsutveckling. En arlig klimat- och resursrapport gor resultaten synliga, matbara och mojliga
att forbattra.

PRIORITERADE ATGARDER 2027-2030

Atgard 4.3.1 Ta fram en strategi for hallbar arkitektur och byggande

En arkitekturpolicy med tydligt fokus pa klimat och hallbarhet ska tas fram for att vagleda
gestaltning, materialval och byggprinciper i hela kommunen. Policyn ska framja klimatsmart
arkitektur, aterbruk och lang livslangd, och vara ett stod i 6versiktsplanering, detaljplaner,
bygglov och exploateringsavtal.

Policyn tas fram i dialog med invanare, byggaktorer, arkitekter och politiker.

Indikator:
«  Arkitekturpolicyn beslutad (ja/nej).
« Antal byggprojekt dar policyn tillampats.
- Andel exploateringsavtal eller gestaltningsprogram dar strategin anvants.

Tidsperiod: Inleds 2027

Kostnad: Inom ram (kan krava projektmedel fér bred forankringsprocess och produktion av
vagledningar)

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering,

Behov av samverkan: Bygglov, Mark- och exploatering, Kvalitetsrad, Hallbarhetsstrateger/
Strategnatverk, Allman plats, Upplevelseforvaltningen, Arkitekter, Konstnarer, Byggaktorer,
Medborgare, Inkép, Kommunikation, Naringsliv

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Teknisk namnd, Miljo- och byggnadsnamnden,
Upplevelsenamnden

Atgird 4.3.2 Klimatkalkyler och koldioxidbudgetar i stadsplanering

Klimatkalkyler och koldioxidbudgetar ska anvandas som verktyg for att minska utslapp och
styra mot resurseffektiva I6sningar. Genom att berakna klimatpaverkan fran byggnader,
driftenergi, markanvandning och mobilitet kan kommunen identifiera de mest effektiva
atgarderna och prioritera ratt i stadsplaneringen. Med geospatial teknik, 3D-modeller och
verktyg som GIS, BIM och loT kan vi simulera scenarier, prioritera ratt dtgarder och folja
utvecklingen over tid.

Planarkitekter och strateger ska utbildas i att anvanda digitala verktyg och modeller for att
simulera olika planeringsscenarier redan i tidiga skeden. Kommunen ska bygga upp en da-
tabas med klimatrelaterade planeringsdata och utveckla metoder i samverkan med forskare,
byggaktorer och andra kommuner.

Indikator:
« Andel detaljplaner dar klimatkalkyl eller LCA tillampats (%).

« Antal plan- och byggprojekt som utvarderar klimat- och resursaspekter genom digitala
tvillingar eller realtidsdata fran loT

- Antal stadsutvecklingsprojekt som genomgatt resursflodesanalys fore antagande av pl-
anprogram eller detaljplan.

Tidsperiod: Inleds under 2027

Kostnad: Kraver extra resurser for digitala verktyg och expertstod. Kraver extern finansiering.
En del kan goras inom ram.

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering
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Behov av samverkan: Mark- och exploatering, GIS, Bygglov, Byggaktorer, fastighetsutveckla-
re, forskningsinstitut, Al- och digitaliseringsaktorer, Allméan plats, hallbarhetsstrateger/Stra-
tegnatverk inom kommunen.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgard 4.3.3 Bygg in mobilitet i stadsplaneringen

Mobilitet ska vara en sjalvklar del av all fysisk planering, dar planeringsdokument aktivt styr
mot gang, cykel, kollektivtrafik och delad mobilitet. For att skapa sammankopplade, levande
och hallbara stadsdelar ska kommunen anvanda mobilitetsindex, stadsrumsanalyser eller
andra verktyg som standard i planprocessen.

Mobilitetshubbar, bilpooler och bytespunkter mellan trafikslag ska planeras in redan i
tidiga skeden for att minska bilberoendet och 6ka tillgangen till hallbara transportval. Alla
nya bostadsomraden ska inkludera mobilitetslésningar — sarskilt i tdta omraden med
begransad parkering, dér delade I6sningar som bilpooler ska erbjudas.

Markparkering ar en ineffektiv anvandning av mark och bor undvikas i ny bebyggelse.

[ linje med oversiktsplanens mal om resurseffektiv markanvandning bor istallet I6sningar
som mobilitetshubbar, integrerad parkering eller underjordiska garage overvagas i
planeringens tidiga skeden.

Indikator:

+ Andel planeringsdokument med integrerade mobilitetsindex och/eller stadsrums-
analyser (%).

« Andel nya bostadsomraden dar gang, cykel och kollektivtrafik prioriteras i planering (%).
« Andel exploateringsavtal med mobilitetskrav (%).

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Inom ram (verktygsutveckling och analysstdd kan krava sarskild prioritering i
budget).

Ansvarig verksamhet: Mark- och exploatering, Strategisk planering, Allman plats

Behov av samverkan: Digitalisering, fastighetsutvecklare, kollektivtrafikmyndigheter,
mobilitetsexperter, naringsliv, Energikontoret.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Teknisk namnd,

Atgérd 4.3.4. Infora systematisk uppfoljning av klimat- och resurseffekter av planbeslut

En strukturerad modell for att méta, félja upp och kommunicera effekterna av fysisk planering
pa klimat, resurseffektivitet och ekosystemtjanster infors. Genom att utveckla tydliga och
jamforbara indikatorer samt integrera dem i kommunens digitala planeringssystem skapas
forutsattningar for en malstyrd och transparent planeringsprocess.

Uppfdljningen visualiseras och gors tillganglig for politiker, allmanhet och byggaktorer via
interaktiva kartor, dashboards och grafiska rapporter. For att forenkla tolkningen anvands

berattande grafik och storytelling, vilket gor komplexa samband lattforstaeliga och hand-

lingsinriktade.

En arlig klimat- och resursrapport tas fram for att analysera planbeslutens samlade effekter,
identifiera avvikelser fran mal och lyfta fram forbattringsomraden. Rapporten integreras i
kommunens hallbarhetsredovisning och anvands som underlag for framtida beslut och
strategiutveckling.

Pa sikt ska modellen dven inkludera uppfdljning av social hallbarhet, vilket mojliggér en mer
holistisk analys av stadsutvecklingens paverkan.
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Indikator:

- Antal utvecklade och implementerade indikatorer for klimatpaverkan, resurseffektivitet
och ekosystemtjanster.

- Antal arliga rapporter med analys av planbeslutens klimatpaverkan.

« Andel projekt dar resultat visualiserats via interaktiva kartor, dashboards eller grafiska
rapporter (%).

Tidsperiod: 2026-2029 (etablering), dérefter Idpande uppféljning

Kostnad: Inom ram, men kan krava utvecklingsresurser for metodutveckling, digitala verktyg
och visualisering.

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering, GIS-enheten, miljo- och klimatstrateger

Behov av samverkan: [T/digitalisering, bygglov, exploatering, trafikplanering, kommunikation,
hallbarhetsstrateger.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

4.4 Lokalanvandning, byggande och férvaltning

Kommunen ska optimera anvandningen av befintliga lokaler, maximera aterbruk och minimera
behovet av nybyggnation. Nar nya byggnader behovs ska de utformas med klimatneutrala,
cirkuldra och resurseffektiva l6sningar.

Forvaltningen av fastigheter ska praglas av energieffektivitet, smarta digitala system och lang-
siktigt hallbara material for att minimera klimatavtryck och driftkostnader. Genom samut-
nyttjande, flexibla lokallésningar och smart stadsplanering skapas en robust och klimatsmart
byggd miljé som stoder kommunens hallbarhetsmal.

Nybyggnationer och renoveringar sker med ldagemissionsmaterial och energieffektiva processer.
Upphandlingar stéller krav pa fossilfria transporter, laga klimatutslapp och cirkuldra material,
dar innovativa Idsningar premieras. Genom att integrera livscykelanalyser i alla projekt
minimerar vi miljopaverkan och maximerar resurseffektiviteten.

PRIORITERADE ATGARDER 2027-2030

Atgard 4.4.1. Utfora behovsanalyser for att identifiera mojligheter till ombyggnad
istallet for nyproduktion

Ombyggnad har en betydligt lagre klimatpaverkan @n nyproduktion och &r en nyckel till
resurseffektiv stadsutveckling. Genom att systematiskt analysera behov kan kommunen
sakerstalla att befintliga byggnader utnyttjas optimalt innan nybyggnation planeras.
For att starka en cirkular byggstrategi ska riktlinjer utvecklas, livscykelanalyser integreras
och samverkan framjas.

Indikator:
« Andel projekt dar ombyggnad prioriterats framfor nybyggnation.

Tidsperiod: 2027

Kostnad: Inom ram, men kan krdva extra resurser for analyser och utveckling av beslutsstod.

Ansvarig verksamhet: Fastighetsavdelningen

Behov av samverkan: Mark- och exploatering, byggaktorer, fastighetsagare, forskningsinstitut,
Miljo- energi- och klimatstrateger.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Teknisk namnd, Miljé- och byggnadsnamnden
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Atgird 4.4.2. Implementera SKR:s "Vigledning for hallbart byggande” i samtliga reno-
verings- och nybyggnationsprojekt

SKR:s vagledning for hallbart byggande ska implementeras i samtliga renoverings- och ny-
byggnationsprojekt for att minska klimatpaverkan, resursforbrukning och driftkostnader.
Genom att sakerstalla att alla projekt foljer hallbarhetsprinciper 6kas byggnadernas livslangd
och energieffektivitet.

For att genomfora detta ska vagledningen integreras i byggprocessen fran planering till
genomforande, upphandlingskrav anpassas for att gora hallbart byggande till standard, och
uppfdljning samt utvardering genomforas I6pande for att sakerstalla effekt och forbattringar.
Kompetensutveckling och utbildning ska erbjudas till berérda aktorer inom kommunen och
byggsektorn for att starka kunskap och sakerstalla en effektivimplementering.

Indikator:
« Andel byggprojekt dar SKR:s vagledning tillampats (%).

«  Kommunens riktlinjer for byggande uppdaterade med SKR:s vagledning for hallbart
byggande (ja/nej)

« Minskad klimatpaverkan och resursférbrukning per byggprojekt

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Inom ram, men kan krava extra resurser for utbildning och uppféljning.

Ansvarig verksamhet: Fastighetsavdelningen

Behov av samverkan: HR, Kommunikation, MEX, inkdp- och upphandlingsenhet, hallbarhets-
strateger, SKR

Ansvarig namnd/styrelse: Teknisk namnd

Atgird 4.4.3. Rutin for analys, uppfoljning och klimatberikningar i beslutsunderlag

Livscykelanalyser och standardiserade klimatberdkningar infors i beslutsunderlag. Genom
systematisk analys och uppféljning av koldioxidutslapp kan kommunen identifiera forbatt-
ringsatgdrder, styra mot mer resurseffektiva I6sningar och sakerstalla att projekt haller sig
inom faststallda klimatmal.

En rutin utvecklas dar klimatberakningar (LCA) genomférs i alla projekt for att mata och
minska utslapp. Klimatbudgetar ska inga i beslutsunderlag for att tydliggora klimatpaverkan
och mojliggora jamforelser mellan alternativ. Gransvédrden for CO,e-utslapp ska faststallas
och fungera som styrmedel for att begransa klimatpaverkan i byggprojekt. Uppfdljning och
rapportering av klimatdata ska sakerstallas for att kontinuerligt forbattra byggprocesser och
minska klimatavtryck. Vagledningen for hallbara markanvisningar kan anvandas som en matt-
stock vid faststallande av gransvarden.

Indikator:

- Andel projekt med genomforda klimatkalkyler.

« Andel projekt med klimatberakningar enligt LCA (livscykelanalys).

+ Andel projekt dar klimatbudget &r en del av beslutsunderlaget.

« Andel projekt dar Co2e-nivaer ej dverstiger faststéllda gransvarden.

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Inom ram, men kan krava extra resurser for metodutveckling och uppféljning.

Ansvarig verksamhet: Fastighetsavdelningen

Behov av samverkan: Byggaktorer, hdllbarhetsstrateger, ekonomienheten, strategisk plane-
ring, MEX

Ansvarig namnd/styrelse: Teknisk namnd
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Atgard 4.4.4 Klimatsmarta upphandlingar och livscykelanalyser i bygg- och anligg-
ningsprojekt

Alla bygg- och anldaggningsprojekt, inklusive investerings- och driftprojekt, ska bidra till
minskad klimatpdverkan genom tydliga klimatkrav i upphandling och planering. Krav ska
stallas pa laga klimatutslapp, fossilfria transporter och anvdandning av atervunnet material.
Klimatprestanda ska féljas upp under hela avtalsperioden, och innovativa I6sningar som
minskar utslapp ska premieras.

Livscykelanalyser (LCA) ska genomféras som underlag i planering, upphandling och drift for
att minska klimatpaverkan och optimera resursanvandningen. Resultaten ska vagleda val av
material, teknik och metoder.

Indikator:

« Andel upphandlingar inom bygg och anlaggning med krav pa laga klimatutslapp och
fossilfria transporter (%).

« Andel entreprenader dar atervunnet material anvands (%).
« Genomsnittliga klimatutslapp fran bygg- och anldaggningsprojekt (kg CO,e per projekt).
« Antal innovationsdrivna l6sningar som implementeras genom upphandlingskrav.

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Inom ram

Ansvarig verksamhet: Fastighetsavdelningen

Behov av samverkan: Inkop

Ansvarig namnd/styrelse: Teknisk namnd, Kommunstyrelsen

Atgird 4.4.5. stall klimatkrav vid upphandling av fastighetsrelaterade tjanster och
entreprenader

Tydliga klimatkrav infors i upphandlingar av fastighetsrelaterade tjanster och entreprenader
for att minska utslapp och framja resurseffektivitet. Krav pa klimatredovisning och utslapps-
minskning infors vid upphandling av byggentreprenader, material och driftstjanster.
Funktionsupphandling tillampas for att driva fram innovativa och klimatsmarta I6sningar.
Leverantorers klimatpaverkan foljs upp genom krav pa rapportering av CO,e-utslapp, och
incitament infors for att premiera aktorer som uppnar betydande utslappsminskningar eller
anvander dterbrukade material. Klimatkrav blir en sjalvklar del av alla upphandlingar for att
styra marknaden mot héllbara bygg- och fastighetslésningar.

For att sakerstélla genomférandet ska alla berérda medarbetare vara val insatta i
klimatkraven. Kommunen genomfor kompetenshojande insatser sa att bade bestallare

och upphandlare har kunskap och verktyg for att formulera, utvardera och félja upp
klimatkrav i praktiken.

Indikator:
« Andel leverantorer som rapporterar klimatpaverkan i upphandlingar.
+ Andel bygg- och renoveringsprojekt dar funktionsupphandling anvands.
+ Matning av Co,e-reduktion genom alternativa Idsningar i upphandlingar

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Inom ram, men utbildningsinsatser och metodstdd kan krava sarskilda resurser

Ansvarig verksamhet: Fastighetsavdelningen, Upphandlingsenheten

Behov av samverkan: Mark- och exploatering, miljo- och klimatstrateger, byggaktorer, inkop,
upphandlingsjurister, externa leverantorer

Ansvarig namnd/styrelse: Teknisk namnd, Kommunstyrelsen

Atgard 4.4.6. Infora krav pa aterbrukade material vid renoveringar och nybyggnation
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Krav pa aterbrukade material infors vid bade renoveringar och nybyggnation. Kommunen tar
fram och satter tydliga mal for aterbruk och sakerstalla att upphandlingar och byggprocesser
inkluderar krav pa dteranvandning. Samverkan med byggaktorer, materialleverantdrer och
aterbruksnatverk ska starkas for att identifiera och tillgangliggora material som kan ateran-
vandas i nya projekt.

Indikator:
« Andel aterbrukade material per projekt (%).
« Minskade utslapp fran materialproduktion (ton CO,e).
- Antal byggprojekt dar aterbrukskrav har tillampats.

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Inom ram, men kan krava extra resurser for uppféljning och marknadsutveckling.

Ansvarig verksamhet: Fastighetsavdelningen

Behov av samverkan: Byggaktorer, materialleverantérer, upphandlingsenhet, cirkuldra initia-
tiv, aterbruksnatverk, Mark- och exploatering

Ansvarig namnd/styrelse: Teknisk namnd

Atgird 4.4.7. Etablera en aterbrukshubb for byggmaterial och komponenter

En aterbrukshubb for byggmaterial ska etableras for att underlatta och systematisera
ateranvandning av material fran rivnings- och renoveringsprojekt. Genom att skapa en
samlad plattform for inventering, lagring och distribution av byggkomponenter kan
kommunen minska avfall, sanka materialkostnader och bidra till en mer cirkuldr byggsektor.

For att maximera effekten utforskas digitala [dsningar, Al-driven materialinventering och
samverkan med cirkuldara marknadsplatser. Innovation ar en central del av arbetet, och
kommunen ska etablera partnerskap med startups och forskningsaktorer for att utveckla nya
byggldsningar, exempelvis 3D-printing med atervunnet material. Liknande initiativ i andra
kommuner har visat sig vara en effektiv strategi for att 6ka aterbruk, minska klimatpdaverkan
och driva pa teknikutvecklingen inom hallbart byggande.

Indikator:
« Antal aterbrukade komponenter per projekt.
- Vérde av ateranvant material i kronor.
«  Sparat CO,e genom aterbrukade material

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Extern finansiering kan behdvas for initial etablering och drift.

Ansvarig verksamhet: Teknik och serviceférvaltningen

Behov av samverkan: VAFAB, STUNS, Byggaktorer, materialleverantorer, aterbruksnatverk,
avfalls- och miljomyndigheter, Inkop

Ansvarig namnd/styrelse: Teknisk namnd
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4.5 Vattenhantering

Vi skapar ett resilient, resurseffektivt och klimatsmart VA-system genom smart teknologi,
cirkuldra l16sningar och hallbara material. Med intelligent vattenhantering och realtidséver-
vakning optimeras vattenanvandningen, medan gravatten- & regnvattenatervinning och
vattenbesparande teknik blir standard.

PRIORITERADE ATGARDER 2027-2030

Atgérd 4.5.1 Cirkulér vattenhantering och vatteneffektivisering

Ateranvand gravatten- & regnvattenatervinning for bevattning och tekniska andamal.
Stimulera och stodja inforandet av vattenbesparande teknologier i bade offentliga och privata
fastigheter. Genomféra kampanjer for att bidra till resurseffektiv vattenanvandning/minskad
vattenanvandning for invanare och verksamheter.

Indikator:
- Total vattenférbrukning per capita (m*/person/ar)
« Andel dteranvant gravatten i fastigheter och bevattningssystem (%).

Tidsperiod: 2028-2030

Kostnad: Extra budgetmedel och extern finansiering kan behovas for utvecklings- och
implementeringsarbete

Ansvarig verksamhet: Teknik och service, Mark- och exploatering,

Behov av samverkan: Inkop, Kommunikation

Ansvarig namnd/styrelse: Teknisk namnd, Kommunstyrelsen
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Strategiskt utvecklingsomrade:

5. Ledarskap som driver klimatomstallningen

5.1 Ledarskap som driver klimatomstallningen

Ett tydligt och aktivt ledarskap ar avgérande for att nd kommunens klimatmal. Genom
gemensam malbild, strategiskt nav och tydlig uppfoljning integreras klimatomstallningen

i hela organisationen. Kompetens byggs genom utbildning och krav vid rekrytering.
Kommunens egen verksamhet ska ga fore och visa vdgen. Samverkan med néringsliv och
civilsamhalle sker genom klimatkontrakt, dialog vid etableringar och en lokal omstéllnings-
arena.

PRIORITERADE ATGARDER 2027-2030

Atgard 5.1.1 Tydlig styrning och ledarskap for klimatomstéllningen

Kommunledningen ska sakerstélla att klimatomstallningen aktivt drivs genom styrning,
uppfdljning och tydligt ledarskap. En gemensam malbild antas av kommunledningsgruppen
(KDL) och férankras i hela organisationen. Varje forvaltningschef har ansvar for att omsatta
klimatmalen i den egna verksamheten. Ett strategiskt nav, exempelvis kvalitetsnatverket och
Natverket for samhdllsbyggnad, starker kopplingen mellan strategi och genomférande och
fungerar som operativt stod till férvaltningarna. Inférandet av “ledningens genomgang” som
process for att driva klimatarbetet bor utvarderas. En operativ styrgrupp (referensgrupp SB)
leder det forvaltningsovergripande klimatarbetet, och regelbunden uppféljning sker i KDL.
Atgarden skapar forutsattningar for kommungemensamt stod for analysarbete, verksamhets-
utveckling och uppféljning.

Indikator:
«  Gemensam malbild for klimatomstéllningen antagen av KDL (ja/nej)

+ Andel forvaltningar som redovisar atgarder kopplade till klimatstrategin i sin
verksamhetsplanering (% eller antal)

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Atgarden genomfors inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie resurser.

Ansvarig verksamhet: Ledningsstod

Behov av samverkan: Styrning och Analys, Kvalitetsnatverk, Strategnatverk Samhallsbyggnad,
Kommundirektorens ledningsgrupp (KDL)

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgard 5.1.2 Forstudie for hantering av malkonflikter i klimatomstallningen

En forstudie genomfors for att ta fram en struktur for att identifiera, dokumentera och
bedoma malkonflikter i klimatomstallningen — exempelvis mellan klimatmal, tillganglighet,
naringslivsutveckling och sociala mal. Syftet ar att vagleda hantering av malkonflikter och
tydliggora ansvar for beslut.

Indikator:
« Forstudie genomford (ja/nej)
- Tydlig ansvarsférdelning for beslut vid malkonflikter definierad (ja/nej)

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Atgarden genomfors inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie resurser.

Ansvarig verksamhet: Under diskussion

Behov av samverkan: Styrning och analys, politiker

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen
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Atgard 5.1.3 Infor arlig klimatrapportering till kommunfullmiktige

Kommunen ska inféra en arlig klimatrapportering dar framsteg, utmaningar och kommande
prioriteringar i klimatomstallningen redovisas for kommunfullmdktige. Rapporteringen ska ge
en samlad bild av hur arbetet utvecklas i forhallande till uppsatta klimatmal och visa pa behov
av beslut, resurser eller styrning.

Indikator:
«  Arlig klimatrapportering till kommunfullméktige genomférd (ja/nej)
- Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv (KF's nyckeltal)

. Arliga utslappsminskningar i kommunens egen verksamhet och kommunens geografiska
omrade (ton CO,e)

Tidsperiod: 2027

Kostnad: Atgarden kraver tillkommande resurser, till exempel ett riktat budgettillskott eller
omfordelning av medel inom kommunen.

Ansvarig verksamhet: Ledningsstod/hallbarhetscontroller/strategiska navet i atgard 1

Behov av samverkan: Miljé- och samhéllsbyggnadsforvaltningen, Teknik- och service-
forvaltningen, Socialférvaltningen, Utbildningsforvaltningen, Vard- och omsorgsforvaltningen
samt Upplevelseforvaltningen

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgird 5.1.4 Utbildningsplan for klimat och hallbarhet

En utbildningsplan tas fram for att starka kompetensen inom klimat och hallbarhet bland
bade ledare och medarbetare. Satsningen omfattar riktade insatser for chefer och nyckel-
personer samt en obligatorisk introduktionsutbildning for alla nyanstallda.

Syftet ar att Oka forstdelsen och engagemanget fér kommunens klimatmal, relevanta atgarder
och varje medarbetares roll i omstallningen.

Indikator:
- Utbildningsplan framtagen (ja/nej)
« Antal chefer, politiker och nyckelpersoner som genomfért riktad utbildning (antal/ar)

Tidsperiod: Utbildningsplan tas fram under 2026-2027.

Kostnad: Behover extra medel / budgetaskande: Atgarden kraver tillkommande resurser, till
exempel ett riktat budgettillskott eller omférdelning av medel inom kommunen.

Ansvarig verksamhet: HR och Ledningsstod

Behov av samverkan: Alla forvaltningar och namnder

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgard 5.1.5 Still krav pa klimatkompetens vid rekrytering till nyckelroller

Kommunen ska inféra krav pa grundldaggande klimat- och hallbarhetskompetens vid rekryte-
ring av nyckelpersoner — exempelvis chefer, strateger, projektledare och andra roller med
ansvar for styrning eller utveckling. Syftet dr att sakerstalla att ledande funktioner har forsta-
else for klimatutmaningar, kommunens mal och hur hallbarhetsfradgor integreras i verksam-
heten. Atgarden bidrar till att klimatomstallningen drivs konsekvent, oavsett verksamhetsom-
rade, och att kompetenskraven speglar kommunens langsiktiga inriktning.

Indikator:

« Rutiner eller riktlinjer for att inkludera klimatkompetens i rekryteringsprocesser finns
(ja/nej)

Tidsperiod: 2026

Kostnad: Inom ram: Atgarden genomfdrs inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie
resurser.

Ansvarig verksamhet: HR

Behov av samverkan: Ledningsstod

Ansvarig namnd/styrelse: Alla ndmnder
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Atgard 5.1.6 Stark kompetensen i klimat- och miljokrav vid upphandling

Utbildningsinsatser genomfors for att 6ka kompetensen hos bestallare, upphandlare och
andra nyckelpersoner i att stdlla relevanta klimat- och miljokrav i kommunens upphandlingar.
Fokus ligger pa praktisk tillampning, nivaer av kravstallning, uppfoljning i avtal samt exempel
pa cirkuldra och fossilfria I6sningar. Syftet ar att sakerstalla att hallbarhetskrav tillampas
konsekvent och effektivt i hela inkdpskedjan

Indikator:

« Andel relevanta medarbetare som genomgatt utbildning i hallbar upphandling (% per ar)

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Behdver extra medel / budgetiskande: Atgarden kraver tillkommande resurser, till
exempel ett riktat budgettillskott eller omfordelning av medel inom kommunen.

Ansvarig verksamhet: Under diskussion

Behov av samverkan: Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen, Teknik- och service-
forvaltningen, Socialférvaltningen, Utbildningsférvaltningen, Vard- och omsorgs-
férvaltningen och Upplevelseforvaltningen

Ansvarig namnd/styrelse: Alla ndmnder

Atgard 5.1.7 Hallbara etableringar

| kommunens strategiska arbete med foretagsetableringar ar hallbarhet ett viktigt forhall-
ningssatt. Kommande forslag till riktlinjer for etableringar foreslas innehalla mal och effekter
med etableringsarbetet dar hallbarhet ar utpekat som ett prioriterat omrade. | det
gemensamma etableringsarbetet, som sker over flera forvaltningar, ska klimat- och
hallbarhetsmal integreras tidigt i dialogen med aktorer. Det starker och majliggor
samskapande och starker forstaelsen for lokala klimatambitioner. Genom att stalla krav vid
exempelvis markanvisning och detaljplanering kan kommunen styra mot mer energieffektiva,
cirkuldra och fossilfria I6sningar.

Indikator:
- Etablerade riktlinjer for hallbara etableringar finns (ja/nej)

+ Andel nya etableringar med tydliga klimat- och hallbarhetskrav i processen (% eller antal/
ar)

Tidsperiod: 2025-2026

Kostnad: Inom ram: Atgarden genomférs inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie

Ansvarig verksamhet: Naringslivsavdelningen

Behov av samverkan: Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen, Teknik- och service-
forvaltningen, Kommunledningsférvaltningen

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgérd 5.1 8 Forstudie for lokal omstillningsarena i samverkan med néringslivet

En forstudie genomfors for att utforma en lokal arena dar kommun, néringsliv, civilsamhalle
och akademi samverkar for att minska utslappen — med fokus pa utslappsintensiva sektorer
som logistik, bygg/fastighet och jordbruk. Studien ska belysa syfte, form, prioriterade fragor,
finansieringsmojligheter och relevanta aktorer. Den ska dven foresla hur samskapande och
innovationskraft kan anvdandas i gemensamma satsningar. Arenan ska bli en samlande kraft
for lokal klimathandling och malet ar att etablera forsta arenan senast 2030.

Atgirden ar en del av kommunens dtagande gentemot Energimyndigheten genom Viable
Cities-samarbetet.

Indikator:
« Forstudie genomford (ja/nej)
- FOrsta arenan etablerad inom prioriterat omrade senast 2030 (ja/nej)

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Behdver extra medel / budgetéskande: Atgarden kréver tillkommande resurser, till
exempel ett riktat budgettillskott eller omférdelning av medel inom kommunen.
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Ansvarig verksamhet: Naringsliv och Ledningsstod

Behov av samverkan: Upplevelseforvaltningen, Mark- och exploatering, Strategisk planering,
Fastighet

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Upplevelsenamnden, Teknisk namnd

Atgard 5.1.9 Infor lokala klimatkontrakt med néringsliv och civilsamhille

Lokala klimatkontrakt infors som ett verktyg for samverkan mellan kommunen, féretag, civil-
samhdlle och andra aktorer. Kontrakten bygger pa 6msesidiga ataganden dar parterna
konkretiserar sina bidrag till att minska utsldppen och nd gemensamma klimatmal.

De kan anpassas till olika branscher, sektorer eller geografiska omraden och anvands for att
skapa tydlighet, langsiktighet och incitament for lokal klimathandling.

Atgarden behéver ingd i ovan atgard avseende extern omstallningsarena. Forsok till lokala
klimatkontrakt har testats pa Mark- och exploatering.

Atgirden &r en del av kommunens dtagande gentemot Energimyndigheten genom Viable
Cities-samarbetet.

Indikator:
- Antal lokala klimatkontrakt upprattade (antal/ar)
- Totalt antal lokala klimatkontrakt ar 2030: 150 st (ja/nej) mal i fas3-ansdkan

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Behover extra medel / budgetéskande: Atgarden kraver tillkommande resurser, till
exempel ett riktat budgettillskott eller omfordelning av medel inom kommunen.

Ansvarig verksamhet: Naringsliv och Ledningsstod

Behov av samverkan: Upplevelseférvaltningen, Mark- och exploatering, Strategisk planering

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Upplevelsenamnden

Atgard 5.1.10 Bygga kapacitet och kompetens inom klimatsmart planering

For att sakerstalla att kommunens planering driver pa klimatomstallningen ska kapaciteten
och kunskapen hos planarkitekter, strateger och beslutsfattare starkas. Utbildningarna
anpassas efter olika roller i planeringsprocessen och kombinerar teori med praktik,
exempelvis i form av fallstudier, verktygstraning och erfarenhetsutbyten. Malet ar att alla
berérda tjanstepersoner och beslutsfattare ska ha tillracklig kunskap for att integrera klimat-
och resursmal i varje skede av planeringen. For att sakerstalla att planeringsprocesser ar lang-
siktigt robusta och anpassade till framtida utmaningar ska framsyn, scenarioplanering och
omvarldsbevakning av framvaxande teknologier vara en del av utbildningarna.

Indikator:
« Antal genomférda utbildningar per ar.
« Andel planhandlaggare och beslutsfattare som deltagit i utbildningar (%).
« Andel av kommunens planprocesser som innehaller hallbarhetsanalyser (%).

Tidsperiod: 2026-2030 (arliga utbildningar och I[6pande kompetensutveckling).

Kostnad: Inom ram, men kan behéva kompletteras med resurser for externa utbildnings-
insatser och teknikbevakning.

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering, HR, miljo- och klimatstrateger.

Behov av samverkan: Personalutveckling/kompetensforsorjning, forskningsinstitut, externa
utbildningsaktorer, innovations- och tekniknatverk, IT/digitalisering.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen
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Atgard 5.1.11 Utbildning i cirkulart och klimatsmart byggande, forvaltning och optime-
ring av lokaler

Kommunen genomfor riktade utbildningsinsatser inom cirkulart och klimatsmart byggande,
hallbar forvaltning och lokaloptimering for medarbetare, beslutsfattare och upphandlare.
Fokus ligger pa aterbruk, energieffektivitet, smart fastighetsstyrning, funktionsbaserad
planering och hallbar upphandling. Workshops och studiebesok starker den praktiska
tillampningen, och utbildningen sakerstaller att ny kunskap omsatts i beslut och projekt. Alla
berérda medarbetare och politiker ska genomga utbildningen for att klimatsmart byggande
och resurseffektivitet ska genomsyra kommunens fastighetsforvaltning och investeringar.

Indikator:
« Andel anstallda som genomgatt utbildning i hallbart byggande och cirkuldr ekonomi.
« Andel politiker som genomgatt utbildning i hallbar stadsutveckling och klimatstyrning.
« Antal utbildningstillfallen riktade till politiker och beslutsfattare.
« Andel upphandlingsbeslut och investeringar dar hallbarhetskompetens tillampats.

Tidsperiod: 2026-2027 och sedan I6pande

Kostnad: Kan krava sarskild finansiering for utbildning och metodstod.

Ansvarig verksamhet: Fastighetsavdelningen, Upphandlingsenheten, HR, Kommunikation

Behov av samverkan: Strategisk planering, Mark- och exploatering, Hallbarhetsstrateger,
akademi, bygg- och fastighetsaktorer, innovationsmiljoer. Naringsliv

Ansvarig namnd/styrelse: Teknisk namnd, Kommunstyrelsen

REMISSUTGAVA

105



Strategiskt utvecklingsomrade:

6. Langsiktig hallbar finansiering

6.1 Integrering av klimatmalen i kommunens ekonomi

Atgardsomradet syftar till att stirka kopplingen mellan ekonomi och klimat genom att utveckla
verktyg som gor det mgjligt att styra resurser mot investeringar med hog klimatnytta. Genom
en ny ekonomisk modell fér investeringsbeslut och en klimatinvesteringsplan med tydliga
kostnadsberdkningar, mervarden och ansvarsférdelning, skapas en strategisk grund for att
prioritera ratt insatser.

PRIORITERADE ATGARDER 2027-2030

Atgird 6.1.1. Ekonomisk modell som integrerar klimatmalen for investeringsbeslut (inkl
drift- och underhallskostnader 6ver tid)

Kommunen ska integrera klimat- och hallbarhetsmal i den ekonomiska styrningen, sa att
klimatnytta blir en tydlig faktor vid prioriteringar och resursfordelning. Som en del i detta
kan en investeringsstrategi for klimatneutrala projekt utvecklas, dér finansiering i forsta
hand styrs till hallbara infrastruktursatsningar som bidrar till minskade utslapp och 6kad
resurseffektivitet.

Detta ar ett styrningsverktyg for att se till att klimatinvesteringar prioriteras langsiktigt och
systematiskt. Den ekonomiska modellen ar spelreglerna for hur investeringar valjs ut och
prioriteras.

Indikator:
« Ekonomisk modell framtagen och integrerad i kommunens arbete (ja/nej)

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Behdver extra medel / budgetéskande: Atgarden kréver tillkommande resurser, till
exempel ett riktat budgettillskott eller omfordelning av medel inom kommunen.

Ansvarig verksamhet: Ekonomi och Ledningsstod

Behov av samverkan: Inkop

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgard 6.1.2 Strategiskt arbetssatt for klimatinvesteringar

Kommunen utvecklar ett strategiskt arbetssatt for klimatinvesteringar — ett verktyg for att
planera, prioritera och synliggora investeringar som bidrar till att na kommunens klimatmal.
Arbetet syftar till att ge en samlad och systematisk bild av vilka atgarder som ger storst klimat-
nytta — bade i form av minskade vaxthusgasutslapp och andra samhallsvarden sasom forbatt-
rad hdlsa, energieffektivisering, 6kad attraktivitet eller ekonomisk besparing.

Pa sikt ska klimatinvesteringsarbetet integreras i kommunens 6vergripande investerings-
process och anvandas som underlag vid budgetbeslut, prioritering av resurser och dialog
med externa finansidrer och samarbetspartners. Det utgér darmed ett centralt verktyg for

att mobilisera resurser och organisera genomférandet av klimatomstallningen.

Det strategiska klimatinvesteringsarbetet omfattar:

« ldentifiering av investeringar med stor klimatpaverkan - positiva eller negativa

« Beddmning av klimatnytta och andra nyttor (t.ex. folkhdlsa, robusthet, ekonomi)
« Prioritering av dtgarder som bidrar till langsiktig klimatnytta

+ Integrering med budget- och investeringsprocesser

«  Uppfoljning av resultat och larande over tid

Indikator:

« Andel investeringsforslag som genomgatt bedémning av klimatnytta enligt kommunens
metod (%).

106

REMISSUTGAVA



Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Extern finansiering: Atgarden &r beroende av extern medfinansiering, till exempel
statliga stod, EU-medel eller forskningsfinansiering.

Ansvarig verksamhet: Ekonomi och Ledningsstod

Behov av samverkan: Teknik- och serviceforvaltningen

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

6.2 Gron finansiering och investeringar

For att mojliggora en snabb och effektiv klimatomstallning kravs inte bara ambitiosa mal och
atgdrder, utan ocksa finansiella verktyg och incitament som styr investeringar i hallbar riktning.
Detta atgardsomrade fokuserar pa att starka kommunens arbete med gron finansiering - bade
genom att utveckla interna riktlinjer for strategisk anvandning av gréna lan och genom att
skapa ekonomiska drivkrafter for hallbara val i den egna organisationen. Samtidigt undersoks
mojligheten att stddja naringslivets omstélining genom en klimatfond for investeringar i t.ex.
energieffektivisering och cirkuldra 16sningar.

PRIORITERADE ATGARDER 2027-2030

Atgérd 6.2.1. Riktlinje for grona lan

Kommunen tar fram en riktlinje for hur grona lan anvénds som finansieringsverktyg i
klimatarbetet. Riktlinjen ska definiera vilka typer av investeringar som kan klassas som grona,
exempelvis energieffektiva byggnader, hallbar mobilitet eller fornybar energi. Den ska dven
beskriva krav pa uppféljning, transparens och rapportering, i linje med etablerade ramverk
som t.ex. EU-taxonomin eller Green Bond Principles. Syftet ar att sékerstalla att grona lan
anvands strategiskt, sparbart och i enlighet med kommunens klimatmal. Riktlinjen kan ocksa
underlatta dialog med langivare och forbattra mojligheterna till férmanlig finansiering.

Indikator:
— Riktlinje for grona lan framtagen och beslutad (ja/nej)

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Atgarden genomfors inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie resurser.

Ansvarig verksamhet: Ekonomi och Ledningsstod

Behov av samverkan: Fastighet, Allman plats

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgard 6.2.2 Forstudie Klimatfond for foretag

En forstudie for att undersdka forutsattningarna for att etablera en lokal eller regional Klimat-
fond som ger foretag mojlighet att soka bidrag till klimatrelaterade investeringar eller
omstallningsinsatser. Forstudien kan dven identifiera vilka typer av dtgarder som bor
prioriteras, exempelvis energieffektivisering, elektrifiering eller cirkuldra I6sningar. Syftet ar
att skapa ett kunskapsunderlag for beslut om eventuell inrdattande av en fond som kan
stimulera ndringslivets klimatarbete.

(Inspiration fran till exempel Linkdpings klimatfond, Strangnas klimatfond)

Indikator:

- Forstudie genomford (ja/nej)

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Atgarden genomfors inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie resurser.

Ansvarig verksamhet: Ekonomi och Ledningsstod

Behov av samverkan: Naringslivsenheten, naringslivsaktorer, externa omstallningsarenan,
Uppsala klimatprotokoll, Region Uppsala, Lansstyrelsen.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen
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Atgard 6.2.3. Riktlinje for intern klimatvaxling for tjansteresor kopplad till métes- och
reseriktlinjer

Kommunen tar fram en riktlinje for intern klimatvaxling som integreras i den 6vergripande
resepolicyn och métesriktlinjerna. Syftet ar att synliggora klimatpaverkan fran tjansteresor
och styra mot mer hallbara alternativ, sdsom digitala moten, cykel, gdng och kollektivtrafik.
Modellen innebar att resor med hog klimatpaverkan, sarskilt flyg- och bilresor med fossila
drivmedel, beldggs med en intern avgift. Intakterna kan anvandas for att finansiera klimat-
framjande atgarder. Riktlinjen bidrar till beteendeféréandring, 6kad klimatmedvetenhet och
forstarkt effekt av resepolicyn i praktiken. Kopplar mot atgard 1.3.7.

Indikator:
« Riktlinje for intern klimatvaxling framtagen och beslutad (ja/nej)
Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Inom ram: Atgarden genomfors inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie
resurser.

Ansvarig verksamhet: Ekonomi och Ledningsstod

Behov av samverkan:

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

6.3 Externa finansieringsmojligheter

Atgardsomradet fokuserar pa att sikra extern finansiering fran nationella och EU-baserade stod-
program for att méjliggéra genomforandet av atgarder med stor klimatnytta. Genom att aktivt
soka klimatstod, bygga intern kapacitet for ansokningar och utveckla strategiska partnerskap
kan kommunen realisera satsningar inom till exempel elektrifiering, energieffektivisering och
hallbar mobilitet och cirkular markanvandning. Externa medel blir darmed en avgérande
havstang for att forstarka det lokala klimatarbetet och nd kommunens langsiktiga klimatmal.

PRIORITERADE ATGARDER 2027-2030

Atgird 6.3.1 Soka nationella och EU-baserade klimatstod for att finansiera projekt inom
klimatplanens atgardsomraden

Kommunen ska aktivt identifiera och anséka om nationella och EU-finansierade klimatstod
for att mojliggora investeringar i energiomstallning och héllbar mobilitet. Atgarden omfattar
att bevaka relevanta utlysningar, bygga kapacitet for projektansokningar och utveckla
samarbeten med andra aktorer. Syftet ar att 0ka de ekonomiska resurserna for att genomfora
atgarder med stor klimatnytta, som elektrifiering, energieffektivisering, hallbara transport-
[6sningar eller infrastrukturutveckling. Genom extern finansiering kan kommunen forstarka
sitt klimatarbete utan att belasta den ordinarie budgeten.

Indikator:
+ Antal ansokningar om nationella/EU-stéd for klimatprojekt per ar

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Atgarden genomfdrs inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie resurser.

Ansvarig verksamhet: Ekonomi och Ledningsstod

Behov av samverkan: Teknik- och serviceforvaltningen; Fastighet, Allman plats, VA samt
Strategisk planering, Mark- och exploatering

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Tekniska ndamnden
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Strategiskt utvecklingsomrade:

7. Hallbara inkop

7.1 Hallbara inkop

Kommunens upphandlingar ar ett strategiskt verktyg for att minska utslapp, driva cirkular
ekonomi och nd hallbarhetsmalen. Genom styrning, uppfdljning och rétt kravstalining kan
inkdpen bidra till en klimatneutral och resurseffektiv verksamhet. En kommundévergripande
strategi sakerstaller att hallbarhetskrav tillampas konsekvent och med ratt ambitionsniva.
Miljospendanalys anvands for att identifiera klimatintensiva inkdpsomraden och styra insatser
dit de ger storst effekt. Cirkuldra affarsmodeller framjas genom delningstjanster, leasing och
aterbruk. Krav pa fossilfrihet stélls vid upphandling av livsmedel, fordon och arbetsmaskiner,
samtidigt som digitala verktyg och krav pa minskat matsvinn effektiviserar inképen.

Ett bestallarrad infors for att stodja kommunens bestallare i att stélla och folja upp relevanta
hallbarhetskrav.

PRIORITERADE ATGARDER 2027-2030

Atgard 7.1.1Stirkt policy och strategisk styrning for hallbara inkop

Kommunen ska ta fram en kommundvergripande strategi for hallbara inkdp som kopplar
samman upphandlingsarbetet med Agenda 2030, kommunens hallbarhetsmal, regional
klimatstrategi och andra relevanta dverenskommelser. Upphandling ska ses som ett
strategiskt verktyg for att nd hallbarhetsmalen, med tydlig styrning kring vilken niva av hall-
barhetskrav och cirkularitet som ska tillampas i olika typer av upphandlingar.

Befintliga styrdokument ska ses 6ver och uppdateras for att sakerstalla att krav alltid stalls,
och att ambitionerna ar tydligt kopplade till kommunens mal. Anvandningen av dubbel
vasentlighetsanalys som verktyg for att identifiera hallbarhetsrisker och mojligheter kan
utvarderas. Vidare kan kommunen undersoka digitala I6sningar som stodjer uppféljning
och rapportering av matpunkter kopplade till hallbara inkop.

Indikator:
— Kommunovergripande strategi for hallbara inkop framtagen och beslutad (ja/nej)

— Strategi eller styrdokument som tydliggor att upphandling ska anvandas som
strategiskt verktyg finns (ja/nej)

— Andel upphandlingar med dokumenterade hallbarhetskrav kopplade till kommunens
mal (% av totala upphandlingar)

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Atgarden kréver tillkommande resurser, till exempel ett riktat budgettillskott eller
omférdelning av medel inom kommunen.

Ansvarig verksamhet: Under diskussion

Behov av samverkan: Ledningsstdd, Inkopsavdelning, Ekonomi (Budget samt Styrning och
analys). Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen, Teknik- och serviceforvaltningen,
Socialférvaltningen, Utbildningsférvaltningen, Vard- och omsorgsforvaltningen,
Upplevelseforvaltningen, samt dialog med politik, naringslivet och leverantorer.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgird 7.1.2. Etablera arbete med miljéspendanalys

Kommunen etablerar miljospendanalys som metod for att systematiskt koppla klimat-
paverkan till inkdpsmdnster. Genom att kombinera ekonomiska data med miljodata kan
kommunen berdkna klimatpaverkan per inkdpskategori och identifiera vilka omrdden som
har storst utslapp och darmed storst forbattringspotential. Miljospendanalys ger ett fakta-
baserat beslutsunderlag for att rikta insatser dar de gér mest klimatnytta. Metoden kan ocksa
integreras i befintlig spendanalys for att pa ett tidigt stadium lyfta miljoaspekter vid priori-
tering av upphandlingar och leverantorsdialoger. Pa sikt kan miljéspendanalysen bidra till
styrning, uppféljning och transparent redovisning av klimatpaverkan fran inkop.
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Indikator:
— Miljéspendanalys framtagen och integrerad i inkdpsarbetet (ja/nej)

— Andel upphandlingar som utgar fran miljospendanalys vid prioritering eller kravstallning
(% eller antal)

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad:
Behdover extra medel / budgetaskande: Atgarden kraver tillkommande resurser, till exempel
ett riktat budgettillskott eller omférdelning av medel inom kommunen.

Extern finansiering: Atgarden &r beroende av extern medfinansiering, till exempel statliga
stod, EU-medel eller forskningsfinansiering.

Ansvarig verksamhet: Inkop, Ledningsstod

Behov av samverkan: Inkdpscontroller, Ekonomi/Styrning och analys, inkdpssamordnare
inom Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen, Teknik- och serviceforvaltningen,
Socialférvaltningen, Utbildningsforvaltningen, Vard- och omsorgsforvaltningen samt
Upplevelseforvaltningen

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgérd 7.1.3. Cirkulira affirsmodeller och 6kad resurseffektivitet

Kommunen ska minska resursanvandning, klimatpaverkan och avfall genom att ersatta linjara
inkdp med cirkulara I6sningar inom kommunens verksamheter.

Inriktning och genomférande:

Inférande av cirkuldra affarsmodeller:

— Kommunen ska i forsta hand vilja cirkuldra 16sningar som delningstjanster, hyra/leasing,
second hand eller aterbruk, i stallet for nyinkop av produkter som maobler, IT-utrustning
och arbetsklader.

— Upphandling och inkdp ska anpassas for att mojliggora affarsmodeller dar funktion
snarare an dgande ar i fokus.

Utveckling av intern aterbruksplattform:

— Enintern digital plattform for aterbruk av mobler, kontorsutrustning, byggmaterial och
andra inventarier ska etableras och anvandas systematiskt inom alla kommunala verk-
samheter.

— Tydliga rutiner for inrapportering, tillgangliggérande och férmedling av dterbrukbara
resurser ska tas fram.

Stod och samverkan:

— Tafram vdgledning och stddmaterial fér inkopare och verksamheter om hur cirkulara

[6sningar kan inforas praktiskt.

— Samverka med externa aktorer och leverantorer for att identifiera och mojliggéra
cirkuldra I6sningar aven i externa avtal.

Indikator:
— Andel inkép som sker genom leasing, delningstjanst eller aterbruk (% eller antal)

— Antal eller volym aterbrukade produkter via intern aterbruksplattform (t.ex. mobler,
byggmaterial)

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Behover extra medel / budgetiskande: Atgirden kriver tillkommande resurser, till
exempel ett riktat budgettillskott eller omfordelning av medel inom kommunen.

Ansvarig verksamhet: Ledningsstod

Behov av samverkan: Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen, Teknik- och service-
forvaltningen, Socialférvaltningen, Utbildningsforvaltningen, Vard- och omsorgsforvaltningen
samt Upplevelseférvaltningen

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen
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Atgird 7.1.4. Hallbar livsmedelsupphandling och matsvinnsreducering

Kommunen ska minska klimatpaverkan fran offentliga maltider genom att 6ka andelen
svenskproducerade livsmedel och minska matsvinnet i skolor och omsorg. Genom krav i
upphandling och uppféljning av ursprung och svinn kan resurser anvandas mer effektivt

och klimatavtrycket minskas. Matsvinnet mats regelbundet, en vecka per manad, vilket ger
mojlighet till lirande och forbattring dver tid. Atgarden syftar till att forandra beteenden bade
hos medarbetare i verksamheterna och hos de som tar del av maltiderna, genom dialog,
kunskap och smarta I6sningar.

Indikator:
— Andel svenskproducerade livsmedel
— Maltidssvinn, grundskola, gram/dtande (KF's nyckeltal)

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Atgarden genomférs inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie resurser.
Atgarden kommer dven kraver tillkommande resurser, till exempel ett riktat budgettillskott
eller omférdelning av medel inom kommunen.

Ansvarig verksamhet: Maltidsservice

Behov av samverkan: Utbildningsforvaltningen och Vard- och omsorgsférvaltningen, samt i
dialog med kunder

Ansvarig namnd/styrelse: Tekniska ndmnden

Atgard 7.1.5. Cirkulira och klimatvinliga upphandlingar av varor, fordon och tjanster

Kommunen ska minska klimatpaverkan i kommunens leverantorsled genom kravstallning pa
fossilfri drift och cirkuldra produkter i upphandlingar, sarskilt inom transporter, arbets-
maskiner och varukategorier med hég miljopaverkan.

Inriktning och genomférande:
1. Fossilfri drift i transporter och arbetsmaskiner:
— Stall krav pa fossilfria drivmedel och fordon i alla relevanta upphandlingar, inkdp och
leasingavtal som ror transporter och entreprenadtjanster.

— Infor stegvis 6kade krav pa fossilfria arbetsmaskiner, med malet att uppna 100 % fossilfri
drift senast ar 2030.

— Identifiera upphandlingar med stor andel transporter eller maskinanvandning for att
kunna rikta kraven ratt.

— Anvand funktionsupphandling som verktyg for att mojliggora transporteffektivisering
genom exempelvis samordnade leveranser, flexibilitet i leveranstider och smart logistik.
2. Cirkulara produktkrav:

— Stall krav pa produkter med atervunnet material, atervinningsbarhet, reparerbarhet och
lang livslangd - sarskilt i kategorier med hog klimatpaverkan sasom textilier, mébler och
elektronik.

— Utveckla mallar och stodmaterial for upphandlare for att underlatta cirkular kravstallning
i de mest relevanta varukategorierna.

3. Samverkan for paverkan:

— Fora dialog med Adda Inkdpscentral och andra aktorer for att paverka ramavtal och
nationella upphandlingskrav i en mer klimatvanlig och cirkular riktning.

— Deltainatverk och forum for hallbar offentlig upphandling for att folja utvecklingen och
bidra med erfarenheter.
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Indikator:

— Andel upphandlingar dar krav stalls pa fossilfria fordon, drivmedel eller arbetsmaskiner
(% eller antal).

— Andel upphandlingar dar krav pa cirkuldra egenskaper (t.ex. atervunnet material eller
atervinningsbarhet) stalls (% eller antal).

— Andel upphandlingar med funktionskrav som mojliggor transportoptimering.

Tidsperiod: Pagaende

Kostnad: Atgarden genomférs inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie resurser.

Ansvarig verksamhet: Alla forvaltningar och Inkop

Behov av samverkan: Ledningsstdd, Ekonomiavdelningen, inkdpssamordnare inom Miljo-

och samhallsbyggnadsférvaltningen, Teknik- och serviceforvaltningen, Socialférvaltningen,
Utbildningsforvaltningen, Vard- och omsorgsforvaltningen och Upplevelseférvaltningen samt
dialog med naringslivet och leverantorer.

Ansvarig namnd/styrelse: Alla ndmnder

Atgérd 7.1.6. Systematisk uppfoljning och ansvarsférdelning for hallbarhetskrav i upp-
handlingar

For att sakerstalla att hallbarhetskrav faktiskt stalls i upphandlingar och féljs upp under avtals-
tiden ska kommunen infora ett samlat system for styrning, ansvarsférdelning och uppféljning
av hallbara upphandlingar.

Arbetet omfattar:

— Tydliggorande i styrdokument att hallbarhetskrav alltid ska stallas, med vagledning om
vilken niva som ska anvandas (t.ex. enligt Upphandlingsmyndighetens kriterier eller
interna riktlinjer).

— nférande av krav pa att ansvarig chef godkanner att héllbarhetskrav ingar i upphandling-
sunderlag, samt att detta dokumenteras.
— Utveckling av ett gemensamt uppfoljningssystem dar uppgifter om stéllda krav och niva

(exempelvis miljomarkning, fossilfrihet eller cirkularitet) registreras per upphandling och
per forvaltning.

—  Arlig uppféljning och redovisning till kommunstyrelse och kommunfullmiktige samt
offentliggérande av resultat.

— Mojlighet att svara pa externa enkater (som Miljobasta kommun) genom att mata andel
upphandlingar med hallbarhetskrav i relation till total inkopsvolym (%).

— Atgarden bidrar till 6kad transparens, forbattrad efterlevnad, och ett starkt ansvarstagan-
de hos bestallande chefer och forvaltningar.

Indikator:
— Arlig rapportering av héllbara upphandlingar till kommunfullméaktige genomférd (ja/nej)

— Andel upphandlingar dér héllbarhetskrav stéllts och dokumenterats (% av totala upp-
handlingar)

— Andel upphandlingar dar kravniva enligt riktlinjer/Upphandlingsmyndigheten dokumen-
terats (%)

— Antal forvaltningar som arligen redovisar stallda hallbarhetskrav

— Andel av total inkdpsvolym (kr) som omfattas av hallbarhetskrav (% — enligt t.ex. Aktuell
Hallbarhets enkatdefinition)

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Atgarden kraver tillkommande resurser, sarskilt for digital utveckling av
uppfdljningssystem och metodstod.

Ansvarig verksamhet: Inkép, Ekonomi/Styrning och analys

Behov av samverkan: Alla férvaltningar, systemagare, verksamhetscontrollers,
hallbarhetsstrateger

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen
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Atgard 7.1.7. Uppritta ett bestallarrad for att stotta bestillare och upphandlare i klima-
tomstallningen.

Ett bestallarrad inrattas for att sakerstélla att upphandlingar och byggprojekt styrs mot
klimatvanliga och cirkuldra I6sningar. Radet fungerar som en expertgrupp som vagleder
bestallare och upphandlare i strategiska val kring hallbara material, cirkular ekonomi och en-
ergieffektiva I6sningar. Genom radgivning, metodstdd och kravstallning starker radet
kommunens férmdga att fatta resurseffektiva och klimatsmarta beslut redan i tidiga skeden

av projekt. Radet kan ha en temporér funktion och fasas ut nar kommunen bedomer att intern

kompetens ar tillracklig. Bestallarradet ska knytas nara Kvalitetsradets arbete.

Bestallarradet far aven i uppdrag att félja upp och utvardera hur klimatkrav efterlevs i
genomforda projekt. Det innebar att:

Radet foljer upp byggprojekt och upphandlingar mot satta klimat- och hallbarhetsmal
- Samlar in och analyserar data, erfarenheter och resultat fran genomférda projekt

« ldentifierar forbattringsomraden och féreslar justeringar av arbetssatt och kravformule-
ringar

«  Arligen rapporterar till ansvarig namnd/styrelse om maluppfyllelse och lirdomar

Pa sa satt skapas en larande struktur som bidrar till att utveckla kommunens upphand-
lingspraxis, styrmedel och klimatstyrning over tid.

Indikator:
— Antal upphandlingar och byggprojekt dar bestallarradet har bidragit med radgivning.
— Andel upphandlingar med integrerade klimat- och cirkularitetskrav.

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Atgarden kréver tillkommande resurser, till exempel ett riktat budgettillskott eller
omfordelning av medel inom kommunen. Kan krava sarskild finansiering for expertresurser
och metodutveckling.

Ansvarig verksamhet: Inkop, Fastighetsavdelningen

Behov av samverkan: Hallbarhetsstrateger, Inkdpsavdelningen, bygg- och anldaggnings-
sektorn, Ledningsstod

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen, Teknisk namnd,
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Strategiskt utvecklingsomrade:

8. Digital omstallning

8.1 Digital omstallning

Digitalisering ar ett kraftfullt verktyg for att starka kommunens formaga att planera, genom-
fora och folja upp klimatatgdrder — pa ett smartare, mer datadrivet och samordnat satt. For att
klara omstéllningen till ett klimatneutralt Enkdping behdver kommunen tillgang till ratt data,
ratt digitala verktyg och systemstod som starker genomférandet i vardagen. Under perioden
2027-2030 prioriteras darfor forstudier och pilotprojekt som bygger upp digital infrastruktur
och kapacitet inom energi, mobilitet, samhallsplanering och vattenhantering. Genom att
identifiera behov och mojligheter med systemstdd, dataintegration och delning skapar vi
grunden for framtidens klimatarbete. Smarta styrsystem i fastigheter och fijarravlasta matare

i VA-system mojliggor effektiv drift, lagre resursforbrukning och realtidsuppfoljning. Parallellt
undersdks mojligheten att infora mobilitet som tjanst (MaaS), dar olika fardmedel och
delningstjanster integreras i en gemensam plattform.

PRIORITERADE ATGARDER 2027-2030

Atgidrd 8.1.1. Genomféra en forstudie om kommunens datahantering kopplat till
klimatomstallningen

Kommunen ska genomfora en forstudie i syfte att kartldgga behovet av data och digitala
verktyg som kravs for att stodja klimatomstallningen — exempelvis klimatkalkyler,
koldioxidbudgetar, resursflodesanalyser och energisimuleringar. Forstudien ska undersoka
vilken tillgdng som finns till relevanta datamangder (t.ex. klimat-, energi-, mobilitets- och
geospatial data) och hur dessa kan integreras i befintliga eller kommande system, sdsom
3D-stadsmodeller, GIS och BIM. Studien ska aven inkludera en analys av vilka datamédngder
som kan delas externt med andra aktorer, samt vilka 6ppna standarder som mojliggor
transparens och samverkan.

Syftet ar att skapa en helhetsbild av kommunens datalandskap, identifiera bade luckor

och mojligheter till utveckling, och lagga grunden for ett mer datadrivet och effektivt klimat-
arbete. Forstudien blir darmed ett forsta steg mot att bygga en robust infrastruktur for data-
insamling, analys och visualisering - vilket i sin tur starker bade klimat- och stadsutveck-
lingsinsatser.

Indikator:
- Forstudie om databehoy, tillgang och delningsmaojligheter genomford (ja/nej)

Tidsperiod: 2026-2030

Kostnad: Atgarden genomfors inom befintlig budget och verksamhetens ordinarie resurser.

Ansvarig verksamhet: Under diskussion. Samordnande projektledare behover utses

Behov av samverkan: Miljo- och byggnadsforvaltningen, Teknik- och serviceforvaltningen,
Socialférvaltningen, Utbildningsforvaltningen, Vard- och omsorgsforvaltningen och
Upplevelseforvaltningen

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgérd 8.1.2. Genomfora en forstudie om behov av systemstod for klimatarbetet

For att klimatarbetet ska bli effektivt, samordnat och langsiktigt hallbart behéver kommunen
ratt digitala verktyg. Denna forstudie syftar till att kartldgga behovet av systemstod som kan
stotta planering, genomforande och uppfoljning av klimatatgarder.Forstudien ska identi-
fiera tekniska och organisatoriska behov, kartlagga nyckelprocesser samt foresla hur data

och verktyg kan samordnas over forvaltningar. Den ska ocksa beddma vilken roll ClimateView
kan spela i ett bredare systemstdd, inklusive dess styrkor, begransningar och integrations-
mojligheter. Resultatet ska ge en tydlig rekommendation kring vilka verktyg som bor
prioriteras och hur dessa kan inféras for att stodja kommunens klimatmal.
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Indikator:

«  Forstudie om behov av digitala systemstod for klimatarbetet genomford (ja/nej)

Tidsperiod: Forstudie inleds sa snart som mojligt dock senast 2027.

Kostnad: Forstudien kraver extra medel.

Ansvarig verksamhet: Under diskussion

Behov av samverkan: IT, ekonomi, samhallsbyggnad, miljo, energi, upphandling, teknik och
service, aven behov av extern samverkan med partners inom Viable Cities, andra kommuner
och forskningsinstitut.

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgard 8.1.3. Integrera mobilitet som tjénst (MaaS)

For att minska bilberoendet och skapa ett mer tillgangligt, resurseffektivt och klimatvanligt
transportsystem behdver Enkdping mojliggora och integrera mobilitet som tjanst (Maa$). Det
innebar att samla olika mobilitetstjanster — som kollektivtrafik, cykelpooler, bilpooler och del-
ningstjanster — i en gemensam digital plattform dar anvandare enkelt kan planera, boka och
betala for sina resor.

Atgarden syftar till att utforska hur kommunen kan skapa forutsattningar for MaaS genom
planering, upphandling, samverkan med regionala aktorer och datadelning. Fokus ligger pa
att identifiera vilka roller kommunen bor ta — som mojliggorare, kravstallare och/eller partner
- samt hur MaaS$ kan integreras i fysisk planering, mobilitetsstrategier och hallbarhetsmal.

En forstudie och pilotprojekt bor genomfdras i samverkan med kollektivtrafikmyndighet, na-
ringsliv och digitala aktorer.

Indikator:
«  Genomford forstudie for MaaS-integrering senast 2027 (ja/nej)

Tidsperiod: Forstudie inleds sa snart som mojligt dock senast 2027.

Kostnad: Forstudien kraver extern finansiering eller projektmedel

Ansvarig verksamhet: Allman plats, Strategisk planering

Behov av samverkan: Naringsliv, IT, invanare, kommunikation, Region Uppsala/Kollektiv-
trafikmyndigheten (UL), Digitala mobilitetsplattformar, Mobilitetstjanstleverantorer, Bygg-
och fastighetsaktorer, akademi och forskningsinstitut.

Ansvarig namnd/styrelse: Teknisk namnd, Kommunstyrelsen

Atgérd 8.1.4 Installera smarta system for 6vervakning och styrning av energi-
anvandning i fastigheter

Smarta digitala system och Al-baserad energioptimering installeras i fastigheter for att minska
energianvandningen och optimera driften. Genom sensorer, realtidsdata och automatiserade
styrsystem kan energiférbrukningen anpassas efter behov. Systemen kopplas till en digital
energiplattform for analys och optimering, medan realtidsovervakning mojliggor snabb
identifiering och atgard av ineffektiva energifloden.

I samverkan med forsknings- och innovationsaktorer testas och skalas nya [6sningar upp,
samtidigt som en langsiktig strategi for energieffektivisering sakerstaller att tekniken anvands
optimalt i kommunens fastigheter.

Genom lokal energilagring i batterisystem kan kommunen hantera energitoppar, lagra éver-
skott fran fornybar energi och optimera elanvdandningen i fastigheterna. Energigemenskaper,
dar fastigheter delar och balanserar energianvandning inom ett decentraliserat natverk, ska
utforskas for att starka energiférsorjningen och minska beroendet av extern elproduktion.

Indikator:

« Andel fastigheter med smarta energihanteringssystem (%).

Tidsperiod: 2027-2030

Kostnad: Extern finansiering kan behovas for initial etablering, teknikutveckling och drift av
energilagringssystem och energigemenskaper.

Ansvarig verksamhet: Teknik & service - fastighetsavdelningen
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Behov av samverkan: Klimat- och energistrateg, digitaliseringsenheten, forskningsinstitut,
energibolag, tekniska leverantorer, upphandlingsenhet, aktdrer inom energigemenskaper

Ansvarig namnd/styrelse: Teknisk namnd

Atgérd 8.1.5 Digitalisering och optimering av vattenhantering

Infor smarta vattenhanteringssystem/fjarravlasta vattenmatare for fastigheter anslutna till
kommunalt VA vilket mojliggor realtidsovervakning av forbrukning och lackage for att minska
vattenforbrukning, upptacka lackage i realtid och optimera underhallsinsatser.

Indikator:

+ Andel fastigheter med smarta system for realtidsévervakning av vattenférbrukning och
lackage (%).

+  Minskad vattenférbrukning per capita (m? per ansluten person och &r).

Tidsperiod: 2028-2030

Kostnad: Extra budgetmedel och extern finansiering kan behovas for utvecklings- och imple-
menteringsarbete.

Ansvarig verksamhet: Teknik och service/VA

Behov av samverkan: Fastighet, MEX, Inkop, Digitalisering

Ansvarig namnd/styrelse: Teknisk namnd, Kommunstyrelsen
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Strategiskt utvecklingsomrade:

9. Engagerande och inkluderande
kommunikation

9.1 Kommunikation

For att lyckas med klimatomstallningen kravs inte bara tekniska [6sningar, styrning och
investeringar — utan dven ett madlmedvetet, modigt och strategiskt kommunikationsarbete.
Kommunikation har en avgérande roll i att skapa forstdelse, delaktighet och engagemang
bland bade interna och externa aktorer.

En tydlig och samordnad kommunikationsstrategi starker kommunorganisationens gemen-
samma beréttelse, konkretiserar klimatmalen i verksamheternas vardag och lyfter fram resultat
och goda exempel som visar att forandring ar méjlig. Kommunikation ar ocksa ett verktyg for
att framja beteendeférandring, synliggora hallbara alternativ och skapa forutsattningar for
larande och samskapande i dialog med invénare och foretag.

Inom detta dtgardsomrade tas kommunikationsstrategier och handlingsplaner fram for

tre centrala delar:

- Kommunorganisationens vdg mot netto noll 2040
« Hallbart resande, energieffektivisering och fossilfri energi
+ Naringslivets klimatomstallning och samverkan

Dérutover utreds hur en digital plattform och struktur fér dialog med invanare och néringsliv
kan utvecklas, med malet att klimatrelaterade idéer, behov och synpunkter integreras tidigt och
systematiskt i planering och beslut. Kommunikation blir ddrmed inte bara en stédfunktion -
utan ett kraftfullt verktyg for att accelerera omstallningen tillsammans med hela samhallet.

PRIORITERADE ATGARDER 2027-2030

Atgard 9.1.1. Kommunikationsstrategi och handlingsplan for kommunorganisationens
klimatomstallning (netto noll 2040)

Denna atgard syftar till att ta fram en kommunikationsstrategi och handlingsplan som stottar
hela organisationens klimatomstallning. Denna dtgard lagger grunden for att hela organi-
sationen drar &t samma hall i klimatarbetet - med kommunikation som en strategisk nyckel.
Arbetet genomfors som ett samverkansprojekt mellan flera verksamheter — dar flera bidrar
med sin kompetens och sina perspektiv. Strategin ska fortydliga varje verksamhets roll, lyfta
fram resultat och larande, och ge ledare och medarbetare verktyg att kommunicera och sam-
verka kring klimatmalen. Malet ar att skapa intern stolthet, riktning och férankring — samtidigt
som vi kommunicerar en tydlig och inspirerande omstallningsresa utat.
Kommunikationstrategiska mal foreslas vara:

1. Skapa en gemensam berattelse om kommunens klimatomstallning: Kommunens resa
mot netto noll ska kommuniceras med ett tydligt narrativ som visar vagen, vacker stolt-
het och férmedlar riktning — bade internt och externt.

2. Stark forstaelsen for varje verksamhets roll i klimatarbetet: Kommunikationsinsatser ska
konkretisera vad klimatmalen innebar for olika verksamheter och roller, samt visa hur
vardagliga beslut bidrar till helheten.

3. Synliggor framsteg och resultat i klimatomstallningen: Visualiseringar, berattelser och
uppfoljningar ska lyfta fram konkreta resultat, larande och goda exempel som inspirerar
till fortsatt forandringsarbete.

4. Forankra klimatmalen i ledarskap och styrning: Klimatmalens betydelse for verksamhets-
utveckling, budget och investeringar ska tydliggoras genom riktad kommunikation till
chefer, strateger och politiska beslutsfattare.

5. Uppmuntra intern dialog och larande kring klimatomstallning: Skapa arenor for
reflektion, idéutbyte och samskapande i organisationen - till exempel genom interna
nyhetsbrev, workshops, temadagar eller storytelling fran verksamheter i férandring.
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Indikator:

« Strategi framtagen och beslutad (ja/nej)

« Andel forvaltningar med egen kommunikationsplan kopplad till klimatmalen (%)

- Andel medarbetare som uppger att de forstar hur deras arbete bidrar till klimatmalen (%)

Tidsperiod: Strategin tas fram under 2027 och aktiviteter paboérjas under 2027 och I6pande

Kostnad: Behdver extra medel / budgetiskande: Atgarden kraver tillkommande resurser, till
exempel ett riktat budgettillskott eller omfordelning av medel inom kommunen.

Ansvarig verksamhet: Kommunikation och Ledningsstod

Behov av samverkan: Alla férvaltningar

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgérd 9.1.2. Kommunikationsstrategi och handlingsplan for hallbart resande,
energieffektivisering och fossilfri energi

Denna atgard syftar till att ta fram en kommunikationsstrategi och handlingsplan som starker
invanares, medarbetares och féretags formaga att fatta hallbara beslut i vardagen. Strategin
ska bygga pa kreativ, malgruppsanpassad och samordnad kommunikation om hallbart
resande, energieffektivisering och fossilfri energi. Genom samarbete mellan kommunens for-
valtningar, kommunala bolag och externa aktorer tas en gemensam fardplan fram for att lyfta
fram vinsterna med klimatsmarta val, synliggora forebilder och mojliggora larande. Strategin
ska dven stodja interna beteendefdérandringar, till exempel genom informationsinsatser som
minskar onddig energianvandning och jamnar ut effektuttag i kommunens lokaler.

Malet ar att kommunikationen inte bara informerar — utan inspirerar, aktiverar och accelererar
Enkopings omstallning mot ett mer hallbart energisystem och transportsystem.
Kommunikationstrategiska mal foreslas vara:

«  Stark kunskapen om hallbara resalternativ: Kommunen ska genom lattillganglig och
samlad information 6ka kunskapen om kollektivtrafikens struktur, laddinfrastruktur,
tagtrafik, drivmedel och klimatsmarta resalternativ. Detta galler bade internt i
organisationen och externt mot invanare och naringsliv.

« Framja beteendeférandring genom riktad och kreativ kommunikation: Kommunen ska
genomfdra beteendepdverkande kampanjer och insatser — sdsom bilfria veckor,
storytelling och stodtjdnster — for att inspirera till 6kad gang, cykling och andra
hallbara transportval.

« Lyft fram forebilder och goda exempel som driver omstallning: Forebilder inom
kommunen, lokalsamhallet och néaringslivet ska synliggoras for att starka
normférandring, sprida goda exempel och bygga en gemensam berattelse om
klimatsmarta val i vardagen.

«  Synliggor konkreta vinster med hallbart resande: Kommunikationen ska tydligt lyfta fram
restidsvinster, halsoeffekter, ekonomiska fordelar och klimatnytta med hallbart resande -
bade individuellt och samhallsekonomiskt.

 Integrera hallbar mobilitet i kommunens vardagskommunikation och verksamhet:
Budskap om hallbart resande ska integreras i kommunens skolor, ungdomsverksamhet,
klimat- och energiradgivning samt i dialog med foretag, for att na ut brett och langsiktigt.

« Samverka regionalt och sektorsdvergripande i kommunikationsinsatser: Kommunens
kommunikationsinsatser ska utvecklas i samverkan med regionen, kollektivtrafikmyn-
digheter, naringsliv och andra samhallsaktorer for storre genomslag och samordnade
budskap.

- Informationsinsatser till fastighetsdgare om energieffektivisering, fornybar energi och
digitalisering: Kommunen ska genom riktad kommunikation sprida kunskap och rad till
fastighetsagare, foreningar och féretag om hur de kan energieffektivisera och stalla om
till fornybar energi.

« Informationsinsatser till kommunens medarbetare for energieffektivanvandning och
minskade effekttoppar: Internt ska kommunen genomféra kommunikationsinsatser som
framjar energimedvetna beteenden, minskar onédig energianvandning och jamnar ut
effektuttag.
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Indikator:
« Strategi framtagen och beslutad (ja/nej)

- Antal genomforda kommunikationskampanjer per ar inom hallbart resande,
energieffektivisering och fossilfri energi.

« Réckvidd och engagemang i digitala kanaler for insatser kopplade till hallbart resande
och energianvandning (antal visningar, klick, delningar, kommentarer etc.).

- Antal samarbeten med externa aktorer (t.ex. region, kollektivtrafikmyndighet,
energibolag) i genomférda kampanjer.

«  Medborgarundersékningen - Information fran kommunen om vad enskilda kan gora for
att minska sin miljo- klimatpaverkan fungerar bra, andel (%)

« Medborgarundersokningen - Kommunens arbete for att minska miljo- och klimat-
paverkan i egna verksamheter ar bra, andel (%)

Tidsperiod: Strategin tas fram under 2028 och aktiviteter pabdérjas under 2028 och I6pande

Kostnad: Behéver extra medel / budgetiskande: Atgarden kraver tillkommande resurser, till
exempel ett riktat budgettillskott eller omférdelning av medel inom kommunen.

Ansvarig verksamhet: Kommunikation och Ledningsstod

Behov av samverkan: Intressentkartlaggning bor goras for att se 6ver vilka samverkans-
partners som behovs

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgard 9.1.3. Kommunikationsstrategi och handlingsplan for naringslivets
klimatomstallning och samverkan

Denna atgard syftar till att ta fram en kommunikationsstrategi och handlingsplan som
starker dialogen, samskapandet och engagemanget for klimatomstallning inom det lokala
naringslivet.

Genom att bygga en gemensam beréattelse om hur foretag ar en nyckel till framtidens hallbara

samhdlle - med nya affarsmaojligheter, innovation och regional attraktionskraft — lagger vi
grunden for 6kad vilja till samverkan. Strategin ska lyfta fram goda exempel fran lokala
foretag, synliggora konkreta vdgar att bidra, samt visa vilket stod och vilka vinster som finns
for aktorer som deltar i omstallningen.

Atgirden ar en samverkanssatsning dar kommunens kommunikations- och narings-
livsfunktioner, tillsammans med andra forvaltningar och externa aktorer, utvecklar ett
kommunikativt ramverk som gor det enklare, tydligare och mer inspirerande for féretagen
att ta en aktiv roll i klimatomstallningen.

Kommunikationsstrategiska mal foreslas vara:

«  Bygg en gemensam vision for naringslivets roll i klimatomstalliningen: Kommunens
kommunikation ska visa hur féretag ar en central del av 16sningen och att omstallningen
skapar nya affarsmojligheter, innovation och framtidstro.

. Skapa engagemang genom goda exempel fran det lokala néringslivet: Lyft féretag och
entreprendrer i kommunen som redan bidrar med I6sningar inom energi, mobilitet,
cirkuldra affarsmodeller eller hallbara produkter och tjanster.

«  Tydliggor hur foretag kan bidra — och vad kommunen erbjuder i utbyte:
Kommunikationen ska visa vilka insatser som efterfragas fran naringslivet, vilka
stodstrukturer som finns och vilka vinster foretag kan uppna genom att delta i
omstéllningen.

«  Stark viljan till samverkan genom 6ppen, inkluderande kommunikation: Kommunen
ska kommunicera inbjudande, tillgdngligt och |6sningsorienterat — med fokus pa
samskapande, delat ansvar och gemensam utveckling.

« Visa pa hur samverkan skapar regional attraktionskraft och konkurrensférdelar:
Kommunikationen ska koppla det lokala omstallningsarbetet till en storre beréttelse
om Enkoping som en framtidskommun — dar hallbarhet driver innovation, investeringar
och stolthet.
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Indikator:
« Strategi framtagen och beslutad (ja/nej)

« Antal kommunikationsinsatser eller aktiviteter som lyfter lokala féretag som forebilder i
klimatomstallningen per ar

« Andel deltagande foretag i extern omstédliningsarena for klimatomstallning (%)

« Tidsperiod: Strategin tas fram under 2029 och aktiviteter paboérjas under 2029 och
[6pande

«  Kostnad: Behover extra medel / budgetiskande: Atgirden kraver tillkommande resurser,
till exempel ett riktat budgettillskott eller omférdelning av medel inom kommunen.

Ansvarig verksamhet: Kommunikation, Naringsliv och Ledningsstod

Behov av samverkan: Intressentkartldggning bor goras for att se dver vilka samverkans-
partners som behovs

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Atgird 9.1.4 Involvera invanare och néringsliv i ett tidigt skede

Utreda hur en digital plattform kan etableras for att 6ka transparensen och méjliggora

dialog i kommunens utvecklingsarbete. Invanare och aktorer ska kunna folja stadsutveck-
lingsprojekt, lamna synpunkter och bidra med idéer kopplade till klimatomstallning. For att
samla in lokal kunskap och tydliggodra klimatutmaningar anvands interaktiva verktyg med
karta och GIS-stod — exempelvis kartbaserade enkater, platsmarkeringar och visualiseringar.
Detta mojliggor att behov, hinder och 16sningar fangas i sitt geografiska sammanhang och
integreras i planeringen pa ett strukturerat och datadrivet satt. Plattformen blir ett nav for dia-
log, analys och larande mellan kommun, naringsliv och medborgare. Den starker delaktighet,
forbattrar beslutsunderlag och forankrar klimatomstallningen lokalt. En jamforande analys
genomfors for att valja ratt digital [6sning. Strukturerade processer tas fram for att sakerstalla
att invanarforslag beaktas och féljs upp i planerings- och beslutsprocesser.

Indikator:
- Utredning/forstudie kring digital plattform enligt ovan ja/nej
« Antal invanarforslag och foretagsidéer som implementerats i stadsplaneringsprocessen.
« Andel stadsutvecklingsprojekt dar plattformen anvants for dialog

Tidsperiod: 2028-2030 och sedan I6pande.

Kostnad: Extra medel behdvs for att finansiera en projektledarresurs och implementering
av en digital samverkansplattform for medborgardialog och interaktiv planering. Extern
finansiering kan sokas for att delfinansiera verktyg och implementering.

Ansvarig verksamhet: Strategisk planering

Behov av samverkan: Kommunikation, Naringslivsenheten, Allman plats, digitaliserings-
enheten, invanare, ndringsliv, féreningar, lokala organisationer, forskningsaktorer,

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen
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Del 3
11. Kallforteckning och begrepp

11.1 RELATERADE DOKUMENT UTOVER DE | TEXTEN NAMNDA

— Avfallsplan

— Bostadsforsorjningsprogram

— Dagvattenplan

— Dagvattenpolicy

— Energigemenskaper i Enkdpings kommun sammanfattning
— Finanspolicy

— Gang- och cykelplan

— Gemensam utvecklingsplan for Malarstaderna

— Hallbarhetspolicy

— Internationell policy

— Klimatkontrakt 2030

— Kommunfullméaktiges langsiktiga plan 2024-2027

— Kommunstyrelsens namndplan 2025

— Krisberedskapsplan

— Milj6- och byggnadsnamndens namndplan

— Naringslivsprogram

— Parkeringsnorm

— Parkeringspolicy

— Policy for inkoép och upphandling

— Policy for lokalférsorjning

— Program for landsbygdsutveckling

— Regler for tjanstefordon (reglerna haller pa att revideras)
— Riktlinjer férekonomisk hushallning

— Riktlinjer for exploateringsavtal

— Riktlinjer for hallbara markanvisningar (projekt 2025-2026)
— Riktlinjer fér markanvisningsavtal

— Riktlinjer for publik laddinfrastruktur och laddplatser for offentliga parkeringar
— Socialndmndens namndplan

— Trafikstrategi

— Trygghets- och sdkerhetspolicy

— Upplevelsenéamndens namndplan

— Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens namndplan
— Vatten- och avloppsplan

— Vattenplan

— Vattentjanstplan (under framtagande 2025)

— Vard- och omsorgsndmndens ndmndplan

— Vdgledning for hdllbart byggande

— Agardirektiv AB Enkdpings Hyresbostader

— Agardirektiv Ena Energi AB

— Agardirektiv Enkdpings kommuns
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11.3 BEGREPP OCH FORTYDLIGANDEN :

Denna sammanstallning innehaller centrala begrepp och fortydliganden som ar relevanta

for arbetet med Enkopings klimat- och energistrategi. Syftet ar att bidra till en gemensam
forstaelse for viktiga termer inom klimatomstallning, samhallsplanering och hallbar utveckling.
Observera att vissa av begreppen inte forekommer direkt i strategin, men har anda tagits med
eftersom de ar vanligt forekommande i relaterade sammanhang eller kan vara vardefulla att
kanna till for att underlatta samverkan mellan olika aktorer och verksamheter.

Begrepp

Forklaring

1

3-30-300-regeln

En tumregel for stadsgronska: alla ska kunna se minst tre
trad fran sitt hem, varje stadsdel bér ha minst 30 % krontack-
ningsgrad och ingen ska ha langre an 300 meter till narmaste
grénomrade.

2 Adaptiv kapacitet Formagan hos ett system, en organisation eller ett samhalle
att anpassa sig till forandrade klimatférhallanden.

3 Agenda 2030 FN:s globala mal for hallbar utveckling. Bestar av 17 mal som
ska uppnas till ar 2030 och syftar till att avskaffa fattigdom,
bekampa klimatférandringar och sakerstalla fred och val-
stand for alla.

4 Aktiva transporter Transportmedel som samtidigt innebar fysisk aktivitet, till
exempel gang och cykling.

5 Biogas Ett fornybart bransle som framstalls av biomassa och bestar
till storsta delen av metan.

6 Biokol Kolrikt material framstallt genom pyrolys av biomassa.
Anvands som jordforbattrare och langsiktig koldioxidsanka.

7 Bl3- och gronstruktur ~ Sammanhangande natverk av parker, naturomraden och
vatten nara bebyggelse.

8 Bygg- och anldgg- En strukturerad process i fyra skeden: behov och idé,

ningsprocess projektering, produktion och forvaltning.

9 Direkta utslapp Utslapp fran verksamheter inom ett specifikt geografiskt
omrade, till exempel forbranning av fossila branslen.

10 Ekologisk resiliens Ekosystems formdga att motsta och dterhamta sig efter
storningar som stormar eller brander.

11 Energieffektivisering Att minska energianvandningen genom teknik, beteende
eller systemldsningar utan att minska nytta.

12 Energiprestanda Hur bra en byggnads tekniska energiegenskaper ar, bedomt
enligt Boverkets byggregler (BBR).

13 Fossila branslen Kol, olja och naturgas som inte naturligt aterfors i det
biologiska kretsloppet och orsakar stora vaxthusgasutslapp.

14 Funktionsupphandling Upphandling baserad pa att uppna en funktion snarare an att
specificera en viss teknik eller produkt.

15 Gron obligation Ett lan eller vardepapper dar medlen anvands till miljo-
relaterade projekt och effekterna redovisas 6ppet.

16 Grona resplaner Handlingsplaner for att framja hallbara arbets- och skolresor.

17  Gronytefaktor Ett verktyg vid stadsplanering som visar hur stor andel av
ytan som bestar av vaxtlighet i forhallande till hardgjorda
ytor.

18 HVO Hydrerade vegetabiliska oljor. En syntetisk diesel framstalld
av vegetabiliska oljor och/eller animaliska fetter.

19  Indirekta utslapp / Utslapp som sker utanfér kommunen men som orsakas av

Konsumtionsbaserade
utslapp

lokal konsumtion, t.ex. importerade varor, mat eller flyg.
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20 Industriella symbioser ~ Samverkan mellan féretag dar restprodukter fran en
verksamhet anvdands som resurser i en annan.

21 Kapitalplacering Avser placering av monetdra medel i investeringsobjekt.

22 Klimatanpassning Strategier och atgarder for att minska sarbarheten mot
klimatférandringens effekter.

23 Klimatinvesteringsplan Ett begrepp som anvands inom Viable Cities och syftar pa
en strategisk plan for de investeringar som krévs for att en
kommun eller stad ska kunna na klimatneutralitet. Planen
identifierar och prioriterar insatser, kostnader, finansierings-
modeller samt mojliga samverkansformer mellan offentlig
och privat sektor. Klimatinvesteringsplanen anvands som ett
konkret verktyg for att skala upp och paskynda klimat-
omstallningen pa lokal niva.

24 Klimatkalkyl Ett verktyg for att uppskatta utslapp fran bygg- eller infra-
strukturprojekt redan i planeringsstadiet.

25 Klimatneutral Ett nettoutslapp av vaxthusgaser pa noll. Utslapp ska kunna
tas upp av ekosystemet eller hanteras tekniskt.

26 Klimatpositiv Innebar att nettoupptag av vaxthusgaser sker, sa att mer tas
upp an vad som slapps ut.

27 Klimatrisk Risk som uppstar till foljd av klimatférandringar, till exempel
varmebdljor, dversvamningar eller torka.

28 Klimatvaxling Ett ekonomiskt styrmedel dar intékter fran klimatpaverkande
verksamheter anvands till klimatatgarder.

29 Koldioxidekvivalent Matt pa vaxthusgaser som anger hur mycket koldioxid som
skulle behova slappas ut for att ge samma klimatpaverkan.

30 Kolsanka En funktion eller process dar koldioxid tas upp ur luften och
lagras under lang tid.

31 Lagen om valfrihet Reglerar hur upphandlande myndigheter konkurrensutsatter

(LOV) delar av sin verksamhet genom att inratta ett valfrihetssys-
tem.

32 Livscykelkostnad Totalkostnaden for en vara under hela dess livslangd.

34 Miljoledningssystem Verktyg for att effektivisera och rationalisera foretags/
organisationers miljoarbete. Kan certifieras.

35 Naturbaserade [6s- Atgarder som bygger pa naturens processer - till exempel
ningar (Nature-based  vatmarker eller tradplantering - for att minska klimat-
solutions) paverkan och 6ka resiliens.

36 Resiliens Ett begrepp for att beskriva langsiktig formaga att sta emot
och aterhamta sig fran kriser. Galler bade manniskor,
samhadllen, ekonomier och ekosystem.

37 Ruttoptimering Process for att hitta de bdsta rutter som utnyttjar fordon och
resurser pa effektivast satt.

38 Systemperspektiv Att forsta hallbarhetsutmaningar i ett helhetsperspektiv och
se samband mellan energi, transporter, bebyggelse och
andra samhallsfunktioner.

39  Vehicleto grid/home  Teknik for att dterfora energi fran ett elfordon till fastigheten
(home) eller elnatet (grid).

40  Viable Cities Ett strategiskt innovationsprogram for klimatneutrala och
hallbara stader.

41 Vatgas Bransle som kan tillverkas genom att spjdlka vattenmolekyler
med el. Vatgas anvands som energibarare och kan tillverkas
fornybart.

42  Vaxthusgaser Natur- och konstgjorda gaser som bidrar till vaxthuseffekten

genom att absorbera och aterstrala infrardd stralning.
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