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Tjänsteskrivelse

Datum: 2025-03-11
Ärendenummer: KS2024/529

Till: Kommunstyrelsen

Kontakta kommunen: telefon: 0171–62 50 00, e-post: kommunen@enkoping.se
Webbadress: enkoping.se
Postadress: Enköpings kommun, 745 80 Enköping
Organisationsnummer: 212000–0282

Handläggare    
Klara Westman 
Nämndsekreterare 
Kommunledningsförvaltningen 

Svar på 
revisionsrapport ”Ägarens 
styrning och kontroll över 
kommunala bolag samt 
bolagens följsamhet av 
ägarens direktiv” 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. anta förslag på svar, daterat 2025-03-11, som svar på revisorernas 
missiv och rapporten ”Ägarens styrning och kontroll över kommunala 
bolag samt bolagens följsamhet av ägarens direktiv”. 

Kommunstyrelsens föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. lägga kommunstyrelsens svar, 2025-03-11, till handlingarna och 
skicka det till revisorerna för kännedom. 

Beskrivning av ärendet 
PwC har på uppdrag av revisorerna och lekmannarevisorerna i Enköpings 
kommun granskat ägarstyrningen i de kommunala bolagen i syfte att 
bedöma huruvida styrningen, följsamheten och den interna kontrollen i de 
kommunala bolagen är ändamålsenlig.  

Revisionsrapporten ”Ägarens styrning och kontroll över kommunala bolag 
samt bolagens följsamhet av ägarens direktiv” inkom till Enköpings kommun i 
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juni 2024. Kommunfullmäktige fattade beslut om att remittera rapporten till 
kommunstyrelsen och till styrelserna i de kommunala bolagen 10 september 
2024 (122 §). Enligt beslutet ska svar på revisionsrapporten inkomma till 
kommunfullmäktige senast den 18 juni 2025.  

I revisionsrapporten konstateras att kommunstyrelsens styrning och kontroll 
av de kommunala bolagen inte helt sker på ett ändamålsenligt sätt och med 
tillräcklig intern kontroll. 

Under 2024 har de styrdokument som reglerar kommunens bolagskoncern 
reviderats, delvis för att åtgärda de brister i ägarstyrningen som 
uppmärksammades i rapporten (kommunfullmäktige 10 december 2024, 206 
§).  

Under 2025 kommer dessutom formerna för dialog mellan bolagen och 
kommunen att utvecklas för att ge kommunstyrelsen bättre möjligheter att 
fullgöra sin uppsiktsplikt, och för att skapa bättre förutsättningar för 
koncernövergripande styrning. 

Kommunfullmäktige remitterade rapporten till styrelserna i Enköpings 
kommuns moderbolag AB (EMAB), AB Enköpings hyresbostäder (EHB) och 
ENA Energi AB (ENA). EMAB rekommenderades att vidta åtgärder som från 
och med 2025 faller inom kommunstyrelsen och kommunfullmäktiges 
ansvarsområden. ENA och EHB rekommenderades inte vidta några åtgärder 
i rapporten. Alla tre bolag beslutade därmed att tacka för informationen och 
meddela att de inte hade något övrigt att tillägga. Bolagens protokoll biläggs. 

Ekonomiska konsekvenser  
Beslutet medför inte några ekonomiska konsekvenser. 

Sociala eller miljömässiga konsekvenser  
Beslutet medför inte några sociala eller miljömässiga konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

• Tjänsteskrivelse, 2025-03-11 
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• Svar på revisionsrapport ”Ägarens styrning och kontroll över 
kommunala bolag samt bolagens följsamhet av ägarens direktiv”, 
2025-03-11 

• Missiv, ”Granskning av ägarstyrning”, Enköpings kommuns revisorer, 
2024-06-05 

• Revisionsrapport, ”Ägarens styrning och kontroll över kommunala 
bolag samt bolagens följsamhet av ägarens direktiv”, PwC, juni 2024 

• Protokollsutdrag, kommunfullmäktige 2025-09-10, 122 § 
• Protokollsutdrag, Enköpings kommuns moderbolag AB, 2025-04-22, 

28 § 
• Protokoll, AB Enköpings hyresbostäder, 2025-05-13 
• Protokoll, ENA Energi AB, 2025-05-20 
• Bolagsordning för Enköpings kommuns moderbolag AB, 2024-10-23 
• Bolagsordning för ENA Energi AB, 2024-10-23 
• Bolagsordning för AB Enköpings hyresbostäder, 2024-10-23 
• Ägardirektiv för Enköpings kommuns moderbolag AB, 2024-10-23 
• Ägardirektiv för ENA Energi AB, 2024-10-23 
• Ägardirektiv för AB Enköpings hyresbostäder, 2024-10-23 
• Bolagspolicy, 2024-10-23 

Ansvariga tjänstepersoner 
Tjänsteskrivelsen är fastställd av följande: 

• Daniel Jansson Hammargren, kommundirektör 
• Åsa Olsson, kansli- och utredningschef 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

• Kommunfullmäktige, för åtgärd 
• Kommunens förtroendevalda revisorer, för kännedom 
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