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1T Kommunens styrmodell
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All styrning i Enk6pings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen dar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullméaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullmaktige beslutar aven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och évriga beslut.

Forutom de politiska nivaerna i var styrning har dven férvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal fér verksamheten och genomfora aktiviteter for att na malen.
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Systematisk planering, uppfdljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifrdn mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfdljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det géller perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och for helaret.

1.1 Arshjul

All verksamhet kraver god planering. Kommunens planeringsprocess handlar om att analysera
forandringar i omvarlden och identifiera namnders behov for att kunna genomféra sina uppdrag
pa ett rattssakert och kvalitetssakert satt gentemot dem vi ar till for. Behoven lyfts fram i
namndernas verksamhetsanalyser som beslutas av respektive namnd under varen.
Verksamhetsanalyserna utgor sedan beslutsunderlag till kommunens fordelning av ekonomiska
resurser. Planeringsprocessen finns beskriven i arshjulet nedan.

Dec Jan

Planering

Uppféljning

Analys och

dialog

Jul Jun

1. Omvarldsdag/Kick-off 2026 ars process (november)

2. Planeringsunderlag 2026 ars process skickas ut (december)

3. Verksamhetsanalys 2026 for respektive namnd tas fram (januari-april)

4. Dialoger och budgetberedning (april-maj)

5. KS beslut om planeringsforutsattningar 2026 (juni)

6. Kvalitetssakring (juni-augusti)

7. Dialoger och budgetberedning (september-oktober)

8. Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)

9. Kommunfullmaktiges budgetbeslut (november)

10. Namnders beslut om Namndplan med budget + internkontrollplan (december)
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2 Uppdrag och Ansvar

Upplevelsenamnden stéds av upplevelseférvaltningen som leds av en férvaltningschef.
Forvaltningen bestod vid drsskiftet 24/25 av 155 manadsanstallda varav 131 tillsvidareanstallda.
Forvaltningen ar indelad i ett ledningsteam och tva verksamhetsomraden, idrott och fritid samt
kultur.

Ledningsteamet leds av forvaltningschefen och bestar av en samordnare, en verksamhetsstrateg
och en verksamhetsutvecklare. Ledningsteamet arbetar forvaltningsévergripande mot
forvaltningen och namnden men daven kommunévergripande mot andra férvaltningar.

Genom verksamhetsomradet idrott och fritid ansvarar upplevelsenamnden for kommunens
samtliga idrotts- och badanlaggningar samt for friluftslivsanlaggningar som motionsspar, utegym,
friluftsbad och Bredsands camping. | ansvaret ingar aven framjandet av fysisk aktivitet bland
kommunens alla invanare, stod till civilsamhallet i olika former, bokningsservice, fritidsbanken och
kommunens idrottsstipendier. Inom verksamheten arbetar cirka 75 medarbetare samt ett stort
antal timanstallda.

| verksamhetsomrddet idrott och fritid ingar enheterna:
Badanlaggningar

Bredsands camping och friluftsbad

Foreningsstod

Idrottshallar och Fritidsbanken

Idrottsplatser och ishallar

Genom verksamhetsomradet Kultur ansvarar upplevelsenamnden fér Kulturskolan, icke
foreningsorganiserade fritidsaktiviteter for barn och unga genom fritidsgardar och fritidsklubbar,
framjandet av kulturlivet i kommunen inklusive kommunens kulturstipendier, att folkbildning och
biblioteksverksamhet sker minst i enlighet med bibliotekslagen, kommunens
konsumentvagledning, konstnarlig utsmyckning av kommunens offentliga byggnader och platser,
inkép och forvaltning av kommunens konstverk och samlingar, samt beslut om deras placering. |
ansvaret ingar dven parkguidningsverksamheten, kulturmiljovard och kulturhistoria, stod till
lokalhistorisk forskning, kommunens museiverksamhet samt att verka for att estetiskt och
kulturhistoriskt vardefulla och/eller i samhallsbilden karaktaristiska byggnader och miljoer bevaras.
Inom verksamheten arbetar cirka 60 drsarbetskrafter (antalet anstallda omraknat till
heltidsanstallda), inklusive skolbibliotekarieverksamheten som finansieras av skolan, och ett stort
antal visstidsanstallda som timvikarier eller i projekt.

| verksamhetsomradet kultur ingar enheterna:
Enhet Unga

Kulturskolan

Kultur, konst och bibliotek

Enkopings museum
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3 Strategisk analys

Enkoping ar en vaxande kommun. Under de senaste tio aren har befolkningen vaxt fran 41 163 till
48 591 invanare, en 6kning med 7 428 personer eller 18 procent. Barn och unga, som ar
upplevelsenamndens prioriterade malgrupp, har under perioden okat fran 12 805 till 14 825 en
o0kning med 2 020 barn eller 15,8 procent i dldersgruppen 0-25 ar.

En 6kande befolkning medfor dven att foreningslivet vaxer och trycket pa verksamhetens
anlaggningar ar hogt. Nya Lillsidans aktivitetscenter blir ett viktigt tillskott, men behovet av fler
bokningsbara tider i hallarna ar stort. Anlaggningarna behdver moderniseras for att mota dagens
krav och vara attraktiva for nyttjande. Det finns ett stort behov av att bygga en ny multihall i
anslutning till Idrottshuset.

Nya lokaler, sdsom Kulturhus Joar, ett merdppet folk- och skolbibliotek i Orsundsbro, och nya
lokaler for fritidsgard och -klubb, dr viktiga for att starka kulturen och uppratthalla ett brett
kulturutbud. Planering av verksamhetslokaler for kultur i nybyggnationer ar ocksa avgorande for
att genomfdra arrangemang och aktiviteter.

Budgeten for foreningsbidrag har legat mer eller mindre oférandrad under tio ar. Detta leder till att
det blivit allt svarare for foreningslivet att klara sin budget och for verksamheten att méta behoven
hos en 6kande verksamhet inom civilsamhallet. Det &r viktigt att kommunens stdd foljer den
utvecklingen.

Ett av namndens utvecklingsmal for perioden 2024-2027 ar att minska skillnader i barn och ungas
uppvaxtvillkor. Upplevelsenamnden beskriver detta som en angeldgen satsning inom arbetet for
social hallbarhet. En politisk satsning pa faltverksamhet hos socialférvaltningen och en
fritidsinspirator hos upplevelseforvaltningen utgér en inledande grund for det arbetet. Genom
extra satsningar i budgeten 2024 har foreningsdrivna métesplatser, lovbidrag, IOP-avtal med RF
SISU och fritidsinspiratorens arbete skapat nagra forutsattningar som kan ge ett positivt avtryck fér
framfor allt barn och unga. Samarbetet mellan fyra namnder (upplevelse-, social-, vard och
omsorgs- och utbildningsndmnden) utgor en viktig forutsattning for battre samordning och
effektivare samverkan. Ansvaret for social hallbarhet maste ses utifran ett helhetsperspektiv.
Forvaltningen ser ett behov av fortsatta politiska satsningar for malgruppen barn och unga for att
finansiera kompletterande verksamheter och kapacitet for samverkan.

En utmaning ar den ideella kraftens utveckling och hur man kan bibehalla och attrahera fler. Har
finns en maojlig potential i att koppla samman éldre som saknar en meningsfull fritid med
foreningar som ar i behov av ideell kraft. For att kunna stotta civilsamhallet i detta arbete ar
ambitionen att den framtidsstudie om den ideella kraften som upplevelseforvaltningen gatt med i,
Framtidens engagemang, ska ge ett bra underlag for att ligga i framkant. Civilsamhallets
forutsattningar berér dock inte enbart upplevelsenamnden utan resultatet av studien maste
implementeras brett i kommunen for att kommunen ska kunna tillhandahalla adekvat stéd och ha
realistiska forvantningar pa civilsamhallets formdga.

Kommunens samverkan utifran lagen om kommuners ansvar fér det brottsférebyggande arbetet
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(2023:196) fortsatter med utveckling och samarbete mellan olika verksamheter. Implementering av
EST (Effektiv samordning for okad trygghet) och utveckling av SSPF (skola, social, polis och fritid) ar
pagaende. Utvdrdering av utbildningen och metoden MBU (manniskan bakom uniformen) och
start av en ny ungdomsférening - MBU AF Enkoping - ar ocksa viktiga insatser. Den nya
socialtjanstlagen kommer att paverka kommunens arbete och kan medféra nya samverkansformer
och kontaktytor for barnens basta. Dessa faktorer kommer att innebara 6kade utmaningar for
enheten unga utifrdn resurser och tid.

Budgetramen for 2024 innebar utmaningar, men reviderades for 2025. Centralisering av ekonomi-
och kommunikationsfunktionerna, lokalsamordning och besdksnaringen inklusive
turistinformationen har minskat forvaltningen med atta drsarbetskrafter, vilket motsvarar nastan
sex procent av forvaltningens totala personalresurser, och har gjort forvaltningen mer sarbar.
Utmaningen framat ar att tillgdngliggora, utveckla och bibehalla verksamhet samtidigt som tider
med minskade ekonomiska resurser kommer. De kommande drens planerade effektiviseringar gor
det nu svart att uppratthalla ambitionsnivaer och kvalitet, sarskilt da upplevelsenamndens
verksamheten dr anldaggningstung med fasta kostnader for hyror och stad. Upplevelsendmndens
kostnader bestar till 36,5 procent av hyreskostnader motsvarande 79,7 miljoner kronor (2025).

De senaste omorganisationerna och politiska prioriteringarna har minskat forvaltningens centrala
ledningsteam till tre medarbetare. Ledningsteamet ansvarar for forvaltningsdrift, bade operativt
och strategiskt, utredningarbete samt systematiskt forvaltnings- och kommunovergripande arbete.
Okat deltagande i férvaltningsévergripande nitverk &r i sig positivt men belastar en liten
arbetsgrupp. Omorganisationerna har dven inneburit att stodet till verksamheterna har minskat
och att verksamheterna far skdta mer administrativa uppgifter vilket belastar kdarnverksamheten.
Det finns ett glapp mellan krav och resurser, vilket skapar behov av att utdka den évergripande
forvaltningsfunktionen med en tjanst for att tillgodose en hallbar arbetsmiljé och fortsatt kvalitet i
verksamheten.

Samnyttjande av lokaler &r i fokus, och planering pagar for en ny hyresgast i kulturskolan till hdsten
2025. Om detta inte blir verklighet paverkas de ekonomiska férutsattningarna negativt.

Okade driftskostnader pa grund av inflation, omvirld och miljdanpassning péverkar verksamheten
och kan paverka ambitionsniva och kvalitet. Férandrade vaderférutsattningar och extremvader
drabbar verksamhetens anlaggningar, vilket kraver langsiktiga atgarder.

For att uppratthalla en budget i balans behover taxor och avgifter fortsatta hojas arligen, vilket kan
forsvara for vissa malgrupper att delta. Utvecklingen behover féljas for att inte minska
besdksunderlaget eller skapa svarigheter i att uppna intdktsmal. Taxor och avgifter behdver ocksa
ses i relation till andra former av stod till féreningslivet.
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4 Namndens behov

4.1 Behov utifran Enkopings kommuns trend- och
omvarldsanalys

Under 2024 tog kommunen fram en trend- och omvarldsanalys innehallande atta omraden. Av
dessa har upplevelsendamnden prioriterat fyra omraden utifran namndens uppdrag och ansvar:

Ojamlika livsvillkor och folkhidlsa

Kommunen star infor flera utmaningar nar det galler ojamlika livsvillkor och folkhalsa, och det ar
viktigt att alla parter ar 6verens om dessa utmaningar. Ungas psykiska halsa ar en viktig och
prioriterad frdga, och det dr avgdrande att skapa férutsattningar for personlig utveckling och
utbildning. Kommunen behover fokusera pa social hdllbarhet genom att identifiera och fokusera
pa de viktigaste omradena, prioritera friskfaktorer och forsta hur namnderna tillsammans kan bidra
till individens behov. Det finns ett starkt engagemang inom upplevelseférvaltningen och namnden
for att hitta nya arbetssatt i samarbete med externa parter och mellan forvaltningar och néamnder.

Politiken maste forhdlla sig till behoven hos gruppen barn och unga, som inte ar starka
opinionsbildare, och ha ett samhallsansvar for férebyggande insatser. Om verksamhet riktad till
barn och unga inom en namnd skulle prioriteras bort pa grund av effektiviseringskrav samtidigt
som extra satsningar pa barn och unga goérs pa andra omraden kan det paverka vissa grupper
negativt och inte ge forvantad effekt pa helheten.

Idag ar manga fysiskt aktiva bade inom och utanfoér civilsamhallet, men inte alla. Trenden i
samhallet gar mot en segregation aven i fysisk aktivitetsniva och det skapar ohdlsa som paverkar
hela samhallet. Fysisk aktivitet, inaktivitet och hdlsa ar ojamnt férdelad i befolkningen och inom
olika grupper i samhallet.

Att ha en meningsfull fritid dr en central del av barns och ungas liv och spelar en avgérande roll for
deras halsa, valbefinnande och sociala utveckling. Fritid ar mer an bara rérelse. Det handlar ocksa
om delaktighet, inkludering och tillgang till kultur och sociala sammanhang. Genom
fritidsaktiviteter skapas mojligheter till fysisk aktivitet, sociala relationer och en kansla av
sammanhang och tillhérighet, vilket ar halsoframjande. Tillgang till meningsfulla fritidsaktiviteter
bidrar till 6kad folkhélsa. Det ar darfor en prioriterad fraga hur kommunen kan arbeta fér en mer
jamlik tillgang till fritidsverksamhet som ar tillganglig och inkluderande for alla, oavsett
socioekonomiska villkor, funktionsférmaga eller kon.

Hallbar stadsutveckling i nya omraden ar ett bra arbete som pdgar men maste aven inkludera
befintliga omraden. Det géller sarskilt Romberga som sedan hosten 2024 ar definierat som ett
utanférskapsomrade enligt en rapport fran SCB och Boverket.
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Varderingar och samhillsklimat

Det ar viktigt att framja samtal om samhallsvarderingar och klimat, dar alla har ett ansvar for att
skapa ett inkluderande samhalle. Demokrati och delaktighet ar centrala for social hallbarhet och
foreningsliv. Det finns utmaningar med negativitet i sociala medier och kritik mot kommunen,
vilket kraver systematiskt arbete. Positiva exempel finns inom olika kommunala verksamheter, men
det behovs tydlig kommunikation, en tydlighet i férutsattningar och leverans pa l6ften for att
atervinna fortroende, sdrskilt bland unga. Dialog, fakta och transparens ar nyckeln. Det finns
potential att arbeta med konkreta initiativ som koldioxidbudgeten.

Miljo och klimat

For att effektivt adressera miljo- och klimatfragor, kravs samverkan och samlad kompetens for att
genomféra nédvandiga omstallningar. Kommunen star infor stora kostnader vid 6vergdnag till
eldrift gallande transporter och arbetsfordon/-redskap, vilket kraver successiva forandringar och
kravstallning vid upphandlingar.

Oversvamningsrisker kring anldggningar ar patalade och maste diskuteras vidare mellan berérda
forvaltningar och ndmnder. Ett gemensamt arbetsutskott mellan upplevelsenamnden och tekniska
namnden kan effektivisera motet med féreningslivet i fragor med koppling till miljé och klimat.

Utmaningen ligger i att dstadkomma en bred beteendeférandring och att motivera individen till
gemensamt ansvarstagande. Informationsinsatser via studieférbund och kravstallning pa
foreningsbidrag kopplat till miljo- och klimatinsatser kan stodja civilsamhallets omstallning.

Atgarder krévs for att minska utslapp fran byggsektorn, ta tillvara och dteranvanda kulturarv och
befintliga lokaler. Initiativ som Fritidsbanken och biblioteket framjar cirkular ekonomi.
Utvecklingen av kollektivtrafiken spelar en viktig roll. For att framja biologisk mangfald bor gras
och grénytor varieras, med mer angsmark och stérre artrikedom, dér bra exempel pa framgangsrikt
arbete a@r Dyarna och Gréngarnsasen.

Teknikutveckling och innovation

For att hantera komplexa projekt inom teknik och innovation, kravs ett kommunovergripande
perspektiv och en stegvis processtyrning. Det ar viktigt att gora sma, kontinuerliga forflyttningar
som mojliggor larande och nésta steg. Verktyg som kan férdandra allt finns redan, men det ar
avgorande att forsta hur dessa forandringar kommer att paverka oss. Omvarldsspaning och
benchmarking ar nédvandiga nar intern kapacitet saknas. Medarbetarnas olika forutsattningar for
digital forflyttning maste beaktas, sarskilt de som sallan anvander datorer, och perspektivet bor
breddas bortom strategiska funktioner och ledningsfunktioner.

4.2 Behov utifran lagar och myndighetskrav
Ny socialtjanstlag 1 juli 2025

Ny lagstiftning som innebar ett forflyttat fokus mot forebyggande verksamheter.
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Upplevelsendamndens ansvarsomraden har stor betydelse har. Forvaltningen ser ett behov av
langsiktiga politiska satsningar och prioriteringar for att lyckas med det arbetet. Det behdvs dven
kompetensutveckling inom tjanstepersonorganisationen och en utvecklad samordning mellan
namnder kan fa stor betydelse har.

Inforandet av fritidskort

Regeringen har 6verldamnat en lagrddsremiss- £tt fritidskort for barn och unga - en aktiv och
meningsfull fritid i gemenskap med andra- till Lagradet med foérslag pa ny lagstiftning som kravs
for inforandet av fritidskortet for barn och unga. Regeringens stora reform ska ge fler barn och
unga tillgang till idrott, kultur, friluftsliv och féreningsliv. Det ar en av de storsta
folkhalsoreformerna som goérs pa manga ar. Att 6ka barns och ungas rorelse, starka konditionen
och framja kreativt och kulturellt skapande i sociala sammanhang ar viktigt har och nu, och ar av
betydelse for god hdlsa genom hela livet. Initialt vid inférandet av fritidskortet kan behov av
utbildning for tjdnstepersoner och extra administrativt stod till féreningslivet uppkomma. Pa sikt
kan férhoppningsvis det leda till att fler barn och unga ndr ut i en aktiv fritid. Dock kan ocksa
trycket pa foreningsliv saval som kommunens verksamheter 6ka om efterfragan pa en meningsfull
fritid 6kar och kan komma att krdva politiska satsningar.

4.3 Ovriga behov
1. Basbehov

Starka bemanning for 6ppen fritidsverksamhet - fritidsgard och -klubb

Den tillfalligt utokade budgetramen fér 2025 har gjort det majligt att prioritera anstallning av en
tjanst for att ater 6ppna Romberga fritidsgard kvallstid (fritidsgardsverksamhet for unga fran
arskurs 7). Fran 2025 ar ater bade fritidsgard och -klubb 6ppna, vilket ar viktigt fér Romberga.

Orsaken till behovet av forstarkning i 0ppen fritidsverksamhet ar dels 6kat antal bestkare, dels att
normbrytande beteenden i malgruppen kraver fler personalresurser an tidigare och tillfallig
utokning har skett fran tva till tre personal i 6ppen verksamhet. Fritidsklubbarna och -gardarnas
bemanning behdvde darfor starkas for att tillgodose saval besdkarnas behov som politisk ambition
om trygghet och prioriterad satsning pa barn och unga och métesplatser.

For 2026 minskar det tillfalliga budgetutrymmet vilket innebar att fritidsgardsverksamheten inte
langre kommer kunna halla 6ppet i samma utstrackning om inte budgeten utékas med 0,7
miljoner kronor motsvarande en tjanst.

Starka overgripande forvaltningsfunktion

De senaste arets omorganisationer och politiska prioriteringar har medfért att forvaltningens
ledningsteam (tidigare stabsfunktion) minskat fran nio till en minimumniva om tre medarbetare. En
grundlaggande férvaltningsdrift behovs dels for stod och avlastning for cheferna i
karnverksamheterna, dels for det systematiska arbetet med allt fran ndmndarenden, inkdps- och
avtalsuppféljning, internkontroll och informationssakerhet till uppgifter kopplat till
forvaltningsovergripande processer som kan inte valjas bort. Bristen pa stodfunktioner leder till
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Overbelastning av personalen inom karnverksamheten. Utan adekvat stdd tvingas medarbetarna
ofta att hantera administrativa uppgifter och andra sidouppgifter som tar tid och fokus fran deras
huvudsakliga arbetsuppgifter. Arbetsbelastningen i ledningsteamet ar ocksa hég. Har ser
forvaltningen ett behov av att utoka den 6vergripande forvaltningsfunktionen med en tjanst for att
skapa en attraktiva och hallbar arbetsmiljo, motsvarande en arskostnad pa ca 0,7 miljoner kronor.

Upprétthalla bemanning Enkdpings museum

Den utokade budgetramen for 2025 har gjort det mojligt att prioritera anstéllning av en tjanst pa
Enkopings museum for att delvis ersatta de 2,75 turismpersonal som 6verforts till
kommunledningsforvaltningen. Tjansten ska bland annat hantera guidningsverksamhet och
Oppethallande av museet. For 2026 minskar det tillfalliga budgetutrymmet vilket innebar att
museet inte langre kommer kunna halla 6ppet i samma utstrackning om inte budgeten utokas
med utdkas med 0,7 miljoner kronor motsvarande en tjanst.

Bemanning i Kulturhus Joar

Kulturhus Joar 6ppnar 2028. | det ursprungliga uppdraget ingick 2,75 tjanster, vilka nu inte langre
finns budgeterade i projektet. Om dessa tjanster inte ersatts kommer 6ppethallandet for Kulturhus
Joar att behova féréndras. En av dessa tjanster behover tillsattas redan under 2026 for att
uppratthalla guidningsverksamhet/6ppethallandet pd Enkdpings museum enligt punkten ovan.
Denna tjanst flyttas sedan over till Kulturhus Joar.

2. Kvalitetshojande behov

Tillskapandet av ett foreningshus

Upplevelseforvaltningen samarbetar med teknik- och serviceférvaltningen for att verkstalla det
politiska beslutet att ppna ett féreningshus i Enkdping. Planen ar att hyresgastanpassningar av
lokalerna i gamla Westerlundska gymnasiets ska vara klara till sommaren 2025.
Upplevelsenamnden har inte fatt ndgon kompensation for kostnaderna som det har projektet
innebar. Hyreskostnaden berdknas uppga till 1 miljoner kronor per ar. Skulle inte
upplevelsendamnden fa ekonomisk kompensation i sin ram innebar det att beslut om féreningshus
inte kan verkstallas.

Hojning av budget for foreningsbidrag

Foreningsbidragen har tillfalligt hojts med 0,5 miljoner kronor i upplevelsenamndens budget for
2025 utifran den befintliga budgetramen. Med budgetférutsattningar fér 2026 sa kommer
namnden inte kunna uppratthalla den héjningen om inte en sarskild satsning gors. Forvaltningen
ser utifran den 6kande befolkningen och dartill 6kat féreningsliv ett behov av en total héjning med
en miljon kronor, da budget for foreningsbidrag har legat mer eller mindre oférandrad i tio ar.
Uteblir 6kning av bidragsbudgeten leder det till att det blir allt svarare for foreningslivet att klara
sin budget och for verksamheten att moéta behoven hos en 6kande befolkning och féreningsliv.

Uppférandet av en graffitivagg
Upplevelsenamnden har 2024-10-24 § 89 beslutat att bevilja ett medborgarférslag om
upprattandet av en graffitivdgg. Utifran de effektiviseringar som ar lagda kommer inte detta beslut
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att kunna verkstallas. Kostnaden fér uppforandet av en graffitivagg ar grovt uppskattad till 0,3
miljoner kronor och @r en markanlaggning. Kapitaltjanstkostnad fér det som utgdr markanlaggning
ar finansierat genom investeringsplan. Den arliga driftskostnaden for en graffitivagg (tillsyn,
underhall, sanering) berdknas uppga till 0,1 miljoner kronor.

4.4 Totalt behov utover ram

| detta avsnitt summeras namndens totala behov baserat pa det som har beskrivits i punkterna 4.1-
4.3. Denna summering dr en avgorande del av processen, da den utgor grunden for hur behoven
identifieras, prioriteras och hanteras vidare i det politiska beslutsfattandet.

Behoven och sammanstallningen fungerar som underlag till de politiska satsningar och uppdrag
kommunfullmaktige beslutar om i sin arsplan. Sammanstallningen bor vara tydlig, strukturerad och
baserad pa tidigare punkters analys med en prioriteringsordning for att underlatta den politiska
processen.

Namndens totala ekonomiska behov utéver ram enligt ovan analys ar féljande:

e Bibehdlla bemanning fér 6ppen fritidsverksamhet (1 tjanst, 0,7 miljoner kronor)

e Starka bemanning overgripande férvaltningsfunktion (1 tjanst, 0,7 miljoner kronor)
e Uppratthalla bemanning pa museet (1 tjanst, 0,7 miljoner kronor)

e Adekvat bemanning nya kulturhus Joar (1,75 tjanst, 1T miljoner kronor fran 2028)

¢ Tillskapandet av ett féreningshus, innebar en utokad hyra pa 1 miljoner kronor

e Hojning av budget for foreningsbidrag utifran befolkningsutveckling/6kad volym (1
miljoner kronor)

e Uppférandet av en graffitivagg arlig driftskostnad 0,1 miljoner kronor

Totala behov 2026 2027 2028

Behov utifran Enkdpings kommuns trend- och omvarldsanalys

Behov utifran lagar och myndighetskrav

Ovriga behov 4.2 4,2 54

Totalt (mnkr) 4,2 4,2 5,4
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5 Ekonomi

5.1 Driftbudget

Bokslut Budget Forandrin Budget
Verksamhet, mnkr 2024 2025 g24/25 2026 Plan 2027 | Plan 2028
Namnd UpN -0,8 -0,9 -0,1 -1,0 -1,0 -1,0
Ovrig politisk 0,4 0,4 0,0 04 0,4 0,4
verksamhet
Konsumentvégledning -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Infrastruktur
(parkguidning, -1,1 0,6 1,7 0,6 0,6 0,6
camping)
Tillstdnd mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Allman
fritidsverksamhet -3 34 0.3 "33 36 -36
stdtll 05 0,5 0,0 05 0,5 0,5
studieorganisationer
Allman
kulturverksamhet -16,5 -17,4 -0,9 -18,3 -18,9 -30,0
Bibliotek -15,4 -16,0 -0,6 -16,5 -17,0 -17,5
Kulturskola -12,5 -13,5 -1,0 -14,0 -14,5 -14,9
Idrotts-och 94,6 99,7 5,1 107,8 1158 1202
fritidsanlaggningar
Fritidsgardar -7,7 -8,6 -0,9 -8,9 9,3 -9,8
Gemensam OH UpN -6,3 -8,3 -2,0 -8,6 -8,8 -9,1
Aldreomsorg -1,0 -0,4 0,6 -0,4 -0,4 -0,4
Instatser till personer
med -0,7 -0,7 0,0 -0,7 -0,7 -0,7
funktionsnedsattning
Integration -0,8 -0,9 -0,1 -0,9 -0,9 -0,9
Effektivisering 2026 4,2 4,2 4,2
Effektivisering 2027 2,2 2,2
Totalt, mnkr -161,5 -170,2 -8,7 -176,8 -184,9 -202,1

Kommentarer till driftbudget

For budget 2026 samt plan 2027 och 2028 &r fordelningen pad verksamheterna prelimindr, enligt
resursfordelningsmodellen (RFM) 2026. Effektiviseringen for 2026 till 2028 har lagts pa egna rader
da det annu inte bestamts vilka verksamheter som kommer att berdras.
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5.1.1 Atgarder for att fa budget i balans utifran beslutade
effektiviseringar

| kommunfullmaktiges arsplan med budget 2025 och plan 2026-2027 finns beslut om generella
effektiviseringar pa samtliga ndmnder. For 2026 ar effektiviseringskravet pa 2,3 procent av total
budgetram vilket for upplevelsenamnden innebar en besparing pa 4,2 miljoner kronor. Fér 2027 ar
effektiviseringskravet pa 1,1 procent vilket innebar ytterligare 2,2 miljoner kronor i besparing. For
2028 finns ingen ytterligare effektivisering beslutad.

Om namnden ska klara kommande ars effektiviseringskrav kommer kdnnbara prioriteringar att
behdva ske. Nar det galler att minska antalet tjanster behdver en organisationsdversyn och
utredning ske 6ver vilka tjanster som skulle kunna bli aktuella. Forsta steget ar att titta pa var man
kan minska 6ppettider och/eller minska ambition/kvalité med minsta méjliga paverkan pa
namndens malgrupp. Det kan dven innebdra att inte dteranstalla en tjanst nar en medarbetare
slutar sin anstallning pa egen begaran.

Vakansavdraget infordes infor 2025 for att personalbudgeten inte utnyttjades fullt ut pa grund av
sjukfranvaro och vakanser. Medel har lagts i en central post for att sedan kunna fordelas till den
eller de verksamhet-/er som behéver forstarkas under innevarande ar. Om vakansavdraget
effektiviseras bort samtidigt som sjukfranvaron/vakanserna minskar jamfort med tidigare ar,
kommer verksamheterna behéva tdcka sina personalkostnader pa nagot annat satt.

Att verksamheterna inte far sin budget uppraknad for volymdkning innebar att verksamheten
maste ligga kvar pa samma budgetniva som tidigare ar trots 0kande besdksantal. Det minskar
verksamhetens mojligheter att ta hojd for 6kade besdksantal och kommer i vissa fall dven kunna
leda till minskad ambition/kvalitet i leveransen.

Nedanstdende tabell visar behovet av effektivisering under perioden 2026-2028 i syfte att fa en
budget i balans.

2026 2027 2028

Vakansavdrag tillfaller inte verksamheterna 1,0

Minska antalet tjanster 0,7 0,7
Oversyn personglko_stnader _ 01
(konferens/seminarium/planeringsdagar, frukt m m) !
Uppsdgning/férhandling av avtal féreningslokaler/anldaggningar 04 0,2
Minska den tillfalligt hojda budgeten for foreningsbidrag 0,5

Stad i egen regi i vissa anldaggningar 0,1
Intakter stallplatser Fjardhundrabadet 0,1

Arlig héjning av taxor och avgifter med ca 2 % 04 04
Inte réll.ma'upp verksamheternas budget med den tilldelade 08 07
volymdkningen ’ !
Oversyn av IOP-avtal infér eventuell férlingning 03

Totalt (mnkr) 4,2 2,2
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5.2 Forandringar i driftsbudget

5.2.1 Volymforandringar

| resursfordelningsmodellen (RFM) kompenseras namnderna fullt ut for volymoékningar. Vid
volymminskningar minskas namndernas budgetramar motsvarande volymminskningen.

i Volymenh | Budget Plan Plan
Verksamhet med volymupprakning i RFM ot 2026 2027 2028
Allmsn kulturverksamhet BzefO'k"'”g 49038 | 49225 | 49539
Idrotts- och fritidsanlaggningar Ezefolknlng 49 038 49 225 49 539
Kulturskola Elever 2200 2200 2200
Fritidsgardar Unga UPN 6958 6952 7115

5.2.2 Flyttav budgetramar

Flytt av budgetram gors pa de kostnader for GIS fran miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen
som tidigare har debiterats upplevelseforvaltningen.

Forsakringskostnader (exklusive fastighetsforsakringen) som har ingatt i hyrorna kommer att
ramjusteras mot kommunledningsforvaltningen. Kostnaden for internhyror kommer att minska
med motsvarande belopp.

Milioner kronor Budget Plan Plan

) 2026 2027 2028
GIS-kostnad miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen 0,2 0,2 0,2
Forsakringskostnad kommunledningsforvaltningen 0,7 0,7 0,7
Totalt (mnkr) 0,9 0,9 0,9

5.3 Taxor och avgifter

Med hénsyn taget till de effektiviseringar som beslutats i budget 2025 med plan fér 2026 och 2027
sa kommer taxor och avgifter inom upplevelsenamndens ansvarsomrdade behdva hojas arligen som
en del av uppdraget att na en budget i balans. Upplevelseforvaltningen har i arbetet med taxor och
avgifter gjort omvarldsanalyser for att tillse att de nya foreslagna taxor och avgifterna ar rimliga i
relation till andra liknande verksamheter och kommuner.

For 2026 foreslds hojningar av nettotaxan i styrdokumentet "Lokaler och anldggningar” med ca 2
procent vilket innebdr en héjning fran 120 kr/h till 122 kr/h. Vidare justeras faktorerna upp for
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uthyrning av varmforrdd samt kansli- och verksamhetslokal.

| styrdokumentet "Bad och camping" foreslas héjningar av manadsabonnemangen i de olika
delarna av Pepparrotsbadet samt for simskolorna. For campingverksamheten tillkommer en del
nya taxor som till exempel stéllplats, bastu, uppstalining av foodtruck.

For styrdokument "Kultur och registreringsavgift for lotterier" sa foreslds hojningar inom
Kulturskolan med 2 procent. For biblioteket foreslas héjningar pa ej aterlamnade medier. Foér
museet foreslas hojningar pa ca 2-5 procent for stadsvandringar och parkguidning samt att en
arsavgift pa 70 kronor infors for vuxna att besoka museet.

Aven fér 2027 kommer taxor och avgifter att behdva héjas for att klara av de beslutade
effektiviseringskraven.

Den sammantagna 6kade intdkten av de féreslagna justeringarna ar svara att berdkna da
omstandigheter som omvarld, vader och andra forutsattningar kan paverka utfallet. En malsattning
ar dock att de foreslagna justeringarna ska 6ka namndens intéakter med 0,4 miljoner kronor per ar
vid en generell h6jning om 2 procent. D3 taxor och avgifter dnnu inte ar beslutade ar dock den
ekonomiska paverkan oklar.

Vissa foreningar har fortsatt flaggat for att de senaste arens taxehdjningar gor att de har svart att fa
ekonomin att ga ihop, vilket maste foljas noggrant. En hojning av en avgift, aven om den ar
subventionerad, kan dven innebdra att det blir svarare for vissa barn och unga att delta i olika
aktiviteter.

For verksamheter som Pepparrotsbadet och Bredsand behover taxor och avgifter vara
marknadsmassiga. Blir kostnaderna for hdga riskerar det att sla tillbaka med ett minskat
bestksantal och darmed en minskade intakter.

6 Forandringar om ramen minskas

Om kommunens intakter blir lagre an beraknat for perioden 2026-2028 kravs beredskap. Riktade
effektiviseringar, snarare an allmanna neddragningar, kan da behévas for att sdkerstélla att
verksamhetens prioriterade mal nas.

| detta kapitel presenterar darfér namnden vilka forandringar som skulle kunna bli nédvandiga om
budgetramen minskas med ytterligare en procent, utdver redan beslutade effektiviseringar i
kommunfullmaktiges arsplan for 2025. Kapitlet innehdller aven en analys av konsekvenserna av
foreslagna forandringar, ur ett malgrupps-, medarbetar- och kvalitetsperspektiv.

Det ar viktigt att framhalla att detta enbart ar ett tankbart scenario och inte beslutade atgarder som
ska verkstallas. Syftet med detta kapitel ar att skapa ett underlag for kommande strategiska
prioriteringar om kommunens ekonomi skulle férsamras framover.

En effektivisering mellan aren 2026-2028 av ytterligare en procent av upplevelsenamndens budget
innebdr en minskning av budgetram pa cirka 1,7 miljoner kronor.
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En ytterligare effektivisering pa 1,7 miljoner kronor skulle innebdra att upplevelsenamnden
behover spara pa ytterligare tjdnster, sdga upp/omférhandla avtal avseende tva kulturlokaler samt
stanga biblioteksfilialen i Fjardhundra for att nd en budget i balans. Vilka tjanster som skulle kunna
bli aktuella om kravet pa ytterligare effektivisering skulle realiseras maste utredas. Forsta steget blir
da att titta pa var namnden minskar 6ppettider och minskar ambition/kvalité for att kunna minska
med ytterligare tjanster.

2026 2027 2028
Minska antalet tjanster 1,1
Avtalséversyn Tingshus Orsundsbro och Karleby Tingshus 0,2
Stanga biblioteksfilialen Fjardhundra 04
Totalt (mnkr) 1,7

7 Investeringsplan 2026-2035

7.1 Analys av namndens investeringsbehov

Investeringsbehovet for upplevelsenamnden styrs av flera olika faktorer sa som
befolkningsprognos, verksamhetsutveckling, férbundskrav, och klimatmal.

Befolkningsutveckling

Befolkningsprognosen paverkar efterfragan pa de lokaler och verksamheter som ingar inom
upplevelseférvaltningens uppdrag. Ar 2023 hade Enkdpings kommun 48 292 invéanare. Enligt
kommunprognos 2024 kommer Enképings kommun ha cirka 54 500 invdnare dr 2033, och cirka
59 700 ar 2040. Barn och unga mellan 6-18 ar 6kar med ca 900 mellan 2023-2033. Den storsta
okningen inom aldersgrupperna dr 80+. En 6kning av befolkningen kan innebdra ett 6kat tryck pa
verksamheter sdsom fritidsgard, kulturskola, och en utdkning av féreningsliv som har behov av
motesplatser, foreningslokaler, och bokning av lokaler och anlaggningar.

Verksamhetsutveckling

Flera delar inom verksamhetsutvecklingen kan paverka lokal- och anldaggningsbehovet.
Majligheter till en aktiv fritid bidrar till 6kad folkhalsa vilket &r en viktig prioritering utifrdn den
demografiska utvecklingen. Kulturverksamheten gar mer mot att fa manniskor att sjalva utova
kultur istallet for att enbart vara askadare, vilket kan skapa behov av motesplatser for detta. En
ytterligare stor del av verksamhetsutvecklingen ar féreningslivet dar kommunen stéttar och skapar
mojligheter for métesplatser till foreningar, vilket i sin tur uppmuntrar invanare att pa sin fritid
utveckla sitt basta jag.

Forbundskrav

Upplevelsenamnden, verksamhetsanalys 2026 och plan 2027-2028 17(23)



De olika idrottsforbunden staller olika krav pa hur lokaler och anlaggningar dar deras respektive
idrott spelas ska se ut. Dessa krav ser olika ut beroende pa vilken niva laget spelar i, vilket innebar
att gar foreningen upp en niva kan hogre krav pa kapacitet och sakerhet stallas. Om en atgard for
detta planeras sa kan foreningen pa dispens, men om det inte planeras fér maste féreningen spela
sina hemmamatcher pa annan ort vilket far negativa konsekvenser bade for
verksamhetsutvecklingen och féreningens ekonomi.

Klimatmal

Klimatférandringarna gor att det finns ett 6kat behov av att sakra anlaggningar mot
Oversvamningar da det blir vanligare med extrem nederbérd under kort tid. Redan idag finns
problem pa bland annat Korsangsfaltet och den regniga sommaren har gjort att grasplaner varit
stangda i vissa perioder vilket skapar problem fér féreningarna att genomfora sina aktiviteter och
medfoér minskade intdkter for verksamheten. Konstgrasplanerna paverkas inte pa samma satt och
ar darfor viktiga for framtiden, detta sarskilt ocksa med beaktande av ett 6kat tryck pa befintliga
sporthallar. Aven anldggningar som Fjardhundrabadet och Bredsand paverkas av detta.
Kommunens klimatmal (Klimatneutrala Enkdping 2030) innebar i sin tur hdjda ambitioner som kan
innebara investeringar i exempelvis mer miljoévanliga fordon och laddningsplatser for dessa.

7.2 Skattefinansierad investeringsplan

7.2.1 Fastigheter

Idrott och fritid

Fardigstallande

Projekt

Motivering

2025

Bredsand camping - Ersdttning
av stuga

Ersattning av utdémd byggnad,
behov av tillgdngligt boende

2025-2028

Foreningshus

Utokat utbud av féreningslokaler
och bredd for malgrupper

2026

Enavallen C-paviljong

Ersdttning av utdomd byggnad,
bibehallen serviceniva,
anpassningar for att mota
forbundskrav

2026

Vasterledens aktivitetscenter

Ersattning av befintliga
idrottshallar vid rivning och
nybyggnation av grundskola,
bibehallen serviceniva och
kapacitetshdjande for att
utveckla féreningsliv

2026-2028

Bahcohallen

Utveckling och anpassningar for
att mota forbundskray,
bibehallen serviceniva, behov av
underhall och
energieffektiviserande atgarder
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Fardigstallande

Projekt

Motivering

2027

Bredsand camping - Ersattning av
serviceutrymmen

Ersattning av befintliga
serviceutrymmen for att forbattra
arbetsmiljon, samt att utveckla
campingen som besoksmal

2027-2032

Utveckling av Idrottshuset
(multihall)

Forbattring av arbetsmiljo,
kapacitetshéjande for att
utveckla féreningsliv och 6kad
ambitionsniva genom bland
annat utokad turism och
elitidrott.

2034

Ny sporthall

Kapacitetshojande for att mota
behovet av idrottsundervisning i
grundskolan och att utveckla
foreningsliv.

Kultur

Fardigstallande

Projekt

Motivering

2026

Vésterledens fritidsgard

Ersattning av befintliga inhyrda
lokaler, bibehallen serviceniva
och kapacitetshojande for att
utoka fritidsgardens verksamhet
till fler unga.

2027

Mer&ppet bibliotek Orsundsbro
(del av projekt Orsundsbroskolan
nybyggnation)

Ersattning av befintlig lokal och
bibehallen serviceniva i
Orsundsbroskolan som rivs vid
nybyggnation av grundskolan.

2028

Kulturhus Joar

Behov av renovering och
utokning av serviceniva,
kapacitet och samverkan genom
att samla kulturverksamheter
under ett tak

Forandringar sen verksamhetsanalys 2024

Projektet "Bredsand camping - ersattning av stuga” har lagts till som ett enskilt projekt med
fardigstallande ar 2025. Det ar en ersattning av en utdomd stuga. | samband med ersattningen ritas
planlésningen om for att mojliggora for ett tillgangligt boende samt en storre familjestuga, vilket
inte kan erbjudas idag.

Projektet "Bredsand camping — ersattning av serviceutrymmen” har lagts till som ett enskilt projekt
med fardigstallande ar 2027. Det &r en ersattning av serviceutrymmen sa som verkstad och
personalutrymmen for att skapa en battre arbetsmiljo, samt att byta plats pa lokaler som lampar sig
battre for att utveckla campingen som beséksmal.

Projektet "Féreningshus” har lagts till med fardigstéllande ar 2025-2028. Det finns ett behov av
motesplatser dagtid och en samlingspunkt for foreningslivet. Under 2024 en utredning pagar kring
moijliga lokaler inom kommunalt bestand. Ett politiskt beslut togs i UPN dar temporara
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foreningslokaler ska inrattas i Sandbroskolan, gamla gymnasiets lokaler. Lokalerna ar idag
tomstallda och planeras att rivas pa sikt for kommande samhallsfastigheter. Uppdraget [6per
parallellt med att utreda mojliga permanenta I6sningar for projekt Féreningshus. Projektet ar en
inhyrning, och hyra och drift ar ej budgeterad inom befintlig ram. For att inratta projektet behdver
Upplevelsenamnden en utdkad ram for att inte gd med underskott.

Projektet "Bahcohallen” ar satt med fardigstallande ar 2026-2028. Ishallen &r i behov av bade
energieffektiviserande atgarder och underhall, men dven utveckling géllande arbetsmiljé och
sakerhet. Foreningen har idag en dispens for att fa spela i Hockeyettan, vilket innebar att vissa
atgarder behéver genomforas for att kunna fortsatta spela matcher i Bahcohallen. En forstudie
pagar for att se hur Bahcohallen kan byggas ut och byggas om for att mojliggora en saker miljo for
spelare, besokare, och personal. Projektet kommer att synkas med underhadll och
energieffektiviserande arbete.

Projektet "Utveckling av Idrottshuset (multihall)” ar tillagt och projekt “Multihallen” inkluderas i
detta. Inom behovet, som redan finns idag, ingar flera delar - daribland utékade behov for
friidrotten, bordtennisen, samt handbollen, men ocksa administrativa ytor sa som verkstad och
storre forrad for ett mer effektivt arbete och battre arbetsmiljo. Det finns dven ett behov av en
multihall med storre publikkapacitet, vilket idag inte finns, for att mojliggora att flera olika idrotter
kan spela i hogre nivder sa som Allsvenskan. Detta kan innebdra en 6kad majlighet for bland annat
idrottsturism och evenemang fér kommunen. Behovet kan tillgodoses i etapper och darfor ar
fardigstallandedatum satt till dren 2027-2032. En forstudie bor goras for att se hur utveckling av
Idrottshuset skulle kunna genomféras i de olika etapperna, samt kostnader for detta. Nuvarande
markeringsbelopp dr en uppskattning utifran referensprojekt i Osteréker, Stockholm och Ljungby.
En forstudie ar daven en mojlighet for foreningar som gar upp i hdgre nivaer, vilket kraver en storre
publikhall, att soka dispens tills behovet ar uppfyllt. Detta innebdr att matcher kan spelas pa
hemmaplan istéllet for omkringliggande orter. En sddan dispens behdvs exempelvis nu for
handbollsféreningen som nyligen gick upp i Allsvenskan. Om behovet inte kan uppfyllas innebar
det negativa konsekvenser for kommunen ur bade verksamhets- och ekonomisk synpunkt da
kostnaderna for foreningarna blir vasentligt hogre och intakterna for kommunen minskar. En
multihall kan samnyttjas med en grundskola som anvander hallarna dagtid, men bedémningen ar
att behovet av fardigstallande i borjan av 2030-talet kvarstar aven om grundskolan inte skulle
byggas eller om grundskolan ligger senare i tid. Har skiljer sig behovet frdn Lokalforsérjningsplan
2025 (beslutas i juni 2025) som vid beslut av verksamhetsanalys 2025 i Upplevelsenamnden,
placerar verksamhetsstart for projekt multihall tillsammans med ny grundskola ar 2034.

Projektet "ny sporthall” planeras i samrad med planering for ny grundskola, och ar darfoér
framskjutet till 2034. Beroende pa placering av grundskolan kan behovet ersdttas av publikhallen
som inkluderas i projektet "Utveckling av Idrottshuset (multihall)" och darmed behdvs inte
projektet “ny sporthall”, alternativt att bada projekten behovs.

Hyresgdstanpassningar

Forutom ovanstdende investeringsprojekt sa finns en arlig budget for hyresgdstanpassningar.
Dessa projekt ar av mindre karaktar, och handlar om anpassningar av lokalerna och utemiljon.
Hyresgdstanpassningarna dr baserade pa verksamheternas forandrade behov. Det har kan
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exempelvis vara att satta in kortldsare och dorrbladslasare for att minska hantering av nycklar, eller
mindre ombyggnader och anpassningar for att skapa en battre arbetsmiljé och anvdndning av
lokalerna. Beloppet dr en stdende summa som hojs vid behovet av storre anpassningar.

Nedanstdende tabell redovisar exempel pa storre hyresgastanpassningar som planeras.

Fardigstallande Projekt Motivering

Utokad serviceniva och
kapacitetshéjande for att 6ka

Avvaktar Bokautomater tillgangligheten for
biblioteksverksamheten i
kransorterna

2025-2028 Utveckling av bokningsbara Utokad boknlngsbarhet och

lokaler samnyttjande

Ersattning av befintliga
containrar for bibehallen

2025 Maskinhall Orsundsbro serviceniva och forbattrad
arbetsmiljo
Utokad serviceniva for att oka
2027 Fjardhundra bibliotek MerOppet tillgangligheten for

biblioteksverksamheten i
kransorterna.

En forandring till verksamhetsanalysen 2025 budgeten hojdes for 2025 och 2026 for att bland
annat fortsatta arbetet med att jobba bort nycklar. De nya beloppen inkluderas i tabellrubriken
"Fastighet” under punkt 7.2.3 Sammanstalld skattefinansierad investeringsplan.

Projektet "Maskinhall Orsundsbro”, har skjutits fram fran 2024 till 2025 da finansieringen och
genomfdrandet inte hanns med inom budgetramen for 2024 i hyresgdstanpassningsmedel.

Projektet "Utveckling av bokningsbara lokaler” har lagts till med I6pande utredningar och
genomfdérande med hyresgastanpassningsmedel de narmsta aren fran 2025-2028. Detta kan
innebara exempelvis utékad budget for Ias och larm, eller andra atgarder for att underlatta
samnyttjande och bokningar.

7.2.2 Markanldggningar

| Upplevelsenamndens budget for markanlaggningar ligger investeringar kopplat till anlaggningar
som namnden ansvarar for som idrottsplatser, camping, friluftsbad, motionsspar etc. De stérsta
investeringarna som ligger i investeringsplanen avser reinvestering av konstgrasplaner. Dessa byts
ut vart 8:e ar da de ar uttjanta. | markanlaggningar ingdr dven draneringar, byte av belysningar,
bevattningar, utegym med mera.

En Oversyn har gjorts av befintliga investeringar bade vad galler artal for reinvestering och att
beloppen ar relevanta. Nagra investeringar har tillkommit under aren 2026-2027. Detta galler dels
Bredsandsbadet och campingen vilka framst utgors av upprustning och forstarkning av stranden
samt iordningsstdllande av 6vre delen av campingen. Det avser ocksa en plan att utoka D-plan pa
Enavallen till en fullstor grasplan i och med att C-plan gjorts om till konstgras samt en planering for
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att Upplevelsenamnden kan komma att vilja anldagga stallplatser vid Fjardhundrabadet for att
forbattra nettodriften. Aven reinvestering av den nya konstgrasplanen pa Enavallen har lagts in
2032. 1 6vrigt har justeringar skett pa enskilda investeringar.

Ett medborgarférslag om en graffitivagg ar godkant av Upplevelsendamnden under hésten 2024
vilket utdkar moéjligheterna till konstutdvning i det offentliga rummet. Placering, utformning och
tidsplan ar under utredning. Det har konstaterats att graffitivaggen ar en markanlaggning.
Upplevelsenamnden behdver prioritera bland sin markanlaggningar for att bestamma nar i tid
vaggen kan uppforas.

Det finns nagra mojliga projekt som inte dr inlagda men som kan aktualiseras och som behdver
finnas beredskap for. Dessa ar:

1. Utveckling av omradet runt Bredsandsbadet. Forvaltningen har i samarbete med andra
forvaltningar arbetat fram en méjlig utvecklingsplan fér omradet fran Sommarro till Framjarstugan.
Denna ska kommande aret férankras politiskt och utifran beslut som fattas dar kan ytterligare
investeringar komma tillforas.

2. Upplevelsenamnden har gett ett uppdrag om att utveckla Fjardhundrabadet for att forbattra
nettodriften. En utredning pdgdr som kommer delredovisas i nartid men som kommer fortsatta
under aret. En forsta del ar stallplatser som nu lagts in i planen, men beroende pa vilka politiska
beslut som fattas kan ytterligare investeringar tillkomma.

3. ESK Fotboll har avancerat till division 1 vilket medfor 6kade arenakrav pa Enavallen. Med mindre
atgarder kommer Enavallen uppfylla kraven. Men om féreningen skulle avancera ytterligare en
division skarps kraven ytterligare, vilket bland annat innebar att spelplanen ska vara uppvarmd och
att ombyggnationer av befintlig byggnad behéver goras. En investering i ny beldggning pa A-plan
kan darfor komma att aktualiseras om ett avancemang skulle ske framover.

7.2.3 Inventarier

Upplevelsenamnden har arligen 5 miljoner kronor avsatta for reinvestering av inventarier. Nagra ar
ar summan nadgot hdgre pa grund av reinvestering av dyrare inventarier som eltdg, bokbuss,
ismaskin etc. 2027 finns dven medel avsatta for att gora biblioteket i Fjardhundra tillgangligt for
allmanheten (mer6ppet bibliotek).

Tva ar finns inventariemedel avsatta fér nya lokaler.
2026 ar 1 miljoner kronor avsatta for inventarier till nya Vasterledens aktivitetscenter.

2028 ar 10 miljoner avsatta for inventarier till Kultur Joar.

Upplevelsenamnden, verksamhetsanalys 2026 och plan 2027-2028 22(23)



7.2.4 Sammanstalld skattefinansierad investeringsplan

Belopp i miljoner Summa

kronor 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 2026-2035

Fastigheter 126,1 | 112,4 | 1044 | 1000 | 1000 | 1000 | &0 | 400| =300} 00 7209

Markanlaggningar -6,7 -7,2 -5,9 -3,1 -4,2 74| -128 | -14,1 -1,4 -3,3 -66,1

Inventarier -5,5 -8,2 | -15,0 -5,0 -70 | -18,8 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -79,5

Total summa 138, | 127, | 125,| 108, | 111, | 126, | -25,8 | -59,1 | -36,4 | -8,3 -866,5
3 8 3 1 2 2

7.3 Storre investeringar efter 10-arsplanen

| takt med en fortsatt befolkningstillvaxt kommer behov finnas av ytterligare anlaggningar for
kultur samt idrott och fritid. Detta galler dven for vissa kransorter utifrdn beskrivningarna i den
oversiktsplan som ar pd vdg att antas. Nar foreningslivet vaxer kommer det finnas ytterligare behov
av till exempel konstgras och hallar. Den kulturella infrastrukturen behover ocksa utvecklas i takt
med en vaxande kommun genom till exempel fler meréppna bibliotek. Med fler dldre som lever
langre behover det ocksa finnas ytor och lokaler som ger den malgruppen méjlighet till en aktiv
och meningsfull fritid. Aven métesplatser fér yngre som fritidsgardar behéver félja kommunens

utveckling.

Manga av de anldggningar som namnden idag nyttjar och hyr vidare till foreningslivet och andra ar
alderstigna. Har kravs en tydlig plan for underhall alternativt reinvestering genom en dialog mellan
teknik- och serviceforvaltningen och upplevelseforvaltningen.

De olika idrottsforbunden har genom aren skdrpt arenakraven for spel i de hégre divisionerna
vilket innebar att en féljsamhet behover finnas for att kommunens anldaggningar ska vara

andamalsenliga och anvandbara for spel i hogre divisioner. Om kommunens féreningar ar

framgangsrika kan detta komma att innebara ombyggnationer och/eller nybyggnationer.
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